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Innehall

e Hur har utvecklingen genomforts?

* Innehall i partnerskapsmodell

e Strategisk plattform

e Langsiktiga mal — vad ska vi astadkomma?
e Resultatuppfoljning

e Organisation och roller

e Arbetssatt




Hur har utvecklingen gatt till?

1. Ta med oss allt bra som har arbetats fram

N

Analysera gap for att tydliggdra och lagga till saknade
pusselbitar

Samtala och testa inom kansliet
Inspel strategisk grupp, 13 februari 2024

Fortsatt utveckla

Traff strategisk grupp, 16 maj 2024

N o U kW

Presentation med mojlighet till feedback for alla
partners, partnerskapsdagen, 4 juni 2024

8. Arbetet klart!




Innehall i partnerskapsmodell

e Strategisk plattform

e Langsiktiga mal

e Resultatuppfoljning
 Organisation och roller

e Arbetssatt




Partnerskap med struktur ger oss ytterligare fart

e Tydligare mal,
planer,
dokumentation
och uppfoljning

e Tydligare
struktur och
organisering

Struktur baddar for att tillsammans
effektivt och framgangsrikt arbeta for att
minska klimatutslapp




Strategisk plattform



Partnerskapsatagande

Organisationer, foretag och offentliga
verksamheter ansluter sig till Umea
klimatfardplan genom att skriva under en
avsiktsforklaring.

Det innebar att organisationen staller sig bakom
malen om ett klimatneutralt Umea 2040 och en
minskning av de konsumtionsbaserade
klimatutslappen i Umea till 2 ton CO2 per person
2040 och 1 ton 2050 samt att bidra till att Umeas
klimatutslapp minskar arligen med minst 20
procent, sa att Umeas utslappsutrymme inte
overskrids.

o Liinsiirsékringar
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UMEA KOMMUN
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Avsiktsforklaring for

Umea klimatfardplan

Ett gemensamt arbete for Umeas klimatomstallning

Urnied Hirmatfardplan |='| b‘m’ﬁ%ﬁ"‘“’ 2023-2005



Partnerskapet UMEA KLIMATFARDPLAN innebir

 Umea klimatfardplan ar tva saker pa samma gang: dels ett ramverk for vad som behover goras
for att minska klimatutslappen i Ume3, dels ett partnerskap dar vi i Umea starker varandra och

tillsammans arbetar for klimatomstallning i enlighet med Parisavtalet.
* Klimatfardplanen processleds av Umea kommun och innehallet skapar vi partners gemensamt.

e Utgangspunkten for fardplanen ar fokusomraden med tillhdrande klimatutmaningar dar alla i

Umea behdvs for att minska utslappen:

* Mobilitet och transporter

Energi och byggd miljo

e  Konsumtion och cirkular ekonomi

Mat och jordbruk

Ovriga kompletterande atgarder



Centrala begrepp

* Mission

* Vision

e \erksamhetsidé
e |Ofte

e Karnvarden

* Mal




Mission

Missionen beskriver vart syfte.

Partnerskapet Umea klimatfardplan finns for att
vi i Umea maste samarbeta om den lokala
klimatomstallningen. Manga gor redan bra saker
men genom att samarbeta om det som &r svart
kan vi accelerera klimatomstallningen — ingen
klarar enskilt att minska utslappen tillrackligt

snabbt och mycket utan att ta hjalp av andra.




Vision

 Visionen beskriver vart framtidstillstand som vi

varje dag stravar mot.

e \arvision ar:

Ett gott livi Umed med sma klimatutslapp




Vart |ofte

e Vart |6fte beskriver vad vi varje dag lovar oss
sjalva i partnerskapet samt alla andra i Umea och

| Ovriga varlden.

e \art |ofte ar:

 Viklimatomstaller tillsammans nu
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Var verksamhetsidé

Medan var vision sager oss varfor vi finns sager

var verksamhetsidé oss vad vi vill uppna.

Var verksamhetsidé ar:

Partnerskapet Umea Klimatfardplan ar foretag och
organisationer som delar kunskap, samarbetar och
genomfor atgarder for att snabbt tillsammans och
enskilt skapa ett klimatneutralt Umea 2040 och

minska konsumtionsbaserade utslapp




Vara varderingar

Vara varderingar vagleder oss i vart dagliga arbete, de ar:

Vi ar modiga: Detta betyder att vi &r nyfikna, prévar nytt, vagar

valja och agerar skyndsamt.

Vi tanker nytt i samspel med var erfarenhet och kunskap.

Detta betyder att vi tar nya initiativ och ar innovativa samtidigt som vi

anvander var erfarenhet och vetenskapligt grundad kunskap.

Vi ar gener0sa. Detta betyder att vi agerar prestigeldst och delar

kunskap och erfarenheter med varandra

Vi har fortroende for varandra. Detta betyder att vi litar pa

varandra och agerar med transparens.




Langsiktiga mal —
vad ska vi astadkomma?



Vara langsiktiga mal

Effektmal: Klimatutslapp

Det forsta effektmalet kopplar till det gemensamma atagandet att alla parter ska
bidra till att Umeas klimatutslapp minskar arligen med minst 20 procent, sa att
Umeas utslappsutrymme inte overskrids.

Det andra effektmalet kopplar till det gemensamma atagandet att alla parter ska
arbeta aktivt for minskade utslapp i respektive parts verksamhet kopplat till antagna
utmaningar

Forutsattningsmal: Organisation och process

FOr att skapa forutsattningar att na effektmal ar det av vikt for partnerskapet att:
e Videlar natverk, erfarenheter och kompetens

e Viskapar gemensamma arenor och val fungerande samarbetsformer

 Engagemanget utvecklar partners verksamhet




Indikatorer

* Indikatorer beskriver riktningsforflyttningar
som onskas och anvands for att avgéra om
utveckling sker i riktning gentemot langsiktiga
mal.

e Det finns bade kvalitativa och kvantitativa
indikatorer. Uppfoljning sker arsvis.

e Indikatorer omfattar langsiktiga mal inom

klimatutslapp samt organisation och process.



Vara langsiktiga mal och koppling till indikatorer

Klimatutslapp Effektmal 1 Effektmal 2
Indikatorer ) ) ) Indikatorer ) ) )

Organisation och process Férutsattningsmal
n— D > _




Effektmal och indikatorer — klimatutslapp

Det forsta effektmalet kopplar till det gemensamma atagandet
att alla parter ska bidra till att Umeas klimatutslapp minskar

arligen med minst 20 procent, sa att Umeas utslappsutrymme -
inte Overskrids.

* Indikatorer kvantitativt med data enligt GHG protokollet

Det andra effektmalet kopplar till det gemensamma atagandet
att alla parter ska arbeta aktivt for minskade utslapp i respektive
parts verksamhet kopplat till antagna utmaningar

Uppfoljning pa ataganden for perioden 2023 — 2025, pa specifika
klimatutmaningar

 Uppfbljning av alla typer av gemensamma aktiviteter (kansliet genomfor
uppfoljning). Status genomforande relativt plan



Mal och indikatorer — organisation och process

Vi delar natverk, erfarenheter och kompetens
1.  Vipartners delar med sig kunskaper och erfarenheter till andra
2. Vipartner anvander andra partners kunskaper och erfarenheter

3.  Viuppfyller vara varderingar

Vi skapar val fungerande samarbetsformer och arenor
1. Partnerskapet ar val strukturerat och organiserat for att lyckas

2. Arrangemangen ar vardefulla

Engagemanget utvecklar var respektive verksamhet

1. Partnerskapet bidrar till att min organisation kan utveckla verksamhet och/eller affar

2. Vipartners har formaga att identifiera, utveckla och tillampa nya idéer for att astadkomma klimatomstallning

3. Organisationer har formaga att utforska, utveckla och testa nya idéer tillsammans med andra for att

astadkomma klimatomstallning

Dessa indikatorer f6ljs upp arligen genom enkat.



Aktivitetsmal

* Varje aktivitet beskrivs med max 1 sida
med syfte, mal, tidplan och team for den
specifika aktiviteten. Detta for enkel
uppfoljning och kommunikation

e Aktiviteter ska vara kopplade till indikatorer

och effektmal

» Aktiviteter ska ocksa vara kopplade till
kluster av klimatutmaningar eller ataganden

om larande respektive dela information f"'b
7A



Resultatuppfoljning



Resultatuppfoljning genom enkat

*  Resultatuppfoljning sker arsvis
iQl

*  Endatadel inkl. fragor =
indikatorer for l[angsiktiga mal

inom klimatutslapp

* Endel med fragor = indikatorer
som beror forutsattningsmalet

organisation och process

e 2024 ars enkat ar nollmatning
(basar 2022 och forsta aret med
fardplan 2023)
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Hur kommunicerar vi resultatuppfoljning?

* Viser en arsuppfoljning, paketerad som kan innehalla:
* Resultat enkat
* Uppf6ljning mot indikatorer och mal /‘\
e Story vad vi har gjort - aktiviteter S
e  Slutsatser
e Vagen framat
 Endel av programmet pa partnerskapsdagen
* ldéer

e Material som kan anvandas i hemmaorganisationen och som
presentationsmaterial externt

* Viser ocksa att arsuppfoljningen kan ge en sammanstalld
paketerad rapport per organisation

» Dash-board/galleria fysiskt for alla aktiviteter



Organisation och roller



Utmaning i samarbete mellan partners for klimatutmaningar

Klimatutmaning Klimatutmaning Klimatutmaning

3
C RN
Partner 1

Hur kan vi effektivt driva samarbete for att kunna genomfdra konkreta atgarder?

Partner 2 Partnern




Viktiga perspektiv och ambition

Skapa organisation, roller och arbetssatt sa vi

Optimerar en “mylla” att verka i och som gor
att vi blir effektiva och framgangsrika i att

minska klimatutslapp.

Skapar en tydlighet i vad som tas upp i olika
forum, viket ocksa ger en tydlighet vem ifran

partnerorganisationen som ska deltaga.




Partnerskapet @

Partner

Strategisk grupp
Beredning och utveckling av
partnerskapet, 2 till 3 ggr/ar

Arbetsgrupp for ... Arbetsgrupp for
konkret aktivitet konkret aktivitet

Alla partners Kansliet
Partnerskapsdag, 2 till 3 ggr/ar Processledning, administration och
Klimattoppmote => kvallsaktivitet kommunikation/event. Faciliteter alla

“Breda aktiviteter” "bla” traffar och grupperingar

Grupperingar relaterat till klimatutmaningar.

Atgarder for minska klimatutslapp
Traffas minst 2 ggr/ar

0 Arbetsgrupp for Arbetsgrupp for Arbetsgrupp for
Atagande konkret aktivitet konkret aktivitet konkret aktivitet

Partner

Varje aktivitet beskrivs
J £ £ /A

kort med syfte, mal,
tidplan och team.




Grupperingar relaterat till klimatutmaningar

. Underlatta for lokalt hallbart resande Tankar att kunna gruppera
[ J
Sta rt hOSten 2024 Skifta till hallbar personbilsflotta ihop klimatutmaningar, se
Skapa resepolicy for farre och mer hallbara tjansteresor farglaggning

° FOFm, antal etc.: F|€XIb€|t Valj hallbar godstransport

vk W e

. Skifta till hallbar lastbilsflotta samt energieffektivisera lastbilstransporter
och anpassat for
6 till 10 och (11 till 12),
eventuellt natverk for

hallbart byggande och

forvaltande

reSpEktlve gru pp’ minst 8. Skifta till hdllbara arbetsmaskiner

1 t r-a- ff p er h a3 IVé r 9. Energieffektivisera lokaler och bostéder
10.  Effektivisera lokalanvéndning

. 11.  Vadlj hdllbar uppvdrmning

* Enkel gemensam plats for |,

13.  Minska klimatpaverkan fran resursanvandning

Producera och konsumera mer hdllbar energi
kommunlkatlon/dEIa InfO. 14.  Anvdnd mindre och mer hallbar plast

MOJIIghet tl” 15. An.véno.| och u.tv.eck.la del.ning.f,tjénster. inom mobilit.et och se.rvice
16.  Skifta till fossilfria finansiella investeringar och kapitalplaceringar

matchmaking

I i 3 |3 2 19.  Anvand mind h hallbar gédsel
° Vi nyttjar sa |angt det gar nvand mindre och mer hallbar godse

20. Skydda och stark lokala ekosystemtjanster

beflntllga nétverk 21. Utbilda och engagera i klimat- och hallbarhetsfragor



Strategisk grupp

Fokus i arbetet ar partnerskapet
 Beredande

e Radgivande

e Utveckling
* Fore och efter partnerskapsdag

e Bildar arbetsgrupper for konkreta
aktiviteter




Grupperingar relaterat till klimatutmaningar

 Partners ges mojlighet att traffas relaterat
till valda ataganden.

« Alla partners har atagit sig att aktivt
arbeta for att minska klimatutslapp samt
kopplat till minst 5 av klimatfardplanens
klimatutmaningar.

 Grupperna ar partners som atagit sig
samma klimatutmaning.

 Partners som dnskar driva aktiviteter och
fragestallningar leder olika arbetsgrupper.




Arbetsgrupp

* Eneller flera partners som atar sig
att utveckla och genomfdra en

specifik aktivitet.

e Varje aktivitet beskrivs med max 1
sida med syfte, mal, tidplan och

team.




Kansliet

e  Kitt, katalysator, facilitator, mellanrumsledare '
*  Processledning (leder rorelsen framat)
*  Kommunikation och event

e Administration

 Motsvarande ca 2 heltidstjanster som delas pa
flera personer
* Teamledare
e Teammedlem
*  Kommunikator

e  Hemvist Umead kommun,
Stadsledningskontoret




Arbetssatt



Aktivitet

Exempel pa aktiviteter
e Traffar och event
* |Initiativ, en eller flera partners genomfor
*  Gemensam kommunikation som debattartiklar och paketeringar

* Utredning av en specifik fraga

*  Projekt med externa medel

*  Konsultuppdrag

* Varje aktivitet beskrivs med max 1 sida med syfte, mal, tidplan och team foér den specifika aktiviteten.
Detta for enkel uppféljning och kommunikation

*  Aktiviteter ska vara kopplade till indikatorer och effektmal

*  Aktiviteter ska ocksa vara kopplade till kluster av klimatutmaningar eller ataganden om larande respektive dela
information

* Kansliet har en dashboard over alla aktiviteter och rapporterar till strategisk grupp och partnerskapsdag
(alla partners).



Partnerskapet arbetar med traffar, olika slag (1,2)

o Strategisk grupp (2 till 3 ggr/ar)
* Partnerskapsdag (2 till 3 ggr/ ar)

* Klimattoppmote (nov/dec arligen, kvallen). Genomfors samma tidpunkt

som ett partnerskapsdag.
* Grupperingar kopplat till klimatutmaningar, traffas minst 2 ggr/ar
e Utvecklar och prioriterar aktiviteter, bygger och delar kunskap

* Arbetsgruppstraffar: Arrangeras av den/de partner(s) som

leder arbetsgruppen.



Partnerskapet arbetar med traffar, olika slag (2,2)

 Paketerade traffar med varje partner

Intromote for nyanslutna m.fl. (har utvecklats fran enskild traff)
» Syfte: relationsbyggande och introduktion. Kan behovas i varje ny period om fardplanen andrats.

Forslag framat: kort lagesavstamning infor nasta partnerskapsperiod varen 2025 (1:a halvaret
i sista aret i partnerskapsperiod).

« Ovriga traffar fér att bygga och dela kunskap samt relationsbyggande

Samarbete och deltagande pa andra natverks olika traffar, t ex hotellnatverket
Platsbesok, t ex vaxthuslunch inom mat och jordbruk
Speed-dating

Kurs/seminarium som tidigare arrangerade klimatfardsplanverkstader, larandetraffar och
fordjupningsseminarier



Arbetssatt kansliet

. Kommunikation

Arsredovisning, Q2 varje ar

Webbplats

Dokumentation traffar och utvecklingsarbete
Spridning av information och resultat till olika aktorer

Ovrigt frdn kommunikationsstrategi

*  Utvecklingsarbete

Partnerskap: uppféljning, organisation, arbetssatt
Reviderad fardplan

Kommunikation

e Administration

* Hantera partners, ex. kontakt-

uppgifter, avsiktsforklaringar

 Beredande till specifika traffar

och grupper
* ”"Serva” och stddja partners
*  Processledning
* Facilitera

 Mellanrumsledarskap



