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Bilaga 6 - Beskrivning av Umed kommuns budget- och
investeringsprocess

I mars 2020 fattade kommunfullmaktige beslut om nya riktlinjer for Umea kommuns budget- och
investeringsprocess. De nya riktlinjerna innebar vasentliga férandringar av budget- och
investeringsprocessen och implementering av dessa forandringar har pabérjats under hosten 2021
och fortsatter under 2022. | korthet innebar de nya riktlinjerna att:

* Budgetprocessen borjar tidigare an foregaende ar

e Analyser och andra underlag presenteras bade muntligt och skriftligt fér fortroendevalda och
berord tjanstemannaledning

* Stadsledningskontoret lamnar tidigt forslag till planeringsdirektiv. Det innebar att
planeringsforutsattningar, prognoser, underlag och berdkningar finns att tillga tidigt i processen.

e Namnder och bolag involveras och far maéjlighet att lamna yttrande och forslag infor de politiska
partiernas arbete med vagval och prioriteringar

*  Processen kan innehalla gemensam dialog/seminarier mellan namnder, bolag och
tjansteorganisation

Detaljerad beskrivning

Umeas budgetprocess ska tidsmassigt inledas under hosten aret fore budgetbeslut. Med syfte att
hoja kvaliteten i de beslutsunderlag som anvands inom Umeas budgetprocess ska sammanstéllda
analyser presenteras muntligt & skriftligt infér och under processen

For att tidigt ge tydliga ingangsvarden till arbetet med att uppratta budget sammanstéller SLK forslag
till ingdngsvarden/ramar for den fortsatta processen. Forslaget innefattar bland annat:
Inriktningsmal, Finansiella mal, Skattesats, Total ram, ndmndsramar (drift & investering) och
utdelning fr bolag.

Med syfte att 6ka delaktighet, transparens och samordning ska Umea kommuns budgetprocess
utformas sa att namnder och bolag i ett tidigt skede blir delaktiga i processen (innan KF fattar beslut
om ramtilldelning). Kommunstyrelsen éverlamnar darfor i borjan pa december SLKs forslag till
namnder och bolag for yttrande. Processen kan dven inrymma gemensam dialog/seminarier mellan
namnder, bolag och tjansteorganisation. For att ge samtliga partier likartade mdjligheter att uppratta
forslag till budget ska tjansteorganisationen sammanstalla och 6verlamna forslag/utkast samt
yttranden fran namnder och bolag infor politisk hantering, detta sker under april manad. Processen
ska utformas for att 6ka transparens avseende underlag (fakta/berdkningsunderlag) samtidigt som
vagval/prioriteringar ska vara sparbara i efterhand. De politiska partierna lagger fram sina forslag till
planeringsdirektiv och budget till KSnau och KS i maj/juni. Beslut om planeringsdirektiv och budget
tas darefter i kommunfullmaktige i juni foér ndstkommande ar. Ndmnderna/bolagen tar sina beslut
om verksamhetsplanering och detaljbudget fér nastkommande ar under hosten (okt el nov).

Las mer:

Mer information om Umea kommuns budget- och investeringsprocess finns pa Umea kommuns
hemsida www.umea.se dar finns bland annat Umea kommuns riktlinjer for budget- och
investeringsprocess
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Visualisering av budgetprocessen infor verksamhetsaret 2023

7 dec 2021 15dec2021
Forslagtill planeringsdirektiv Nuldge &
overlamnas for yttrande till namnder och bolag framtid

\

Okt 2021

SLK upprattar forslag till planeringsdirektiv
Analyser, prognoser & faktaunderlag.
KFsinriktningsmal och finansiella mal
Delarsrapport jan-aug 2021

Okt/nov 2022

Namnd beslutar om
verksamhetsplan & budget
for 2023

25 Mars 2022

Namnder yttrar sig over forslag till

planeringsdirektiv inkl:

¢ Forslagtill ndmndsramar drift

* Forslagtill namndsramar investeringar

* Forslagtill programbeskrivningar for
inriktningsmal 1,2,3,4,5

Namnder lamnar samtidigt forslag pa:

* grunduppdrag och ev revidering av reglemente

« ev fordndring av taxor och avgifter

¢ beskrivning av hur ndmnd/bolag avser folja upp
grunduppdrag

UKF/Bolag yttrar sig over planeringsdirektiv inkl:

¢ Forslagtill programbeskrivningar for
inriktningsmal 1,2,4,5

¢ Forslagtill utdelning fran bolag

Yttrande och forslag expedieras till KS

(KS diarium)
Aug 2021 - KS ger namnderna i uppdrag att senasti mars 2022:
* genomlysa nuvarande reglemente och patala behov av revideringar.
« tafram forslag pdinledande stycke till sitt reglemente = forslag till 20 Juni 2022 - Kommunfullmaktige faststaller:
namndens grunduppdrag * Drifts- och investeringsbudget
¢ Inriktningsmal
* beskriva hur namndens foreslagna grunduppdrag bor féljas upp och * Revidering av reglemente/grunduppdrag

hur ndmndens egen analys/bedémning kan styrkas. * Revidering av taxor & avgifter
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Aug - okt

Analys &

uppfoljning

Analys steg1- sept

Namndernas och bolagens

analys av:

* Nuldge - Ekonomi &
Verksamhet

Analys stegii -okt
» Befolkning

» skatter & bidrag
* konjunkturetc

Analys steglll- nov

Forvaltningarnas och bolagens

analys av:
* Framtid - ekonomi &
verksamhet

Analys steg IV (pa sikt)—

sept-dec

Uppféljning och
aktualitetsbedémning av
kommundvergripande

Planerings

inriktning

Utgor underlag for:

program, planer och strategier

Beslut I (nov)

KS beslutar om férslag till:

* Inriktningsmal

* Finansiella mal

« Skattesats

* Total ram

* Tidplan

« Utdelning fr bolag

Beslut Il (dec)

KS lamnar SLKs forslag till
* namndsramar

« utdelning fran bolag

Samt begar att namnder yttrar sig
over forslag till namndsram och

lamnar forslag pa:

* prioriteringar

* ndmndsmal (max 3)
* taxor & avgifter

Satter ramar ochinriktning r for:

Samt begar att bolag yttrar sig 6ver
forslag till inriktningsmal och lamnar

forslag pa:

« dgardirektiv

* taxor & avgifter

« utdelning fr bolag

Nulage &
framtid

Info om planerings-
forutsattningar (Dec)

Analyser och prognoser, utmaningar
och maojligheter presenteras for KF,
bolagstyrelser och SDF/UKFs ledning

tillsammans med KS beslut | & II

Namnds och

bolags-
beredning

Jan-mars:

Namnd och boiag
yttrar sig over SLKs
forslag (enligt
beslut Il dec)

Namnds och

bolagsdialog

Dialog

mellan KSnau, némnds- och
bolagspresidier och
SDF/UKFs ledning om
hantering av gemensamma
/strategiska utmaningar &
mojligheter

Samman

-stallning
forslag

Partipolitisk

beredning

Apr:

SLK samman-
staller utkast till
Mal & budget
inkl yttranden och
forslag fran
namnder och
bolag

KS fattar beslut

om att 6verlamna
utkastet till parti-
politisk beredning

Maj:
Partiernalamnar
egna forslag till
Mal & budget:

* Inriktningsmal

* Finansiella mal

« Skattesats

* Total ram

Juni

* namndsramar (drift

& investering)
* Forslag till taxor &
avgifter

v

Verksamhets-

plan och
affarsplan




