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Forenklad forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse under delarsperioden

Perioden har i hog utstrackning praglats av coronapandemin som har paverkat samtliga namnder
och bolag. Fokus har varit att hantera effekter av pandemin och atgarder som syftar till att minska
smittspridning, minska oro och varna arbetsmiljon. Flera av kommunens verksamheter har fortsatt
halla stangt eller bedrivits i begransad omfattning under perioden. Socialtjanstens gemensamma
stabslage upphorde i borjan av juni efter 15 manader sedan mars 2020. Under hésten har planering

och forberedelser for succesivt minskade restriktioner vidtagits i kommunens namnder och bolag.

| april beslutades att Svenska rallyt fran 2022 genomférs med Umea som ny vardstad. Rally Sweden
ar en av Sveriges storsta arligen aterkommande evenemang som arligen lockar en publik pa over

100 000 personer och tavlingen féljs av 122 miljoner TV-tittare varlden 6ver.

| mars faststadllde kommunfullmaktige kommunstyrelsens forslag till nya riktlinjer for dgarstyrning
och aktiverande styrning i Umea kommun. Arbete med att implementera dessa sker samordnat med

implementering av tidigare beslutade riktlinjer for kommunens budget- och investeringsprocess.

Medel ur det statliga stodet Skolmiljarden har under aret tilldelats for- och grundskolendmnden
samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. Syftet med stodet ar att mildra effekterna av
pandemin och bidra till goda forutsattningar for barn och elevers maluppfyllelse. Regeringen har
dven beslutat att starka aldreomsorgen och lamna kompensation till landets kollektivtrafik under
2021. Fordelning av dessa medel kommer att ske under hosten varfor det i dag inte finns nagon
kunskap om storleken pa det bidrag som Umea kommun erhaller. Bidraget till kollektivtrafiken

kommer inte att kompensera Umea kommun fullt ut for det faktiska intaktsbortfallet.

Stort fokus under perioden har varit och ar fortsatt aven pa arbetet med atgardsprogram for

miljdmalen och fardplanen for ett klimatneutralt Umea.
For tredje gangen pa fyra ar har Umea utsetts till arets idrottsstad av SVT.
25 augusti invigdes Aurora Botnia, den nya farjan som ska trafikera rutten Umed-Vasa.

Férdjupad dversiktsplan (FOP) fér Savar antogs av kommunfullmaktige 30 augusti. Férutom FOP
Savar har ett antal planeringsprojekt pagatt under perioden som syftar till att skapa forutsattningar
for okat bostadsbyggande och hallbar tillvaxt. Exempel dr tematisk 6versiktsplan for
stadsdelskomplettering, fordjupad éversiktsplan for Holmsund och Obbola, fordjupad dversiktsplan

for Tafted och stadsutvecklingsprogram ”Innanfér ringen”.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Vasentliga personalférhallanden

Tabell 1. Vasentliga personalforhallanden i kommunen

_ 2021 januari-augusti 2020 januari—-augusti

Medelantal anstillda® 9848 9460
varav kvinnor 6720 ingen uppgift
varav man 3128 ingen uppgift

Arbetad tid (timmar)? 11 161 551 10 720989

TabeII 2. Medelantal anstillda och arbetad tid per namnd

2021 januari-augusti 2020 januari—augusti
T Y
Overférmyndarndmnden 22 399 18 720
Kommunstyrelsen 229 259 809 223 252 416
Tekniska nédmnden 894 1013302 883 1001 246
Byggnadsnamnden 106 120 273 99 112 682
Miljo- och halsoskyddsnamnden 61 68 636 54 61 090
Brand- och raddningsnamnden 89 100 469 80 91 107
Aldrenimnden 2129 2413179 1835 2079435
Individ- och familjendmnden 1768 2 003 367 1655 1875151
Fritidsnamnden 160 181 734 175 198 872
Kulturnamnden 191 216 807 183 207 540
For- och grundskolenamnden 3290 3728781 3320 3762884
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 911 1032 795 935 1059 846
Summa 9 848 11 161 551 9460 10 720 989

Kompetensforsorjning

Under januari—augusti har ett stort antal rekryteringar genomforts. Totalt har 571
rekryteringsdrenden skapats, vilket innebar en 6kning med narmare 85 procent jamfort med samma
period 2020. Den storsta 6kningen av antalet drenden har skett inom utbildningsférvaltningen och

stdd- och omsorgsforvaltningen.

Efter en genomford testperiod har avtal tecknats med en leverantor av digital referenstagning och
en enkat har skickats ut till alla chefer med syfte att kartlagga kompetensforsorjningslaget i

verksamheterna.

1] Umed kommun méits medeltal anstillda utifrén begreppet arsarbetare som beriknas: arbetad tid dividerat med 1 700
timmar, multiplicerat med 12 dividerat med antal manader i perioden.
2 Arbetad tid: arbetstid enligt sysselsattningsgrad inklusive mer- och évertid, reducerat med all franvaro.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Samtal har genomforts med ett antal chefer som har slutat sin anstallning inom tre ar efter tilltrade.
Resultatet ska sammanstallas och &r en del i det pagaende arbetet med att undersdka chefers

forutsattningar och minska personalomsattningen bland chefer.

Sjukfranvaro

Tabell 3. Sjukfranvaro i kommunen3

Sjukfranvaro (%) pLopk| 2020 2020
januari—augusti januari-augusti januari-december

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd
ordinarie arbetstid
varav franvaro under en sammanhangande tid

av 60 dagar eller mer 26 26 61
Kvinnor 7,8 9,0 9,1
Man 4,4 53 53
29 ar eller yngre 6,3 7,6 7,8
30-49 ar 6,5 7,7 7,8
50 ar eller aldre 7,4 8,3 8,3

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Fortsatt arbete med rutiner kopplade till pandemin har genomforts, framst avseende riskbedémning
av gravidas arbetsmiljo och rutiner for ventilation och munskydd. En riktlinje for distansarbete ar

framtagen och under dialog i verksamheter och i CSG.

En utvardering av den webbaserade introduktionsutbildningen for nya skyddsombud ar genomford. |
huvudsak upplevdes utbildningen som bra och latt att genomféra. En fordjupning i systematiskt
arbetsmiljoarbete for de skyddsombud som har genomfort webbintroduktionen ar inplanerad under

oktober.

Ett arbete har borjat i samverkan med CSG for att identifiera kunskapshéjande insatser for att

forebygga krdnkande sarbehandling och sexuella trakasserier.

3 Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Sddan uppgift
lamnas inte nar antalet anstallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanforas till en enskild individ.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen i Umea omfattar kommunstyrelsen, ndamnder, kommunens hel- och
deldgda foretag, se illustration pa nasta sida. Vilka principer for dgande som géller nar kommunala

foretag konsolideras i den sammanstallda redovisningen framgar av not 1, redovisningsprinciper.
Under 2021 har den kommunala koncernens sammanséattning forandrats enligt féljande:
e Agandet av Nolia har 6kats fran 33,3 procent till 50 procent.

Aven privata utférare* far uppdrag av kommunen, som med stéd av kommunallagen kan lamna éver
kommunala angeldagenheter. Umea kommun avser reglera styrning och uppféljning av privata

utférare under hosten 2021.

41 Umed kommun anvinds begreppet externa utférare.

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2021 6 (45)



Forenklad forvaltningsberattelse

Bild 1. Den kommunala koncernen, organisering och dgande
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Kommunfullmaktige

Revisionen

Jamstélldhetsutskottet

AB Bostaden i Umea (100 %)

Kommunicera i Umea AB
(100 %)

AB Bostaden parkering (100 %)

Umea Vatten och Avfall AB
(100 %)

Vatten och Avfallskompetens
i Norr AB (95 %)

Umea Parkerings AB (100 %)
Umed C AB (40 %)

Kompetensspridning
i Umea AB (100 %)

Dava DAC (100 %)

Visterbottens Museum AB
(60 %)

Science Park i Umea AB
(51 %)

Viven i Umed AB (50 %)

Norrlandsoperan AB (40 %)

Uminova Innovation AB
(25,15 %)

Umea Blotech Incubator AB
(25,2 %)

Northern Light Capital AB
(3,7 %)
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Umea Folkets Husférening
u.p.a.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Foérvantad utveckling for ekonomi och verksamhet utifran mal om god ekonomisk
hushallning

| kommunfullmaktiges beslutade riktlinjer om budget- och investeringsprocessen framgar riktlinjer
for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv. Dar definieras god

ekonomisk hushallning och beskrivs hur god ekonomisk hushallning ska uppnas for Umea kommun:

”God ekonomisk hushallning innebar att bade kommunens finansiella och verksamhetsmadssiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska

aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.”
Detta framgar dven av "Planeringsférutsattningar, budget och investeringar for 2021”.

Kommunfullmaktige har beslutat om verksamhetsmassiga mal och finansiella mal for kommunen.
Nagra kommunkoncernovergripande finansiella mal har inte satts upp i ”Planeringsforutsattningar,

budget och investeringar for 2021”.

Har foljer kommunstyrelsens bedémning av god ekonomisk hushallning per den sista augusti och

prognos for helaret.

Uppfdljning mal for verksamheten

Vid delarsbokslut rapporterar kommunens namnder status och prognos for de 5 inriktningsmal och
de 39 uppdrag som kommunfullmaktige har faststéllt i “Planeringsforutsattningar, budget och

investeringar for 2021”.

Sammanvagning av namndernas rapportering visar att samtliga av kommunfullmaktiges 5
inriktningsmal bedoms vara delvis uppfyllda under perioden januari-augusti. Prognos 6ver

maluppfyllelse for helar visar att maluppfyllelse bedoms uppnas for ett mal; digitalisering.

Diagram 1. Utfall och prognos foér inriktningsmal fran kommunfullmaktige
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Nar det géller tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige till kommunens ndmnder &r 5 helt
genomfoérda, 22 delvis genomforda, 1 inaktuellt vid augusti manads utgang och 11 tillaggsuppdrag
aterrapporteras vid arsbokslut. Prognos for helar; 16 tillaggsuppdrag kommer att vara helt
genomforda, 22 tillaggsuppdrag kommer att vara delvis genomforda och 1 tillaggsuppdrag bedéms

vara inaktuellt vid arets slut.”

Diagram 2. Utfall och prognos for kommunfullmaktiges tillaggsuppdrag till nAmnder
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Helt genomférda Delvis genomférda Aterrapporteras vid arsbokslut M Ej aktuellt

Utover mal/uppdrag som kommunfullmaktige har faststallt i anslutning till planeringsférutsattningar
och budget har kommunfullmaktige dven faststallt ett stort antal mal, uppdrag och aktiviteter i
anslutning till fristaende planer, program och strategier (6ver 300 mal och 6ver 400 aktiviteter).

Arbete for att se 6ver och minska antalet mal kommer att borja under 2021/2022.

| kommunkoncernens bolag gors ingen sammanstalld uppfdljning av mal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning. Det aligger respektive bolag att félja upp sina egna mal och riktlinjer. Med
anledning av det stora antalet mal och avsaknad av sammanstalld uppféljning fran kommunens

bolag kan heller ingen beddmning ske om god ekonomisk hushallning uppnas pa koncernniva.

Kommunfullmaktige har under 2020 och 2021 faststallt ett flertal riktlinjer for hur styrning av
kommunens bolag och namnder ska ske och samtidigt gett kommunstyrelsen i uppdrag att
samordna inforandet av dessa riktlinjer. Utveckling av kommunens styrning sker inom
kommunstyrelsens styrberedning. Ett av de omraden som styrberedningen har prioriterat hogt
under 2021 &r att se 6ver och forbattra kommunens aktiverande styrning, det vill sdga malstyrning
och styrning i horisontella perspektiv. Implementering av riktlinjer som kommunfullmaktige har
faststallt for aktiverande styrning pagar i direkt anslutning till implementering av riktlinjer for ny
budget- och investeringsprocess. Arbetet berdknas fa fullt genomslag i budget och

verksamhetsplaneringen infér verksamhetsaret 2023.

> Se bilaga 1 fér sammanstillning av rapporterad mél- och uppdragsuppféljning frén kommunens namnder.

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2021 9 (45)



Forenklad forvaltningsberattelse

Uppfoljning av finansiella mal

Kommunfullméaktige har satt upp foljande 3 finansiella mal for 2021. Maluppfyllelse for de finansiella

malen efter arets atta forsta manader och prognosen for helaret beskrivs nedan.

Tabell 4. Uppfdljning av finansiella mal

Maluppfyllelse  Motivering/ Maluppfyllelse  Motivering/

januari-augusti kommentar prognos helar kommentar

2021 2021
Resultatet i Helt uppfylit Resultatet per 31 Helt uppfylit Resultatet per 31 december
forhallande till augusti uppgar till 582 prognostiseras till 484 mnkr
skatteintakter, mnkr och och skatteintakter, generella
generella skatteintakter, statsbidrag och utjamning till
statsbidrag och generella statsbidrag 8 029 mnkr. Detta ger en
utjdmning ska och utjamning uppgar prognos for helaret om 6,0
uppga till lagst 1 till 5 361 mnkr. Detta procent, vilket gor att malet
procent. ger ett utfall per 31 prognostiseras uppnas.
augusti om cirka 10,9
procent.

11 Laneskulden per (oGt N d s Nagot delmal for 2021 PS8 nEaEle 2 Nagot delmal for 2021 har
invanare ska 2021 finns har inte satts upp. f6r 2021 finns inte satts upp. Maluppfylinad
plana ut 2026 for Maluppfylinad kan for helaret 2021 kan darmed
att sedan minska. darmed inte féljas inte féljas upp.”

upp.®

uppsatt. uppsatt.

12 Sjalvfinansierings- [Eel|[S ] sJeRYe Uppféljning gors vid Helt uppfyllt Prognos for utfallet per sista
graden ska oka i arets slut. arets slut enligt december for sjalvfinansie-
forhallande till kommunstyrelsens ringsgraden exklusive
snittet de senaste uppdragsplan. exploateringsintakter ar 125

fem aren, procent. Snittet per sista
exklusive december for de senaste fem
exploaterings- aren ar 80 procent. Prognosen
intakter ar att malet uppnas per sista
december 2021.
B malet uppnas B v3let uppnas inte
Malet uppnas delvis B ma3let kan inte mitas

6 Ldneskulden har paverkats positivt under pandemin, med hégt resultat och laga investeringsniver. Detta r inte
representativt for ett normalar. Kommunens laneskuld per 31 december 2020 var 2 137 mnkr och invanarantalet i Umea
130 224. Laneskulden per invanare 2020-12-31 var darmed 16 407 kr.

Per 31 augusti 2021 har laneskulden minskat till 1 977 mnkr. Antal invanare mats per tertial (SCB) och per 30 juni 2021
hade Umed 129 683 invanare. Ldneskulden per invanare var darmed 2021-08-31 15 245 kr. Laneskulden per invanare har
sdledes minskat sedan arsskiftet.

7 Laneskulden har paverkats positivt under pandemin, med hégt resultat och laga investeringsniver. Detta r inte
representativt for ett normalar. Kommunens laneskuld per 31 december 2020 var 2 137 mnkr och invanarantalet i Umea
130 224. Laneskulden per invanare var 2020-12-31 darmed 16 407 kr.

Kommunens laneskuld per 31 december 2021 prognostiseras bli 2 102 mnkr och invdnarantalet i Umea 131 651.
Prognosen for laneskulden per invanare 2021-12-31 ar darmed 15 966 kr, vilket innebar en minskning sedan 2020-12-31.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Bedomning god ekonomisk hushalining

Kommunfullmaktiges fem inriktningsmal bedoms vara delvis uppfyllda for perioden januari-augusti.
Kommunstyrelsens prognos 6ver maluppfyllelse for helar ar att maluppfyllelse bedéms uppnas for

ett mal; digitalisering, och att 6vriga inriktningsmal kommer att vara delvis uppfyllda.

Av kommunfullméktiges tre finansiella mal kan maluppfyllelsen for malet om laneskuldens
utveckling® inte bedémas under 2021 da nagot delmal for aret inte ar uppsatt. Malet om
sjalvfinansieringsgraden foljs upp vid arsskiftet utifran kommunstyrelsens uppdragsplan och nagon
uppfoéljning gors darfor inte per sista augusti. Malet "Resultatet i forhallande till skatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning ska uppga till lagst 1 procent” uppnas per sista augusti.

Prognosen for utfallet vid arets slut ar att tva finansiella mal uppnas. Malet “Resultatet i forhallande
till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ska uppga till lagst 1 procent” prognostiseras
nas vid arets slut, mot bakgrund av att arets resultat ar hégre dn budget, bland annat pa grund av
riktade medel fran staten under coronapandemin. Malet att sjalvfinansieringsgraden ska oka i
forhallande till snittet de senaste fem aren exklusive exploateringsintdkter, prognostiseras nas vid
arets slut da prognosen for sjalvfinansieringsgraden exklusive exploateringsintdkter ar 125 procent

och snittet de senaste fem aren ar 80 procent.

For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunfullméktiges faststallda definition ska
kommunens finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas. Kommunstyrelsen bedémer mot
bakgrund av ovanstaende att god ekonomisk hushallning delvis nas fér kommunen foér perioden

januari till augusti 2021.

Kommunstyrelsen bedémer mot bakgrund av ovanstaende prognos att god ekonomisk hushallning

delvis nas for kommunen for helaret 2021.

Ett arbete pagar med syfte att atgarda tidigare brister i kommunens malstyrning for
kommunkoncernen som helhet och beraknas fa fullt genomslag under 2023. Kommunstyrelsen kan
darfor inte bedoma om god ekonomisk hushallning kommer att nas fullt ut for kommunkoncernen
for 2021.

8 Laneskulden per invanare ska plana ut 2026 for att sedan minska.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Ekonomisk uppfoljning

Utvardering av Umea kommuns finansiella resultat och stallning utgar fran koncernperspektivet med

nedbrytning till Umea kommun.

Diagram 3. Kommunens och kommunkoncernens resultat jamfért med foregaende ar
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B Kommun Kommunkoncern

Kommunkoncernens resultat 792 mnkr (589 mnkr) dr 203 mnkr hogre dn samma period foregaende
ar. Férandringen bestar framst i en 6kning av skatteintdkter med 209 mnkr och en 6kning av

verksamhetens nettokostnader med 11 mnkr. Finansnettot ar 8 mnkr battre an foregaende ar.

Kommunens resultat jamfort med foregaende ar

Kommunens redovisade resultat for arets atta forsta manader uppgar till 582 mnkr (366 mnkr) och

har darmed 6kat med 216 mnkr jamfort med samma period foregaende ar.

Arets &tta forsta manader och fjolaret har paverkats av coronapandemin, men i olika utstrackning.
Detta har medfort konsekvenser for jamforelsen med féregaende ar och budget och medfér att det i
redovisat resultat finns jamférelsestérande poster med netto cirka 283 mnkr (74 mnkr).?

Fordelningen av dessa framgar av not 3, jamforelsestorande poster.

9 En viss osakerhet finns nar det géller storleken pé ldmnade uppgifter om jamférelsestérande poster, det dr mot
bakgrund av att det finns en komplexitet i orsakssamband nar verksamheter inte har bedrivits pa samma satt under
pandemin som tidigare ar.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Verksamhetens intakter har 6kat med cirka 241 mnkr jamfort med motsvarande period foregaende
ar och uppgar for Umed kommun till 1 302 mnkr. Okningen beror fraimst p& dkade intakter fran
kraftverksamheten, 6kade bidrag fran Socialstyrelsen (framst fér pandemin, Aldreomsorgslyftet och
Aldreomsorgssatsningen) och Skolverket (framst for Likvardig skola, Yrkesvux och Skolmiljarden) och
forsaljning av exploateringsfastigheter. Bland verksamhetens intakter har intakter fran staten

minskat for sjuklonekostnader under coronapandemin.

Verksamhetens kostnader har 6kat med cirka 242 mnkr jamfort med motsvarande period

féregdende &r och uppgar till 5 779 mnkr. Okningen beror framst pd att kostnader 6kat fér

« personal, pa grund av ordinarie |l6nedkningar och att mer verksamhet har bedrivits under
arets atta forsta manader 2021 jamfort med samma period ifjol

e snordjning

« skyddsmateriel i pandemin

Bland verksamhetens kostnader ingar jamforelsestorande poster med cirka =51 mnkr (se not 3).

Kostnader for avskrivningar ar pa samma niva som samma period foregaende ar och uppgar till 300

mnkr.

Kommunens skatteintakter uppgar till 4 563 mnkr och har efter arets atta forsta manader 6kat med
209 mnkr jamfort med motsvarande period foregaende ar. Forvantad okning av skatteintakter I3g i
borjan av ar 2021 pa nivan 164 mnkr pa helarsbasis. For arets atta forsta manader forvantades
skatteintdkterna darfér 6ka med 86 mnkr. Pa grund av forbattrad skatteunderlagsprognos har

resultatet for drets atta forsta manader paverkats positivt med 123 mnkr.

Generella statsbidrag och utjamning innehaller statsbidrag som beslutats av riksdagen med
anledning av pandemin, for bade innevarande och foregaende ar. Utfallet efter arets atta forsta

manader ar i paritet med foregdende ar.

Umea kommuns negativa finansnetto har forbattrats med 8 mnkr jamfort med samma period
forgaende ar. Detta beror pa 6kade finansiella intdkter fran kommunens bolag och lagre upplaning

som en konsekvens av en lagre laneskuld.

Kommunens resultat jaimfért med budget?!?

Kommunens resultat efter arets atta forsta manader om 582 mnkr innebéar en budgetavvikelse pa
395 mnkr.

Verksamhetens intakter ar 327 mnkr hégre dan budget for perioden. Det beror framst pa forsaljning

av exploateringsfastigheter, hogre intékter fran kraftverksamheten, 6kade bidrag fran Socialstyrelsen

10 N&gon budget har inte upprittats for den kommunala koncernen som helhet. Darfér redovisas budgetavvikelse enbart
for Umea kommun.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

(framst fér pandemin, Aldreomsorgslyftet och Aldreomsorgssatsningen) och Skolverket (framst for
Yrkesvux och Skolmiljarden). Det beror ocksa pa forsaljning inom ramen for samarbetet mellan
kommunerna i lanet och regionen for inkdp av skyddsutrustning, dar Umed kommun sedan

pandemins start under 2020 har en samordnande roll.

Verksamhetens kostnader ar 67 mnkr hogre an budgeterat for arets forsta atta manader, vilket
framst beror pa 6kade kostnader for snéréjning pa grund av en extremt snorik vinter — endast
sndomangden 1988 varit hogre inom overskadlig tid — och kostnader inom ramen for samarbetet
mellan kommunerna i lanet och regionen for inkdp av skyddsutrustning, dar Umed kommun sedan

pandemins start under 2020 har en samordnande roll.
Redovisade kostnader for avskrivningar ar i paritet med budget.

Kommunens skatteintakter ar efter arets atta forsta manader 123 mnkr hogre dn budget. Det beror

dels pa hogre utfall for slutavrdakning 2020, dels pa hojd skatteprognos for innevarande ar.

Utlovade generella statsbidrag fran staten i samband med coronapandemin beslutades under

fiolaret och ar enligt budget.

Umed kommuns finansnetto ar sammantaget cirka 11 mnkr hogre an budget, vilket framst kommer

av lagre investeringstakt an budgeterat och lagre réantenivaer dn vad budgeten bygger pa.

Kommunens och kommunkoncernens ekonomiska stallning

Soliditet ar ett nyckeltal som beskriver hur formogen en kommun eller ett foretag ar. Nyckeltalet
mater den finansiella styrkan genom att det egna kapitalets andel av totala tillgdngar mats. Man

mater med andra ord hur stor del av tillgangarna som &r finansierade med egna medel.

Soliditeten i Umea kommun och kommunkoncern berdknas genom att inkludera samtliga
pensionsforpliktelser i Umea kommun som skuld i stallet for ansvarsforbindelse och att eliminera

kommunens fordran for de 1an som kommunens bolag tagit i internbanken.

Kommunens soliditet 6kade under arets atta forsta manader till 30 procent (23 procent) jamfért med
23 procent vid arsskiftet. Pa arsbasis har soliditeten i snitt varit 21 procent under den senaste
femarsperioden. Umea kommuns pensionsforpliktelser inklusive Ioneskatt har 6kat med 21 mnkr till
2 408 mnkr (2 387 mnkr) sedan arsskiftet. Kommunens laneskuld minskade med 160 mnkr till 1 977
mnkr (2 137 mnkr). F6r andra kommuner i motsvarande storlek!! som Umea kommun, ligger

soliditeten i snitt pa cirka 25 procent under de fem senaste aren.

Umed kommunkoncerns soliditet inklusive Umed kommuns pensionsforpliktelser uppgar till 32

procent per 31 augusti 2021 (30 procent). Vid arsskiftet 1ag den pa 29 procent. Under den senaste

1 Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Killa: Kolada.
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Forenklad forvaltningsberattelse

femarsperioden lag soliditeten pa arsbasis i koncernen i snitt pa cirka 27 procent. For

kommunkoncerner i Umeds storlek!? 1ag soliditeten i snitt de fem senaste aren p3 cirka 26 procent.

Utvecklingen for soliditeten i kommunen och kommunkoncernen framgar av diagram 4 nedan.

Utifran sdasongsvariationer och den prognos som lamnas kommer soliditeten vid arsskiftet att vara

lagre an efter arets atta férsta manader.

Diagram 4. Soliditet i kommun och kommunkoncern éver fem ar3
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Soliditet kommunkoncern inkl pensionsforpliktelser
m Soliditet kommun exkl internbanken inklusive pensionsférpliktelser
Soliditet kommun inkl pensionsforpliktelser

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar per 31 augusti 2021 till 1 092 mnkr (1 349 mnkr).

Periodens nettoinvesteringar for kommunen uppgick till 366 mnkr (266 mnkr), vilket ar 632 mnkr
lagre an beslutad investeringsram. Avvikelsen mot budget beror framst pa att budgeterade projekt
har forsenats eller forskjutits i tiden, detta beror framst pa 6verprdévningar, coronapandemins

paverkan pa tillgang till ravaror, restriktioner et cetera.

12 Kommuner med 100 000-199 000 invénare. Killa: Kolada.
13 F6r Umed kommuns siffror har internbanken eliminerats. | Kolada-statistiken gérs inte ndgon séddan eliminering.
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Diagram 5. Kommunens och kommunkoncernens nettoinvesteringar
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® Kommun Kommunkoncernen

Sjalvfinansieringsgraden mater hur mycket av periodens investeringar som ar finansierade med
medel tillforda fran verksamheten och hur mycket som ar finansierat med externa medel. Ju storre

internfinansiering via kassaflodet desto lagre behov finns av att lana externt.

Kommunkoncernens sjalvfinansieringsgrad uppgick per 31 augusti 2021 till 135 procent (94 procent).
Vid jamforelse med tidigare ar per sista augusti ligger sjalvfinansieringsgraden i genomsnitt pa 112

procent for femarsperioden.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad uppgick per 31 augusti 2021 till 241 procent, jamfort med 250

procent samma period aret innan.

Kommuner i Umeas storlek!* har i snitt for den senaste femarsperioden(heldr) haft en
sjalvfinansieringsgrad pa cirka 96 procent. Umea har i snitt under samma femarsperiod (helar) haft

en sjalvfinansieringsgrad pa cirka 89 procent.

Pa néasta sida visas utveckling av sjalvfinansieringsgraden per sista augusti de fem senaste aren, i snitt

ligger den pa 163 procent.

14 Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Killa: Kolada.
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Diagram 6. Sjalvfinansieringsgrad kommun och kommunkoncern
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Forenklad forvaltningsberéattelse
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Internbankens skuldférvaltning

| Umed kommun finns en internbank som bedriver finansverksamheten inom kommunkoncernen.

Internbanken finansierar den koncerngemensamma skuldportféljen med externa krediter, framst for

de majoritetsdgda bolagen. Kommunkoncernens strategi ar att reducera lanebehovet med

inkommande och tillganglig likviditet sa eventuell dverskottslikviditet hos nagon part anvands till att

minska kommunkoncernens skuld.

Tabell 5. Férandring av internbankens laneskuld

ke | 20200831 | 20201231 | 20151231 | 2018.02-31 | 2017-12:31

Laneskuld och kontokredit -8 809
Nettoutlaning till kommunkoncernen 6 832
Nettoskuld, Umed kommun -1977

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter fran lan 91
Borgensintakter 3
Rantekostnader for Ian -90
Internbankens rantenetto 4

Ovriga finansiella intakter -
Ovriga finansiella kostnader -7

Finansnetto -3

-8 870
6733
-2137

3

-9 066 -8 217 -8134
6 544 6 063 6 400
-2 522 -2154 -1733
128 154 195

5 4 4
-125 -141 -191
8 17 8

3 = 0

= = -10

11 17 -3

Internbankens upplaning uppgar till 8 809 mnkr (8 870 mnkr), en nettominskning med 61 mnkr

jamfort med vid arsskiftet. Utover |1an via internbanken lanar kommunkoncernen 905 mnkr (899

mnkr vid arsskiftet) direkt fran externa kreditgivare. Dessutom finns ett |an pa 35 miljoner euro
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upptaget hos Europeiska Investeringsbanken (EIB) for finansiering av en ny farja (Aurora Botnia) som

invigdes 25 augusti och trafikerar strackan Umea-Vasa.

Tabell 6. Kommunkoncernens laneskuld?!®

Kommunkoncernens laneskuld

Varav internbanken

Umed kommun

AB Bostaden i Umea

Umea Energi AB

Umea Vatten och Avfall AB
Umea Kommunforetag AB
Infrastruktur i Umed AB
Umea Hamn AB

Umea Folkets Husférening
Vasterbottens Museum

Ovriga bolag, plussaldo

Summa laneskuld i internbanken

Varav upplaning utanfor Internbanken

Umead Kommunforetag AB

Umea Energi AB

Kvarken Link QY, 35 miljoner euro

10074

1977
3195
1195
1296

638
517
87

-113
8 809

443
464
358

10 120

2137
3173
1339
1166
56
649
369
91
16
-126
8870

443
456
351

-160
22
-144
130

Kommunkoncernens totala laneskuld minskade under arets atta forsta manader med 46 mnkr till

10 074 mnkr (10 120 mnkr). Umea kommun minskade sin upplaning med 160 mnkr medan bolagen

tillsammans 6kade upplaningen med 114 mnkr under arets atta férsta manader. Kommunens skuld

uppgick vid utgangen av augusti manad till 1 977 mnkr (2 137 mnkr) och utgér 20 procent (22

procent) av den totala laneskulden for kommunkoncernen.

5| uppgifterna ingdr inte 1an i Vaven i Umed AB. Se dven not 1 Redovisningsprinciper om hur den sammanstillda

redovisningen upprattas.
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Diagram 7. Laneskuldens utveckling i Umea kommun
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Internbankens genomsnittliga upplaningsranta under arets atta forsta manader 2021 var 1,51

procent jamfort med 1,53 procent foregdende ar (8 manader). Enligt beslut i kommunfullmaktige

lagger internbanken pa ett marknadsmassigt paslag om 0,45 procent vid utlaning till de kommunala

bolagen.

Helarsprognos i forhallande till budget

Heldrsprognosen for kommunkoncernens resultat berdknas till 748 mnkr (485 mnkr).

Kommunens prognosticerade resultat uppgar till 484 mnkr (361 mnkr), vilket &r 123 mnkr hogre an

resultatet foregaende ar. Det prognosticerade resultatet innebar en positiv budgetavvikelse pa 405

mnkr och forklaras framst av

forsaljning av exploateringsmark

Okade intakter fran kraftverksamheten i Stornorrfors

Okade bidrag fran staten i pandemin for utbildning och omsorg

Okade kostnader for skyddsmaterial i pandemin

Okade kostnader for snorojning under 2021

minskad verksamhet inom delar av omsorg och utbildning i pandemin
hogre skatteintakter an forvantat

nagot samre finansnetto
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Diagram 8. Resultatutveckling och prognos for innevarande ar
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Prognosen for kommunkoncernens investeringar for innevarande ar beraknas till 2 065 mnkr (2 172

mnkr).

Prognosen for kommunens investeringar berdknas for helaret till 692 mnkr (493 mnkr). Fortsatt
under aret kommer férseningar och framflyttade projekt att medféra att cirka 46 procent av arets
ramanslag (1 496 mnkr) kommer att nyttjas. Prognosen baseras pa en hogre investeringstakt under

de sista fyra manaderna 2021.

Diagram 9. Nettoinvesteringar for helar och prognos for innevarande ar

mnkr
2600 -
2400 -+
2200 -+
2000 - 1851
1800 -
1600 1519
1400 -
1200 ~ 1013
1000 -

800 -

961
649 692
600 - 493
400 -
200 - I
0

2017 2018 2019 2020 Prognos 2021
Investeringar kommunkoncernen M Investeringar kommunen

2164 2172 2 065

Umed kommun, deldrsrapport, januari—augusti 2021 20 (45)



Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet dr periodens/arets resultat efter avdrag for realisationsvinster som har
uppstatt vid forsaljning av anlaggningstillgangar och nyttjande/avsattning till
resultatutjamningsreserv. Kommunallagen foreskriver att om ett negativt balanskravsresultat

uppstar for ett rakenskapsar ska underskottet aterstallas de kommande tre aren.

Umea kommun redovisar ett positivt balanskravsresultat efter arets atta forsta manader.

Forenklad forvaltningsberéattelse

Kommunstyrelsen prognostiserar att Umea kommun kommer att redovisa ett positivt

balanskravsresultat for ar 2021.

Tabell 7. Balanskravsutredning

Balanskravsutredning, mnkr utfall Prognos Prognos Utfall
2021-08-31 | 2021-12-31 | 2021-12-31 | 2019-12-31

Periodens/arets resultat enligt resultatrikningen
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterft’oring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

= Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv®
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

= Periodens/arets balanskravsresultat

582

582

484

484

360
-283

77

189
-116

73

16 Kommunfullmaktige har tidigare ar beslutat att reservera medel till RUR &r 2017 (163 mnkr), 2019 (116 mnkr) och 2020

(283 mnkr); sammantaget 562 mnkr.
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Resultatrakning

2021-01-01- | 2020-01-01- | 2021-01-01- | 2020-01-01- Budget- | Budget | Prognos | Prognos
2021-08-31 |2020-08-31 |2021-08-31 |2020-08-31 |jan-aug | awvikelse | 2021 | 2021 | budget-
jan-aug avvikelse
2021 2021

UERSEISENS | o 3229 2798 1302 1061 975 327 1468 1836 368
intakter
Verksamhetens

23 ~7031 6584 -5779 5537 -5712 67 -8806 -8923 -117
kostnader
Avskrivningar 677 682 -300 300 -304 4 456 456 0
Verksamhetens -4479 -4 469 4777 -4777 -5041 264 -7794 -7543 251
nettokostnader
Skatteintakter 3 4563 4354 4563 4354 4440 123 6660 | 6822 162
Generella
statsbidrag och 3 798 799 798 799 801 3 1202 1207 5
utjamning
U SR T 882 634 584 377 200 384 68 486 418
resultat
Finansiella 9 9 94 91 105  -11 188 143 -45
intakter
Finansiella -99 -107 96 101 -118 22 -177  -145 32
kostnader
Resultat efter
finansiella 792 587 582 366 187 395 79 484 405
poster
Minoritetsandel 0 0 0 0 0 0 0 0
Skatter 0 2 0 0 0 0 0 0
Rl R 792 589 582 366 187 395 79 484 405
resultat
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar
Programvaror och licenser
Goodwill

Materiella anléggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Pagdende anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anléggningstillgangar
Aktier, andelar, bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Forrad och lager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Skuld investeringsbidrag
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsfoérbindelser

a) Pensionsférbindelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser
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73 76 8 S
14 708 14 886 6 648 6730
2634 1992 569 439
4293 4350 390 381
252 233 347 333
83 135 6 867 6747
22 043 21672 14 829 14 639
497 411 375 288
1336 1172 789 609
152 95 1 =
1985 1678 1165 897
24028 23350 15994 15536
792 485 582 361
562 279 562 279
8 694 8487 3976 3897
10048 9251 5120 4537
654 592 654 592
717 714 = =
1371 1306 654 592
10 486 10523 8 856 8 882
68 67 68 67
2 055 2203 1296 1458
12 609 12793 10 220 10 407
24 028 23 350 15994 15536
109 116 1437 1479
2408 2387 2408 2387
2 2 o o
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Oversiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet

Tabell 8. Driftredovisning

mnkr* Utfall Budget- Utfall Prognos | Prognos Utfall
jan-aug | jan-aug | avvikelse | jan-aug arsresult | budget- | jan-dec
jan-aug avvikelse
jan—-dec

-2

Kommunfullmaktige

. -2 0 -2 -4 -4 0 -4
(revision)
Kommunstyrelsen** -634 -492 142 -649 -961 -811 150 -970
Valndmnden*** 0 -1 -1 0 0 -1 -1 0
For-och ~1302  -1245 57 -1203 -2080  -2020 60 -1889
grundskolenamnden
Aldreniamnden -765 =730 35 =712 -1 150 -1111 39 -1 060
Tekniska némnden -804 -819 -15 -757 -1241 -1269 -28 -1175
Gymnasie- och
vuxenutbildnings- -312 -291 21 -294 -509 -491 18 -468
namnden
ldividgoch -947 -924 23 -897  -1424  -1404 20 -1352
familjenamnden
Fritidsnamnden -90 -100 -10 -91 -137 -153 -16 -141
Kulturndmnden -96 -92 4 -91 -149 -147 2 -142
Byggnadsnamnden -28 =21 7 -26 -45 -38 7 -41
Miljo- och
hélsoskyddsnamnden 9 8 1 / 15 15 0 14
Personalnamnden -1 -1 0 -1 -1 -1 0 -1
Overfuorm.yndarnamnden, 9 9 0 -8 14 13 1 _12
Umearegionen
Umearegionens brand- 42 42 0 _39 64 65 1 62

och raddningsnamnd

Gemensam IT-

kapacitetsnamnd, 0 0 0 0 0 0 0 0
Umea/Skelleftea

Gemensam PA-ndmnd,

o . 0 0 0 0 0 0 0 0
Umearegionen
Verksamhetens
-5 041 -4 777 264 -4 777 -7794 -7 543 251 -7 329
nettokostnader

* Beloppen ovan ar avrundade till ndrmast miljontal kronor

** | fullmaktiges budgetbeslut for kommunstyrelsen ingar dven utdelning fran bolag och finansiell kostnad for pensioner i
anslaget. De redovisas inte i ovan namnda sammanstéllning, da de redovisas bland finansiella intdkter och kostnader och
inte ingar i verksamhetens nettokostnader.

*** | fullmaktiges budgetbeslut for 2020 ligger valnamndens budget under kommunstyrelsen. For 2021 har fullmaktige

fattat ett beslut dar valndmnden har en egen budget.
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Oversiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet

Styrelsens och namndernas sammantagna utfall som det framkommer i verksamhetens
nettokostnader ar 4 777 mnkr (4 777 mnkr) per 31 augusti 2021, vilket ar i paritet med samma

period foregaende ar.

Styrelsen och ndmnderna redovisar per 31 augusti 2021 ett utfall som ar 264 mnkr ldgre an budget
(152 mnkr). Det forklaras av att coronapandemin fortsatt har medfort lagre kostnader an forvantat
pa grund av stangd, installd eller minskad verksamhet, samtidigt som staten har kompenserat for
sjuklénekostnader. Samtidigt ar intdkter fran krafthandeln och intdkter fran forsaljning av

exploateringsmark hogre an férvantat.

De storsta budgetavvikelserna for arets atta forsta manader har kommunstyrelsen (142 mnkr), for-
och grundskolenamnden (57 mnkr), dldrenamnden (35 mnkr), individ- och familjenamnden (23
mnkr) samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (21 mnkr). Samtidigt redovisar tekniska
namnden (-15 mnkr) och fritidsndmnden (-10 mnkr) underskott mot budget per 31 augusti 2021.
Namnderna har under de atta forsta manaderna paverkats i olika grad av coronapandemin, vilket
praglar utfallet for perioden enligt ovan och prognosen for helaret. Prognosen for heldret ar att
verksamhetens nettokostnader beraknas uppga till 7 543 mnkr. Det medfor en prognostiserad

budgetavvikelse pa 251 mnkr i lagre utfall an budget.

De namnder som prognostiserar storst budgetavvikelse ar kommunstyrelsen (150 mnkr), fér- och
grundskolendmnden (60 mnkr), dldrendmnden (39 mnkr), individ- och familjenamnden (20 mnkr),
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden (18 mnkr), tekniska namnden (-28 mnkr) och

fritidsnamnden (-16 mnkr).

Kommunstyrelsens positiva budgetavvikelse forklaras framst av betydligt hogre intakter an forvantat
fran krafthandeln och fran forséljning av exploateringsmark. Prognosen for helaret &r 150 mnkr i

budgetavvikelse.

Aldrendmndens budgetavvikelse forklaras framst av minskad verksamhet inom hemtjinsten,
ersattning for dldreomsorgssatsningen och dldreomsorgslyftet dar insatserna annu inte genomforts
fullt ut och merkostnader i pandemin som inte tacks av statliga bidrag. Den prognostiserade

budgetavvikelsen uppgar till 39 mnkr.

Individ- och familjendmndens budgetavvikelse forklaras framst av konsekvenser fran pandemin i
form av tillfalligt nedstangda verksamheter, att uppstart av verksamheter ar forskjutna, 6kade
kostnader for forsorjningsstod och 6kade behov inom barn- och ungdomsvarden. Den

prognostiserade budgetavvikelsen uppgar till 20 mnkr.

For- och grundskolenamndens positiva budgetavvikelse forklaras framst av tillkommande statsbidrag

och farre antal barn én forvantat framst inom forskoleverksamheten.
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Oversiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens budgetavvikelse pa 21 mnkr férklaras framst av en
engangsintakt retroaktivt fran staten for Yrkesvux avseende 2020. Prognosen for helaret dr 18 mnkr i

avvikelse mot budget.

Tekniska ndmndens negativa budgetavvikelse pa 15 mnkr forklaras av 6kade kostnader i och med
den snorika vintern (58 mnkr) som till stor del uppvags av minskade kostnader i pandemin och ett
lagre resursutnyttjande under arets forsta atta manader. Prognosen for helaret ar en negativ
budgetavvikelse pa 28 mnkr, vilken bygger pa bedémningen att mer ordinarie verksamhet kommer
att bedrivas i och med 6ppningen av samhallet fran slutet av september. Beddmningen ar att
kostnadsmassan darmed kommer att 6ka under arets fyra sista manader. De stora kostnaderna for

snorojningen paverkar alltjamt budgetavvikelsen negativt.

Fritidsnamndens negativa budgetavvikelse pa 10 mnkr férklaras framst av minskade intdkter fran
badanlaggningar och uthyrning av idrottshallar i coronapandemin. Prognosen for heldret ar en

negativ budgetavvikelse pa 16 mnkr, da verksamheten bedéms ha minskade intakter aret ut.
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Oversiktlig beskrivning av kommunens investeringsverksamhet

Kommunens investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar under arets atta forsta
manader uppgar till 366 mnkr (36 procent av periodens budget), vilket ar 632 mnkr lagre an
budgeterat. Vid jamforelse med foregaende ar ar utfallet efter arets atta forsta manader 100 mnkr
hogre (266 mnkr). Avvikelsen mot budget beror framst pa att budgeterade projekt har forsenats eller
forskjutits i tiden, detta beror fraimst pa éverprovningar, coronapandemins paverkan pa tillgang till

ravaror, restriktioner et cetera.

Sett per verksamhet finns de storsta avvikelserna inom pedagogisk verksamhet, infrastruktur, skydd
med mera samt omsorg med ett dverskott mot budget som summeras till 524 mnkr. Avvikelse mot

budget for 2021 finns for flera investeringar, varav de storsta ar

e grundskola/sarskola och idrottshall pa Carlslund (105 mnkr)

e ombyggnation av Tegs centralskola inklusive grundskola, bibliotek och idrottshall (90 mnkr)

e nybyggnation och ombyggnation av Bullmarks skola inklusive forskola, F-3 och
hemtjanstlokal (37 mnkr)

e sista etappen av den nya ringleden runt Ume3, Vastra lanken, som forsenats vasentligt pa
grund av broras under 2020 (167 mnkr)

e Tomtebogard gruppboende, med forskjuten tidplan (13 mnkr)

e tva gruppboenden som inte har kunnat borja byggas da mark har saknats (29 mnkr)

Prognosen for helaret ar en nettoutgift for investeringar pa 692 mnkr. Fortsatt under aret kommer
forseningar och framflyttade projekt att medféra att cirka 46 procent av arets ramanslag (1 496
mnkr) kommer att nyttjas. Prognosen baseras pa en hogre investeringstakt under de sista fyra

manaderna 2021.

Tabell 9. Investeringsredovisning per verksamhet?’

Investeringar per verksamhet, mnkr Budget Utfall Budgetavvikelse
jan—-aug 2021 jan—aug 2021 jan—aug 2021
30 13 17

Affarsverksamhet

Infrastruktur, skydd mm. 298 88 211
Kommunovergripande verksamheter 131 56 76
Kultur och fritid 87 71 16
Pedagogisk verksamhet 340 111 229
Vard och omsorg 111 27 84
Totalsumma 997 366 632

7 \Verksamhetsbegreppet utgar frdn SCB:s verksamhetsindelning utifradn riakenskapssammandraget (RS).
Kommunfullmaktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kop- och sédljmodellen i Umea
kommun fran 2016. Darfor redovisas investeringar i gemensamma lokaler och inom lokalvard, IT och maltidsverksamhet
inom kommunovergripande verksamheter. Majoriteten av dessa kostnader fordelas i rakenskapssammandraget ut till
den verksamhet kostnaden hor.
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Oversiktlig beskrivning av kommunens investeringsverksamhet

Nedan redovisas de storsta investeringsprojekt som ar fardigstallda/slutaktiverade under perioden

januari — augusti 2021 respektive de storsta pagaende projekten per sista augusti 2021.

Tabell 10. Storsta fardigstallda/slutaktiverade och pagaende investeringsprojekt

Budget Utfall Budget-

Storsta fardigstillda/slutaktiverade utgifter utgifter Nettoutfall | Avvikelse
investeringsprojekt jan-aug 2021 (mnkr) ack.tom | ack.tom acktom acktom

2021-12-31 | 2021-08-31 | 2021-08-31 | 2021-08-31 | 2021-08-31
Stengardan forskola, nybyggnad 33 20 0 20 13
Matrisen 7, anpassning lokal hjalpmedelscentral 12 12 0 12
Grossjoskogen 6, anpassning lokal hemsjukvard 9 0
Sandviks forskola, ombyggnation skola till forskola 0

Budget Utfall Utfall Budget-

utgifter utgifter bidrag Nettoutfall | Avvikelse

ack.tom| ack.tom| acktom| acktom acktom
2021-12-31 | 2021-08-31 | 2021-08-31 | 2021-08-31 | 2021-08-31

Storsta pagaende projekt

Tegs centralskola, om-/tillbyggnad 199 109 0 109 90
Sorfors skola, ombyggnation 45 44 0 44 1
Bullmark, ny F-3-skola och hemtjanstlokal 83 45 0 45 37

Carlslund, ny 7-9-skola, sarskola och

korttidstillsyn 123 17 0 17 105
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
samt radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer, med undantag fér vad som anges

nedan for RKR R4 Materiella anldggningstillgangar och RKR R5 Leasing.

Kommunens bolag redovisar i enlighet med arsredovisningslagen och K3 (Bokféringsnamndens
allmanna rad, BFNAR 2012:1). Bolaget Vaven i Umea AB redovisar enligt internationell
redovisningsstandard, IFRS. Dar avvikelser mellan regelverken for kommunkoncernen kontra bolagen
finns, gors omrakning till LKBR i den sammanstallda redovisningen, férutom vad galler pensioner. Det
deldgda bolaget Vaven i Umea AB redovisas i den sammanstallda redovisningen utifran de principer

som beskrivs under rubriken Sammanstalld redovisning nedan.

Tillampade redovisningsprinciper i denna deldrsrapport éverensstimmer med de som tillampades
vid upprattande av arsredovisning for 2020. Med anledning av inférandet av LKBR 2019 har byte av

redovisningsprinciper genomforts fran och med ingangen av rédkenskapsaret 2019.

Undantag fran RKR R4 Materiella anldggningstillgdngar
Enligt rekommendationen ska restvarde och nyttjandeperiod for anldggningar omprovas
systematiskt. Rutinbeskrivningar for omprdévning behover arbetas fram for att uppfylla

rekommendationen fullt ut. Detta arbete berdknas bdrja under 2022.

Undantag fran RKR R5 Leasing

| denna delarsrapport avviker kommunen, i likhet med tidigare ar, fran rekommendationen RKR R5
Leasing. Kommunen gor undantaget da systemstdd saknas och att rekommendationen ddarmed inte kan
efterlevas fullt ut. Det géller bade klassificering av leasingavtal och redovisning av framtida
minimileaseavgifter pa olika forfallotidpunkter; inom ett ar, senare an ett ar men inom fem ar och

senare an fem ar. Rekommendationen ska tillampas vid redovisning av leasingavtal (hyresavtal)'8.

| delarsrapporten klassificeras samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal och
leasingavgifterna fordelas linjart 6ver leasingperioden. Kulturférvaltningen nyttjar lokaler i
fastigheten Vaven fran bolaget Vaven i Umea AB. Hyresavtalet |6per pa 25 ar och redovisas dven det

som operationell leasing.

18 Ett leasingavtal ar ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en
leasetagare ratt att anvanda en tillgang i utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland hyresavtal, sarskilt nar det

galler leasing (hyra) av fastighet.
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Under 2021 har ett arbete initierats for redovisning av finansiell leasing mot bakgrund av RKR:s
rekommendationer. Arbetet genomfors stegvis och innebar att inventering och klassificering av avtal
for lokalhyra har bérjat under 2021. Nar detta arbete har fardigstallts kommer inventering och
klassificering av 6vriga leasingavtal att genomforas. Detta berdknas genomforas tidigast 2022 nar
kommunens avtalsdatabas har implementerats. | samband med arbetet utreds vilka konsekvenser en

andrad redovisning kommer att fa for resultat och stallning.

Redovisningsfragor med anledning av sarskilda omstandigheter kopplade till coronapandemin:

Redovisning av extra generella statsbidrag

Extra generella statsbidrag som har erhallits i samband med coronapandemin redovisas enligt RKR:s
yttrande fran september 2020%°. De extra generella statsbidrag som har beslutats redovisas
schablonmassigt redovisats med 1/12 per manad under aret. Extra generella statsbidrag som har

beslutats uppgar totalt till:

Riksdagsbeslut, februari 2020 21,7

Riksdagsbeslut, juni 2020 220,2 107,9
Riksdagsbeslut, november och december 2020 87,4
Summa 241,9 195,3

Under 2020 aviserade staten dven ett bidrag till kommuner kopplat till de tillfalligt andrade reglerna
for periodiseringsfond. Bidraget paverkade inte arets atta forsta manader 2020 da det beslutades
forst efter delarsrapportperiodens utgang, i samband med budgetpropositionen for 2021
(september 2020). | deldrsrapporten per 2021-08-31 har ndgra intakter inte redovisats separat for
detta da posten fran 2021 ingar i utjdamningssystemet och redovisas i resultatrakningen under

Generella statsbidrag och utjamning.

Redovisning av Idmnade rabatter pd hyra

Lamnade rabatter pa hyror i samband med coronapandemin redovisas i den period som rabatten ar
hanforlig till; enligt RKR:s yttrande fran september 2020%, vilket hanvisar till Bokféringsndmndens
allmédnna rad (BFNAR 2020:1).

Redovisning av kostnadsersdttningar
Redovisning av ersattning for sjuklonekostnader: Den ersattning som kommunen har erhallit fran
staten for sjuklonekostnader i samband med coronapandemin redovisas bland verksamhetens

intakter den manad sjuklonekostnaden har uppstatt.

1% Yttrande om vissa redovisningsfrdgor med anledning av sirskilda omstindigheter kopplade till coronapandemin (RKR
september 2020)
20 yttrande om vissa redovisningsfragor med anledning av sarskilda omstindigheter kopplade till coronapandemin (RKR
september 2020).
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Sammanstilld redovisning

Den kommunala koncernen i Umed omfattar kommunen tillsammans med de kommunala
koncernforetagen. Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad bild av den
kommunala verksamhet som bedrivs, oavsett vilken juridisk person som utfér den. Den
sammanstallda redovisningen i Umea kommunkoncern omfattar Umea kommun och de bolag dar

kommunen dger minst 20 procent i rostandel eller har ett varaktigt betydande inflytande.

| den sammanstallda redovisningen ingar Umea Kommunfoéretag AB (100 procent) med dotter- och
dotterdotterforetag och Umea Folkets Husforening u.p.a. (98 procent konsolidering, 6 procent

roster). Den kommunala koncernen beskrivs i bild 1, Den kommunala koncernen.

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats utifran proportionell konsolidering
(klyvningsmetoden) fran och med arsskiftet 2018/2019, forutom det undantag som beskrivs nedan
for Vaven i Umea AB. Klyvningsmetoden innebdr att endast dgd andel av de kommunala
koncernféretagens?! rakenskapsposter medtas i de sammanstéllda rakenskaperna. Den

sammanstallda redovisningen utgar fran underkoncernernas bokslut.

Koncerninterna mellanhavanden har eliminerats i de sammanstallda rakenskaperna. All
kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpaslag. Undantaget utgors av forsaljning av el och

bostadsforetagets uthyrning av bostader och lokaler som sker pa affarsméssiga grunder.

Intressebolaget Vaven i Umea AB konsolideras i den sammanstéllda redovisningen genom
kapitalandelsmetoden. Bolaget tillampar IFRS-regelverket i sina rakenskaper, vilket innebar att en
annan varderingsprincip for tillgangar tillampas i bolaget jamfort med i kommunen. Bolaget
konsolideras i Umea kommunkoncern enligt kapitalandelsmetoden med aberopande av sarskilda
skal (LKBR 12:5), da en justering till kommunens tillampade redovisningsregler hade medfort en

alltfor komplicerad omvardering och omrakning.

Principer for drifts- och investeringsredovisning

Kommunens drifts- och investeringsbudget bygger pa en budget fran fullmaktige med nettoanslag till
var och en av kommunens styrelse och namnder. Under 2021 har tillaggsanslag eller

resultatoverforingar mellan namnder beslutats av fullmaktige, se bilaga 2.

21 Ett kommunalt koncernféretag dr enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR 2:5 §) en juridisk person
over vars verksamhet, mal och strategier kommuner har ett varaktigt betydande inflytande. Kommuner kan utéva ett
sadant inflytande sjalva eller tillsammans med ett eller flera kommunala koncernféretag. Lagen sager ocksa att ett
betydande inflytande ska anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande
organ, om inte annat framgar av omstandigheterna. Om inflytandet inte 4r betydande ska den juridiska personen anda
anses vara ett kommunalt koncernféretag om den har sdrskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi.
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Kommunfullmaktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kép- och
sdljmodellen i Umea kommun fran 2016. Det innebar att kapitalkostnader inte fordelas internt utan

redovisas gemensamt for hela kommunen.

Kommunens drift- och investeringsbudget for 2021 bygger pa ett personalomkostnadspalagg pa
40,15 procent (39,15 procent) och kapitalkostnader for avskrivning och ranta som baseras som

foregaende ar pa en internranta om 2,5 procent.

Pa I6nekostnader laggs ett personalomkostnadspaldagg, som redovisas i internredovisningen for
styrelse och namnders verksamheter. Skillnaden mellan faktiskt och kalkylmassigt

personalomkostnadspalagg redovisas centralt inom kommunstyrelsen.

Not 2. Sdsongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat verksamheten

Kommunens verksamheter varierar dver aret i omfattning och inriktning. Det gor att kostnader och
intdkter varierar under ett ar, men pa liknande satt ar fran ar. Pa samma satt paverkar klimatet i
norra Sverige kommunens verksamheter 6ver de olika arstiderna. Kommunstyrelsen och namnderna
tar i arbetet med budget och prognoser hansyn till sddana variationer. | kommunen finns
verksamheter som har sin mest intensiva period under sommarmanaderna. Detta ar
fritidsverksamhet i utomhusbad och utomhusanlaggningar, underhall fastigheter, gator och vagar

samt parkverksamhet.

Verksamheter som har lagre verksamhet under sommarmanaderna ar utbildningsverksamheten,
maltidsverksamhet inom utbildningsomradet, fritidsverksamhet i hallar och skidspar,

dagligverksamhet och traffpunkter inom individ- och familjeomsorgen.

Under vinterhalvaret okar framst intakter i krafthandeln och kostnader for uppvarmning av

fastigheter och vintervaghallning.

Utfallet utifrdn ovan beskrivna sdasongsvariationer gor att en storre intdkts- och kostnadsmassa byggs
upp under en del av aret. Nivder for intdkter och kostnader med sasongsvariationer kan paverkas av
vaderleken. Om det blir en extremt snorik/snofattig/kall vinter kan det paverka intdkts- och

kostnadsmassan bade uppat och nerat.

Sasongsvariationer av karaktaren mer eller mindre aktivitet under sommarhalvaret ar stabil sett 6ver
tid, medan nivaer pa sasongsvariationer som kan paverkas av vaderleken varierar i storlek beroende

pa hur vintern utvecklar sig.

Not 3. Jamforelsestorande poster

Pandemin préaglade fjolaret fran starten under forsta kvartalet och dven arets atta forsta manader
har paverkats av coronapandemin. Verksamheter har i olika grad och under olika perioder hallits

stangda, minskats och 6kats under pandemin. Detta medfor konsekvenser for jamforelsen med
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foregaende ar och budget. En viss osdkerhet finns for lamnade uppgifter nedan mot bakgrund av att

det finns en komplexitet i orsakssamband, eftersom verksamheter inte har bedrivits pa samma satt i

pandemin som tidigare ar.

Tabell 11. Jamforelsestorande poster (poster under 3 mnkr redovisas inte)

Jamforelsestérande poster, mnkr

Beskrivning

Verksamhetens intékter (+/-)

Verksamhetens kostnader (+/-)

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjdmning

Summa jamforelsestorande
poster

Entréintakter inom badverksamheten
Uthyrning av lokaler till foreningar

Statsbidrag inom omsorg i pandemin

Intakter for skyddsutrustning som fakturerats ovriga
kommuner i Vasterbotten och regionen.

Ersattning fran staten for hogre sjuklonekostnader
Hogre intakter for krafthandeln da elpriser 6kat
Hogre intdkter fran forsaljning exploateringsmark

Summa 6kning netto av verksamhetens intdkter

Maltidsservice har haft lagre beldaggning da
gymnasieskolan var stangd under halva varterminen
2020

Minskade resekostnader

Minskade kostnader for utbildningar
Minskade kostnader for fardtjanstverksamhet
Hogre sjuklonekostnader

Kostnader inom omsorg lagre i pandemin

Kostnader for skyddsutrustning som fakturerats
ovriga kommuner i Vasterbotten och regionen (se
verksamhetens intakter).

Kostnad for skyddsmateriel har 6kat (framst inom
Individ- och familjendmndens samt Aldrendmndens
verksamheter).

Avskrivningar minskat pa grund av férskjutna och ej
genomforda investeringar 2020.

Anskaffningskostnader for sald exploateringsmark

Snoréjning 2021 pa grund av en extremt snorik
vinter 2021, dar endast snomangden 1988 varit
hogre inom 6verskadlig tid.

Summa 6kning/minskning netto av verksamhetens
kostnader

| och med coronapandemin justerades
skatteunderlagsprognosen ned under 2020; for
Umea kommun med cirka 150 mnkr for helaret.
Effekten i delaret blev 110 mnkr.

Generella statsbidrag och utjamning har 6kat mot
bakgrund av de beslut som riksdagen fattat med
anledning av coronapandemin 2020. Nagra
motsvarande nya beslut har inte faststallts under
2021. Fjolarets beslut paverkar utfallet for arets atta
forsta manader med 130 mnkr.
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Not 4. Effekter av andrade uppskattningar och bedomningar

Under perioden har inga andrade uppskattningar och bedémningar gjorts.

Not 5. Forandringar i vasentliga ansvarsforbindelser

Den forandring i vasentliga ansvarsforbindelser som har intraffat sedan arsskiftet ar en 6kning av
pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller avsattningar med 21 mnkr. |

beloppet ingar pensionsforpliktelse tryggad i kommunens pensionsstiftelse i likhet med tidigare ar.

Ovriga ansvarsférbindelser redovisas till samma virde som vid &rsskiftet, d& n&gra uppgifter per
2021-08-31 inte kan fas fram.
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Bilaga 1. Sammanstalld mal- och uppdragsrapportering for perioden januari-augusti 2021

Sammanstalld malrapportering for perioden januari-augusti 2021

Maluppfyllning | Motivering/kommentar Prognos
januari-augusti helar

Mal 1 Delvis uppfyllt Kommunstyrelsen och flera av kommunens namnder aterrapporterar malet vid arsbokslut. Delvis
Umeas tillvaxt ska For- och grundskolendmnden: KF-malet mats genom namndsmal och resultatmatt i styrkortet; andelen barn och elever i uppfyllt
klaras med social, kommunala enheter ska bibehallas. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden: KF-malet mats genom namndsmal och

ekologisk, kulturell resultatmatt i styrkortet; sysselsattningsgraden bland nyanlanda i etableringen ska efter tva ar ha 6kat. Malvarde uppnatt.

och ekonomisk Individ- och familjendmnden: Ytterligare férebyggande och tidiga insatser har utvecklats. Samverkan med civilsamhallet i

hallbarhet med form av IOP och 6verenskommelser. Framtagande av IOP med Umea kvinno - och tjejjour pagar. Kulturndmnden har brutit

visionen om 200 000 ned detta mal till 4 ndamndsmal: biblioteken, barnkultur, utveckla det offentliga rummet samt befasta och utveckla Umeas

medborgare ar stéllning som en ledande kulturstad. Dessa mal mats med resultatmatt. Matning: 0 procent av 10 resultatmatt har uppfyllts. |

2050. arsbokslutet mats ytterligare 17 resultatmatt, bland annat SCB:s medborgarundersékning. Perioden har praglats av den

pagdende pandemin vilket gjort det omajligt att uppna resultatmatten och bedémning gors att det blir svart att na ”helt
uppfyllt” vid arets slut.

Miljo- och halsoskyddsnamnden har aktiviteter i styrkortet med koppling till KF-malet. De flesta av dessa aktiviteter ar
genomforda eller uppnar malvarden. Pandemin har férsvarat delar av arbetet och allt kommer inte att bli utfort under aret.
Aldrendmnden verkar for olika anpassade boendeformer fér dldre och bedriver traffpunkter fér att minska isolering. |
samverkan med Kultur och fritidsforvaltningen och féreningslivet genom till exempel Frivilligcentralen bedrivs ett flertal olika
aktiviteter i syfte att fler aldre personer ska kunna vara aktiva i samhallet.
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Bilaga 1: Sammanstalld mal- och uppdragsrapportering for perioden januari-augusti 2021

Maluppfyllning Motivering/kommentar Prognos
januari-augusti helar

Mal 2 Delvis uppfyllt Kommunstyrelsen och flera av kommunens namnder aterrapporterar malet vid arsbokslut. Delvis
Umea ska vaxa For- och grundskolendamnden: KF-malet mats genom namndsmal och resultatmatt; de skolenheter som har lagst meritvarde uppfyllt
hallbart utan nagra och minst andel behoriga elever till gymnasiet ska forbattra sina resultat i hogre grad an 6vriga skolor i kommunen. Gymnasie-

utsatta omraden. och vuxenutbildningsndmnden: KF-malet mats genom namndsmal och resultatmatt; ungas halsa 16-18 ar ska 6ka med sarskilt

fokus pa flickors psykiska hélsa. Fritidsnamnden bedriver olika aktiviteter for att minska skillnader och 6ka jamlikhet bland barn
och unga t.ex. stod till fritidsbanken, gratis lovaktiviteter, forstarkt fritidsgardsverksamhet, foreningsbidrag m.m. Individ- och
familjenamnden: Handlingsplan "Umea vaxer tryggt och sakert” framtagen. Operativ samverkan med skolan har startat upp
samt samverkan mellan socialtjanst/skola/fritid och polis. Sarskild insatsgrupp, SIG, under uppstart. Féraldrastéd utvecklas och
likasa insatser for malgruppen unga vuxna. Kulturndmnden har brutit ned detta mal till ett namndmal, att sdkerstalla ett
mangfacetterat kulturliv genom att framja mangfald och tillganglighet inom kulturinstitutioner, folkbildning och féreningar, for
att erbjuda kommunens alla invanare delaktighet och medskapande. Malet mats med resultatmatt. Matning: 33 procent av
resultatmatten har uppfyllts. 67 procent av 3 matt har inte uppfylits. | arsbokslutet mats ytterligare 6 matt, daribland SCB:s
medborgarundersokning. Milj6- och halsoskyddsnamnden: Budget- och skuldradgivningen bidrar mot uppfyllnad av malet.
Projekt har startats upp under perioden for att utveckla verksamheten, bl.a. genom att etablera nya samarbeten och att hitta
metoder for att battre na ut till malgrupper. Aktiviteten i namndens styrkort bedoms uppfyllt vid heldr. Tekniska néamnden
faststillde i april en handlingsplan for trygghetsarbetet 2021 och framéat. Aldrendmndens geografiska verksamheter (boenden,
hemtjanstlokaler och traffpunkter) bidrar till att medborgare och personal ror sig ute i kommunens olika bostadsomraden
under olika tider pa dygnet vilket bedoms bidra till lugn och vuxennérvaro.

Mal 3 Delvis uppfyllt Kommunstyrelsen och flera av kommunens namnder aterrapporterar malet vid arsbokslut. Delvis
Umead kommun For- och grundskolendmnden: KF-malet mats genom namndsmal och resultatmatt; 6ka jamstalldheten i elevernas studieval uppfyllt
ska skapa och pojkarnas prestationer. Malvardet néra att nds. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden: KF-malet méats genom

forutsattningar for namndsmal och resultatmatt; 6ka samordningen mellan berdérda aktorer for unga att leva ett sjalvstandigt liv, 6ka

kvinnor och man jamstalldheten i elevernas studieval. Fritidsnamnden: Forvaltningen har analyserat skillnader mellan arbetsvillkor mellan man

att ha samma och kvinnor utifran MAE samt ohalsotal. Individ- och familjenamnden: Utokad bemanning inom Centrum mot vald. HBTQI-

makt att forma certifiering genomférs under hosten. Genderbudgeting med fokus pa missbruksvarden fortloper. Kulturndmnden har brutit ned
samhallet saval detta mal till 2 nAmndsmal: Oka jamstalldheten i deltagandet och 6ka representationen i verksamheternas aktiviteter.

som sina egna liv. Matning: O procent av ett av resultatmatten har uppfylits. | drsbokslutet mats ytterligare 9 resultatmatt. Milj6- och

halsoskyddsnamnden har aktiviteter i styrkortet med koppling till KF-malet. Dessa ar delvis uppfyllda. Fullstandiga resultat fas
senare under aret. Tekniska namnden: Arbetet med trygghet i de offentliga milj6erna pagar standigt. Trygghetsvandringar
utfors pd omraden som har behov. Aldrendmnden arbetar med genderbudgeting och jamstalldhetsanalys. Arbetet startade
inom anhorigvarden och har de senaste tva aren fokuserat pa sarskilt boendebeslut. Namnden féljer ansdkningar och avslag
fordelat pa kon. De resultatmatt som namnden faststallt redovisas pa kon.
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Bilaga 1: Sammanstalld mal- och uppdragsrapportering for perioden januari—augusti 2021

Maluppfyllning | Motivering/kommentar Prognos
januari-augusti helar

Mal 4 Delvis uppfyllt Kommunstyrelsen och flera av kommunens namnder aterrapporterar malet vid arsbokslut. Delvis
Umea ska vara For- och grundskolenamnden: KF-malet mats genom uppdrag till némndens férvaltning; kompetenshéjande insatser for uppfyllt
klimatneutralt till personal i de Globala malen. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden: KF-malet utférs i enlighet med uppdragsplanens

2040. intentioner genom att i alla verksamheter och i all undervisning ska arbetet med larande for hallbar utveckling och De globala

malen inkluderas. Individ-och familjenamnden arbetar med att ta fram en atgardsplan med aktiviteter utifran kommunens
klimat — och miljomal. Kulturnamndens verksamheter deltar i det kommundvergripande miljéarbetet och beaktar gallande
upphandlingsregler i férekommande fall. Miljo- och halsoskyddsndmnden har genom deltagande i projekt “Klimatneutrala
Umead” aktivt arbetat med KF-malet. Projektet har slutredovisats under senare delen av perioden. Tekniska namnden: Arbetet
med att framja hallbart resande fortsatter, likasa arbetet med energikartlaggning av kommunens fastigheter. Férvaltningen har
startat ett Miljdforum som arbetar med frdgor inom omradet. Aldrendmnden arbetar med att ta fram en atgardsplan och
aktiviteter utifran kommunens klimat- och miljomal.

Mal 5 Delvis uppfyllt Kommunstyrelsen och flera av kommunens namnder aterrapporterar malet vid arsbokslut. Helt
For att klara For- och grundskolendmnden: KF-malet mats genom resultatmattet; digitalisera administrativa uppgifter som leder till uppfyllt
kompetens- kvalitetshojning eller effektivisering. Fritidsnamnden: Fritidsforvaltningen har tva stora digitaliseringsprojekt igang. Det ena
forsérjningen, handlar om att inféra ett nytt bidrags och bokningssystem for féreningslivet. Systemet forvantas frigora resurser bade i

forbattra foreningslivet samt bland kommunala tjanstepersoner. Inom fritid unga pagar ett pilotprojekt for att utveckla digitala

arbetsmiljo och ge fritidsgardar. Individ-och familjenamnden har faststallt en évergripande digitaliseringsplan och en kompetensférsorjningsplan

battre som arligen foljs upp. Samtliga verksamheter har tagit fram egna aktivitetsplaner. Utveckling av videotillsyn, chatbot samt
medborgarnytta ska robotisering av viss handlaggning pagar/ar genomférd. Kulturnamnden: Kulturférvaltningen ar representerade i det

de mojligheter som kommungemensamma digitaliseringsradet. Projektet Starkta bibliotek har fokus pa att 6ka den digitala tillgangligheten hos

den digitala medborgarna genom till exempel digitalhjalp, kursen “Internet for livradda” och genom instruktionsfilmer for att lattare kunna
transformationen ta del av digitala tjanster. Olika atgarder har ocksa vidtagits for att sa langt det a4r mojligt kontakta lantagare elektroniskt. Milj6-
innebar vara och halsoskyddsnamnden: En forvaltningsovergripande handlingsplan for digitalisering har tagits fram. Planen stracker sig 6ver
forstahands- 3 ar med ett stort antal planerade insatser inom olika omraden. Miljo- och halsoskyddsnamnden har dven under perioden
alternativet for beviljats medel fran kommunens utvecklingsanslag for eget projekt digitalisering. Projektet har nyligen startats upp. Syftet ar

Umea kommuns bl.a. att utveckla befintliga e-tjanster samt integrering av dessa till arendehanteringssystemet. Tekniska namnden:
verksamhetsutveckli Forvaltningens digitaliseringsforum har tillsammans med ledningsgruppen paborjat arbete med en digitaliseringsstrategi.

ng. Foérvaltningen har hittills ansokt och fatt medel ur utvecklingsanslag for digitalisering for tva projekt. Aldrendmnden har

faststallt en 6vergripande digitaliseringsplan och en kompetensférsorjningsplan som arligen f6ljs upp. Samtliga verksamheter
har tagit fram egna aktivitetsplaner. Sedan nagra ar tillbaka har trygghetskameror och medicingivare inforts. Matinkop pa
internet och videotillsyn ar nagra andra exempel som pagar.
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Bilaga 1: Sammanstalld mal- och uppdragsrapportering for perioden januari—augusti 2021

Sammanstalld uppdragsredovisning for perioden januari-augusti 2021

Formulering Sammanvagd

status

januari—augusti
Uppdrag 1: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att fortsatta arbetet RalElis{=lslelssiiolas

med att genomfora analys med syfte att identifiera faktorer och utvecklingsomraden
som i hog utstrackning bedéms kunna bidra till Umea kommun fortsatt tillvaxt.
Uppdrag 2: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att fortsatta arbetet Delvis
med att mot bakgrund av genomford analys ta fram och till fullmaktige presentera genomfort
forslag pa strategier och utvecklingsomraden som bedéms vara vasentliga for Umed

kommuns fortsatta tillvaxt.

Uppdrag 3: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och byggnadsnamnden i

uppdrag att under 2021 fortsatta med att skapa planberedskap genom att planera

for minst 2000 bostader per ar.

Uppdrag 4: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att hindra

framvéaxten av segregation och utsatta omraden i Umea. | uppdraget ingar att

utveckla arbetet hur kommunen mellan olika férvaltningar kan arbeta mer

tillsammans, detta i syfte att forbattra och utveckla arbetsmetoderna for att skapa

dnnu battre forutsattningar for tidiga insatser och langsiktiga verksamheter. Arbetet

ska ocksa inkludera andra offentliga aktérer som till exempel region och polis, samt

ideell sektor.

Uppdrag 5: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att samordna

arbetet med att ta fram en atgardsplan utifran de rekommendationer och den

lagesbild som har tagits fram av Umebra: Umed vixer — tryggt och sékert.

Uppdrag 6: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att inom ramen fér  Delvis
Umea vaxer — tryggt och sakert ska trygghetsuppdraget under 2021 ha 6kad fokus pa genomfort
kampen mot narkotika tillsammans med kommunens samarbetsaktoérer.

Uppdrag 7: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans
med kommunens ndmnder och bolag undersdka risken for att skattemedel, som
bekostar verksamheter inom valfardssektorn, dven med annan utférare dn
kommunen, anvands pa ett felaktigt satt och/eller i kriminellt syfte, till exempel for

Sammanstilld motivering/kommentar

Analysrapport framtagen.

Analysen ar framtagen och implementering av strategier for
tillvaxt pagar inom ramen for naringslivsstrategin och
oversiktsplanen.

Uppdraget avrapporteras vid arsbokslut.

Uppdraget avrapporteras vid arsbokslut.

Uppdraget avrapporteras vid arsbokslut.

Under perioden har fokus varit forstarkt ordinarie férebyggande
arbete, bland annat genom férstarkt kommunikation riktad

till fordldrar och utbildningsinsatser till de personalgrupper som
moter unga. Umed kommun har tillskapat nya tjanster med syfte
att i samverkan mota upp behov inom identifierade riskgrupper.
Ex vis genom hojd narvaro fran socialtjansten i skolan, tidig
upptdckt och insatser som battre svarar upp mot olika
kombinationer av svarigheter hos ungdomar. Under perioden
har padgaende insatser mot social oro fortgatt.

Uppdraget avrapporteras vid arsbokslut.

Sammanvagd
prognos helar

Helt genomfort

Delvis
genomfort

Delvis
genomfort

Helt genomfort

Helt genomfort

Delvis
genomfort

Delvis
genomfort
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Bilaga 1: Sammanstalld mal- och uppdragsrapportering for perioden januari—augusti 2021

Formulering Sammanvigd | Sammanstilld motivering/kommentar Sammanvagd

status prognos helar
januari—augusti

att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa atgarder for att
forebygga och forhindra detta.

Uppdrag 8: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att fortsatta med Delvis Under perioden har ett stort antal aktiviteter och atgarder Delvis
arbetet som sker inom ramen for Kommissionen for ett socialt hallbart Umea och genomfort genomforts, exempel ar innovationslabb Barnfattigdom med genomfort
implementeringen av handlingsplan mot barnfattigdom, férebyggande halsoarbete framtagen prototyp och struktur fér samordning. Uppstart av

samt jamstalld stadsplanering. arbete med rorelserikedom i fysisk miljo. Genomforda

seminarium for tjanstepersoner och politiker om
stadsdelsdialoger och socialt kapital. Genomférda seminarier
och fortsatt arbete inom social bostadspolitik. Faststadllande av
avsiktsforklaring folkhalsa och paborjat arbete med
handlingsplan mot suicid. Framtagande av konceptet Umecom.
Arbete med framtagande av samordningsstruktur och riktlinjer
for sociala foretag och nya innovativa l6sningar for
valfardsforetag.
Uppdrag 9: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda och ta & {lelngiie]aM Jamlika liv 20 ar genomford och riktade sig till invanarna som ar  NalElif{lafelaai o) g
fram forslag pa jamlikhetsdata for att mata och synliggora skillnader. Genom att mellan 16 och 84 ar. Fragorna i undersékningen har sin bas i de
méta och synliggora skillnader kan Umea kommun malmedvetet arbeta for ett atta nationella folkhdlsomalen indelade i huvudomraden som
jamlikt Umea. halsa, livsvillkor och levnadsvanor. De har ocksa anpassats till
lokala férutsattningar i Umea kommun

Uppdrag 10: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att samordna Uppdraget avrapporteras vid arsbokslut. Helt genomfort
insatser for att parera arbetsléshet i sparen av covid 19-pandemin med sérskilt fokus
pa personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Uppdrag 11 Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att samordna och Uppdraget avrapporteras vid arsbokslut. Delvis
driva arbetet med Klimatneutrala Umed. | detta uppdrag ingar att ta fram forslag pa genomfort
klimatkontrakt och Iangsiktigt utveckla kommunens styrmodell sa att kommunens

namnder och bolag involveras i arbetet. Uppdraget innebar ocksa att utveckla Umea

kommuns befintliga samverkansmodeller med olika samhallsaktorer sa att dessa kan

involveras i arbetet.

Uppdrag 12: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram och till  Delvis Analys av namndernas klimatpaverkan ar framtagen. Arbete Delvis
namnderna tillhandahalla en metodik for att genomféra klimat- och genomfort pagar for att koppla ihop kostnader och dtgarder inom ramen genomfort
kostnadsanalyser. Metoden ska underlatta namndernas redan pagaende arbete med for atgardsprogram fér miljémalen.

att ta fram och prioritera atgarder for att leva upp till Umea kommuns miljomal.
(Fortydligande av tidigare uppdrag nr. 49 om att ta fram en handlingsplan for hur
klimatutslappen kan minskas i enlighet med Parisavtalet).

39 (45)



Bilaga 1: Sammanstalld mal- och uppdragsrapportering for perioden januari—augusti 2021

Formulering Sammanvigd | Sammanstilld motivering/kommentar Sammanvagd
status prognos helar
januari—augusti

Uppdrag 13: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans Delvis Arbetet fortgar enligt plan. Delvis

med Umea kommunforetag ta fram ett analysunderlag for genomfort genomfort

klimatomstallningsinvesteringar for saval kommunen som kommunkoncernen utifran
det arbete som bedrivs inom ramen for Klimatneutrala Umed.

Uppdrag 14: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en Delvis Kommunens arbete med cirkuldr ekonomi sker inom ramen for ~ Delvis
strategi for utvecklingen av cirkuldr ekonomi i Umea. Arbetet ska utga fran genomfort den koldioxidsnala platsen 2.0. Kunskapsuppbyggnad och genomfort
miljomalen, avfallsplanen och arbetet med social hallbarhet. Arbetet ska dartill ske i samverkan med aktorer i Umea pagdr inom ramen fér cirkular

samverkan med kommunens ndmnder och bolag. ekonomi.

Uppdrag 15: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska namnden i Uppdraget avrapporteras vid arsbokslut. Delvis
uppdrag att samordna fordonsanskaffningen i kommunen. genomfort
Uppdrag 16: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att fortsatta Delvis Implementering av KS utvecklingsanslag for digitalisering pagar  Delvis
arbetet och genomfora forslag avseende prioriterings- och beslutsordning, genomfort under aret och tva ansékningsomgangar ar genomférda. genomfort
finansieringsmodell och ansvarsfordelning for effekthemtagning relaterat till Processen utvecklas ytterligare infor 2022. Sarskilt KS-uppdrag
utvecklingsprojekt i kommunens verksamheter. kring kommunkoncernens férmagor/resurser for digitalisering

pagar och ska slutrapporteras i oktober. Darefter kommer ocksa
implementering av det av KF beslutade programomradet.

Uppdrag 17: Kommunfullmaktige ger samtliga néamnder i uppdrag att fortsatta Delvis En stérre inventering ar genomford i samtliga forvaltningar och  BlElidf{lalelppliel s
arbetet med att utveckla processer och handlaggningsrutiner som bedémts ha genomfort med det som underlag sa har flertalet initiativ kring
potential for digitalisering/automatisering. (Baserat pa inventering genomférd 2020). automatisering med RPA pdbdorjats. Planering pagar for att detta

utvecklingsarbete sedan 6vergar i ordinarie férvaltning.

Uppdrag 18: Kommunfullméaktige ger personalndmnden i uppdrag att se 6ver och Helt genomfort
utoka de fackliga organisationernas fértroendemannatid for att arbeta med
arbetsmiljofragor.

Helt genomfort

Uppdrag 19: Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans Delvis Genomlysning av de fyra gemensamma namnderna ar Helt genomfort
med Ovriga deltagande kommuner utvardera det arbete som idag bedrivs i genomfort genomford och slutsatsen ar att det inte ar [ampligt att 6verga
gemensamma namnder och undersdka majlighet till avtalssamverkan eller andra till avtalssamverkan. Arbete ar paborjat for andra atgarder som
atgarder som forbattrar och/eller forenklar samverkan. forenklar samverkar sasom ekonomirutiner, 6versyn

reglementen etc.
Uppdrag 20: Kommunfullmaktige ger samtliga néamnder i uppdrag att fortsatta Delvis Anvisning framtagen, faststalld och expedierad till kommunens  RElEI&:L1alelggl{e] g
arbetet med att identifiera och analysera eventuella nettokostnadsavvikelser i genomfort namnder i juni. Avrapportering sker senast arsbokslut.

namndens verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram anvisningar for
analys och sammanstéalla ndmndernas analys infor presentation i
kommunfullmaktige.
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Formulering Sammanvigd | Sammanstilld motivering/kommentar Sammanvagd
status prognos helar
januari—augusti

Uppdrag 21: Kommunfullmaktige ger samtliga namnder i uppdrag att fram till 2024  Delvis Uppféljning och redovisning kommer att ske vid arsbokslut. Helt genomfort

minska nettokostnadsavvikelse i relation till jamforbara storre stader. genomfort

Uppdrag 22: Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att redovisa Delvis Arbetet pagar (kvalitetssakring av data och underlag). Helt genomfort

sammanstallning av samtliga lokaler som forhyrs eller 4gs av Umed kommun genomfort

inklusive hyreskostnad/lokalkostnad per lokal.

KF Uppdrag 23: Kommunfullméaktige ger tekniska ndmnden tillsammans med Delvis Arbetet inlett och arbetsgrupp med representanter fran Delvis

gymnasie-namnden i uppdrag att utreda olika alternativ gallande ny gymnasieskola, = genomfort Fastighet samt Utbildning skapad. Arbetet kommer att fortga genomfort

bade vad galler placering och programstruktur. Alternativen ska belysa ekonomiska under kommande ar.

konsekvenser ur bade ett fastighets- och ett verksamhetsperspektiv, samt eventuella
andra verksamhetsmassiga konsekvenser.

KF Uppdrag 24: Kommunfullméaktige ger tekniska ndmnden tillsammans med Delvis Arbetet inlett och forum med representanter fran Fastighet och  Delvis
dldrenamnden i uppdrag att utreda olika alternativ gallande nytt vard och genomfort Aldreomsorg ar startad. Arbetet kommer att fortga under genomfort
omsorgsboende for planeringsperioden 2025-2028 férutom tidigare planerat objekt kommande ar.

tillsammans med AB Bostaden. Alternativen ska belysa ekonomiska konsekvenser ur
bade ett fastighets- och ett verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra
verksamhetsmassiga konsekvenser.

KF Uppdrag 25: KF ger tekniska ndmnden i uppdrag att ta fram forslag till och Delvis Arbete pagar. Pandemin har paverkat arbetet, da nya krav stéllts Delvis
faststalla standard- och serviceniva per process, utifran namndens ekonomiska genomfort till foljd av uppkomna situationer. genomfort
forutsattningar och i samrad med berérda namnder.

Uppdrag 26: Kommunfullmaktige ger samtliga namnder i uppdrag att fortsatta R EF-Clilelgiielal Slutrapport kommer delges kommunfullmaktige under tertial 3.  FaEIF{=llelinielgs
arbetet med att beskriva upphandlingsbehov for perioden 2021-2022. Namndernas
upphandlingsbehov éverlamnas till kommunstyrelsen for sammanstallning och
samordning. Sammanstallt behov av upphandling for 2021-2022 ska tillsammans
med analys av kommunens kdpbeteende presenteras samordnat.

Uppdrag 27: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att fortsatta Delvis Slutrapport upprattad gallande avtalsforvaltning. Kommer att Helt genomfort
utveckling av processen for inkop och upphandling med sarskilt fokus pa genomfort presenteras 6vergripande i slutrapport tillsammans med

avtalsforvaltning och forbattrad overblick 6ver kommunens kdpbeteende. upphandlingsbehov och kdpanalys.

Uppdrag 28: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utveckla Uppdraget avrapporteras vid arsbokslut. Delvis
kommunens sociala och miljomassiga krav vid upphandling och den systematiska genomfort
uppfdéljningen.

Uppdrag 29: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska namnden i Uppdraget avrapporteras vid arsbokslut. Delvis

uppdrag att gora en forstudie om kommunalt samordnad varudistribution for Umea. genomfort
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Bilaga 1: Sammanstalld mal- och uppdragsrapportering for perioden januari—augusti 2021

Formulering Sammanvigd | Sammanstilld motivering/kommentar Sammanvagd
status prognos helar
januari—augusti

Uppdrag 30: For att langsiktigt sakra kommunens finansiella stallning ger Delvis Omvarldsbevakning genomférd, kontakt tagen med SKR for att ~ Delvis

kommunfullméaktige kommunstyrelsen i uppdrag att analysera kommunens genomfort undersdka mojlighet att nyttja SKR:s analystjanst. Beslut om genomfort

finansiella forutsattningar till och med ar 2030 (kommande tio aren). vagval under tertial 3

Uppdrag 31: Kommunfullmaktige ger dven kommunstyrelsen och tekniska ndmnden i Delvis Ett underlag haller pa att sammanstallas for dialog och Helt genomfort

uppdrag att sammanstalla och presentera kommunens samlade investeringsbehov genomfort avstamning i KSNAU infér rapportering till KF.
nedbrutet pa objektsniva till och med ar 2030 (kommande tio aren).

Sammanstallningen ska dven inkludera berakning av den driftskostnad som blir effekt

av arligt investeringsbehov. Kommunens finansiella férutsattningar ska tillsammans

med sammanstallt investeringsbehov presenteras for kommunfullmaktige vid

uppstart av budgetprocess for 2022 och ligga till grund for utformning av finansiella

strategier for kommande ar.

Uppdrag 32: Kommunfullmaktige ger tekniska namnden i uppdrag att sakra att Delvis En redovisning for 2021 har lamnats till berérda nédmnder, och Helt genomfoért
slutredovisning av investeringsprojekt lamnas till berérda namnder. Tekniska genomfort en ny rapport tas fram till arsbokslutet.

namndens verksamhetsberattelse ska innehalla en sammanstalld redovisning av

samtliga

investeringar/forhyrningsprojekt som har slutredovisats under aret samt kommentar
till eventuell avvikelse fran budget.

Uppdrag 33: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska namnden i Uppdraget avrapporteras vid arsbokslut. Delvis
uppdrag att utforma férslag till komplettering av nuvarande riktlinjer for budget och genomfort
investeringsprocess med riktlinjer som tydliggor arbetsordning (process), mojliggor

helhetsbild for prioritering, delegationsordning och regelverk for lokalanskaffning

(oavsett egen regi, extern forhyrning och finansiell leasing).

Uppdrag 34: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att, utveckla Delvis Inom ramen for styrberedningens arbete sa kopplas Delvis
kommunens miljéledningsarbete samt implementera hallbarhetsbokslut i Umed genomfort atgardsprogrammet for miljomal samman med ordinarie genomfort
kommun. styrning. Dock ett pagaende arbete, inte klart.

Uppdrag 35: Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden i uppdrag att sammanstalla Delvis Sammanstallning ar paborjad och presenterad for Delvis
namndens nuvarande och kdnda lokal och anlaggningskostnader (egna och genomfort fritidsnamnden. Arbete fortsatter under hosten. genomfort

forhyrda). Om sammanstallning visar pa att nuvarande och kanda framtida kostnader
ger vasentliga avvikelser ska fritidsndmnden utarbeta och presentera atgardsplan for
att sdkra en langsiktigt hallbar struktur inom namndens nuvarande ekonomiska
ramar
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Bilaga 1: Sammanstalld mal- och uppdragsrapportering for perioden januari—augusti 2021

Formulering

Uppdrag 36: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att inom ramen
for styrberedningen utforma en modell for uppféljning av ndamndernas
grunduppdrag enligt reglemente, bolagens uppdrag enligt bolagsordning och externa
utforares uppdrag enligt avtal och aterkomma till kommunfullméaktige med ett
forslag, for hur sddan uppfoljning kan utformas.

Uppdrag 37: Kommunfullmaktige ger individ- och familjendmnden i uppdrag att i
dialog med kommunstyrelsen ta fram en plan fér hantering av det strukturella
underskottet inom LSS, 2021-2024. Planen ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen. Eventuellt underskott kopplat till detta ska sarredovisas i
samband med arsbokslutet.

Uppdrag 38: Att uppdra at kommunstyrelsen att ta fram en modell fér hur
kommunens budgetprocess och budget ska genomsyras av gender budgeting
(jamstalld budgetering).

Uppdrag 39: Oka andelen lokalproducerat i Umed kommuns upphandlingar.

Sammanvagd
status
januari—augusti
Helt genomfort

Inte aktuellt

Delvis
genomfort

Sammanstilld motivering/kommentar

Kommunstyrelsen har vid sitt sammantrade den 17 augusti
lamnat anvisning till kommunens ndmnder om att respektive
namnd ska ta fram forslag till grunduppdrag och beskrivning av
planerad verksamhetsstyrning/verksamhetsuppféljning.
Uppdraget slutrapporteras till KF i anslutning till
budgetfullmaktige i juni 2022.

Uppdraget relaterar till tidigare arbete med kommungemensam
resursfordelningsmodell. Nagot strukturellt underskott fér LSS-
verksamhet foérvantas inte 2021 och nagon plan ar inte aktuell i
ar. Individ- och familjenamnden har dialog med KS i fragan.

Nar det galler gender budgeting sa ar kommunens nya budget-
och investeringsprocess (faststalld av KF i mars 2020) utformad
for att mojliggora att olika former av analyser/input/underlag
presenteras for fortroendevalda i ett tidigt skede av processen.
Ett sddant underlag skulle kunna vara en jamstalldhetsanalys av
hela eller delar av kommunens budget. Exakt vilka
underlag/analyser som ska upparbetas och nyttjas i de politiska
partiernas arbete med att ta fram forslag till mal och budget
kommer att faststéllas under hésten 2021.

Uppfoljning och redovisning kommer att ske vid arsbokslut.

Sammanvagd
prognos helar

Helt genomfort

Inte aktuellt

Delvis
genomfort

Delvis
genomfort
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Bilaga 2. Tillaggsanslag eller resultatoverféringar mellan namnder januari-augusti 2021

Diarienummer KF-2020-10-26 KS-2020/00872 KS-2020/00933 KS-2020/00796 Aktuell budget 2021
(mnkr) Budget 2021 Ramjustering, Ramjustering, stod till | Teknisk ramjustering, efter beslutade
kommunikatorer ideella foreningar personalchef omféringar

11 Overférmyndarndmnden -13,74 -13,74
12 Kommunstyrelsen -939,56 0,92 -938,64
13 Kommunfullmaktige -3,73 -3,73
14 Personalndmnden -1,15 -1,15
15 Valnamnden -0,07 -0,07
20 Tekniska ndmnden -1241,50 -1241,50
21 Byggnadsnamnden -44,84 -0,32 -45,16
23 Miljo- och halsoskyddsnamnden -15,74 0,32 -15,42
25 Umearegionens brand- och raddningsnamnd -63,93 -63,93
31 Aldrendmnden -1149,71 -1149,71
32 Individ- och familjendmnden -1425,12 1,28 -1423,85
40 Fritidsnamnden -135,74 -1,28 -137,02
45 Kulturndmnden -148,33 -0,92 -149,25
50 For- och grundskolenamnden -2 079,60 -2 079,60
55 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -509,22 -509,22
70 Gemensam IT-ndmnd, Umea/Skelleftea 0,00 0,00
71 Gemensam PA-namnd, Umearegionen 0,00 0,00
Summa -7 772,00 0,00 0,00 0,00 -7772,00
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Bilaga 3. Nyckeltal och inrapporterade uppgifter fran kommunens bolag per 2021-08-31

Tabellen redovisar en sammanstallning av de varden som kommunens bolag har rapporterat per sista augusti och bygger pa varje bolags egen
redovisning. Observera att detta inte ska blandas ihop med de varden som tas upp i koncernredovisningen fér Umea kommunkoncern, dar

elimineringar och klyvning utifran agd andel gors.

_ Resultat efter finansiella poster, mnkr Soliditet, % Investeringar, mnkr Sjalvfinansieringsgrad, %

Utfall Utfall Prognos Utfall Utfall Prognos Utfall
jan-aug jan-aug 2021 jan-aug jan—aug 2021 jan—aug
2021 2020 2021 2021 2021

0 174

Umed Kommunforetag AB -18

Umead Energi AB 83 53 135 33 44 42 118 314 234 201
Infrastruktur i Umea AB -1 -11 0 25 19 18 17 39 65 82
Umead Hamn AB -10 -6 -21 -15 6 13 155 231 165 0
Umea Parkerings AB 0 2 4 3 24 25 0 2 1 -
AB Bostaden i Umea 131 145 149 150 45 44 275 510 406 92
Dava Deponi och Avfallscenter AB 14 27 9 33 49 42 13 24 6 126
Umea Vatten och Avfall AB -2 -2 -5 -12 4 4 115 212 175 33
Kompetensspridning i Umed AB 0 0 0 0 0 =
Viasterbottens museum AB 4 3 2 3 46 39 2 4 1 100
Science Park i Umea AB 0 0 0 0 42 13 0 0 0 =
Nolia AB -4 -9 -8 -15 61 58 0 1 1 =
Kvarkenhamnar AB -4 1 -6 =il 47 55 0 2 0 =
Norrlandsoperan AB 15 10 10 0 39 40 0 0 0 =
Kvarken Link OY -13 -10 -3 2 34 14 62 75 911 0
NLC Ferry OY -6 -4 0 -7 78 83 0 0 1 =
Uminova Innovation AB 0 0 0 19 16 0 0 0 =
Uminova Expression AB 0 48 36 0 0 0 -
Umea Biotech Incubator AB 1 0 1 1 73 65 0 0 1 -
Visit Umed AB 0 0 0 19 29 0 0 0 0
Umea Folkets Husforening u p a -2 -2 0 -2 16 18 0 0 9 =
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