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Anvisning om grunduppdrag samt dversyn av
namndernas reglementen

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt sammantrdade den 29 mars 2021 om riktlinjer for aktiverande
styrning i Umea kommun. | riktlinjen stélls krav pa att respektive ndamnd ska tilldelas ett
namndspecifikt grunduppdrag som oversiktligt beskriver de verksamhetsomraden, verksamheter och
malgrupper, andamal och ansvar som kommunfullmaktige fordelat till ndmnden via reglemente eller
andra organisatoriska styrdokument. | riktlinjen stalls dven krav pa att respektive namnd ska ha en
dndamalsenlig styrning och uppfdljning av grunduppdragets genomfdrande.

Darfor ska beroérda namnder:

1. Uppratta forslag till grunduppdrag for den egna namnden

2. Beskriva den verksamhetsstyrning och verksamhetsuppféljning ndmnden avser nyttja for
genomforandet av ndmndens grunduppdrag

3. Genomfora oversyn och vid behov foresla revidering av den egna namndens reglemente

Berdrda ndmnder?! ska senast den 25 mars 2022 inkomma med férslag och beskrivningar till
kommunstyrelsens diarium via e-post ksdiarium@umea.se i enlighet med denna anvisning.

Forslag och beskrivningar ska delges i word-format och vara redigeringsbara.

Avgransning

Denna anvisning riktar sig till Kommunstyrelsen samt de tio namnder som ar specifika for Umea
kommun, dvs Byggnadsnamnden, Fritidsnamnden, For- och grundskolenamnden, Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, Individ- och familjenamnden, Kulturndmnden, Miljé- och
hilsoskyddsnamnden, Personalnidmnden, Tekniska namnden och Aldrendmnden.

De fyra ndmnder som dr gemensamma med andra kommuner (Brand- och raddningsndmnd,
Overférmyndarnamnd, IT-kapacitetsndmnd och Personaladministrativ ndmnd) omfattas ej av
uppdraget i detta skede. Valnamnd, Kommunrevision och Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott
ar dven de undantagna fran uppdraget men kan om de sa vill utforma ett grunduppdrag samt
genomfdra 6versyn av respektive organs reglemente/arbetsordning.

Stod fran ndmndens egen forvaltning samt vid behov fran stadsledningskontoret

Vid genomforandet av detta uppdrag bor respektive ndamnd ta stéd av sakkunniga tjanstepersoner
inom namndens forvaltning/organisation. Utover stéd fran ndamndens egen forvaltning/organisation
kan dven konsultativt stod avropas fran Stadsledningskontoret, kontakta i sddana

fall Dan Gideonsson (ledningskoordinator vid stadsledningskontoret) alternativt Carina Lidgren
Heimersson (kommunjurist vid stadsledningskontoret).

1. Berérda namnder tar fram forslag till grunduppdrag for den egna namnden

Berdrd namnd ska ta fram forslag till grunduppdrag for den egna namnden. Namndens forslag till
grunduppdrag ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 25 mars 2022. Respektive forslag
kommer efter beredning hanteras i KSnau och KS infor faststadllande i kommunfullmaktige. Efter
beslut i kommunfullmaktige infogas grunduppdrag som inledning till respektive namnds avsnitt i
Umea kommuns reglemente for ndmnder och styrelse.

1 Byggnadsnamnden, Fritidsnamnden, For- och grundskolenamnden, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, Individ- och
familijenamnden, Kulturndmnden, Miljé- och halsoskyddsndamnden, Personalndmnden, Tekniska namnden och Aldrendmnden
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Vad ar ett grunduppdrag?

Grunduppdraget ska utgora en kortfattad beskrivning av de verksamhetsomraden, verksamheter och
malgrupper samt évriga andamal och ansvar som kommunfullméaktige fordelat till nAmnden via
reglemente eller andra styrdokument.

Varfor grunduppdrag?

Kommunfullmaktiges syfte med att lagga storre vikt vid namndernas grunduppdrag ar att synliggora
den verksamhet som respektive ndamnd bedriver och sdkra d&ndamalsenlig styrning och uppfoljning av
denna verksamhet. Varje namnd ska darfor ha ett specifikt grunduppdrag som sammanfattar det
specifika andamal och ansvar som kommunfullmaktige tilldelat ndmnden.

Hur ska ndmndens grunduppdrag formuleras?

Respektive namnds forslag till grunduppdrag ska kortfattat beskriva andamalet med nédmnden samt
de verksamhetsomraden, verksamheter och malgrupper som namnden ansvarar for i enlighet med
reglemente. Forslaget till grunduppdrag ska vara specifikt och enbart galla fér den egna namnden.

Grunduppdraget ar trogrorligt och fordndras vid storre forandringar i verksamhetsstruktur,
exempelvis beroende pa forandring i lagstiftning eller férandring i ansvarsfordelning gentemot annan
myndighet/huvudman. Namndens férslag till grunduppdrag ska darfor formuleras sa att det ar
varaktigt och langsiktigt.

Forslag till grunduppdrag ska inte innehalla varderingar, mal eller inriktning fér namndens
verksamhet.

Forslag till grunduppdrag ska ej innefatta lagrum eller direkt hanvisning till lagstiftning eller annan
forfattning utan i klartext beskriva namndens ansvarsomraden, ndimndens verksamhetsomraden/
verksamheter och de malgrupper namnden har ett sarskilt ansvar for.

Grunduppdraget ska inte innehalla negativa avgransningar, dvs grunduppdraget ska inte innehalla
forteckning eller beskrivningar av sddana verksamhetsomraden, verksamheter och malgrupper som
namnden ej ansvarar for.

Sarskilda ansvar for fonder, samverkans- och samradsorgan ska ej listas i namndernas grunduppdrag.
Dessa delar kan, efter konsultation med kommunjurist, infogas i reglementet om sa kravs.

Respektive ndmnds grunduppdrag ska vara kortfattat, koncist och 6verskadligt. En namnds
grunduppdrag bor ej understiga 350 tecken och ej 6verstiga 1250 tecken (inkl blanksteg).

Exempel pa utformning av grunduppdrag:
Uppsala kommuns Mal och budget for 2021 (sid 65-92)
Orebro kommuns Budget for 2021 (sid 39-47)

2. Berorda namnder ska beskriva hur de utformar verksamhetsstyrning och
verksamhetsuppféljning med utgangspunkt i forslag till grunduppdrag

Kommunfullmaktige har i riktlinje for aktiverande styrning faststallt att kommunens ndmnder inom
ramen for tilldelat grunduppdrag har maéjlighet att faststalla hur namndens verksamhetsstyrning och
uppfoéljning ska utformas.

Detta innebdr att varje namnd inom grunduppdragets ramar, lagstiftning, 6vriga direktiv och riktlinjer
fran kommunfullméaktige har mandat att besluta om mal, uppdrag och aktiviteter foér sina egna
verksamheter samt besluta om vilka av ndmndens mal och uppdrag som ska vara tillampliga fér de
externa utférare namnden tecknat avtal med.

Vid utformning av ndmnds- eller bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har dock namnd
och bolag att folja eventuella krav fran lagstiftning och férfattning samt beslut och direktiv fran
kommunfullmaktige samt eventuell anvisning fran kommunstyrelsen om hur styrning och uppféljning
ska utformas.
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Oversiktlig beskrivning av namndens verksamhetsstyrning och uppféljning
Varje berérd namnd ska darfor utifran sitt forslag till grunduppdrag dven beskriva hur de avser att
styra och folja upp ndmndens verksamhet i enlighet med det foreslagna grunduppdraget.

Namndens beskrivning av sagda verksamhetsstyrning och verksamhetsuppféljning ska vara
kommunstyrelsen tillhanda senast den 25 mars 2022. Kommunstyrelsen kommer nyttja
beskrivningen dels som underlag infor verkstallandet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt, dels som
underlag vid utformning, utveckling och/eller upphandling av eventuella kommungemensamma
systemstod for styrning och uppféljning.

Beskrivningen ska vara éversiktlig samt i huvudsak skriftlig, ev visualiseringar/modeller kan med
fordel anvdandas men ska aven forklaras i text.

Namnden ska dven lamna oversiktlig beskrivning av hur namnden avser att folja upp och bedéma i
vilken omfattning grunduppdraget verkstallts. Namndens bedémning ska kunna styrkas med
sammanstallning av och hanvisning till relevanta underlag av kvantitativ och kvalitativ karaktar
(statistik, matningar, medborgar- /brukarundersékningar, medborgardialoger etc).

Det ar inget krav men ndmndens styrning och uppfoljning kan med férdel beskrivas genom
uppdelning i hur ndamnden nyttjar styrning av Organiserande, Aktiverande respektive Normerande
karaktar for att sakra grunduppdragets genomférande (se nedanstaende tabell), mer information om
de olika styrformerna finns i Umea kommuns Riktlinjer for aktiverande styrning.

Organiserande styrning

Aktiverande styrning

Normerande styrning

Tabell:

Styrning som syftar till att
tydliggdra ansvar och
mandat (beskriver VEM)

Styrning som syftar till att
astadkomma férandring
(beskriver VAD som ska
astadkommas)

Styrning som syftar till att
normera eller reglera
genomfdrande (beskriver
HUR)

Fragestallningar att besvara:

Hur har ndmnden fordelat ansvar och mandat for
grunduppdragets genomforande? Hur foljer namnden
upp att fordelning av ansvar och mandat fungerar
andamalsenligt?

Fragestallningar att besvara:

Hur arbetar namnden fér att astadkomma foérandring
inom ramen for sitt grunduppdrag, t ex genom vision,
malstyrning, indikatorstyrning, aktivitetsbaserad
styrning, planer och strategier etc? Foljer namnden
upp resultat och effekter av de forandringar som
namnden beslutat om? Hur féljer ndmnden upp att
den aktiverande styrningen ar andamalsenlig och
relevant?

Fragestallningar att besvara:

Hur arbetar ndmnden for att grunduppdraget ska
genomfdras i enlighet med lagstiftning och lokala eller
nationella forhallningsatt, riktlinjer och regler? Hur
foljer namnden upp att den normerande styrningen ar
andamalsenlig och relevant?

Nédmndens styrning och uppfélining kan med férdel beskrivas genom uppdelning i styrning av

Organiserande, Aktiverande respektive Normerande karaktér
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3. Varje namnd ska genomfdra dversyn och vid behov lamna forslag till
revidering av respektive namnds reglemente

Infor eller i direkt samband med att respektive namnd utformar forslag till grunduppdrag ska varje
namnd dven genomfdra en dversyn av den egna namndens reglemente med syfte att identifiera och
vid behov patala sadana fortydliganden eller revideringar som namnden anser bor genomforas i
namndens reglemente.

Forslag till revidering av namnds reglemente ska inte innehalla beskrivningar av forhallningsatt,
forandringar, varderingar, vision, mal, eller inriktning.

Namndens reglemente kan med fordel innefatta hanvisning till de huvudlagstiftningar som reglerar
namndens ansvarsomraden. Undvik forkortningar, om férkortning behdver nyttjas ska forkortningen
forklaras forsta gangen den nyttjas.

Sarskilda ansvar for fonder, samverkans- och samradsorgan kan, efter konsultation med
kommunijurist, infogas i forslag till reviderat reglemente.

Forslag till strykningar i nuvarande reglemente markeras genom Gverstruken text (exempel), forslag
till tillagg ska markeras genom understruken kursiv text (exempel).

Oavsett om namnd foreslar strykning eller tillagg ska varje forslag till revidering motiveras skriftligt
genom kommentar inom parentes, genom fotnot eller genom hanvisning till skriftlig motivering pa
annan plats i forslaget.

Om namnd foreslar fortydligande eller forandring av gransdragning mellan den egna namndens
ansvar och annans namnds ansvar ska berérda namnder konsulteras.

Om tva eller fler namnder ar 6verens om inbordes forandring av namndernas ansvar och tydligt visar
detta i respektive namnds forslag kommer kommunstyrelsen att ta sarskild hansyn till detta under
den fortsatta beredningen.

Namndens stallningstagande och eventuella forslag till revidering av reglementet ska vara
kommunstyrelsen tillhanda senast den 25 mars 2022.

Kommunstyrelsen kommer darefter som en del i sitt beredningsansvar nyttja stadsledningskontoret
for att:

e sammanstdlla namndernas forslag till revideringar av reglementena

e beddma att foreslagna forandringar ar motiverade, logiska, tydliga och konsekventa

e sakra att forslag till reviderat reglemente har en genomgaende lagenlig, formmassig och
spraklig utformning.

Déarefter kommer kommunstyrelsen att ldgga fram forslag till revidering av reglemente for Umea
kommuns namnder och styrelser for hantering och faststallande i kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsens forslag kommer dven innefatta motivering till de férandringar som forslaget
omfattar.



