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Sammanfattning

Umea kommun star sammantaget relativt starkt i forhallande till de fyra inriktningsmalen.
Kommunen har flera tydliga styrkor, bland annat en attraktiv livsmiljo, starka universitet, ett
vaxande naringsliv, hog tillit och trygghet samt ett lAngvarigt och utvecklat arbete med
jamstalldhet och hallbar stadsutveckling. Det finns ockséa en stor bredd av pagaende insatser
och investeringar som skapar battre forutsattningar for fortsatt utveckling.

Samtidigt visar bedomningen att utvecklingen inte ar tillrackligt stark inom flera avgoérande
omraden for att malen ska kunna anses vara uppnadda. Tillvaxtmalet utmanas framfor allt av
den l&ga bostadsbyggtakten och behovet av ett mer varierat bostadsutbud. Aven om
forutsattningarna for bostadsutveckling har starkts byggs det inte i den takt som kravs for
kommunens langsiktiga ambitioner. Inom néaringsliv och kompetensforsorjning ar utvecklingen
positiv, men etableringar och expansion begransas pa sikt av tillgadngen pa verksamhetsmark
och infrastruktur, samtidigt som arbetet med att fa fler studenter att stanna kvar behdver
starkas.

Na&r det galler social hallbarhet och ett Umea utan utsatta omraden ar utgdngslaget
forhallandevis gott. Umea har hog tillit och trygghet och saknar stadsdelar pa polisens lista 6ver
utsatta omraden. Det bedrivs ocksa ett brett och systematiskt arbete for inkludering, jamlikhet
och brottsforebyggande arbete. Samtidigt finns betydande skillnader mellan grupper nar det
galler bland annat livsvillkor, halsa, ekonomi och delaktighet. Den organiserade brottsligheten
och olika former av vald utgor fortsatt allvarliga utmaningar.

Jamstalldhetsmalet dr ett omrade dar Umea har en tydlig styrkeposition, med ett langvarigt
arbete och en ny policy som ytterligare starker forutsattningarna for att integrera jamstalldhet i
kommunens ordinarie verksamhet. Umea ligger ocksa relativt val till nar det galler attraktivitet,
tillit och trygghet jamfort med andra kommuner. Samtidigt visar indikatorerna att jAmstalldheten
inte ar fullt uppnadd. Exempelvis upplever betydligt fler tjejer an killar att de har mindre makt i
samhallet, och kvinnor kanner sig ndgot mindre trygga an man i det offentliga rummet.

Den storsta malkonflikten och utmaningen finns inom klimatmalet. Utslappen minskar inte i
den takt som kravs for Parisavtalet och kommunkoncernen nadde inte malet om
klimatneutralitet 2025. Samtidigt pagar en omfattande klimatomstallning inom bland annat
elektrifiering, kollektivtrafik, fossilfria entreprenader, aterbruk, byggande och energisystemet.
Flera atgarder ar langsiktiga och effekterna av dessa syns annu inte fullt ut i utslappsstatistiken.
Klimatomstallningen ar en komplex systemfraga dar kommunen endast har radighet 6ver delar
av utslappen och utvecklingen paverkas av nationella styrmedel, marknaden och andra aktérers
beslut. Okningen av de territoriella utsldppen 2023-2024 foérklaras exempelvis till stor del av den
nationellt sdnkta reduktionsplikten.

Umea har manga av de byggstenar som behovs for att mota framtiden. Nasta steg handlar om
att fortsatta bygga vidare pa dem med uthallighet, samverkan och mod att tanka nytt. Umea kan
inte styra over alla forutsattningar, men vi kan valja hur vi moter dem. Genom att gora mer
tillsammans och anvanda var radighet dar den gor storst skillnad kan Umea ocksa framat vara
en kommun som véxer, haller ihop och staller om.



Overgripande analys
Umea har en stark utvecklingskraft men samhallsférandring tar tid

Den samlade bilden &r att Umea har goda grundforutsattningar och en tydlig utvecklingskraft.
Kommunen star stark inom flera omraden, bland annat attraktivitet, trygghet och tillit, jamstalld
stadsutveckling, universitetens betydelse och ett diversifierat naringsliv. Ar 2024 utsdgs Umed
till Sveriges basta kommun att leva i av Fokus och Infostat. Samtidigt visar uppfoljningen att
positiva insatser och starkta forutsattningar inte alltid omedelbart avspeglas i de dvergripande
resultaten.

Flera av inriktningsmalen handlar om langsiktiga och trogrorliga samhallsprocesser.
Bostadsbyggande, klimatomstallning, kompetensforsorjning och minskade socioekonomiska
skillnader forandras 6ver langre tidsperioder och paverkas av manga aktorer. Det innebar att
utvecklingen behover bedémas bade utifran faktiska resultat och utifrdin om kommunen starker
de strukturer och den kapacitet som kravs for att na resultat over tid.

P& motsvarande satt &r arbetet for en sammanhallen stad ett exempel pa hur flera perspektiv
kan forstarka varandra. Sociala, ekologiska, kulturella och ekonomiska perspektiv integreras i
stadsutvecklingen. En tdt och sammanhallen stad kan samtidigt skapa battre forutsattningar for
hallbart resande, méten mellan manniskor, tillganglighet och social sammanhallning. Den
fysiska utvecklingen blir ddrmed ocksa ett verktyg for social hallbarhet, klimat och attraktivitet.

Omvairlden far allt storre betydelse for den lokala utvecklingen

Utvecklingen i Umea paverkas i hog grad av faktorer utanfor kommunens direkta radighet.
Konjunkturen paverkar bostadsbyggande och féretagens investeringar, nationella beslut
paverkar klimatutslappen och den demografiska utvecklingen paverkar saval befolkningstillvaxt
som framtida kompetensfoérsérjning. Aven inom trygghetsomradet blir omvarldsberoendet
tydligare nar organiserad brottslighet, digital rekrytering och andra former av brottslighet i allt
mindre utstrackning begransas av kommunens geografiska granser. Det 0kar behovet av
omvarldsbevakning och formaga att anpassa kommunens insatser nar forutsattningarna
forandras.

Samverkan har utvecklats fran arbetssatt till strategisk formaga

Samverkan dr en av kommunens viktigaste formagor for att astadkomma férandring. Det handlar
bade om samverkan mellan kommunens férvaltningar och bolag, och samarbete mellan
universitet, naringsliv, civilsamhalle samt andra myndigheter. Flera goda exempel visar ocksa att
samverkan ger stor effekt nar den kombineras med en gemensam riktning och tydlig
samordning. Arbetet med kompetensforsorjning, trygg och jamstalld stadsutveckling och
klimatomstallning visar pa olika satt hur kommunen kan samla flera aktorer kring gemensamma
samhallsutmaningar.

Kommunens roll férdndras nar den direkta radigheten minskar

Nar en storre del av maluppfyllelsen ar beroende av marknaden, staten, naringslivet,
universiteten och invadnarnas val blir kommunens roll bredare an att sjalv genomfora atgarder. En
allt viktigare uppgift ar att skapa forutsattningar for andra att agera genom exempelvis fysisk
planering, mark- och infrastrukturarbete, upphandling, samordning, kunskapsbyggande och
partnerskap.



Det innebar ocksa att uppféljningen behover skilja mellan vad kommunen direkt kan paverka
och de samhallseffekter som kommunen endast delvis har radighet 6ver. En sadan distinktion
skapar battre forutsattningar for realistiska bedomningar av maluppfyllelse och for prioritering
av de insatser dar kommunen kan gora storst skillnad.

Formagan att halla riktning och samtidigt stalla om blir viktigare

Rapporten visar sammantaget pa behovet av bade uthallighet och anpassningsférmaga. De
langsiktiga malen kraver en stabil riktning over tid, samtidigt som vagen mot malen behdéver
kunna férandras nar omvarlden forandras.

Kommunens utvecklingskraft handlar darfor inte enbart om resultatet under ett enskilt ar. Den
handlar ocksa om formagan att bygga langsiktig kapacitet, identifiera forandrade forutsattningar
och omsatta dem i nya prioriteringar och arbetssatt. Att kunna halla fast vid den langsiktiga
riktningen samtidigt som insatserna anpassas blir ddrmed en central férutsattning for framtida
maluppfyllelse.

Umea Eco Industrial Park ar ett tydligt exempel. Genom industriell symbios kan avfall,
restprodukter och spill fran en verksamhet bli resurser i en annan. Har blir klimat och tillvaxt
delar av samma utvecklingslogik, dar resurseffektivitet kan bidra till bade klimatnytta, innovation
och ekonomisk utveckling.

Det finns samtidigt tydliga exempel pa genomférandekraft

Aven om flera av de dvergripande samhallseffekterna tar tid att férandra finns konkreta resultat
som visar kommunens férmaga att omséatta ambitioner i handling. Jamstalld stadsplanering,
fossilfria entreprenader, Umea vaxer tryggt och sékert, och formagan att attrahera och
genomfdra stora evenemang ar exempel pa detta.

Dessa exempel ar inte enbart enskilda framgangar. Tillsammans visar de pa en bredare
kommunal férmaga att samla aktorer, utveckla nya arbetsséatt och driva komplexa
utvecklingsprocesser 6ver verksamhetsgranser. Det ar en viktig tillgdng nar kommunen ska
hantera samhallsutmaningar dar resultaten ar langsiktiga och dar den egna radigheten ar
begransad.

Nar perspektiven kopplas samman uppstar en storre effekt 4n om fragorna drivs var for sig

Den fortsatta utmaningen ar inte att valja mellan tillvaxt, klimatneutralitet eller social hallbarhet.
Utmaningen ar att fa dem att forstarka varandra ytterligare. De stora samhallsutmaningarna kan
sallan losas av en enskild forvaltning, ett enskilt program eller ens av kommunen ensam. De
kraver att vi bygger vidare pa befintliga samverkansstrukturer och fortsatter hitta de
berdéringspunkter dar arbetet ger storst effekt.



Trafikljus

Gors det
tillrackligt?
Mal 1
Umea3s tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, Q
kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om
200 000 medborgare ar 2050
Mal 2
Umead ska vdxa hallbart utan ndgra utsatta omraden ‘
Mal 3
Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor
och man att ha samma makt att forma samhallet ‘
saval som sina egna liv
Mal 4 *
Umea ska vara klimatneutralt till 2040 .
| kolumnen “Gors det tillrdckligt” har bedémning gjorts utifran de . = Ja, det gors tillrickligt
senaste arens utveckling och den dnskvarda utvecklingen.
Beddémningen ar antingen gron, gul eller réd. Fargférklaring finns till = Nej, mer arbete krévs

hoger. ' = Nej, det behover goras mycket mer

*Klimatmalets roda bedomning avser avstandet mellan den faktiska utslappsutvecklingen och den
minskningstakt som kravs for att na malet. Den innebar inte att atgarder saknas. En omfattande omstallning
pagar, men behover accelereras. Effekterna av atgarderna tar tid och utslappsutvecklingen paverkas samtidigt
av faktorer utanfér kommunens direkta radighet.



Inriktningsmal

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och
ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umea fortsatter att erbjuda attraktiva livsmiljoer och uppvisar en stark utveckling i jamforelse
med manga av vara jamforelsekommuner. Under aret har den kommunkoncerndvergripande
samplaneringen starkts ytterligare, vilket skapat battre forutsattningar att samordna
bostadsforsorjning, markberedskap och kommunala investeringar. Samtidigt har den nationella
utvecklingen med svagare befolkningstillvaxt och fortsatt lagt barnafédande markbart paverkat
den kommunala verksamheten, vilket staller nya krav pa den langsiktiga planeringen.

Bostadsmarknaden visar tecken pa dterhamtning genom en stabilisering av priser och
forbattrade marknadsférutsattningar. Bostadsbyggandet ligger fortsatt pa en lag niva inom
samtliga bostadstyper. Sarskilt tydligt ar behovet av fler smahus och storre lagenheter da dessa
bostader efterfragas av barnfamiljer, eftersom dessa grupper &ar viktiga for bade
befolkningsutvecklingen och den framtida kompetensforsorjningen.

Figur 1. Forvantat antal nyproducerade bostader, 2026-2030
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Kalla: Prognos for bostadsbyggandet, Umea kommun

Det langsiktiga arbetet med jamstalld stadsplanering och utvecklingen av centrala Umea ar
ett exempel pa hur investeringar i stadsmiljon bidrar till 6kad attraktivitet, trygghet och
livskvalitet.

Sammantaget har viktiga forutsattningar for framtida bostadsutveckling starkts under aret, men
byggtakten och bostadsutbudet utvecklas inte i den omfattning som kravs for att méta
kommunens langsiktiga tillvaxtambitioner. Arbetet med att skapa forutsattningar for ett kat och
mer varierat bostadsbyggande behover darfor fortsatta.



Universiteten som tillvaxtmotorer

Universiteten ar fortsatt Umeas starkaste tillvaxtmotorer och bidrar genom att attrahera
studenter, forskare och kompetens fran hela landet och internationellt. Umea& universitet har
aven under aret haft ett mycket starkt soktryck och stérkt sin position som ett av Sveriges mest
attraktiva larosaten.

Under aret har arbetet med att starka studenters kvarstanning fatt 6kad strategisk betydelse.
Genom analyser, dialoger och samverkansinsatser har kunskapen 6kat om vilka faktorer som
paverkar studenters beslut att stanna kvar efter examen. Samtidigt har arbetet med att starka
kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad utvecklats genom 6kad samverkan mellan
universitet, kommun och arbetsgivare genom Karridrcentret som planeras att starta fullt ut
under hdsten 2026. Genom har arbetet med Karridrcentret utvecklas en gemensam plattform
mellan universitet, kommun och arbetsgivare for att starka kopplingen mellan utbildning och
arbetsmarknad.

Utvecklingen av Universitetsstaden har fortsatt och bidrar till att skapa en mer attraktiv och
integrerad miljo for studier, innovation och arbetsliv. Tillsammans starker dessa insatser
universitetens forutsattningar att bidra till kompetensfoérsorjning, innovation och langsiktig
tillvaxt.

Sammantaget har viktiga steg tagits for att starka universitetens roll som tillvaxtmotorer. Trots
detta kvarstar utmaningar kopplade till studenters kvarstanning och 6vergdngen mellan studier
och arbetsmarknad. For att fullt ut tillvarata den kompetens som utbildas i Umea behdver
arbetet med matchning, attraktiva karriarvagar och platsens attraktivitet fortsatta utvecklas.

Etableringar och foretagens tillvaxt

Umeas naringsliv visar fortsatt stark utvecklingskraft. Antalet foretag fortsatter att 6ka samtidigt
som kommunen har en langsiktigt positiv utveckling av befolkningen i arbetsfor alder. Trots ett
mer utmanande konjunkturldge och en viss minskning av antalet anstallda under aret finns flera
tecken p4 att naringslivet befinner sig i en omstallningsfas snarare dn en period av forsvagning.

Under aret har arbetet med strategiska etableringar och naringslivsutveckling starkts.
Kunskapen har 6kat om vilka branscher och verksamheter som har sarskilt goda forutsattningar
att vaxa i Umea, samtidigt som samverkan mellan kommun, naringsliv och andra aktérer har
utvecklats. Detta skapar battre forutsattningar for att mota framtida kompetensbehov och starka
naringslivets konkurrenskraft.

Samtidigt har betydelsen av markberedskap och strategisk infrastruktur blivit allt tydligare. Pa
kort sikt kan mycket av naringslivets utveckling hanteras inom befintliga strukturer, men pa
langre sikt riskerar begransad tillgang till verksamhetsmark att hAmma etableringar och
expansion. Infrastrukturinvesteringar och ett samordnat etableringsarbete ar darfor fortsatt
avgorande for att skapa langsiktiga forutsattningar for tillvaxt.

Gymnasiets yrkesutbildningar och etableringen av Teknikcollege ar exempel pa hur
utbildningssystemet utvecklas i nara samverkan med arbetslivet for att mota foretagens
framtida kompetensbehov.

Sammantaget har viktiga steg tagits for att starka Umeas framtida tillvaxtkapacitet. Samtidigt
kvarstar utmaningar kopplade till markférsorjning, infrastruktur och genomforandekraft i
etableringsarbetet, vilket innebar att ytterligare insatser kravs for att fullt ut méta framtidens
behov.



Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umead ar en kommun med hoga varden nar det galler tillit och trygghet. For att uppna
kommunens mal om att vaxa hallbart kravs ett langsiktigt arbete tillsammans med en rad olika
samhallsaktorer. | enlighet med malsattningen om att vaxa hallbart har tva delmal faststallts, att
Stérka inkludering och jamlikhet, samt att Férebygga brottslighet och vald.

Starka inkludering och jamlikhet

| arbetet med att starka inkludering och jamlikhet har ett antal nyckelfaktorer identifierats:

- Attframja goda och jamlika levnadsvillkor samt likvardiga mojligheter for alla.

- Attt skapa forutsattningar for social blandning genom att ka floden mellan stadsdelar
och starka motesplatser.

- Att starka mojligheterna till dialog och delaktighet sa att alla kédnner sig som en del av
samhallet och har mojlighet att gora sina roster horda.

Det kvalitativa arbetet med inkludering och jamlikhet har vagts samman med ett antal
kvantitativa indikatorer inom omradet. Resultatet visar att det finns ett aktivt arbete med att
minska sociala skillnader och starka manniskors majligheter att delta i samhallslivet. Samtidigt
kvarstar stora skillnader mellan olika grupper i befolkningen vad géller livsvillkor, halsa, ekonomi
och delaktighet.

En viktig del av arbetet handlar om att skapa delaktighet genom hela livet. Seniortorget erbjuder
aktiviteter och motesplatser for dldre invanare i syfte att motverka ensamhet, framja halsa och
starka aldres delaktighet i samhéallet. Summer Zone ar en annan satsning som bidrar till 6kad
inkludering bland barn och unga genom kostnadsfria aktiviteter, motesplatser och
kulturupplevelser under sommarlovet. Genom att aktiviteterna ar 6ppna for alla ges fler
mojlighet att delta oavsett ekonomiska férutsattningar.

For personer som riskerar att leva i utanforskap har ytterligare stodinsatser tillforts utdver de
redan existerande verksamheterna i kommunen. Kraftverket erbjuder vagledning och stdd till de
som behdver hjalp att hitta ratt stodinsatser, arbete, studier eller ett socialt sammanhang. Ett
annat gott exempel arimplementeringen av Bostad forst, dar personer i hemloshet kan
erbjudas en permanent bostad utan krav pa nykterhet eller genomford behandling.
Utgangspunkten ar att en trygg bostad ar en grundlaggande forutsattning for att kunna forbattra
sin livssituation.

Den sammantagna bedoémningen ar att arbetet med att starka inkludering och jamlikhet bedrivs
systematiskt och pa bred front. Flera kommunala verksamheter bedriver arbete med inkludering
och jamlikhet inom sitt grunduppdrag. Genom riktade insatser skapas dessutom forutsattningar
for 6kad delaktighet, mer inkludering och forbattrade livsvillkor. Fortsatta insatser kravs dock for
att ytterligare framja omradet och for att minska de skillnader som finns mellan olika grupper i
befolkningen.



Forebygga brottslighet och vald

Umea har ingen stadsdel pa polisens lista 6ver utsatta omraden och star sig vali en jamforelse
med andra kommuner, bade nar det galler trygghet, sdkerhet och tillit.

Figur 2. Kommunindex, trygghet och sédkerhet’
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Det storsta hotet mot Umeas trygghet utgors fortsatt av den organiserade brottsligheten.
Kriminella grupperingar i Umea ar aktiva inom narkotikahandel, arbetslivskriminalitet,
valfardsbrott och bedragerier, och fortsatter att rekrytera arbetskraft, inklusive bland barn och
unga. Tack vare polisens arbete med att lagfora nyckelaktorer, och det forebyggande arbetet
som sker i samverkan, sa syns en viss ljusning under hésten 2026 nar det galler laget i Umea, dar
de lokala natverken har forsvagats?. Risken att rekryteras digitalt &4r dock fortsatt hog, har spelar
inte geografiinte ndgon roll. Polisen ser att andelen unga tjejer bland de som rekryteras digitalt
har 6kat markant, vilket ar ndgot alla forebyggande aktorer bor ha i tanke.

Sakerhetsenheten samordnar arbetet med att rusta kommunen mot ekonomisk brottslighet,
infiltration och otilldten paverkan, som forblir stora och viktiga utmaningar. Inom UVTS fortsatter
det langsiktiga arbetet med att starka barn och ungas motstandskraft mot kriminell rekrytering.
Manga samarbeten har pagatt lange och fortsatter utvecklas — exempelvis SSPF — medan nya
goda initiativ startar upp, som SAO-jobben pa hogstadiet eller kultursamordnaren pa Vaven.

Det finns dven behov av forstarkningar inom det valdsforebyggande faltet. Vald i nara relation,
framst mans vald mot kvinnor, ar ett allvarligt och aterkommande problem i Umea som kraver
forstarkta insatser pa kort och l&ng sikt. Aven hedersrelaterat vald och fortryck utgor en viktig
utmaning. Goda exempel pa forebyggande arbete ar forskolans kompetenshojande satsning
Trygga barn —hallbar framtid eller Dragonskolans forebyggande arbete mot sexuell exploatering
och manniskohandel.

Det blir allt tydligare, saval nar det galler organiserad brottslighet och vald, att Umeas
brottslighet inte ldngre ar lokal, utan global. Umea paverkas i realtid av utvecklingar inom den
globala narkotikahandeln, sexuell exploatering av barn pa natet och valdsbejakande
misantropin, ndgot sommarens rattegang kopplad till 764 tydligt visar. Det skapar ett 6kat behov
av kompetensutveckling bland personal inom méanga olika verksamheter, for att mojliggora tidig
upptéckt och ett samordnat férebyggande arbete.

T Kommunindex for tema Trygghet och sakerhet baseras pa indikatorerna Invénare 16-84 &r som avstéar frén att g ut ensam, andel (%).
Elever i 8k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Gymnasieelever i ar 2: Kéanner du dig trygg i skolan? Andelar som har svarat "Helt och héallet"
eller "Till stor del”.

2 Fér mer information om det delvis férandrade laget, se beskrivningen i foljande artikel: S& tappade Dalen sitt jArngrepp om Umed


https://www.vk.se/2026-08-14/sa-tappade-dalen-sitt-jarngrepp-om-umea-87a9f

Umed kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha
samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv

Under 2025 antog kommunfullmaktige en ny Policy for jamstéalldhetsarbete i Umed kommun
som ar tankt att fungera som ett stod till framfor allt namnder i forstdelsen av hur
jamstalldhetsarbete ska integreras i den egna namndens ordinarie arbete. Umea kommuns
jamstalldhetsarbete utgar ifran foljande barande principer: datadrivet jamstalldhetsarbete som
bygger pa kunskap, jAmstalldhetsarbete med utgadngspunkt i formulerade problem, vikten av
samverkan och losningar 6ver verksamhetsgranserna, forstadelse av makt och motstand, samt
jamstalldhetsarbete ar utvecklingsarbete och en del av omstéllning. Som en deli
forankringsprocessen for den nya policyn har jamstalldhetsutskottet under 2026 erbjudit
samtliga namnder foredragning och dialog.

Umead kommuns Ungaundersokning 2024 omfattar elever i hdgstadiet och gymnasiet.
Undersokningen inkluderade en ny jamstéalldhetspolitisk fraga med fokus pa upplevelse av makt.
Enligt resultatet tycker 47 procent av alla tjejer att de har mindre makt an killarna, medan 13
procent av killarna tycker att tjejer har mer makt. Denna indikator visar pa ett behov av fortsatt
arbete.

Figur 3. Ungas upplevelser av maktfordelning i samhallet

47 % av tjejerna upplever 13 % av killarna upplever
att tjejer har mindre makt att killar har mindre makt
i samhallet. i samhallet.

Det har skiljer mest
Nastan halften av tjejerna (47 %) upplever att tjejer har mindre makt i samhallet,

medan endast 13 % av killarna upplever att killar har mindre makt.

Kalla: Umea kommun, Ungaundersékningen 20243

Relativt riket och jamforbara kommuner ar det en hog andel invanare som kan rekommendera
andra att flytta till kommunen. Andra index fran SCB:s medborgarundersokning, exempelvis
sociala relationer och tillit samt kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, ligger ocksa pa en
bra niva vilket sammantaget ger en generell bild av Umea kommun som en plats med goda
forutsattningar att leva och verka. Andelen kvinnor som uppger att de kan rekommendera andra
att flytta till Umed kommun har 6kat 6ver tid, men ddremot minskat nagot bland ménnen.

3 Tycker du att du som kille fér det mesta har samma makt som tjejer i samhaéllet? Tycker du att du som tjej for det mesta har samma
makt som tjejer i samhallet?



Figur 4. Kan du rekommendera andra att flytta till kommunen, andelar*
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Kalla: Medborgarundersokningen, SCB

Jamstalldhet &r en overgripande strategisk fraga for kommunen och ska dven fortsatt genomsyra
samtliga program och verksamheter genom ett aktivt jamstalldhetsarbete inom ramen for sina
grunduppdrag. For att framja den sociala hallbarheten pekas i program for social hallbarhet
sarskilt ut tva utvecklingsomraden inom jamstalldhetsarbete; fortsatta arbetet med jamstalld
stadsplanering samt systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med
hallbar utveckling.

Fortsadtta arbetet med jamstalld stadsplanering

Arbete med jamstalldhet i samhallsutvecklingen har varit en central del av utformningen av
staden i 6ver fyra decennier. Umea ar en ledande stad i Europa inom jamstalld och hallbar
stadsutveckling och bade bredd och spets ar nédvandiga i arbetet for att skapa en stad som ar
inkluderande och rattvis for alla invanare. Nagra exempel pa detta arbete ar pilotsatsningar for
jamstalldhet i investeringsplanen, arbete med sociala konsekvensanalyser i
detaljplaneskedet, Bostadens arbete med trygghet och valdsforebyggande och den treériga
samverkanssatsningen Stadsdelslyft Alidhem.

En viktig deli arbetet med jamstalld stadsplanering ar upplevd trygghet i det offentliga rummet.
Har finns en konsskillnad dar kvinnor anger en nagot lagre grad av trygghet an man. Daremot
upplever sig bade kvinnor och man mer trygga i Umed an i manga andra jamforbara stader.

Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med
hallbar utveckling

| takt med klimatomstéallningen ar det viktigt att sdkerstéalla en rattvis fordelning av makt,
inflytande och resurser i samhallet som innebar att vinsterna kommer flertalet till del samtidigt
som kostnaderna och ansvaret fordelas efter barkraft. Rattvisa ar ocksa centralt for att skapa
acceptans for den hallbara utvecklingen. Pa detta satt ar arbetet med rattvis omstallning nara
sammanlankat med jamstéalldhetsarbetet som handlar om att genomfora atgarder for en
jamnare fordelning av makt och resurser samt for att skapa forutsattningar for alla att ha samma
makt och mojlighet att paverka sin livssituation, genom att synliggora livsvillkor.

Nagra exempel pa detta arbete ar fortsattningsprojektet om hallbar och jamstalld
arbetspendling pa Vasterslatt och det nyligen uppstartade Horizon-projektet CareFabric som
ska utforska hur kulturell delaktighet kan starka social sammanhallning, tillit och
medborgarengagemang — och darigenom bidra till en rattvis och inkluderande gron omstallning.

4 Andel som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" pa fragan "Kan du rekommendera andra som inte bor har i kommunen att flytta
hit?" i SCB:s medborgarundersokning. De som har svarat "Ingen 8sikt" har exkluderats.



Umea ska vara klimatneutralt till 2040

Figur 5. Utslapp (scope 1- 2, kton CO,e)
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De territoriella utslappen i Umea kommun 6kade mellan &r 2023 och 2024, fran 330 kton CO,e
till 365 kton CO,e. Utslappen 6kade framst inom kategorierna transporter och arbetsmaskiner.
Detta beror till stor del pa forandringen av reduktionsplikten som tradde i kraft den 1 januari

2024. Fran och med detta datum kravdes lagre niva av inblandat biobransle i bensin och diesel
vilket gjorde att utslappen 6kade. De territoriella utsldppen per capita i Umea ar betydligt lagre
an rikssnittet: 2,7 kton CO.e jamfort med 4,5 kton CO,e. P4 bade nationell och lokal niva har

utslappen per capita 6kat under de senaste aren.

Transporter tillsammans med el och fjarrvarme star for 67 procent av Umeas totala utslapp

inom scope 1 och 2.

Nar det galler kommunkoncernen sé har utslappen legat pa en liknande niva under de senaste
aren med endast sma forandringar mellan aren. Det finns ett mal om klimatneutralitet till 2025

men som kan utldsas ur tabellen ovan naddes det inte.

Figur 6. Hushallens konsumtion (kton CO.e)

2019

2020

2021

2022

535453

2023

Vasterbottens lan
W Sverige
BUmed

Kalla: SEI

Konsumtionskompasen

Statistiken ovan visar hushallens konsumtionsbaserade utslapp. De ingar i kommunens
malsattning dar en marginell forandring ses mellan 2022 och 2023 och mer behover goras.

Klimatomstallningen pagar for fullt, men malen &r dnnu inte inom rackhall
Vaxthusgasutslappen minskar inte i den takt som Parisavtalet anger, och kommunkoncernens
mél om klimatneutralitet till 2025 nds inte. Okningen mellan 2023 och 2024 forklaras till stor del
av det nationella beslutet om sankt reduktionsplikt snarare an av forandrade forutsattningar
lokalt. Det visar att Umeas klimatomstallning &r sarbar for styrmedelsforandringar nar den delvis



ar beroende av inblandning av biodrivmedel i befintliga fordon. Flera atgarder som nu genomfoérs
syftar darfor till att byta ut sjalva tekniken till framfér allt el som drivmedel.

Transporter samt el och fjarrvarme star for ca 67 procent av utslappen i scope 1 och 25, och det
ar ocksa dar de storsta insatserna gors. Inom transportomradet har UKF investerat i 50
elbussar som aven bidrar till minskat buller och gor kollektivtrafiken mindre kanslig for paverkan
av eventuella framtida férandringar i drivmedelspolitik och tillgdng pa drivmedel. Under 2026
erbjods gratis sommarlovsbiljetter fér barn och unga vilket syftade till att badde etablera vanor
inom och 6ka det hallbara resandet genom att fler valjer kollektivtrafik. Pa langre sikt kan
planerna pa produktion av e-branslen i Umea minska utslapp inom delar av transportsektorn.

Elektrifieringen ar en avgorande pusselbit for Umeas klimatomstallning. Umea Energi genomfor
flera atgarder for att starka elnatet och 6ka eleffekten in till Umea3, vilket ar en viktig
forutsattning for att flera sektorer ska kunna stalla om och fér att nya grona industrier ska kunna
etablera sig. For att minska utslappen fran forbranning av avfall planerar bolaget ocksa en
avfallssorteringsanlaggning pa Umea Eco Industrial Park som bade kan ge betydande
utslappsminskningar fran fjarrvarmeproduktionen och bidra till ett mer cirkulart samhalle.

Arbetsmaskiner ar den andra kategorin dar utslappen 6kade under 2024. Umeé var bland de
forsta kommunerna i Sverige att infora fossilfria krav i ramavtal och driver omstallningen till
utslappsfria bygg- och anlaggningsentreprenader genom upphandling och samverkan med
branschen. Genom projektet EENORM utvecklar och testar Umea tillsammans med andra
norrlandska kommuner och branschen upphandlingskrav, affarsmodeller och laddlésningar for
att gora elektrifierade arbetsmaskiner till det nya normala.

For de konsumtionsbaserade utslappen saknas i dag fullstandiga data for kommunens och
kommun-koncernens upphandling och inkop, vilket gor att maluppfyllelsen inte kan bedémas
fullt ut. Daremot genomfors atgarder i ratt riktning: Maltidsservice har minskat matsvinnet med
mer an 30 procent genom mer exakt planering och minskad overproduktion. Matsvinn utgor en
relativt stor del av de konsumtionsbaserade utslédppen. Inom bygg anvénder Fastighet och AB
Bostaden Umeamodellens griansvarden och klimatberdkningsanvisningar® vid bestéllning av
byggnader. Aterbruk sker till exempel genom Byggaterbruket som erbjuder kvalitetsbedémda
bygg- och anlaggningsmaterial till privatpersoner och féretag och drivs av Umed kommun i
samarbete med ABC Ekonomisk forening. Interntinom kommunen sker aterbruk bland annat via
appen Aterbruksportalen som mojliggor att Teknik- och fastighetsforvaltningen pé ett enklare
satt kan aterbruka material, byggprodukter och fast inredning. Ytterligare en Fritidsbanken har
Oppnat pa Ersboda och gor det mojligt for fler att ldna sport- och friluftsutrustning utan kostnad.
Dessa atgarder visar att aterbruk ger varde for ekonomi, klimat och jamlikhet.

Gemensamt for namnda atgarder ar att effekten annu inte syns i statistiken. Flera av atgarderna
forvantas fa genomslag under kommande ar.

5Scope 1 ar organisationens direkta utslépp frén egna verksamheter, medan Scope 2 &r indirekta utslapp fran
inkopt el, varme och kyla.

8 Umeamodell klimatberékningsanvisning version mars_2025.pdf


https://www.umea.se/download/18.53db47d1995022082127eee/1760514741710/Ume%C3%A5modell%20klimatber%C3%A4kningsanvisning%20version%20mars_2025.pdf

Fler exempel pa viktiga satsningar

Rapporten har lyft ett antal viktiga insatser, atgarder och projekt inom respektive
programomrade. Parallellt pagar dven ett stort antal andra insatser som bidrar till kommunens
utveckling och som inte redovisats. Nedan lyfts nagra exempel pa sddana satsningar. Det pagar
ett brett utvecklingsarbete i kommunens verksamheter men aven i de kommunala bolagens
verksamheter, dessa gar att folja i namndernas och bolagens ars- och tertialredovisningar.

Stark samverkan som skapar nya losningar

Kulturlotsen pa Vaven — Kulturférvaltningen har tillsammans med Stod och omsorg utvecklat ett
gemensamt arbetssatt for att tidigt fAnga upp unga och lotsa vidare till ratt stod och aktiviteter.

Salam tillsammans — Arbetsmarknad och integration samverkar med Ostra Ersbodaskolan,
Ersangsskolan och Radda Barnen for att tillsammans erbjuda laxhjalp, foraldrastod och
dagtidsaktiviteter for foraldrar utan sysselsattning.

Digital vard och omsorg utvecklar nya arbetsséatt med sensorer/kameror for behovsstyrd och
innovativomsorg.

Samordning som skapar framdrift och kapacitet

Evenemangsforumet — Fritid, Kultur, Tekniska, Naringsliv, UKF och Visit Umeé skapar gemensam
beredning for strategiska evenemang, vilket ger battre planering och storre effekt.

SM-veckan - tydlig rollférdelning och stark samordning genererade ett mycket lyckat
genomforande. Nu ser vi fram emot SM-vinterveckan!

Umea vaxer tryggt och sakert samordnar férvaltningar och aktorer med tydlig riktning, vilket har
skapat gemensam framdrift i det brottsforebyggande arbetet.

Umea som attraktiv och hallbar plats

Jamstalld stadsplanering och centrumbilden — Stadsbyggnadsforvaltningen har levererat
lAngsiktigt arbete som nu syns tydligt i centrala Umeas kvalitet och trygghet. Medborgarna ger
positiva kvitton.

Besoksmalsutveckling - initiativ kring Holmon, Norrbyskar m.fl. lyfts som méjligheter att starka
Umeads attraktionskraft.

Kompetensforsorjning och etableringskraft

Gymnasiets yrkesutbildningar som tillvaxtmotor — nara samarbete med universitet, naringsliv
och branscher gor att Umed kan mota foretagens kompetensbehov (exempelvis start av
teknikcollege).

Delade tjanster mellan Naringsliv och Gymnasie- och vuxenutbildningen skapar starkare
arbetsmodell for att fanga behov vid foretagskontakter.

Utvecklingen av kreativa och kulturella branscher dar Kulturforvaltningen och Naringsliv
tillsammans arbetar for att starka kulturella naringar och 6ka Umeas attraktivitet.



Forebyggande arbete som stéarker social hallbarhet

Forebyggande arbete i forskola/skola — basutbildning kring vald mot barn for att starka tidig
upptackt och ge stod.

Klimat och cirkular omstéallning

Byggaterbruket ar samverkan mellan Gymnasie- och vuxenutbildningen och ett bolag som
konkret bidrar till cirkular omstéallning och minskad klimatpaverkan samtidigt som grunden for
individens vagin i arbetslivet starks.

Forbattrad styrning och uppféljning

Forbattrad rapportering och uppfoljning inom Fér och grundskolan utvecklingsarbete pagar for
att f4 mer strategisk uppfoljning kopplad till inriktningsmalen.

Aldreférvaltningen ser att inriktningsmalen vassar deras grunduppdrag och driver utveckling i
ratt riktning.
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