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Tekniska nämnden

Karin Isaksson

Teknisk direktör



Tekniska nämnden arbetar för alla umebor!

✓ Service till medborgarna

✓ Service och förutsättningar för verksamheterna

✓ Skapar förutsättningar för ett robust samhälle

✓ Skapar förutsättningar för utveckling

✓ Ett välfungerande samhälle och en välfungerande vardag

✓ En effektiv organisation, som rör sig framåt och skapar största möjliga nytta

✓ Umeå – bästa stad att leva i, det ska vi fortsätta vara!



I teknik- och fastighetsförvaltningen jobbar 
cirka 1 100 medarbetare för att våra 134 000 
medborgare ska ha en väl fungerande vardag

Vår vision:
”Med stolta medborgare i ryggen förbättrar 
vi vardagslivet i Umeå”



Teknik- och fastighetsförvaltningens mål

Välfungerande 
verksamhet

Medarbetare 
som mår bra

Nöjda 

medborgare
Budget 
i balans



Gator och parker Fastighet

Digital omställning och IT Måltidsservice Städ-och verksamhetsservice



En god service till verksamheter och medborgare

• Pålitlig vinterväghållning

• Vackra parker

• Goda och hälsosamma måltider

• Ändamålsenliga, rena lokaler

• Digitala enheter



Förutsättningar för en hållbar livsstil

• Trafikplanering

• Gång och cykel

• Kollektivtrafik

• Parker och natur

• Offentliga måltider



Vi projekterar, kompletterar och bygger stadsdelar

• Tomtebo strand

• Olofsdal

• Norra Ön

• Omvandlingen av Teg

• Området vid Strömpilen

• Röbäcksliden

• Ålidhem

• Backen

• Haga

• m.fl



Kommundelarna växer, infrastrukturen utvecklas och servicen ökar 

• Sävar

- Norrbotniabanan, resecentrum

- Vägnät, parker, hälsans kvarter

• Hörnefors

- vägnät, förskola

• Holmsund/Obbola

- Bostäder, vägnät

- Nya passager, hamnens utveckling

• Stöcke, Tavelsjö, Yttersjö m fl



Vi bygger infrastruktur för 
industri och verksamheter

• Klockarbäcken

• Sandbäcken

• Dåva

• mm



Vi bygger vägnät, lekplatser, parker och torg

• Bölevägen

• Dragongatan

• Kungsvägen i Sävar

• Västra esplanaden

• Berghemsvägen

• Centralgatan i Holmsund

• Åsgatan i Hörnefors

• Mariedalsparken

• Storsjöparken, Holmsund

• Renmarkstorget



Innanför ringleden

Ett 30-årigt infrastrukturprojekt avslutat, 
     som succesivt ritat om kartan för Umeå

➢ Långt, stort och omfattande projekt

➢ Bättre luft och mer stad

➢ Övertagande av gatunätet

➢ Trafikleder blir stadsgator

➢ Trafikflöden

➢ Västra Esplanaden

➢ Ny bebyggelse

➢ 2 kvarter av 23 möjliga är byggda på Teg

2012

2012

2024



Tegsbron - Antal tunga fordon



Vi projekterar, kompletterar och bygger stadsdelar

• Tomtebo strand

• Olofsdal

• Norra Ön

• Omvandlingen av Teg

• Området vid Strömpilen

• Röbäcksliden

• Ålidhem

• Backen

• Haga

• m.fl



Stadsdelslyft Ålidhem

• Ny arbetsmodell

• Viktigt utveckla ”gamla” stadsdelar

• Ska koordinera kommunens satsningar 

i området och genomföra dem i dialog 

med intressenter

• Bidra till kommunens mål



Lokalförsörjning

• En miljon kvadratmeter 
- vård, skola, omsorg
- kultur och fritid
- administration och service

• Vårda det vi har

• Bygga nytt där behov finns

• Anpassning till förutsättningar

- demografi



Skolor och förskolor (i urval)

• Hedlunda skola

• Berghemsskolan

• Vasaskolan

• Kungsgårdens förskola

• Mariedal förskola

• Rödåsel förskola

• Stöcke skola och förskola

• Obbola skola

• Med flera



Omsorgens lokaler och boenden

• Centrum för daglig verksamhet

• Gruppboenden
- Backen
- Obbola
- Barnboende Öst-Teg
- Tomtebogård
- Carlslund
- Holmsund

• Vård- och omsorgsboenden
- Haga
- Sävar

• Med flera



Kultur, fritid, administration och service

• Kulturskolan

• Ny brandstation

• Stallarna



Vi leder den digitala omställningen

• Tekniska lösningar

• Kompetens

• Högt tempo

• Tät samverkan



Utmaningar och möjligheter

6



Utmaningar och möjligheter: Resurser

• Många angelägna områden

• Dynamiska och komplexa 
förutsättningar 

• Demografi

• Prisökningar

• Ökade krav

• Ny infrastruktur så staden kan fortsätta 
att utvecklas, bidra till tillväxt

• Att värna de anläggningar och 
fastigheter vi har



Utmaningar och möjligheter, 
Bibehålla och utveckla stadens attraktivitet

• Vår livsmiljö är viktig, 
- för de som bor här idag
- för att attrahera nya  
  medborgare

• Trygga och säkra miljöer

• Väl gjorda avvägningar



Ökad civil beredskap

• Många omvärldsfaktorer

• Kriget dimensionerande

• Krisplanering

• Från nedrustning => 
till högt tempo i den ökade beredskapen

• Cybersäkerhet

• Elförsörjning

• Livsmedelslager

• Skyddsrum

= > behoven är stora!



Klimatomställning och klimatanpassning

• Omställning, för att bidra till att 
klimatmålen nås

• Klimatanpassning, minska riskerna för liv 
och hälsa - och minska skadorna vid 
väderhändelser

• Samhällets robusthet behöver uppmärk-
sammas och sårberheten aktivt förebyggas

• Ny teknik och nya lösningar ger många 
möjligheter; nya byggmaterial, återbruk, 
utsläppsfria transporter mm mm

• Ekologiskt och närodlat

• Skapa förutsättningar

   => utmaningarna måste prioriteras



Utmaningar och möjligheter: Kompetensförsörjning

• Pensionsavgångar och rörlig 
arbetsmarknad en utmaning

• En attraktiv arbetsgivare genom 
- goda arbetsvillkor
- utvecklingsmöjligheter
- arbetsmiljöinsatser

• Arbetsgivarvarumärket

• Kompetenssteget

• Tema 2025: Utveckling



Utmaningar och möjligheter: Ny teknik

• Många möjligheter

• Vi har bara börjat i förvaltningen;
- sensorer
- styrning
- städrobotar
- måltidsnärvaro

• Övriga nämnder

• Allas vår kompetens



Utmaningar och möjligheter: Den digitala omställningen

Rätt tekniska lösningar ger 
förutsättningar:

• Bättre tjänster och upplevelse

• Minskar kommunens kostnader

• Bidrar till att hantera 
kompetensutmaningen

• Ökar vår motståndskraft från hot

• Stärker vår förmåga att återhämta 
oss från kriser



Utmaningar i vår digitala omställning

• Omoderna och begränsande IT-system

• Stor och komplex organisation
- tröga processer och samarbetsformer

• Data inlåst i system och 
organisationsstrukturer 

• Digital mognad och kompetens

• Cyberhoten – fler, mer komplexa och 
kostsamt 



För att lyckas i vår digitala omställning behöver vi

• Förmågor för datadriven kommun

• Analysförmåga
• Beslutsstöd
• AI
• Automation

• Förmågor inom arkitekturstyrning

• Ökad digital kompetens

• Portföljstyrning, rätt prioriteringar

• Styra och följa upp effekt och nytta

• Hög IT- och cybersäkerhet 

         => Vi är på väg!



Umeå!



Utbildningsförvaltningen

Ann-Christine Gradin 

Utbildningsdirektör



Utbildning, 
vi skapar framtidshopp
att alla barn, unga och vuxna ska ha 
rätt att nå skolframgång.



24 350
barn, elever och 

vuxna i kommunal 
utbildnings-
verksamhet 

4 702
medarbetare 
arbetar inom 
utbildnings-

förvaltningen

* exklusive KAA och skyddsbehövande från Ukraina



Godkända betyg -  
en av de viktigaste 
skyddsfaktorerna



Stärka skolnärvaron



Kompetensförsörjning
Den största utmaningen vi har. Många konkurrerar 
om färre utbildade lärare.



Lärarhögskolan och Umeå kommun verkar för att gemensamt 

kompetensförsörja förskolan och skolan för en hållbar demokratisk framtid.

Tillsammans skapar vi:

• Hög kvalitet i undervisning, forskning och utbildning

• Stolthet och professionalitet i utbildning och yrke

• Bästa förutsättningarna för goda studieresultat och ett livslångt lärande

Mål:

• Genom samverkan öka attraktivitet för yrket och öka antal legitimerade 

lärare till år 2034.

Strategi:

• Former för verksamhetsförlagd utbildning utvecklas med utgångspunkt i 

beprövad erfarenhet och vetenskaplig grund.

Gemensam vision samarbete Lärarhögskolan 

och Umeå kommun 2024-2034



Umeå växer tryggt och säkert



För- och 
grundskolenämnden

Ann-Christine Gradin 

Utbildningsdirektör



Grunduppdrag och lagstadgade verksamheter

FGN har ett övergripande ansvar för att alla barn folkbokförda i kommunen har 
tillgång till förskola och pedagogisk omsorg samt skolgång i kommunens egna eller i 
fristående verksamheter.

FGN:s lagstadgade verksamheter:

• Förskola, förskola på minoritetsspråk

• Förskoleklass

• Grundskola

• Anpassad grundskola (särskola)

• Fritidshem

Samt sträva efter att erbjuda pedagogisk omsorg och omsorg på obekväm arbetstid.

Nämnden ansvarar för att fördela resurser till egen verksamhet och till fristående 
verksamheter enligt bidrag på lika villkor, skolpliktsbevakning, samverkan med 
fristående verksamheter i egenskap av hemkommun samt bevilja tillstånd och 
genomföra tillsyn av fristående förskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.





Hållbar 
förskolestruktur

Kvalitet och kontinuitet Hantera demografiska förändringar:

- Tillskapa platser där det finns ett behov

- Tillfälliga lokaler behöver ersättas



Behov av elevplatser i grundskolan

Nästa steg
• Obbola skola
• Stöcke skola

Pågår
• Hedlundaskolan



Studieresultat åk 9: behörighet till gymnasiet
Behörighet till gymnasieskolans yrkesprogram
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Utmaningar för FGN
• Ändamålsenliga lokaler och plats i 

förskola och grundskola
• Särskilt stöd och kommunal 

resursskola
• Stärka skolnärvaron
• Hot, våld och säkerhet
• Digitalisering
• Kompetensförsörjningsutmaning



Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden

Ann-Christine Gradin 

Utbildningsdirektör



Grunduppdrag och lagstadgade verksamheter
GVN har ett övergripande ansvar för att alla ungdomar och unga vuxna boende i 
kommunen har tillgång till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristående 
verksamheter. 

GVN:s lagstadgade verksamheter:

• Gymnasieskola

• Anpassad gymnasieskola (Gymnasiesärskola)

• Komvux

• Arbetsmarknad

• Flyktingmottagning

Nämnden har ett samlat ansvar för det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal 
vuxenutbildning på grundläggande nivå, gymnasienivå och som särskild utbildning 
samt svenska för invandrare (Sfi). Nämnden svarar vidare för arbetsmarknad och 
integration, genom att tillhandahålla sysselsättningsbefrämjande åtgärder samt 
mottagande av vissa nyanlända invandrare för bosättning.



Befolkningsprognos 2024-2035

Källa: Befolkningsprognos, P24

+ 200



VasaskolanMossvägen

Maj 2025 2027
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Jämförelse studieresultat genomströmning

Umeå Liknande gymnasiekommuner Umeå Riket

Källa: 241211

Studieresultat: Genomströmning



Gymnasieexamen 
– vägen till ett 
självständigt liv 



Utmaningar för GVN

• Gymnasieplatser till alla

• Ökad genomströmning

• Hot, våld och säkerhet

• Omvärld och lagstiftning

• Digitalisering

• Samhällets behov av arbetskraft 

• Återbruk

• Kompetensförsörjning 

• Kortsiktiga planeringsförutsättningar



Utbildning, 
vi skapar framtidshopp



Individ och 
familjenämnden

Karolina Lundqvist

Socialdirektör



Stöd och omsorgsförvaltningen

Karolina Lundqvist
socialdirektör

Myndighetsutövning

Vivianne Dannelöv Nilsson
verksamhetschef

Funktionshinderomsorg

Malin Björkman
verksamhetschef

Individ- och familjeomsorg

Annette Forsberg
verksamhetschef

Kvalitet, ledningsstab

Ulrika Gustafsson
kvalitetschef

Ekonomi

Simon Blomberg 
ekonomichef

HR, arbetsmiljö

Annica Lundin
HR-chef

Stöd och omsorg
tre perspektiv
tre verksamheter



Myndighetsutövning - vägen in

• Tar emot och behandlar alla 

ansökningar och anmälningar

• Utreder, fattar beslut om insats 

och följer upp.

• SoL, LSS, LVU, LVM

• Placeringar av barn- utredning och 

ansökan till förvaltningsrätten.

• Försörjningsstöd och familjerätt

240 medarbetare



Individ- och familjeomsorg, IFO

• Biståndsprövade insatser till barn, vuxna och 

familjer efter beslut från myndighetsutövning

• Tidiga insatser utan beslut från 

myndighetsutövning

• Förebyggande och behandlande arbete mot 

droger och kriminalitet.

• Familjebehandling, Familjerådgivning, Centrum 

mot våld (CMV), Stödboende för ungdomar och 

vuxna, Enhet för prevention,  EKB

• Rekrytering av familjehem, matchning av HVB

140 medarbetare



Funktionshinderomsorg

• Boendestöd och hemtjänst i ordinärt boende

• Fritids och korttidsboenden samt avlösning i hemmet 

för barn och unga.  

• Särskilt boende enligt LSS för barn och vuxna.

• Daglig verksamhet enligt LSS med olika inriktningar.

• Hälso- och sjukvårdsenhet för brukare på boende och 

för deltagare under vistelsetid på daglig verksamhet. 

• Riksgymnasium (anpassad gymnasieskola)

• Personlig assistans i kommunal regi 

Totalt ca 1 300 medarbetare 



60,4%

27,2%

7,0%

5,4%

Kommungemensam 
verksamhet/administration

Funktionshinderomsorg

Individ- och familjeomsorg

Försörjningsstöd

Årsbudget cirka 1,8 miljarder 
kronor.
Cirka 2 500 medarbetare.

Individ- och familjenämndens budget



Utmaningar 2025 och framåt

Omställning social välfärd

Kompetensförsörjning Tillit och säkerhet

Ekonomi



kr(60 814,34)

kr(90 087,07)

kr(125 042,28)

kr(136 731,84)

2025 2026 2027 2028

Underskott om åtgärder ej vidtas och index följs



Varför har Stöd och omsorg ett underskott?

Fler barn som anmäls fara illa, och fler som behöver stöd.

Ökat antal vuxna med skadligt bruk och beroende.

Brist på tomtmark för LSS-boenden innebär att vi behöver köpa platser.

Viten för ej tillhandahållna boendeplatser när köp ej går att genomföra.

Dygnskostnaden för HVB har ökat med 95% mellan januari 2023 och november 2024.



Beslutade åtgärder IFN

Effektiviseringsarbete besparingar i mnkr 2024 2025 2026 2027 Totalsumma

Servicenivåer 3,2 6,1 9 11,9 30,2

Samplanering 2 3 3 4 12

Minska externa placeringar LSS 7,6 3,5 0 0 11,1

Minska placeringar barn SoL 12 18 20,8 50,8

Minska placeringar vuxna SoL 2,8 5,5 2,8 2,8 13,9

Totalsumma pågående effektiviseringar 118





Familjehemsplaceringar
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HVB, SIS (särskilda ungdomshem) och stödboende
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Kompetensförsörjning 







Prognos 10 år - IFN

83 % 
har slutat

- 59 000 
undersköterskor i riket

+ 10 420
 socionomer i riket

81 %
har slutat

Stödpersonal
Stödassistent
Personlig assistent

Socialsekreterare
Fältsekreterare
Familjerådgivare
Behandlingsassistent
Socialpedagog

Funktionshinderomsorg Myndighetsutövning, 
individ- och familjeomsorg



2 050

5 650

Stöd och omsorg

Äldreomsorg, För- och 
grundskola, Gymnasiet, 
Region Västerbotten, 
Polisen, industrin, handeln 
etc.

Vi ökar med 7 700 arbetsföra i Umeå 
kommande 10-årsperiod, stöd och 
omsorg behöver 2 050 av dem



Tillit och säkerhet



Desinformation om LVU och socialtjänsten



Hur påverkas 
socialtjänsten?





Omställning av sociala välfärden



Kompetensförsörjningskris

Ekonomiska underskott

Tillit och säkerhet

Ny Socialtjänstlag

Omställningen handlar om hela den sociala välfärden 



Ny socialtjänstlag- investering i människor ger möjligheter för 
framtiden

Den nya lagen möjliggör andra arbetssätt, som krävs för 

att;

• möta samhällsförändringen och nya målgrupper

• klara kompetensutmaningen – färre ska göra mer

• klara ekonomin på lång sikt

• Förutsatt att vi har modet att prioritera 

investeringar i människor redan nu.

Huvudsyftet med den nya lagen är att;

• nå människor tidigt, innan problem uppstått eller 

vuxit sig stora

• sänka trösklarna, erbjuda snabbare insatser på 

enklare sätt än idag 



Förebyggande

Lätt tillgänglig

Insatser utan 
behovsprövning

Planera insatser

Kunskapsbaserad 
God kvalitet

Barnrättsperspektiv

Jämställda och jämlika 
levnadsvillkor

Värdigt liv, välbefinnande

Huvudförslagen i 
lagrådsremissen



Omställningsarbetet inom IFN

• Utmaning – att ställa om, samtidigt som 

komplexa och omfattande behov behöver 

mötas

• Pilotkommun tillsammans med SKR

• Många fler aktörer berörs, och behövs, för 

att intentionerna med nya lagen ska uppnås



Möjligheter

Jobba tillsammans 
för att behålla

välfärdens 
medarbetare

Stå stadigt när 
omvärlden gungar.

Socialtjänsten
behöver er tillit.

Vägval för välfärden, 
vad ska prioriteras 
och vad ska vi sluta 

göra.

Granska information 
kritiskt och undersök 
om fakta är trovärdig

Kommunicera mera 
-läget och 

förståelsen.

Bygga 
motståndskraft
mot otillbörlig 

påverkan. Stå upp 
för demokratin.



Äldrenämnden

Carina Nylander

Ekonomichef

Tillsammans i
omställning



Tillsammans i
omställning Äldreomsorgs-

förvaltningen

Utredning äldre 
och Prevention

Hemtjänst
Vård- och 

omsorgsboende, 
korttidsboende

Hälso- och sjukvård

Hälso- och sjukvård 
vård- och 

omsorgsboende

Hemsjukvård



Nutid

Dåtid

Framtid



Digitalt arbetssätt 

• Självständighet i hemmet
• Trygg och säker vård och omsorg



Grunduppdrag 
och 

utvecklings-
arbete

Scenarier
Prioriterade 

Processer

Digitalisera

Förebygga

Kompetens
-försörja

Behov invånare

Kompetensförsörjning

Utgångsläge i dag

Om 1-5 år

Om 5-10 år

I bästa fall

I sämsta fall

Tillsammans i
omställning

Samarbeta



Samarbeta
Vi utvecklar framtidens äldreomsorg tillsammans med andra verksamheter och 
samarbetspartners. All vård och omsorg skapas tillsammans med den enskilde.

Förebygga
Vi förmedlar kunskap som bidrar till att fler kan leva ett självständigt och gott liv. Tidiga 
och rehabiliterande insatser hjälper den enskilde och anhöriga.

Kompetensförsörja
Vi stärker äldreomsorgens viktigaste resurs – medarbetarna. Med en god arbetsmiljö, 
kompetensutveckling och nya arbetssätt behåller och attraherar vi fler medarbetare med 
kompetens och engagemang.

Digitalisera
Vi erbjuder digitala tjänster med den enskildes behov i fokus. Med teknik som en naturlig 
del i vardagen ökar både självständighet och trygghet.

Övergripande mål:

• Självständighet i hemmet

• Trygg och säker vård och omsorg
Strategier:

Vision:

Tillsammans för ett bättre liv – livet ut



Prioriterade processer - strategier

Förebygga

Ko
mpetensförsörja

Digitalisera



Dåtid - tillbakablick

• Fokus på att reparera – inte förebygga
• Initiativ drevs ofta inom den egna verksamheten eller förvaltningen
• Ingen egen mottagningsenhet för äldre
• Träffpunkter
• Forskningsledare 
• Fysisk nyckelhantering
• Medarbetare i butiken
• Medarbetare i hemmet vid all tillsyn 
• Krånglig anställningsprocess
• Små resurser för digitalisering



• Tillsammans med andra
• Seniortorget och Digitala seniortorget
• Kraftsamling förebygga fall
• Bo bra senior
• Äldres mottagningsenhet
• Mötesplatser
• Hjärnträffen
• Stärkt anhörigperspektiv
• Smarta hem
• Hembesök

Nutid

Förebygga



• Aktiv vänskap utan gränser
• Hälsosamtal
• Ny inriktning Dagverksamheter
• Motverka ensamhet med stöd     

av volontärer
• Samverkan forskning
• Kampanjveckor: Säg hej!

Nutid

Förebygga

https://www.umea.se/omsorgochstod/aldre/attblialdreiumea/forskningsoversiktomaldressjalvstandighet.4.12bac94e18fbccbc40f136e2.html


• Hälsofrämjande och förebyggande arbete 
utifrån hälsodata

• Ökat arbete kring rehabilitering
• Liveability – innovativa metoder för 

samhällsengagemang i samverkan med flera 
länder i Europa

• Olika boendeformer
• Ny socialtjänstlag – del i samhällsplaneringen
• Inspirationskommun ”Liv till åren”

Trygg tillvaro

Framtid

Förebygga

Jämlik hälsa



Nutid

• Ökad satsning Äldreomsorgslyftet
• Utbildningsråd
• Kompetenskartläggning
• Scenariearbete
• Sunt arbetsliv
• Förbättrad anställningsprocess
• Säkerställa baskunskaper

Kompetens-
försörja



• Differentierade arbetsuppgifter
• Karriärvägar
• Hållbara scheman
• Språklyft Behålla 

personal

Framtid

Kompetens-
försörja

Kompetensnivå i 
verksamheten



• Avancerad sensorteknik med AI-stöd
• Processbaserade mobila systemstöd
• Datadriven äldreomsorg
• Digital tillsyn natt
• Medicingivare
• E-tjänst vid beställning av matvaror
• Digitala lås
• Mer resurser för Digitalisering

Nutid

Digitalisera



• Nya digitala automatiska tjänster
• Digital vård och omsorg
• Datadrivet stöd beslut
• Ökad andel e-tjänster
• Robotisering
• AI - artificiell intelligens

Framtid

Nya 
kompetenser

Digitalisera

Juridisk 
komplexitet



Tillsammans för ett bättre liv – livet ut



Byggnadsnämnden
 

Miljö- och 
hälsoskyddsnämnden

Rune Brandt

Stadsbyggnadsdirektör



Grunduppdrag

Bygglov

Detaljplaner

Lantmäteri

Bostadsanpassning

Miljöbalken

Livsmedel

Serveringstillstånd

Budget och skuldrådgivning

Förvaltare

Energirådgivning



Utmaningar och möjligheter

BN och MHN Kundperspektiv

BN  Budget i balans

BN  Planberedskap och befolkningsmål

BN  Handläggningstid detaljplaner

BN och MHN Ekologisk hållbarhet
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Kundperspektiv
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Kundperspektiv

Utbildningssatsningar

Handlingsplaner

Kulturförändring



Budget i balans 2026

Plantaxan

Lågkonjunktur



Budget i balans 2026

• Handlingsplan genomförd

• Tillfälligt andra arbetsuppgifter

• Plantaxan

• Övertalighet



Befolkningsmålet år 2050

Förutsättningar för 
2 000 bostäder per år



Byggrätter vid T2 2024

Antagna 2024 (T2)    1 352 bostäder

Aktiva ärenden    8 187 bostäder

Plankö      5 904 bostäder

    15 400 bostäder





Handläggningstid detaljplaner

• Återkommande synpunkter och kritik

• Planprioriteringar

• Snabbspår

• Ärendebalans ca 180



  Ekologiskt hållbarhet

Umeås tillväxt ska klaras med social, 

ekologisk, kulturell och ekonomisk hållbarhet 

med visionen om 200 000 medborgare år 

2050.



Kulturnämnden

Jenny Skarstedt

Kulturdirektör



Kulturnämndens 
grunduppdrag

Folkbiblioteken: 11, 1.2, 1.8, 1.6, 2 710

Konstverksamhet: 21 200, 149

Kvinnohistoriskt museum: 45 300, 288

Kulturskola: 6 350, 14 300, 1 600, 22 250

Arrangemang i Väven*: 990

Stöd till kulturaktörer**: 32

*och andra kommungemensamma arrangemang
** Stöd till kulturföreningar, kulturfestivaler och studieförbund



Kultur för seniorer: 9 900, 89, 1940, 13

Kultur i skolan 
Skolbiblioteksservice

Kulturnämnden ska medverka i kommunens 

arbete med stadsmiljö- och bevarandefrågor och 

i kommunövergripande kulturfrågor som 

handläggs av andra nämnder och styrelser. 



Kulturnämndens 
grunduppdrag

Kulturnämnden ska inom sitt ansvarsområde stödja och främja 

yttrandefriheten, möjliggöra konstnärliga upplevelser, stödja 

skapande verksamhet, samarbeta och samråda med 

samhällsorgan, föreningar, intresseorganisationer, övriga 

tillskyndare inom verksamhetsområdet samt stödja och främja 

internationellt kulturutbyte.



Utmaningar

Sänkta statsbidrag till kulturskola och 

bibliotek samt föreningsliv

Ökad efterfrågan av mötesplatser i samband 

med att Umeå växer. 

Föråldrad teknik i Väven behöver bytas ut.

Ökade kostnader utan tillskott av medel 

för biblioteket



Möjligheter

Samverkan

Umeå växer tryggt och säkert

Kulturlöftet

Kulturens roll i stadsomvandlingen 

och arbetet med gestaltad livsmiljö 



Kulturkommunen Umeå framåt

• Initiera strategiska samarbeten med nya aktörer

• Utveckla förutsättningarna för KKB (kulturella och kreativa branscher)

• Öka synliggörande av verksamheten både lokalt och nationellt

• Utöka samarbete med föreningslivet, satsa på arrangemang, samarbeten och 
projekt som sticker ut och som stärker Umeås position som kulturstad.

”När kommunen växer och förändras är ett öppet och fritt kulturliv en 
förutsättning för en väl fungerande demokrati och ett rikt liv för kommunens 
invånare”

Möjligheter



Fritidsnämnden

Monica Svonni

Verksamhetschef 



Fritidsnämndens vision

Umeå ska vara en: 

• Idrottskommun 

• Ungdomskommun 

• Hälsokommun 

• Föreningskommun.



Fritidsnämndens grunduppdrag

Fritidsnämnden ansvarar för att erbjuda Umeås invånare ett rikt, jämlikt, jämställt och hållbart 

fritidsutbud, där barn och ungas delaktighet och möjlighet till utveckling har en särställning. 

Nämnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande mötesplatser, för unga liksom för vuxna 

med intellektuell funktionsnedsättning. 

Nämnden har det samlade ansvaret för handläggning av kommunens föreningsbidrag, samt ett 

särskilt uppdrag att stödja föreningslivet och främja det ideella engagemanget. 

Nämnden ansvarar för skötsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanläggningar, både för elit och 

breddidrott. I uppdraget ingår även skötsel av friluftsområden samt fiskefrämjande åtgärder. 

Nämnden har i uppdrag att erbjuda Umeås invånare badupplevelser, friskvård samt ansvara för 

simundervisning för samtliga grundskoleelever.



Prioriteringar Fritid 2025

• Vandringsleder och friluftsliv

• Förstärkt arbete med föreningslivet avseende Umeå växer tryggt och säkert

• UVTS- På ungas hemmaplan, gratis lovaktiviteter och föreningsliv

• Välfärdsbrott och genomlysning av bidragsberättigade föreningar

• Aktiviteter utifrån program för tillgänglighet och landsbygdsprogrammet



Utmaningar på 3−5 års sikt

• Underhåll för att bibehålla anläggningar och 
lokalers standard. 

• Klimatpåverkan kopplat till vinteraktiviteter. 

• Ökade eller förändrade krav på anläggningarna 
från specialförbund. 

• Bibehålla ett aktivt föreningsliv i hela Umeå 
kommun. 

• Risk att föreningar inte klarar av ökade 
driftskostnader för egna anläggningar.

• Välfärdsbrott inom området för bidrag till 
föreningslivet.



Utmaningar på 3−5 års sikt (fortsättning)

• Bibehålla simundervisningskapacitet med gamla 
badanläggningar med oklar livslängd.

• Kompetensförsörjning inom ett fåtal befattningar så 
som främst idrottsplatsarbetare, badpersonal och 
fritidsledare.

• Kompetensutmaningar och avsaknad av specifika 
utbildningar för roller som badmästare, badtekniker 
och badvärd.

• Umeå kommuns mål att växa till 200 000 invånare 
kräver mer resurser för att möta ett ökat behov 
inom samtliga av nämndens verksamheter. 

• Samverkan internt med andra förvaltningar, kan 
försvåras av stuprörstänk.



Möjligheter på 3−5 års sikt

• Ett rikt, jämlikt, jämställt föreningsliv med 
många ideellt engagerade medborgare.

• Att Umeå ska växa tryggt och säkert med ett 
brett fritidsutbud.

• Umeå som idrotts- och utbildningsstad.

• Samverkan internt med andra förvaltningar.

• En växande stad.

• God kompetens och mod i Umeå med 
föreningsliv och näringsliv som vågar satsa.

• Bra anläggningsbestånd med bra spridning i 
hela Umeå kommun, närhetsprincip.



Sveriges främsta 
breddidrottskommun
Umeå har ett rikt föreningsliv, ett stort utbud av 
anläggningar och rekreationsområden, samt en bredd 
av aktiva barn- och ungdomsverksamheter. I dagsläget 
finns cirka 800 registrerade föreningar i Umeå varav 
cirka en fjärdedel är idrottsföreningar. Mer än 50 
procent av alla ungdomar deltar i LOK-
stödsaktiviteter, en imponerande nivå som dessutom 
har en jämn fördelning mellan könen.

Kommunen verkar efter närhetsprincipen och 
ambitionen är att medborgarna ska kunna utföra 
aktiviteter i sitt närområde, vilket bland annat innebär 
att tider på idrottsanläggningar i första hand fördelas 
till föreningar i närområdet.

Arbetet med att erbjuda alla invånare ett rikt, jämlikt, 
jämställt och hållbart fritidsutbud, med barns och 
ungas delaktighet och möjlighet till utveckling, har 
varit framgångsrikt.



Kommunstyrelsen
Gemensamma 
nämnder

Margaretha Alfredsson

Stadsdirektör



Säkerhet 

Läget i omvärlden påverkar verksamheten lokalt. Spridning av falsk information och otillbörlig 

informationspåverkan är utmaningar som valadministrationen ställas inför allt oftare. 

Kompetensförsörjning

En utmaning för nämnden är att säkerställa kompetensförsörjningen under mellanvalsperioden, väl 

sammanhållet valkansli med hög kompetens är en förutsättning för att möta de utmaningar som 

valadministrationen står inför. En hög grad av professionalitet skapar möjligheter för organisationen 

att klara de ökade kraven. 

Valnämnden 



Rekrytering 

Överförmyndarnämnden har en stor utmaning att se till att rekrytera gode män och förvaltare. Umeå kommun har en förvaltarenhet 

med 5 stycken anställda och Örnsköldsviks kommun har 4 st anställda. Dessa är tänkta att ta de svåraste ärenden men då efterfrågan 

ökat räcker dessa inte till. Nämnden tillsatte resurser under 2024 för att genomlysa behovet av rekrytering och marknadsföring. 

Digitalisering

Under 2024 sjösattes ett projekt med avsikten att skanna in samtlig handlingar i myndighetens aktiva akter. Detta för att kunna fullfölja 

den politiska viljan att de anställda ska kunna jobba med alla ärenden oberoende av på vilket kontor man befinner sig. Myndigheten 

har f.n. kontor i Umeå och Örnsköldsvik. Därtill ska även nämnas att nämnden i stort har ett behov av att digitalisera sin hantering 

gentemot de ställföreträdare som finns, dvs att bl a utöka möjligheten till digitala e-tjänster.

Ny lagstiftning

Ny lagstiftning kan komma att beslutas inom snar framtid vilket skulle kunna innebära att ytterligare ansvar läggs på nämnden, bl a 

finns förslag om att låta nämnden sköta beslut om otvistiga godmanskap i stället för tingsrätten. 

Överförmyndarnämnden 



Säkerställa kompetensförsörjning

Förändrade krav och uppdrag bla utifrån klimatförändringarna, omvärldssituationen, säkerhetsläget 

och arbetstidsdirektivet

Bemanning av brandstationen på Tomtebo strand

Bemanning  av deltidsstationerna

Räddningstjänst under höjd beredskap

Utmaning att planera för räddningstjänst under höjd beredskap och att förbereda verksamheten 

genom övning och utbildning samtidigt som kraven på den fredstida verksamheten ökar.

Brand och räddningsnämnden



Kommunstyrelsen



• Kompetensförsörjningen i fokus.

• Nya utmaningar utifrån förändrad 

demografiutveckling.

• Sjunkande inflation gör att 

prisutvecklingen stabiliseras.

• Stärkta nämndramar och åtgärder 

ser ut att förbättra ekonomin 2025 

för flera nämnder.

Ekonomi i balans 
ger långsiktiga 
förutsättningar



• En stark arbetsmarknad med 73 000 

arbetstillfällen och en ökning med + 5 000 

arbetstillfällen senaste åren. 

• Stark efterfrågan för att etablera sig, 

och/eller utveckla, sin närvaro i Umeå. 

• Fortsatt positiv utveckling för 

universiteten ger långsiktigt goda 

möjligheter för att få fler att stanna kvar.

• Demografiska förändringar utmanar 

långsiktigt. 

Det går bra för 
Umeå och vår 
branschbredd ger 
jobbtillväxt



• Attraktiv, aktiv kompetensförsörjning och 

samverkande arbetsgivare. 

• Det finns utmaningar med låg 

arbetslöshet då det påverkar rörligheten 

på arbetsmarknaden.

• Utmaningar utifrån förändrad 

demografiutveckling.

Norra Sveriges 
största arbetsgivare 
spelar roll och tar 
ansvar



• Flera nationella utredningar som föreslår 

förändrade lagstiftningar med rejäla 

förmågehöjningar inom flera områden såsom 

inom informationssäkerhet, 

säkerhetsprövningar, bakgrundskontroller, 

civil beredskap, och stöd vid hot- och våld.

• Ökad uppföljning och tillsyn av lagstiftningar.

• Högre krav från återförsäkrare pga. 

klimatförändringar, men även förändrade 

behov kopplat till omvärldsläge.

• Tekniska förutsättningar att svara upp mot 

krav.

Omvärldsförändringar 
ökar kraven på 
samhällsskydd och 
beredskap



• Höja vår gemensamma 

omställningsförmåga

• Samordna omställningsarbetet

• Omställning inom prioriterade områden

• Umeås position som motor för hela norra 

Sverige

• Befolkningsökning och kompetensförsörjning

• Datadriven kommun med fokus på digitalisering 

och AI

• Kontunitet och försörjningsförmåga

• Finansiell kapacitet för omställning

Tillsammans bygger vi 
omställningskapacitet



Summering



Frågor



Tack för idag
Presentationen 
delas i sin helhet
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