UMEA
IKOMMUN



. .

Margaretha Alfredsson Kommunfullmaktige

Stadsdirektor 250127

L.IE&
KOMMUN




Tekniska namnden

Karin Isaksson
Teknisk direktor
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Tekniska namnden arbetar for alla umebor!

v Service till medborgarna

v Service och forutsattningar for verksamhetéerna
v Skapar fonutsattningar for ett robust samhalle
v_ Skapar foratsattningar for utveckling

v’ Ett valfungerande samhélle och en valfungerande vardag
v’ En effektiv organisation, som ror sig framat och skapar storsta mojliga nytta

v Umead — basta stad att leva i, det ska vi fortsatta vara!
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| teknik- och fastighetsférvaltningen jobbar

cirka 1 100 medarbetare for att vara 134 000
medborgare ska ha en val fungerande vardag

Var vision:
“Med stolta medborgare i ryggen férbadttrar
vi vardagslivet i Umea”




Teknik- och fastighetsforvaltningens mal

Valfungerande Medarbetare
verksamhet som mar bra

KOMMUN



Digital omstallning och IT

UMEA
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En god service till verksamheter och medborgare

e Palitlig vintervaghallning

e Vackra parker
 Goda och hdlsosamma maltider
e Andamadlsenliga, rena lokaler

e Digitala enheter
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Forutsattningar for en hallbar livsstil

Trafikplanering
* Gang och cykel
* Kollektivtrafik

* Parker och natur

* Offentliga maltider
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Vi projekterar, kompletterar och bygger stadsdelar

Tomtebo strand
Olofsdal

Norra On
Omvandlingen av Teg
Omradet vid Strompilen
Robacksliden

Alidhem

Backen

Haga

m.fl
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Kommundelarna vaxer, infrastrukturen utvecklas och servicen okar

Savar

- Norrbotniabanan, resecentrum

- Vagnat, parker, halsans kvarter

Hornefors

- vagnat, forskola

Holmsund/Obbola
- Bostader, vagnat

- Nya passager, hamnens utveckling

Stocke, Tavelsjo, Yttersjo m fl

KOMMUN




Vi bygger infrastruktur fér
industri och verksamheter

Klockarbacken
Sandbacken
Dava

mm
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Vi bygger vagnat, lekplatser, parker och torg

Bolevagen

* Dragongatan

* Kungsvagen i Savar

* Vastra esplanaden

* Berghemsvagen

* Centralgatan i Holmsund
« Asgatan i Hornefors

* Mariedalsparken

» Storsjoparken, Holmsund

* Renmarkstorget
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Innanfor ringleden

Ett 30-arigt infrastrukturprojekt avslutat,
som succesivt ritat om kartan for Umea

> Langt, stort och omfattande projekt

> Battre luft och mer stad

> Overtagande av gatunitet
» Trafikleder blir stadsgator [
> Trafikfloden o e S
» Vastra Esplanaden

> Ny bebyggelse

> 2 kvarter av 23 mojliga ar byggda pa Teg

UMEA ~—
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Tegsbron - Antal tunga fordon
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Stadsdelslyft Alidhem

Ny arbetsmodell
Viktigt utveckla "gamla” stadsdelar

Ska koordinera kommunens satsningar
i omradet och genomfora dem i dialog

med intressenter

Bidra till kommunens mal

Ovriga
fastighets-

Centrum
-dgarna

‘ TTIL Fastighet

UMEA
KOMMUN

. Markagare — radighet éver utveckling

Sakkunniga —bidrar med
omradesspeci fik kunskap

Samverkan — kunskapsutbyte och
- UME
< P> Dialog — samtal och information I(OM M U N



Lokalférsorjning

* En miljon kvadratmeter
- vard, skola, omsorg
- kultur och fritid
- administration och service

e Varda det vi har

e Bygga nytt dar behov finns

* Anpassning till forutsattningar

- demografi

KOMMUN



Skolor och forskolor (i urval)

Hedlunda skola

* Berghemsskolan

* Vasaskolan

e Kungsgardens forskola

* Mariedal férskola

* Rodasel forskola

* Stocke skola och forskola

* Obbola skola

e« Med flera I
-
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Omsorgens lokaler och boenden

Centrum for daglig verksamhet

e Gruppboenden
- Backen
- Obbola
- Barnboende Ost-Teg 2
- Tomtebogard S = aal - e e
- Carlslund g ol L o R -z"/f Ll
- Holmsund | ol - |
* Vard- och omsorgsboenden
- Haga
- Savar

e Med flera

UMEA
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Kultur, fritid, administration och service

e Kulturskolan
* Ny brandstation

e Stallarna

u
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Vileder den digitala omstallningen

Tekniska l6sningar
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° Hogt tempo

e Tat samverkan

KOMMUN






Utmaningar och mojligheter: Resurser

Manga angelagna omraden

Dynamiska och komplexa
forutsattningar

Demografi
*  Prisdkningar

e  Okade krav

* Ny infrastruktur sa staden kan fortsatta
att utvecklas, bidra till tillvaxt

e Attvarna de anlaggningar och
fastigheter vi har

UMEA
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Utmaningar och mojligheter,
Bibehalla och utveckla stadens attraktivitet

Var livsmiljo ar viktig,

- for de som bor har idag

- for att attrahera nya
medborgare

* Trygga och sakra miljoer

* Val gjorda avvagningar

UMEA
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Okad civil beredskap

* Manga omvarldsfaktorer , n
* Kriget dimensionerande

e Krisplanering
*  Fran nedrustning =>
till hogt tempo i den 6kade beredskapen

Cybersdakerhet
e  EIforsorjning
 Livsmedelslager

e  Skyddsrum

5 Jenm—

= > behoven ar stora!
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Klimatomstallning och klimatanpassning

R “)‘;

Omstallning, for att bidra till att

klimatmalen nas

e Klimatanpassning, minska riskerna for liv
och halsa - och minska skadorna vid
vaderhandelser

e Samhallets robusthet behdver uppmark-
sammas och sarberheten aktivt forebyggas

* Ny teknik och nya I6sningar ger manga

mojligheter; nya byggmaterial, aterbruk,

utslappsfria transporter mm mm

* Ekologiskt och narodlat
e Skapa forutsattningar

=> utmaningarna maste prioriteras s - RN ki



Utmaningar och mojligheter: Kompetensforsorjning

Pensionsavgangar och rorlig
arbetsmarknad en utmaning

e En attraktiv arbetsgivare genom
- goda arbetsvillkor
- utvecklingsmojligheter
- arbetsmiljoinsatser

* Arbetsgivarvarumarket

* Kompetenssteget

 Tema 2025: Utveckling

UMEA
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Utmaningar och mojligheter: Ny teknik

Manga mojligheter

* Vihar bara borjat i férvaltningen;
- sensorer
- styrning
- stadrobotar
- maltidsnarvaro

........
-------

---------
o

« Ovriga namnder

* Allas var kompetens

s
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Utmaningar och mojligheter: Den digitala omstallningen

Ratt tekniska I6sningar ger
forutsattningar:

e Battre tjanster och upplevelse

* Minskar kommunens kostnader

e Bidrar till att hantera
kompetensutmaningen

e Okar var motstandskraft fran hot

 Starker var formaga att aterhamta
oss fran kriser

UMEA
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Utmaningar i var digitala omstallning

* Omoderna och begransande IT-system

 Stor och komplex organisation
- troga processer och samarbetsformer

* Data inlast i system och
organisationsstrukturer

* Digital mognad och kompetens

e Cyberhoten —fler, mer komplexa och
kostsamt

UMEA
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For att lyckas i var digitala omstallning behover vi

[ ]
Y = A

Formagor for datadriven kommun

Analysformaga
Beslutsstod

Al

Automation

Formagor inom arkitekturstyrning

Okad digital kompetens

Portfoljstyrning, ratt prioriteringar

Styra och folja upp effekt och nytta

| n \\\‘?:\:\‘ \\

* Hog IT- och cybersdkerhet | nw 3""
=> Vi &r pa vag! I'V K\§ / /
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Utbildningsforvaltningen

Ann-Christine Gradin
Utbildningsdirektor
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[Utbildning,
vi skapar framtidshof

att alla barn, unga och vuxna sk ‘
ratt att na syvfram'ging». v L= :

L

e
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4702

medarbetare
INZ arbetar inom
e ‘Ut»bildnings- - utb|ldmn§s
verksamhet forvaltnmgen

* exklusive KAA och skyddsbehoévande fran Ukraina

KOMMUN
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Gemensam vision samarbete LararhGgskolan
och Umea kommun 2024-2 | |

Li" {arhégskoLan och Umed kommun verkar for att ge

petensforsorja forskolan och skolan fér en hall framtid.

Tillsammans skapar vi:

*  HOog kvalitet i undervisning, forskning och utbildning

*  Stolthet och professionalitet i utbildning och yrke

*  Basta forutsattningarna for goda studieresultat och ett livslangt larande

Mal:

*  Genom samverkan Oka attraktivitet for yrket och 6ka antal legitimerade
larare till ar 2034.

Strategi: )

*  Former for verksamhetsforlagd utbildning utvecklas med ut&unkt
beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund.
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Ann-Christine Gradin

Utbildningsdirektor
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Grunduppdrag och lagstadgade verksamheter

FGN har ett 6vergripande ansvar for att alla barn folkbokforda i kommunen har
tillgang till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i
fristaende verksamheter.

SKOLLAGEN
(2010:800)

_mmnmm

FGN:s lagstadgade verksamheter:
* Forskola, forskola pa minoritetssprak

*  Forskoleklass
* Grundskola
* Anpassad grundskola (sarskola)

e Fritidshem
Samt strava efter att erbjuda pedagogisk omsorg och omsorg pa obekvam arbetstid. -

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristdende

verksamheter enligt bidrag pa lika villkor, skolpliktsbevakning, samverkan med

fristaende verksamheter i egenskap av hemkommun samt bevilja tillstand och UME,&
genomfora tillsyn av fristdende férskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg. KOMMUN



Befolkningsprognos 2024-2035
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Kvalitet och kontinuitet Hantera demografiska forandringar:

- Tillskapa platser dar det finns ett behov

- Tillfalliga lokaler behover ersattas

UMEA
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Behov av elevplatser.i grundskolan

Botsmark
@ Pagar
* Hedlundaskolan e
. Bullmark «
« Bodby
Flurkn:ark
@ Nista steg
Ersmark Savar
* Obbola skola Sarfors :

s ver.oa .U a . i
*  Stdcke skola el ‘ s
k .
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Studieresultat ak 9: behorighet till gymnasiet

Behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram

100 ~
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% 80 -

70 A

60 -

2020

Behorighet till gymnasiet

2021 2022

BRiket ®@Storre stader BUmed& kommun

2023

2024
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aningar for FGN

Andamalsenliga lokaler och plats i

forskola och grundskola

e Sarskilt stod och kommunal
resursskola

 Starka skolnarvaron

* Hot, vald och sakerhet

 Digitalisering

Kompetensforsorjningsutmaning

4

KOMMUN



Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Ann-Christine Gradin
Utbildningsdirektor

UMEA
KOMMUN



Grunduppdrag och lagstadgade verksamheter

GVN har ett 6vergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende
verksamheter.

SKOLLAGEN
(2010:800)

_mmﬁmm

GVN:s lagstadgade verksamheter:

* Gymnasieskola

* Anpassad gymnasieskola (Gymnasiesarskola)
*  Komvux

* Arbetsmarknad

*  Flyktingmottagning

Namnden har ett samlat ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande niva, gymnasieniva och som sarskild utbildning -
samt svenska for invandrare (Sfi). Namnden svarar vidare for arbetsmarknad och
integration, genom att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder samt

mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning. UME;&

KOMMUN




Befolkningsprognos 2024-2035
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Mossvagen Vasaskolan

UMEA
KOMMUN



80

75

70

65

60

Studieresultat: Genomstromning
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2022

B Ume3

Jamforelse studieresultat genomstréomning
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Liknande gymnasiekommuner Umea
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Utmaningar for GVN

» Gymnasieplatser till alla

« Okad genomstrémning

« Hot, vald och sakerhet

* Omvarld och lagstiftning

« Digitalisering

» Samhidllets behov av arbetskraft
- Aterbruk

«  Kompetensforsorjning

* Kortsiktiga planeringsforutsattningar




«Ytoildnins,
Vi '!Iiapar fram
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Individ och

familjenamnden

Karolina Lundqvist

Socialdirektor

UMEA
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Stod och omsorg

tre perspektiv
tre verksamheter

Stod och omsorgsforvaltningen

Karolina Lundqvist !

socialdirektor ,,‘f =4
| | | |
Ekonomi Kvalitet, ledningsstab HR, arbetsmiljo

Simon Blomberg
ekonomichef

Ulrika Gustafsson ™ Annica Lundin
kvalitetschef \ HR-chef

Myndighetsutovning

Vivianne Dannelov Nilsson

verksamhetschef

Funktionshinderomsorg

Malin Bjérkman
verksamhetschef

Annette Forsberg
verksamhetschef

UMEA
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Myndighetsutovning - vagen in

Tar emot och behandlar alla

ansokningar och anmalningar

e Utreder, fattar beslut om insats

och foljer upp.
e Sol, LSS, LVU, LVM

* Placeringar av barn- utredning och

ansokan till forvaltningsratten.
* FOrsorjningsstod och familjeratt

240 medarbetare UMEA

KKOMMUN



Individ- och familjeomsorg, IFO

Bistandsprovade insatser till barn, vuxna och

familjer efter beslut fran myndighetsutovning

* Tidiga insatser utan beslut fran

myndighetsutovning

* Forebyggande och behandlande arbete mot

droger och kriminalitet.

* Familjebehandling, Familjeradgivning, Centrum
mot vald (CMV), Stodboende for ungdomar och
vuxna, Enhet for prevention, EKB

e Rekrytering av familjehem, matchning av HVB

" UMEA

140 medarbetare IKOMMUN



Funktionshinderomsorg

Boendestdd och hemtjanst i ordinart boende e
Fritids och korttidsboenden samt avlosning i hemmet

for barn och unga. ‘:;.,_" F o 7 f:,_,
Sarskilt boende enligt LSS for barn och vuxna. A
Daglig verksamhet enligt LSS med olika inriktningar. . E i
Halso- och sjukvardsenhet for brukare pa boende och e : ‘ = é
for deltagare under vistelsetid pa daglig verksamhet. § ¢ _ > /’f
Riksgymnasium (anpassad gymnasieskola) L | | ;V ),

* Personlig assistans i kommunal regi

Totalt ca 1 300 medarbetare | : ' I E UMEA

KOMMUN




Individ- och familjenamndens budget

. Funktionshinderomsorg

Individ- och familjeomsorg

27,2% Forsorjningsstod

. Kommungemensam
verksamhet/administration

Arsbudget cirka 1,8 miljarder
kronor.

Cirka 2 500 medarbetare. uMeXk

KOMMUN



Utmaningar 2025 och framat

-114 091

a ! L]

Tillit och sakerhet

UMEA
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Varfor har Stod och omsorg ett underskott?

Fler barn som anmals fara illa, och fler som behover stod.

Okat antal vuxna med skadligt bruk och beroende.

Brist pa tomtmark for LSS-boenden innebar att vi behover kdpa platser.
Viten for ej tillhandahallna boendeplatser nar kdp ej gar att genomfora.

Dygnskostnaden for HVB har okat med 95% mellan januari 2023 och november 2024.

UMEA
KOMMUN



Beslutade atgarder IFN

Effektiviseringsarbete besparingar i mnkr 2024 2025 2026 2027 Totalsumma

Samplanering 2 3 3 4 12

Minska placeringar barn SolL 12 18 20,8 50,8

Totalsumma pagaende effektiviseringar 118

UMEA
KOMMUN



Ackumulerad budgetavvikelse 2024

mnkr

30,0

25,0

20,0

15,0

Individ- och familjendmnden 10,0
Arets budgetawvikelse (-48,1 5,0
mnkr) innebér en férbattring pa 0,0
+42,1mnkr) i jdmforelse med '13'8
samma period 2023 (-90,2 - 150
mnkr). _ 20:0
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de placeringar 2021-2024
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HVB, SIS (sarskilda ungdomshem) och stédboende

Pagaende placeringar 2021-2024
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Aktualiseringar inom befolkningen 0-20 ar

32000 25%
24%
31500 22% 22%
[ 20%
[s)
31000 -19% 19%
W=7

30500

15%
30000 /I
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
E Antal 0-20 Andelen aktualiseringar i jaférelse med aldresgrupp UME&
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Mellan 2013 och 2023 Mellan 2023 och 2033

okade befolkningeni kommer den bara 6ka
arbetsfor alder med 13 000.
med 433 000.
2013 2023 2033
fal aaii s f’f iyt
it gttty it 4 0 aiegy ¢

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Befolkningsdkning personer 25-60 &r

UMEA
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BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Féréndringar i procent i olika aldersgrupper,
ar 2035 jamfort med 2023

Arbetsféralder
+11,0%

2,7%

+1,3%
||

0-19 ar 20-66 ar
-10,3%

+4,3%

/— 3,7%

67-79 ar

+55,2%

38,0%

80+ar

mUmed

+10,2%

Totalt

Sverige

UMEA
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Prognos 10 ar - IFN

Funktionshinderomsorg Myndighetsutovning,

individ- och familjeomsorg

83 % 81 % Socialsekreterare
har slutat har slutat Faltsekreterare

Familjeradgivare
Behandlingsassistent
Socialpedagog

Stodpersonal
Stodassistent
Personlig assistent

-59 000 +10420
underskoterskor i riket socionomer i riket UME;&
IKOMMUN




Vi okar med 7 700 arbetsfora i Umea
kommande 10-arsperiod, stod och
omsorg behover 2 050 av dem

B st6d och omsorg

Aldreomsorg, Fér- och
grundskola, Gymnasiet,
Region Vasterbotten,

Polisen, industrin, handeln

UMEA
KOMMUN






Desinformation om LVU och socialtjansten

LVU-kampanjen ar en protestrorelse och informationskampanj
som menar att Lagen med sarskilda bestdmmelser om vard av
unga (LVU) missbrukas av socialtjansten i Sverige for att
omhénderta muslimska barn pa felaktiga grunder.

W https:/sv.wikipedia.org/wiki/LVU-kampanjen

LVU-kampanjen — Wikipedia X £ SwedishPM
asslo * @SwedishPM @

Idag sprider al-Jazeera en dokumentdr om bl.a. den
svenska socialtjansten. Dokumentaren riskerar att bidra
till samma desinformation som LVU-kampanjen. Detta ar
farligt for Sverige och riskerar dessutom att allvarligt
skada socialtjénstens viktiga arbete med att hjdlpa de
barn... 1s0ll o,c

® YeYE 5099 )¢ * p AiEQ

E B I klippet berattar socialdirektdr Susanna Karlgvist om hur man hanterar oron for nya desin-
formationskampanjer mot socialtjansten efter tv-kanalen Al-Jazeeras dokumentarserie om

Sverige. Foto: SVT

Hem Nyheter Sport Affar Innovation Kultur Konst Resa Jord Video Leva p— oo - .
Oro for ny desinformation mot
Facebook och Instagram gor sig av med socialtjdnsten .
faktagranskare
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Hur paverkas
socialtjansten?
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Omestallning av sociala valfarden
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Omstdllningen handlar om hela den sociala viélfédrden

Kompetensforsorjningskris
Ekonomiska underskott
Tillit och sakerhet

Ny Socialtjanstlag
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Ny socialtjanstlag- investering i manniskor ger mojligheter for

framtiden

Den nya lagen mojliggér andra arbetssatt, som kravs for
att;

*  mota samhallsférandringen och nya malgrupper
*  klara kompetensutmaningen — farre ska géra mer
*  klara ekonomin pa lang sikt

*  Forutsatt att vi har modet att prioritera
investeringar i manniskor redan nu.

Huvudsyftet med den nya lagen ar att;

*  nad manniskor tidigt, innan problem uppstatt eller
vuxit sig stora

* sdnka trosklarna, erbjuda snabbare insatser pa
enklare satt én idag
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Forebyggande

Vardigt liv, valbefinnande Latt tillganglig

Huvudforslagen i

lagrddsremissen ISEIEEr U

behovsprovning

Jamstallda och jamlika
levnadsvillkor

Barnrattsperspektiv Planera insatser

Kunskapsbaserad
God kvalitet
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Omestallningsarbetet inom IFN

e Utmaning — att stalla om, samtidigt som

komplexa och omfattande behov behover

motas

* Pilotkommun tillsammans med SKR R —
Kunskap och
analys

* Manga fler aktorer berors, och behdvs, for

att intentionerna med nya lagen ska uppnas

Tillgéinglig och
transparent
UMEA
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R ¥
Mojligheter ™ ”

Sta stadigt nar
omvarlden gungar.
Socialtjansten motstandskraft

behover er tillit. mot otillborlig
paverkan. Sta upp
for demokratin.

Jobba tillsammans
for att behalla
valfardens
medarbetare

Granska information
kritiskt och undersok
om fakta ar trovardig

Vagval for valfarden, \
vad ska prioriteras
och vad ska vi sluta

gora.

Kommunicera mera
-laget och
forstaelsen.




Aldrenamnden Tillsammans i

omstallning
Carina Nylander i
Ekonomichef /\ﬁ' H
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Tillsammans i
OmSta”nlng Aldreomsorgs-

forvaltningen

Vard- och
Hemtjanst omsorgsboende, Halso- och sjukvard
korttidsboende

Utredning aldre
och Prevention

Halso- och sjukvard
vard- och
omsorgsboende

Hemsjukvard
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Framtid
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Anvéndardr\ven
utveckling

Digitalt arbetssatt
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Digitalisera

wrevega  PTIOriterade
Processer

Kompetens
-forsorja

Utgangslage i dag

Om 1-5 ar
Scenarier Om 5-10 4r
Behov invanare
Kompetensforsorjning
| basta fall
| samsta fall UMEA
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Vision:
Tillsammans for ett battre liv — livet ut
Overgripande mal:

e Sjalvstandighet i hemmet

e Tr och saker vard och omsor
Strategier: YEE &
Samarbeta

Vi utvecklar framtidens dldreomsorg tillsammans med andra verksamheter och
samarbetspartners. All vard och omsorg skapas tillsammans med den enskilde.

Forebygga
Vi férmedlar kunskap som bidrar till att fler kan leva ett sjalvstandigt och gott liv. Tidiga
och rehabiliterande insatser hjadlper den enskilde och anhdriga.

Kompetensforsorja

Vi starker aldreomsorgens viktigaste resurs — medarbetarna. Med en god arbetsmiljo,
kompetensutveckling och nya arbetssatt behaller och attraherar vi fler medarbetare med
kompetens och engagemang.

Digitalisera
Vi erbjuder digitala tjanster med den enskildes behov i fokus. Med teknik som en naturlig
del i vardagen 6kar bade sjalvstandighet och trygghet.

UMEA
KOMMUN



UMEA
KOMMUN



Datid - tillbakablick 5

. Fokus pa att reparera — inte forebygga

. Initiativ drevs ofta inom den egna verksamheten eller férvaltningen
. Ingen egen mottagningsenhet for aldre

. Traffpunkter

. Forskningsledare

. Fysisk nyckelhantering

- Medarbetare i butiken

. Medarbetare i hemmet vid all tillsyn
. Kranglig anstallningsprocess

. Sma resurser for digitalisering

S
5 s
Qe_. D i \'\'De'
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. Tillsammans med andra

. Seniortorget och Digitala seniortorget
. Kraftsamling forebygga fall

. Bo bra senior

. Aldres mottagningsenhet

. Motesplatser

. Hjarntraffen

. Starkt anhorigperspektiv ‘W
- Smarta hem

Hembesok

Forebygga
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KOMMUN



Nutid

. Aktiv vanskap utan granser

. Halsosamtal

. Ny inriktning Dagverksamheter

. Motverka ensamhet med stod
av volontarer

. Samverkan forskning

Kampanjveckor: Sag hej!

Forebygga

47
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https://www.umea.se/omsorgochstod/aldre/attblialdreiumea/forskningsoversiktomaldressjalvstandighet.4.12bac94e18fbccbc40f136e2.html
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. Halsoframjande och forebyggande arbete
utifran halsodata Jamlik ;'5’9
. Okat arbete kring rehabilitering ™
. Liveability — innovativa metoder for ’ _ A\
samhadllsengagemang i samverkan med flera FO re bygga Tryeg t|IIvar(D

lander i Europa

. Olika boendeformer
. Ny socialtjanstlag — del i samhallsplaneringen ‘Y’

. Inspirationskommun “Liv till aren”
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Nutid

. Okad satsning Aldreomsorgslyftet
. Utbildningsrad

. Kompetenskartlaggning

. Scenariearbete

. Sunt arbetsliv

. Forbattrad anstallningsprocess

. Sakerstalla baskunskaper

forsorja

AT
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Framtid

. Differentierade arbetsuppgifter
. Karriarvagar

. Hallbara scheman

. Spraklyft

Kompetensniva i

verksamheten ~
Behalla )
» e personal
forsorja

KOMMUN
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. Avancerad sensorteknik med Al-stéd

. Processbaserade mobila systemstod

. Datadriven aldreomsorg

. Digital tillsyn natt - :

* Medicingivare Digitalisera

. E-tjanst vid bestallning av matvaror

. Digitala las
Mer resurser for Digitalisering ‘W

Gy
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Framtid

. Nya digitala automatiska tjanster ~ Juridisk

. Digital vard och omsorg komplexitet. Nva A\
. Datadrivet stéd beslut : kgm etense)
. Okad andel e-tjinster P

. Robotisering Dlgltallse I'a

. Al - artificiell intelligens
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Tillsammans for ett battre liv — livet ut
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Byggnadsnamnden

Miljo- och
halsoskyddsnamnden

Rune Brandt

Stadsbyggnadsdirektor
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Grunduppdrag

Bygglov Miljobalken

Detaljplaner Livsmedel

Lantmateri Serveringstillstand

Bostadsanpassning Budget och skuldradgivning
Forvaltare

Energiradgivning

UMEA
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Utmaningar och mojligheter

BN och MHN
BN
BN
BN
BN och MHN

Kundperspektiv

Budget i balans

Planberedskap och befolkningsmal
Handlaggningstid detaljplaner
Ekologisk hallbarhet
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NojdKundindex - NKI

INSIKT SKR
- Information

Hogt - Tillganglighet
75
70-79 .
. - Bemotande
Godkant - Kompetens
* 62-69 o
- - Rattssakerhet
- Lagt - Effektivitet
50-61
" Mycket lagt
.. <50
40
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Kundperspektiv

90
80

Miljotillsyn 77

75 Hogt J . Y e
Serveringstillstand 73

70
Bygglov 68

65 Godkant ‘ ygg

60

55
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Kundperspektiv

85 Utbildningssatsningar
80 Handlingsplaner

” \ \ /\\ Kulturférandring

70

65

60

55

50
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Budget i balans 2026

10000 Plantaxan

o I I Lagkonjunktur
- [

201e 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-5000
-10 000
-15000

-20000
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Budget i balans 2026

 Handlingsplan genomford
 Tillfalligt andra arbetsuppgifter
* Plantaxan

« Overtalighet
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Forutsdttningar for
2 000 bostdder per ar
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Byggratter vid T2 2024

Antagna 2024 (T2) 1 352 bostader
Aktiva arenden 8 187 bostader
Planko 5904 bostader

15 400 bostader

UMEA
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2019 2020 2021 2022 2023 T22024
® Kvarstdende mdjliga bostader i dldre detaliplaner m Kvarstdende mdjliga bostider | laga kraft vunna detaliplaner aktuellt &r
Bostader som planlagts under de senaste tva aren, antal/1000 inv @ Stérre stad
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Handlaggningstid detaljplaner

 Aterkommande synpunkter och kritik
* Planprioriteringar
* Snabbspar

* Arendebalans ca 180
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Ekologiskt hallbarhet

Umeads tillvixt ska klaras med social, —_ L s
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet — T
med visionen om 200 000 medborgare ar d y; N

2050.
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Kulturnamnden

Jenny Skarstedt

Kulturdirektor
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Kulturskola: 6 350, 14 300, 1 600, 22 250

Folkbiblioteken: 11, 1.2, 1.8, 1.6, 2 710

Konstverksamhet: 21 200, 149 Arrangemang i Vaven*: 990
Kvinnohistoriskt museum: 45 300, 288 Stod till kulturaktorer®*: 32
UMEA
*och andra kommungemensamma arrangemang KOMMUN

** Stod till kulturforeningar, kulturfestivaler och studieférbund



.. . Kulturnamnden ska medverka i kommunens
Kultur for seniorer: 9 900, 89, 1940, 13 .
arbete med stadsmilj6- och bevarandefragor och

Kultur i skolan i kommunovergripande kulturfragor som
Skolbiblioteksservice handlaggs av andra namnder och styrelser.

KOMMUN



Kulturnamndens
grunduppdrag

Kulturnamnden ska inom sitt ansvarsomrade stodja och framja
yttrandefriheten, mojliggoéra konstnarliga upplevelser, stodja
skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, foreningar, intresseorganisationer, dvriga
tillskyndare inom verksamhetsomradet samt stodja och framja

internationellt kulturutbyte.

KOMMUN
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Sankta statsbidrag till kulturskola och Foraldrad teknik i Vaven behéver bytas ut.

bibliotek samt foreningsliv C)_ka’de kostnader utan tillskott av medel
Okad efterfrdgan av métesplatser i samband - for biblioteket

med att Umea vaxer.

UMEA
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Samverkan Kulturens roll i stadsomvandlingen

Umea vaxer tryggt och sakert och arbetet med gestaltad livsmiljo

Kulturloftet

KOMMUN




Mojligheter

Kulturkommunen Ume3 framat §
Kulturpolitiskt program .\Eg
o¥

* Initiera strategiska samarbeten med nya aktorer f6r Ume3 kommun 2020~2030
* Utveckla forutsattningarna for KKB (kulturella och kreativa branscher)
e Oka synliggdrande av verksamheten bade lokalt och nationellt

* Utoka samarbete med foreningslivet, satsa pa arrangemang, samarbeten och
projekt som sticker ut och som starker Umeas position som kulturstad.

”Ndr kommunen véixer och fordndras dr ett 6ppet och fritt kulturliv en
forutsattning for en vil fungerande demokrati och ett rikt liv fér kommunens
invénare”

UMEA
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Fritidsnamnden

Monica Svonni - . 3
Verksamhetschef | .
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Umea ska vara en:

Idrottskommun

Ungdomskommun

Halsokommun

Féreningskommun.

UMEA
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Fritidsnamndens grunduppdrag

Fritidsnamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart

fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och majlighet till utveckling har en sarstallning.

Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande moétesplatser, for unga liksom for vuxna

med intellektuell funktionsnedsattning.

Namnden har det samlade ansvaret for handlaggning av kommunens féreningsbidrag, samt ett

sarskilt uppdrag att stodja foreningslivet och fraimja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit och

breddidrott. | uppdraget ingar aven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande atgarder.

Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard samt ansvara for

simundervisning for samtliga grundskoleelever.

UMEA
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e

UVTS- Pa ungas hemmaplan, gratis lovaktiviteter och foreningsliv
Valfardsbrott och genomlysning av bidragsberattigade foreningar

Aktiviteter utifran program for tillganglighet och landsbygdsprogrammet

UMEA
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Utmaningar pa 3-5 ars sikt

Underhall for att bibehalla anlaggningar och
lokalers standard.

e Klimatpaverkan kopplat till vinteraktiviteter.

o Okade eller férindrade krav pa anldggningarna
fran specialforbund.

e Bibehalla ett aktivt foreningsliv i hela Umea
kommun.

e Risk att foreningar inte klarar av 6kade
driftskostnader for egna anlaggningar.

e Valfardsbrott inom omradet for bidrag till
foreningslivet.

UMEA
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Utmaningar pa 3-5 ars sikt (fortsattning)

Bibehalla simundervisningskapacitet med gamla
badanlaggningar med oklar livslangd.

e Kompetensforsorjning inom ett fatal befattningar sa
som framst idrottsplatsarbetare, badpersonal och
fritidsledare.

e Kompetensutmaningar och avsaknad av specifika
utbildningar for roller som badmastare, badtekniker
och badvard.

e Umeda kommuns mal att vaxa till 200 000 invanare
kraver mer resurser for att mota ett okat behov
inom samtliga av namndens verksamheter.

e Samverkan internt med andra forvaltningar, kan
forsvaras av stuprorstank.

UMEA
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Majligheter pa 3-5 ars sikt

Ett rikt, jamlikt, jamstallt féreningsliv med
manga ideellt engagerade medborgare.

e Att Umead ska vaxa tryggt och sdkert med ett
brett fritidsutbud.

e Umead som idrotts- och utbildningsstad.
e Samverkan internt med andra forvaltningar.
e Envaxande stad.

e God kompetens och mod i Umed med
foreningsliv och naringsliv som vagar satsa.

e Braanlaggningsbestand med bra spridning i
hela Umed kommun, narhetsprincip.

UMEA
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o Karlstad e -
A

et

dessutom

ar efter narhetsprincipen och
n ar att medborgarna ska kunna utféra
viteter i sitt naromrade, vilket bland annat innebar
att tider pa idrottsanlaggningar i forsta hand fordelas

till féreningar i ndromradet. ' e
4

Arbetet med att erbjuda alla invanare ett rikt, jamlikt, %

jamstallt och hallbart fritidsutbud, med barns och } P

ungas delaktighet och majlighet till utveckling, har
varit framgangsrikt.
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Kommunstyrelsen
Gemensamma
namnder

Margaretha Alfredsson

Stadsdirektor

i /i
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UMEA

Valnamnden KOMMUN

Sdkerhet

Laget i omvarlden paverkar verksamheten lokalt. Spridning av falsk information och otillborlig
informationspaverkan ar utmaningar som valadministrationen stallas infor allt oftare.

Kompetensforsorjning

En utmaning féor namnden ar att sakerstalla kompetensforsorjningen under mellanvalsperioden, val
sammanhallet valkansli med hog kompetens ar en forutsattning for att mota de utmaningar som
valadministrationen star infor. En hog grad av professionalitet skapar mojligheter for organisationen
att klara de 6kade kraven.



Overformyndarnamnden ST

Rekrytering

Overférmyndarnamnden har en stor utmaning att se till att rekrytera gode man och férvaltare. Ume& kommun har en férvaltarenhet
med 5 stycken anstillda och Ornskdldsviks kommun har 4 st anstillda. Dessa ar tinkta att ta de svaraste drenden men da efterfragan

Okat racker dessa inte till. Namnden tillsatte resurser under 2024 for att genomlysa behovet av rekrytering och marknadsforing.
Digitalisering

Under 2024 sjosattes ett projekt med avsikten att skanna in samtlig handlingar i myndighetens aktiva akter. Detta for att kunna fullfolja
den politiska viljan att de anstallda ska kunna jobba med alla drenden oberoende av pa vilket kontor man befinner sig. Myndigheten
har f.n. kontor i Umea och Ornskéldsvik. Dartill ska dven ndmnas att ndmnden i stort har ett behov av att digitalisera sin hantering

gentemot de stallféretradare som finns, dvs att bl a utoka mojligheten till digitala e-tjanster.
Ny lagstiftning

Ny lagstiftning kan komma att beslutas inom snar framtid vilket skulle kunna innebara att ytterligare ansvar laggs pa namnden, bl a

finns forslag om att Iata namnden skota beslut om otvistiga godmanskap i stallet for tingsratten.



Brand och raddningsnamnden S

Sdkerstdlla kompetensforsorjning

Forandrade krav och uppdrag bla utifran klimatforandringarna, omvarldssituationen, sakerhetslaget
och arbetstidsdirektivet

Bemanning av brandstationen pa Tomtebo strand

Bemanning av deltidsstationerna

Raddningstjanst under hojd beredskap

Utmaning att planera for raddningstjanst under hojd beredskap och att forbereda verksamheten

genom 6vning och utbildning samtidigt som kraven pa den fredstida verksamheten okar.



Kommunstyrelsen

UMEA
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Ekonomi i balans
ger langsiktiga

forutsattningar




En stark arbetsmarknad med 73 000

arbetstillfallen och en 6kning med + 5 000

DEt gé r b r‘a fo r arbetstillfallen senaste aren.

Stark efterfragan for att etablera sig,

J m eé OCh Vé I och/eller utveckla, sin narvaro i Umea.
oranschbredd ger Fortsatt positiv utveckling for

universiteten ger langsiktigt goda
. O b btl I |Va Xt mojligheter for att fa fler att stanna kvar.

Demografiska forandringar utmanar

langsiktigt.
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Norra Sveriges
storsta arbetsgivare

spelar roll och tar
ansvar




Omvarldsforandringar
okar kraven pa

samhallsskydd och
beredskap




Tillsammans bygger vi
omstallningskapacitet

Hoja var gemensamma

omstallningsformaga
Samordna omstallningsarbetet

Omstallning inom prioriterade omraden

*  Umeas position som motor for hela norra

Sverige
Befolkningsdkning och kompetensférsorjning

Datadriven kommun med fokus pa digitalisering
och Al

Kontunitet och forsorjningsformaga

Finansiell kapacitet for omstallning
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Summering







Tack for idag
Presentationen
delas i sin helhet

UMEA
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