UMEA
KOMMUN

Bilaga 2 - Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv 2024

Namndernas utmaningar och
mojligheter 3-5 ars perspektiv



Innehall

[0 (=T Fo T o - PP SUUPPRRRTPPPR 3
KOMMUNSTYTEISEN ...t e e s e e s s bee e e e s bbae e s snabaaeessasaeeesnns 3
23 f={aF: To [ =14 Vg o 1= o WO PP SUUPPPRTRPPR 4
Milj6- och halsoskyddsSNAMNAEN......ccuiiiiiiii e s e s saee e e 4
FritidSNamNAEn ...oooee e 4
KUIBUPNEMNAEN <ottt n e e smneen e snnes 5
FOr- och grundskolENEMNAEN ......vvveeiiiiiiiiireieee e e e e e e e e e seabbbaeeeeeees 6
Gymnasie- och vuxenutbildningSNamMNAEN.......cccuvvviiiiiiiiiiee e e 8
PersonalN@mMINAEN .......cooiiiiii e 10
Tekniska NAMNAEN ...t 12
Individ- och familJeNAMNAEN .....oviiiiiiiie e e 14
Yo g =TT Yo Vo [=T o VOO T U T U SU TR TPRRPRRP 16
Brand- och raddningSNamMNAEN......uueeiii it e e e s et e e e e e e sesnanraees 18
V11 =T 4T o 1= o TP PR PRRPTO 19
PA-NGMINAEN ..t s 20
OVerfOrmMyNdarnNAMNAEN .........ccveveueeeereieteeeeetet ettt ettt s et esese st etesseseseesesensesessesesn 20



Inledning

En av intentionerna med den nya planeringsprocessen som infordes i Umea kommun infor
2023 var att tydligare ta hojd for utveckling pa flera ars sikt. | anvisningen for
verksamhetsplanen 2023 ombads namnderna darfor att med utgangspunkt i sitt
grunduppdrag kortfattat beskriva vasentliga utmaningar och majligheter pa medellang
sikt (3—5 ar). Nedan redovisas namndernas beskrivningar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska pa samma satt som ovriga namnder med utgangspunkt i
kommunstyrelsens grunduppdrag kortfattat beskriva for styrelsen vasentliga utmaningar och
mojligheter pd medellang sikt (3-5 ar). Utmaningar och mojligheter av kommungemensam
karaktar delges i samband med upptakten av planeringsprocessen (eg. Nuldge & framtid).
Nedan beskrivs den utmaning respektive mojlighet som bedéms ha storst paverkan pa
kommunstyrelsens verksamheters férmaga och kapacitet i ett 3—5 arsperspektiv.

Utmaning- Kompetensforsorjning i hard konkurrens

Ett flertal av kommunens verksamheter star idag infor vasentliga utmaningar inom
kompetensforsorjningsomradet. Detsamma galler idag dven for enskilda delar av
kommunstyrelsens verksamheter. Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen och
prognos om 6kande konkurrens om tillganglig kompetens bedéms flertalet av
kommunstyrelsens verksamheter befinna sig i en likartad situation inom en 3-5 arsperiod.

Da kommunstyrelsens verksamheter ansvarar for forvaltning och utveckling av ett flertal
kommungemensamma funktioner, system och processer samt tillhandahaller
specialiststod/expertis inom sakomraden som enskilda forvaltningar pa egen hand ej kan
tillgodose kan framtida kompetensbrist inom kommunstyrelsens verksamheter ge negativ
foljdverkan for kommunen som helhet samt for 6vriga kommunala verksamheters kapacitet
och férmaga.

Majlighet - Digitalisering, automatisering och verksamhetsutveckling

Kommunstyrelsen och darmed kommunstyrelsens verksamheter ansvarar for férvaltning och
utveckling av ett flertal kommungemensamma funktioner, system och processer. Att
genomfora en systematisk oversyn och utveckla dessa kommungemensamma processer och
system beddms utgora en stor mojlighet for att 6ka kommunens kapacitet, formaga och
effektivitet. Nya arbetssatt som tillvaratar digitaliseringens mojligheter bedéms darfor
utgora en vasentlig mojlighet i ett 3-5 ars perspektiv.



Byggnadsnamnden

Utmaningar och mdjligheter som grund for forvaltningens utvecklings- och
innovationsarbete pa medellang sikt.

Sakerstalla en tillracklig planberedskap for att mojliggdra ett 6kat bostadsbyggande
med attraktiva bostadsmiljoer.

Planberedskap for verksamhetsmark som skapar férutsattningar for hallbar
omstallning.

Behalla och utveckla kompetens.

Nyttja data for battre tjanster.

Skapa en mer effektiv och andamalsenlig samhallsbyggnadsprocess.
Medborgarorienterad verksamhetsutveckling.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Utmaningar och mdjligheter som grund for forvaltningens utvecklings- och
innovationsarbete pa medellang sikt.

Sakerstalla en tillracklig planberedskap for att moéjliggdra ett 6kat bostadsbyggande
med attraktiva bostadsmiljoer.

Planberedskap for verksamhetsmark som skapar forutsattningar for hallbar
omstallning.

Behalla och utveckla kompetens.

Nyttja data for battre tjanster.

Skapa en mer effektiv och andamalsenlig samhallsbyggnadsprocess.
Medborgarorienterad verksamhetsutveckling.

Fritidsnamnden

Utmaningar

Reinvesteringar till att bibehalla lokaler och anlaggningars standard for att
tillgangliggdra anlaggningar for foreningar och medborgare i Umea.

Negativ klimatpaverkan kan minska mojligheten till vinteraktiviteter.

Okade eller férandrade krav pa anldggningarna fran specialférbund innebar
kostnader.

Bibehalla ett aktivt foreningsliv pa olika bostadsomraden, landsbygd efter pandemin
och beroende pa vad som hander i var omvérld de ndarmaste aren.

Risk att foreningar inte klarar av 6kade energikostnader for sina egna anldaggningar.
Skapa forutsattningar for foreningar att rekrytera och behalla ideella ledare,
fortroendevalda

Kompetensforsorjning, svart att rekrytera personal med ratt kompetens och det finns
risk att kvalitén pa verksamheten paverkas negativt. Galler framst
idrottsplatsarbetare, badmaéstare och fritidsledare.



- Kompetensbrist, avsaknad av utbildningar som badmastare och badvard, konkurrens
av kvalificerad arbetskraft

- Umead kommuns mal att vaxa till 200 000 invanare kraver mer resurser for att mota
ett 6kat behov inom samtliga av ndamndens verksamheter.

- Samverkan internt med andra forvaltningar, kan forsvaras av stuprorstank.

- Lagkonjunktur med mindre skatteintdkter trots fler invanare.

Majligheter

- Ettrikt foreningsliv, manga ideellt engagerade, eldsjalar, mangfald och bredd.

- Idrottshogskola och idrottsgymnasium

- Samverkan internt med andra férvaltningar.

- Vaxande stad

- God kompetens och mod i Umea med foreningsliv och naringsliv som vagar satsa.
- Bra anldggningsbestand med bra spridning, narhet

Kulturnamnden

Kulturkommunen Umea

Umea ar en kulturkommun dar medborgarna visar hog néjdhet i undersdkningar och har ett
gott rykte nationellt som internationellt. De goda effekterna av kulturhuvudstadsaret och val
fungerande verksamheter talar for att Umea har goda mojligheter att fortsatt vara en
kommun dar kulturen far std i centrum och vara en naturlig del av samhallsbildningen.

Samverkan

En 6kad samverkan mellan forvaltningar och namnder ger en stor méjlighet att utveckla
kulturnamndens uppdrag.

Okad efterfrdgan i samband med att Ume3 vixer

Med 6kade aktiviteter i olika stadsdelar, byar och samhallen till foljd av inriktningsmalen
skapas ocksa en 6kad efterfragan pa Kulturnamndens olika verksamheter. Nya omraden
tillkommer dar unga manniskor vaxer upp och behdéver fysiska platser for att kunna agna sig
at meningsfulla kulturaktiviteter. For att lyckas med denna utmaning behovs fler
kombinerade folk- och skolbibliotek och scener eller kulturrum. Till exempel saknas ett
folkbibliotek i de Ostra stadsdelarna som byggs ut i hogt tempo. Utvecklingen av orter och
byar langs med Botniabanan sasom Savar bor vara en del av en kulturell tillvaxt.

Sankta statsbidrag

Regeringen aviserar i budgeten 2023 och i planen framat sankningar av medel inom flera
kulturomraden, bland annat till Kulturskolan och Starkta bibliotek. Inom



kulturnamndensverksamheter finns flera projekt som erhaller statsbidrag fran Kulturradet,
Kungliga biblioteket och Arbetsférmedlingen. Det kommer att vara en utmaning att klara av.

Kulturens roll i stadsomvandlingen kan starkas

Kulturforvaltningen kan tidigare an i dag goras delaktig i arbetet med dversiktsplaner,
detaljplanering med mera nar det géller saval exteriorkulturell gestaltning som planering for
bibliotek, scener och kulturrum.

For- och grundskolenamnden

Utmaningar

Andamalsenliga lokaler for att méta behovet av plats i férskola och skola

Inom forskolan vdntas antalet en barndkning med ca 700 barn de kommande fem aren. Det
finns behov av att tillskapa nya forskoleavdelningar i vissa omraden i kommunen. En central
utmaning ar att moéta vardnadshavarnas behov av forskoleplatser inom rimligt geografiskt
avstand. Stort behov av forskoleplatser finns i flera geografiska omraden pa saval landsbygd
som i vissa delar i Umea stad dar stérre nybyggnationer genomfors och planeras.

Inom grundskolan finns idag brist pa elevplatser i de lagre aldrarna inom flera delar av
kommunen. En utmaning for Umed kommun ar att hinna projektera och fardigstalla
beslutade skollokaler i takt med det behov av elevplatser som finns och som ligger till grund
for for- och grundskolenamndens beslut om skolstruktur. Nya framtida behov av skolor
behover ocksa borja planeras for i god tid for behov av elevplatser uppstar vilket innebar ett
stort behov av samverkan mellan alla de kommunala funktioner som ansvarar for olika delar
i kommunens samhallsplanering.

Flera forskolor och grundskolor ar inte tillganglighetsanpassade och riskerar att inte leva upp
till diskrimineringslagens krav pa tillganglighet. Det finns ocksa behov att ersatta tillfalliga
lokaler med permanenta lokaler samt bygga om dldre och mindre funktionella lokaler i
enlighet med forskolans och grundskolans funktionsprogram.

Lokaler och resurser till kommunal resursskola

For att leva upp till kommunala politiska beslut behdver funktionella lokaler for en
kommunal resursskola tillskapas. Elever har behov av undervisning i resursskola behover
extraordindra stodatgarder vilket innebar undervisning i liken klass samt en hog
personaltathet. Antalet elever i resursskola vantas 6ka fran en mycket lag niva till en niva
som kraver 6kade ekonomiska resurser.



Digital teknik i forskola och skola

Digitalisering i forskola och skola handlar om att 6ka kvaliteten i undervisningen och 6ka den
digitala kompetensen hos barn och elever. Digital teknik har skapat nya férutsattningar for
arbete och samarbete. Utmaningen for forskola och skola ar att dra nytta av de nya
forutsattningarna pa ett effektivt satt. Utbildningen ska lagga grunden till adekvat digital
kompetens hos barnen. | laroplanen for grundskolan framgar att alla elever ska ges mojlighet
att utveckla sin férmaga att anvanda digital teknik.

Barn, elever och personal behover digitala verktyg och tjanster som ar andamalsenliga,
behovsanpassade och latta att anvanda. Det behdvs en IT-miljo dar olika system, tjanster
och verktyg samspelar. Det innebar bland annat att pedagogisk och teknisk support finns latt
tillganglig. Infrastrukturen, till exempel tradldsa natverk, lagringsytor, bandbredd,
rattigheter, behover vara tillrackligt dimensionerad fér att motsvara organisationens
anvandning och utveckling. Framgangsrik digitalisering i utbildningen kraver bade
ekonomiska resurser och samverkan mellan kommunens olika delar med ansvar for
overgripande planering, infrastruktur och undervisning.

Kompetensforsérjningsutmaning

Befolkningsprognos genomford i Umea kommun varen 2022 visar ett behov av att fram till ar
2032 rekrytera 2 445 medarbetare till for-och grundskolenamndens omrade. Att
kompetensforsorja, dvs att attrahera, rekrytera och behalla, har med aren blivit alltmer
utmanande och forklaringarna ar flera.

Framst handlar det om den demografiska utvecklingen, dar det finns farre personer i
arbetsfor alder pa arbetsmarknaden parallellt med att antalet elever och deltagare i
namndens verksamheter 6kar. Andra orsaker ar att for fa personer ansoker till och slutfor
utbildning som larare och att rorligheten pa arbetsmarknaden har okat.

Skollagens krav pa legitimation i anstallning, bidrar till krav pa langsiktighet i
kompetensforsorjningsplaneringen sarskilt vad géller bristyrken. Utvecklingen visar en allt
storre utmaning i att rekrytera behoriga larare till omraden utanfor tatort, sarskilt
ytteromraden.

Aven ledarférsorjningen inom nimndens omrade ar att betrakta som en utmaning, dir det
ar sarskilt svart att rekrytera rektorer med erfarenhet. Ett gott chefs-och ledarskap &r en
forutsattning for en verksamhet med hog kvalitet. Chefer ska skapa forutsattningar fér goda
resultat och en arbetsmiljé som uppmuntrar medarbetare till samverkan, kreativitet och
medskapande. Uppdraget som rektor ar arbetsvarderat som kommunens mest komplexa
chefsuppdrag och innefattar dessutom ett arbetsmiljoansvar dar inte bara medarbetare utan
dven alla elever omfattas. Att fortsatta arbetet med att na riktmarket for antal medarbetare
per chef ar av stor vikt for vara chefers arbetsmiljo och forutsattningar, men det kraver
ekonomiska resurser och ar darfor att betrakta som en utmaning féor namnden.

For- och grundskolenamnden far riktade statsbidrag kopplat till anstallningar och l6ner for
larare; i huvudsak lararlonelyft och karridrvagar. Dessa statsbidrag ar sedan flera ar
inarbetade i namndens Ionestruktur och om maojligheten att erhalla statsbidraget framgent
skulle upphora, sa riskerar det att leda till en oerhérd ekonomisk belastning och negativ
paverkan pa kompetensférsorjningen.



De framsta utmaningarna for kompetensforsorjning ar att:

- attrahera och rekrytera utbildad personal inom de omraden déar det for nérvarande
och under de narmaste aren finns brister i relation till avgangar

- utveckla och behalla personal genom att skapa en god arbetsmiljo med saval
kollegialt samarbete, mojligheter till professionsutveckling samt tillgang till stédjande
funktioner

- fortsatta arbetet med att na riktmarket for antal medarbetare per chef ar av stor vikt
for vara chefers arbetsmiljo och férutsattningar, men det kraver ekonomiska resurser
och ar darfor att betrakta som en utmaning for namnden.

Mojligheter

Umead kommuns forskola och grundskola erbjuder en verksamhet med maluppfyllelse. Inom
namndens omrade finns goda forutsattning att erbjuda en god kvalitet i undervisning och
omsorg med bade hog andel behoriga och legitimerade pedagoger, men dven andra
yrkesprofessioner som verkar i férskolan och grundskolans verksamheter. Det ges goda
forutsattningar for kollegialt Iarande och natverk.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Utmaningar

Genomstromning

Fler elever behover fa forutsattningar att na kunskapsmalen i skolan och fa en genomgangen
gymnasieexamen. Genomstromning ska 6ka. Ungdomar ar olika och har olika behov i sitt
larande. Med en god larmiljo kan forutsattningar skapas for ett differentierat larande som
framjar inlarning. Elevhdlsan behdver arbeta nara pedagoger for att hitta ratt stod for varje
elev sa att kunskapsmalen nas. Rektor behover utveckla det pedagogiska samarbetet mellan
pedagoger och elevhalsa med utgangspunkt i elevers larande, utveckling, maluppfyllelse och
undervisningens kvalité for att 6ka genomstromningen.

En stor utmaning ar att fa elevernas franvaro att minska. Tidiga insatser, en god larmiljé och
ett tryggt skolklimat har betydelse for ett forebyggande och hilsoframjande arbete som
framjar narvaro och elevers larande. Elevens hela livssituation, franvaro, skolresultat och
socioekonomiska forutsattningar behover sta i centrum néar skolfranvaron ska utredas. Kan
ndrvaron oka kommer genomstromningen att forbattras.

Kompetensforsorjning

Befolkningsprognos genomford i Umea kommun varen 2022 visar ett behov av att fram till ar
2032 rekrytera 719 medarbetare till gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens omrade.
Kompetensforsorjningen har blivit alltmer utmanande och foérklaringarna ar flera. Framst
handlar det om den demografiska utvecklingen, dar det finns farre personer i arbetsfor alder



pa arbetsmarknaden parallellt med att antalet elever och deltagare i namndens
verksamheter okar.

Andra orsaker ar att for fa personer ansoker till och slutfér utbildning som larare och att
rorligheten pa arbetsmarknaden har 6kat. Skollagens krav pa legitimation i anstallning bidrar
saledes till krav pa langsiktighet i kompetensforsorjningsplaneringen sarskilt vad galler
bristyrken. Inom gymnasieutbildningens omrade finns inte riktade statsbidrag att tillga i
samma omfattning som till grundskolans verksamhet, vilket innebar att strategiska
kompetensforsorjningssatsningar maste prioriteras inom namndens ram.

Ett gott chefs-och ledarskap ar en férutsattning for en verksamhet med hog kvalitet. Chefer
ska skapa forutsattningar for goda resultat och en arbetsmiljo som uppmuntrar medarbetare
till samverkan, kreativitet och medskapande. Uppdraget som rektor ar arbetsvarderat som
kommunens mest avancerade chefsuppdrag och innefattar ett arbetsmiljoansvar dar inte
bara medarbetare utan dven alla elever omfattas. Att fortsatta arbetet med att na
riktmarket for antal medarbetare per chef ar av stor vikt for vara chefers arbetsmiljé och
forutsattningar, men detta paverkar budget och ar darfor att betrakta som en utmaning for
namnden.

Tillgang pa medel och samverkansformer for att namndens verksamheter ska kunna
tillvarata digitaliseringens maojligheter ar idag en utmaning att hantera. For att mota okat
antal elever behover former for samverkan med externa, men aven interna aktorer i
forvaltningen utvecklas. Utmaningarna ror i huvudsak lokaler och stodfunktioner.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden far riktade statsbidrag kopplat till anstallningar
och loner for larare; i huvudsak lararlonelyft och karridrvagar. Dessa statsbidrag ar sedan

flera ar inarbetade i namndens l6nestruktur och om majligheten att erhalla statsbidraget
framgent skulle upphora, sa riskerar det att leda till en oerhérd ekonomisk belastning och
negativ paverkan pa kompetensforsorjningen.

Brist pa gymnasieplatser

Lokalforsorjningsfragan ar en stor utmaning. Umea Kommun har ett snabbt 6kande
elevunderlag och det saknas 1 000 platser for det 6kande antal gymnasieelever fram till
2030. Den innebér att Umeas ungdomar inte kommer in pa Umeas skolor och riskerar att sta
utan gymnasieplats eller inte fa sitt forstahandsval. Det i sin tur kan innebara att de slas ut
fran samhallet och ar pa sikt ett hot mot Umeas tillvaxt. Ratten att lyckas i utbildning ar den
enskilt starkaste skyddsfaktorn for att elever ska kunna paverka sin framtid och fa ett
sjalvstandigt vuxenliv.

Sambhallets behov av arbetskraft

En annan utmaning ar att fa fler att valja yrkesprogram pa gymnasiet eller som
vuxenutbildning for att kunna tillgodose naringslivets och samhallets behov av arbetskraft.
Samt ge forutsattningar for nyanlanda och de som star utanfoér arbetsmarknaden att bli
anstallningsbara och sjalvforsérjande. En utmaning ar att finna former for att kunna bredda
rekrytering for individer som saknar gymnasiebetyg och/eller har laga sprakkunskaper
och/eller funktionsnedsattningar att komma in pa arbetsmarknaden och pa sikt kunna
forsorja sig sjalva.



Digitalisering

Digitaliseringsutveckling i skolan behoéver fa de resurser som behdovs for att inte skolans
digitala utveckling ska stanna av. Digitala enheter ska finnas tillgangligt for elever utifran de
behov pedagoger och olika gymnasieprogram har. En digital infrastruktur ska finnas pa plats
och stédja undervisningens behov. Ny teknik och digitalisering skapar majligheter att
utforma framtidens utbildning.

Kortsiktiga planeringsforutsattningar

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ar en namnd som till stor del far sin finansiering
genom statsbidrag. Statsbidragen riktar sig framst till den kommunala vuxenutbildningen,
arbetsmarknad och integration men aven till gymnasieutbildning och anpassad
gymnasieskola. Statsbidragen ger i stor omfattning mojligheter for namnden att utveckla sin
verksamhet men flertalet statsbidrag tenderar till att vara kortsiktiga med osakerhet kring
hur lange statsbidraget kommer att finnas. Att bygga verksamhet pa statsbidrag i stor
omfattning dar utmanande och medfor en svarighet att skapa en stabil organisation med
stabila planeringsforutsattningar pa sikt. Darfor ar det av stor vikt att den kommunala
finansieringen fran Kommunfullmaktige ar tillrackligt stor for att namnden ska ges
forutsattningar att langsiktigt styra verksamheten och utfora sitt grunduppdrag over tid.

Det ar en stor utmaning for namnden att hantera kortsiktiga planeringsforutsattningar,
utokad lagstiftning och effektiviseringar och ambitionssankningar i verksamheten. Det
innebar att lagstadgad verksamhet kan bli problematiskt att bedriva. De senaste fem aren
har effektiviseringar i verksamheten behovt genomfdras samtligt som Umeas
gymnasieskolor har 6kat med 700 elever och ny kostnadsdrivande lagstiftning har tillkommit
inom SFI, vuxenutbildningen och gymnasiet.

Madjligheter

Umea gymnasieskolor har maojligheten att erbjuda attraktiva utbildningar for kommunens
ungdomar och fér ungdomar fran kranskommunerna. | dag valjer mer an 80 procent av varje
arskull att lasa gymnasiet pa nagot av UGS program. Umea gymnasieskola har ett brett
utbud av bade hogskoleférberedande- och yrkesprogram. Vi har goda forutsattning att
erbjuda en bra kvalitet i undervisningen med hog andel behériga och legitimerade
pedagoger och andra yrkesprofessioner som verkar i gymnasieskolan och inom
vuxenutbildningens verksamheter.

Personalnamnden

Namnden ar kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. Namnden
samordnar och verkar fér att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt féljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska
fragor till kommunfullméaktige och néamnderna. De utmaningar och majligheter som
specificeras nedan tar utgangspunkt fran namndens uppdrag att kunna moéta sitt uppdrag for
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samordning och verka for sammanhallen utveckling for personalpolitiska omradet och den
kompetensforsorjningsutmaningar som hela organisationen star infor.

Utmaningar

- Att skapa en sammanhallen resursnyttjande for att klara det omfattande behovet av
arbetskraft vilket innebar att omkring 9 500 nya tillsvidareanstallningar behover
goras fram till 2031.

- Finna sammanhallet forhallningssatt for nya arbetsformer och samarbete med andra
aktorer for att klara kompetensforsorjning vid kraftigt minskad inflyttning till Sverige
och darmed minskat inflode till arbetsmarknaden.

- Samlat mota brist pa chefer, farre som vill bli chef och hég personalomsattning inom
vissa verksamheter.

- Hitta modeller for att battre nyttja forutsattningarna for okat andel dldre och minskat
inflode pa arbetsmarknaden, vilket innebar hardare konkurrens om arbetskraft med
ratt kompetens.

- Att hitta arbetsformer for att matcha antalet utbildningsplatser pa universitet och
hogskolor och antalet utexaminerade for att klara kompetensférsorjning i regionen.

- Att skapa incitament och méjligheter i kommunala verksamheterna att ta emot och
nyttjandegora kraft hos personer som idag star utanfor arbetsmarknaden och egen
forsorjning.

- Samlat som arbetsgivare mota varderingsforandringar som bidrar till stigande
forvantningar pa valfarden och andra krav pa arbetsgivare, chefer och arbetets
innehall.

- Ge forutsattningar for namnderna att bryta arbetsrelaterad ohdlsa med en
sjukfranvaro nara sju procent vid brist pa medarbetare.

- Anpassa och utveckla vara verksamheter s3 att vi kan behalla vara medarbetare
under en langre tid och till en hogre alder samt hitta former att nyttja kompetens
efter det att personer gatt i pension.

- Svdrighet att halla enhetlig och sammanhallen I6nepolitik vid anstrangd
personaltillgang.

Mojligheter

- Som arbetsgivare i vart erbjudande mota den tydliga trend inom arbetslivet dar
arbetskraften soker trygghet, stabilitet, tydliga syften och varden i sitt arbete - har
erbjuder var sektor och vi som arbetsgivare stor attraktivitet.

- Samlade arbetsformer och resursnyttjande fér att mota
kompetensforsorjningsbehovet.

- Nyttja var stora kunskap och erfarenhet for att skapa en attraktiv kommun for
inflyttning till kommunen och hitta formerna for att 6verféra den kraften att omfatta
dven kompetensforsorjningsomradet och kommunen som arbetsmarknad.

- Rikta kommunens samlade erfarenheter och kunskap att jobba for attraktivitet, god
arbetsmiljo som sakerstélla att stodet riktas dven till chefer som grupp utifran ett
behalla-perspektiv.
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- Genom medvetet nyttjande av utvecklingsprogram och rekryteringsprocesser dka
andel chefer i kommunen som har utomnordiskt ursprung i linje med fullmaktiges
mal.

- Omsatta det stora fértroende som finns for arbetsgivaren Umed kommun till att dven
omfatta medarbetare som lamnat tidigare tjanst genom pension, for att i stdllet hitta
former att nyttja dess kompetens pa andra satt och kanske i andra
anstallningsformer.

- Att nyttja tvapartsavtalet mellan Umea kommun och Umea universitet for att
sakerstdlla 6kad matchning mellan utbildningsplatser och verksamheternas
kompetensbehov.

- Att nyttja tvapartsavtalet mellan Umea kommun och Umea universitet for att
gemensamt sakerstdlla 6kad anknytning for studenter fran andra delar av Sverige och
varlden - darigenom 6ka andelen studenter som stannar i kommunen efter examen
for att etablera sig pa Umearegionen som arbetsmarknad.

- Att nyttja tvapartsavtalet mellan Umea kommun och Vasa stad for att gemensamt
utveckla en attraktiv arbetsmarknad att sdka sig till.

- Att skapa incitament och mojligheter i kommunala verksamheterna och kommunala
bolag att i 6kad grad ta emot och nyttjandegora kraft hos personer som idag star
utanfor arbetsmarknaden och darmed dampa effekten av
kompetensforsorjningsbrist.

- Genom systematik och kunskap bryta arbetsrelaterad ohalsa och sjukfranvaro nu néar
verksamheterna inte langre behéver hantera pandemin och dess indirekta effekter.

- Med gemensam lonestrategi och processefterlevnad sakerstalla en langsiktigt hallbar
I6nepolitik.

- Gemensamt i organisationen ta hem effekten av de investeringar som gors i
digitalisering och nya arbetsformer for att avlasta chefer och medarbetare i
anstéllning. Inte minst i introduktions och utvecklingsprocessen.

- Aktivt nyttja den regionala plattform som utgors av den mellankommunala
samverkan inom ramen for Region Vasterbotten samt sakerstalla att den omfattar
gemensamma effekter gallande samarbete med arbetsmarknadsaktorer sasom
Arbetsformedlingen omstallningsfonder och féretradare for privata naringslivet och
akademi, for att bredda rekryteringsbasen

Tekniska namnden

Tekniska namndens verksamheter ar viktiga for hela kommunen, for medborgarnas trivsel i
staden och verksamheternas service men dven for stadens néaringsliv och kommunens
tillvaxt. Marknadsforutsattningarna i norra Sverige har de senaste aren paverkat oss allt mer.
Det ar sjalvklart positivt med att verka i en expansiv del av landet men konkurrensen om
resurser blir tydlig.

Vara stadsrum och offentliga miljoer ar viktiga for livskvalitet och trivsel och for att fortsatt
vara konkurrenskraftiga maste de offentliga miljoerna fortsatta att utvecklas. Vara parker
och torg men ocksa stadens infrastruktur paverkar valet av bostadsort eller féretagens
etableringsvilja. Darfor ar det fortsatt av storsta betydelse att vi har resurser att forvalta
infrastruktur, stadsmiljo, parker och grénomraden sa att de motsvarar medborgarnas
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forvantningar. Den kommunala servicen, férskolor, skolor och olika typer av boenden-att de
haller god kvalitet i olika perspektiv paverkar ocksa valet av stad.

Ekonomiska utmaningar kommer inte att saknas. Prisékningar i kombination med ambititsa
mal for kommunens utveckling dar tekniska namndens verksamheter ofta spelar en
avgorande roll for att 6vergripande mal ska nas kraver resurser, om inte kvaliteten ska
sankas och/eller maluppfyllelse dra ut pa tiden. En het marknad och byggsektor resulterar i
f& inkomna anbud och 6kade kostnader i projekt. Aven om befolkningsutvecklingen mattas
av sa fortsatter de grupper som behéver kommunens resurser att oka.

Tillrdckliga resurser for underhall ar viktigt, annars kommer stérre kostnader pa sikt.
Fastigheterna och anlaggningars standard maste vara “rimlig” och den "billigaste
underhallskronan” ar den som laggs ned i ratt tid. Stora prisdkningar och besparingsbehov
far inte sdnka underhallsnivan.

Utslappen av koldioxid behdéver minska for att klimatet inte ska forandras dramatiskt. Redan
i dag ser vi fler extrema vdaderhandelser som paverkar kommunens invanare. Umed kommun
har beslutat att kommunkoncern ska vara klimatneutral ar 2025. Nya byggmetoder och
material, nya transportldsningar, anpassningar av de offentliga maltiderna mot 6kad andel
ekologiskt och narodlat minskar klimatavtrycket men 6kar kostnaderna. Mycket av arbetet
ska genomforas inom tekniska namnden och kraver ett malmedvetet, aktivt och dedikerat
arbete samt resurser for omstallning.

Samhallets sarbarhet behover uppmarksammas och aktivt forebyggas och var formaga att
mota kriser behover 6ka. Vi maste 6ka var beredskap utifran vad som hander i var omvarld
nar forutsattningarna avseende det sdkerhetspolitiska laget forandras.

Ny teknik och digitalisering fortsatter ge nya mojligheter som ar viktiga att ta tillvara.
Digitaliseringen ger mojlighet att arbeta effektivare, automatisera enklare uppgifter samt pa
distans. Ny teknik, nya material och produktutveckling ger nya mojligheter till effektivisering,
uppfoljning underlattas och ger nya forutsattningar for styrning.

For att maximera leveranskapacitet och verksamhetsnytta behdver alla kommunens
verksamheter tillsammans utveckla sina arbetssatt dar vi har gemensamma mal och
prioriteringsgrunder for agil verksamhetsutveckling. Med hjalp av IT som strategisk partner
och effektiva IT-stod kan kommunverksamheterna frigora tid, hoja kvaliteten samt forbattra
medarbetar- och medborgarupplevelsen. Pa samma satt behéver vi utveckla samverkan
genom hela samhallsbyggnadsprocessen sa vi effektivt kan bygga en stad som blir en bra
plats att leva pa.

Transportsektorn star infor en omstallningsperiod. Redan i dag ser vi fler och brokigare
fordonsslag i trafiken och férandringen fortsatter, fragan ar i vilken riktning? Vi kommer
konsumera transporttjanster pa nya satt, till exempel delad mobilitet blir allt vanligare och vi
behover skapa flexibla I6sningar i infrastrukturen sa vi star val rustade att mota framtiden.

Kompetensbrist ar fortsatt en stor utmaning. Den expansiva utvecklingen i norra Sverige, i
kombination med pensionsavgangar i manga branscher leder till en fortsatt het
arbetsmarknad. Umea kommun maste vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
intressanta arbetsuppgifter, en god och trivsam/stimulerande och sdker arbetsmiljo och
attraktiva villkor ar nédvandiga, bade for att behalla och attrahera nya medarbetare. Vi
behover ta tillvara all kompetens och soka nya I6sningar sa att medarbetarna har
forutsattningar att gora ett gott arbete men ocksa hitta nya maojligheter och karriarvagar. Ny
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teknik kan ocksa underlatta, for att 6ka effektiviteten och minska arbetsrelaterade
forslitningsskador.

Ett allt hardare debattklimat och en allt hardare ton i media med en storre ambition att hitta
syndabockar skapar en 6kad forsiktighet och angslighet vilket ocksa paverkar kommunens
attraktivitet. Benchmarking, framtidsspaning och ett aktivt arbete med
arbetsgivarvarumarket forbattrar foérutsattningarna.

Ett mer utatriktat kommunikationsarbete, som visar upp medarbetarna och det som gors i
forvaltningen, bidrar till en mer attraktiv arbetsplats. Det bygger stolthet internt och far fler
att vilja stanna kvar, samtidigt som vi 6ppnar upp kommunens dérrar och later medborgarna
fa en betydligt storre inblick i det arbete som gors i forvaltningen.

Kritik ska vi ha och kunna hantera, men de allra mest flagranta 6évertrampen hoppas vi kunna
motverka genom att faktiskt satta ansikten pa forvaltningens skickliga medarbetare — och bli
mer personliga.

Under pandemin paverkades flyttmonstren, fler ville bo storre och langre fran stadskarnan.
Om trenden fortsatter aterstar att se men det paverkar i forlangningen lokalbehoven och vi
kan redan i dag se en 6kad efterfragan pa exempelvis forskoleplatser utanfor staden.
Efterfragan pa trygghet ar stor och i vissa avseenden ar samhallet sarbart pa ett satt som vi
inte varit helt medvetna om forut. Behovet av var formaga att mota kriser 6kar darmed.

Men, trots att utmaningarna ar manga sa har vi flera faktorer som ger konkurrensfordelar i
framtiden, ett stort, relativt valinvesterat fastighetsbestand med stora 6vervarden, en god
kompetens och en dedikerad organisation ger forutsattningar att ta tillvara framtidens
mojligheter, vi har mycket som talar till var fordel, dven i jamférelse med andra kommuner
eller andra offentliga aktorer avseende lokaler. Under pandemin paverkades flyttmonstren,
fler ville bo storre och fler langre fran stadskarnan.

Individ- och familjenamnden

Kompetensforsorjningsutmaningen

Namndensverksamheter ska tillgodose behov av stod och omsorg for invanare som har ratt
till stod och hjalp. Verksamheterna ser stora risker med att klara av sitt grunduppdrag néar de
narmsta aren kommer innebéra svarigheter att sakra ratt kompetens i och med att
kommunen star infor en befolkningsférandring. Utmaningen bestar i att klara av
grunduppdraget nar det saknas personal som kan utféra insatserna. Andelen personer i
arbetsfor alder kommer att 6ka i betydligt mindre utstrackning dn andelen aldre 6ver 80,
vilket innebar att forsorjningskvoten forandras markant. Om personaltdtheten i
verksamheterna pa arbetsmarknaden ska kvarstal kravs att en betydande andel (80 %) av de
tillkommande i arbetsfér alder vill arbeta inom valfarden.

Kompetensforsorjningen ar redan nu en pataglig utmaning for namndens verksamheter.
Verksamheterna har natt en punkt dar det inte &r maojligt att sékra personal delar av aret. Av

1 Ungefir 25% av alla medarbetare i Sverige &terfinns inom vélfardsyrken och 75% i vriga sektorer.
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de prognoser som finns tillgangliga 6nskas ca 400 nya medarbetare inom en tioarsperiod.
Den férvdantade okningen prognosticeras till ca 100 nya medarbetare. Inom flera
verksamheter finns malgrupper som har omfattande omsorgsbehov, dar det kan finnas
betydande risker for enskilda vid brist pa lampligt utbildad personal.

Aven spraket dr en utmaning d& manga av de kommande medarbetarna har ett annat
modersmal. Goda kunskaper i svenska spraket ar viktigt for att uppratthalla en god kvalitet
och sdkerhet. Det behovs fler tidiga sprakinsatser for att sakra upp kvalitén och sdkerheten
for bade personal och brukare.

Den laga arbetsloshetsnivan i lanet innebar en stor kompetensforsorjningsutmaning da det
rader brist pa arbetskraft med ratt kompetens. Bland lanen i Sverige ar bristen mest pataglig
i Vasterbotten. Arbetslosheten i Vasterbottens Ian var 4,9 procent under det forsta kvartalet
2022 att jamfora med riket som 1ag pa 7,2 procent. Vasterbottens lan bedoms ha den lagsta
arbetsldoshetsnivan i riket under 2023. Digitalisering och automatisering ar och kommer att
vara fortsatt betydelsefull for att klara 6kade behov. Detta kommer att innebdra férandrade
arbetssatt som ocksa leder till 6kade kompetenskrav.

Utmaningar kring namndens ekonomi

Sammantaget medfor befolkningsforandringen och den laga arbetslésheten utmaningar for
ekonomin. Enligt SKR kommer ar 2023 vara starten pa en tuff framtid for kommunerna pa
grund av minskat skatteunderlag och minskade statsbidrag. Detta i kombination med en
stundande lagkonjunktur, rekordhog inflation och snabb kostnadsutveckling for drivmedel,
energi och livsmedel. Vi misstanker dven att det kommer ytterligare effekter av pandemin
vars omfattning ar svar att forutse. Vardskuldens omfattning, eller det samlade behovet av
insatser som uteblivit under en langre period kan paverka ekonomin markant.

Inférande av nytt processtod och planeringsverktyg

| oktober 2022 offentliggjordes upphandlingen av ett nytt processtéd samt ett nytt
planeringsverktyg. Fran ar 2023 och efterféljande dren kommer verksamheterna praglas av
inforandet av ett nytt processtdd och planeringsverktyg. Inférandet bedéms vara mycket
resurskravande och verksamheterna kommer befinna sig i en omstallningsfas under nagra
ars tid. En stor utmaning kommer att vara att klara verksamheternas grunduppdrag
samtidigt som 6vergangen till de nya systemen ska ske successivt. Varje medarbetare
kommer berdras och behéva kunskap i de nya systemen, vilket kommer ta tid och resurser
fran grunduppdraget.

Bilden av socialtjanstens uppdrag

De senaste aren har socialtjanstens arbete och insatser fatt omfattande uppmarksamhet i
samhallet och i sociala medier. For att klara framtidens utmaningar behéver samarbete ske
tillsammans med den ideella sektorn for att starka den social tilliten och utveckla
demokratin, inte minst da det géller arbetet med en hallbart vixande stad. Namnden ser
behov av att synliggora socialtjanstens uppdrag for att uppfattas som tillgénglig for alla
malgrupper som kan ha behov av stod och hjalp. Det &r av stor vikt att personer med behov
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av stod eller hjalp vill, kan eller vagar ta kontakt nar behov uppstar. Det finns ett
allménintresse i denna utmaning som socialtjansten inte kan mota ensam. Det kravsett brett
och langsiktigt arbete med att na ut till invanarna. Ideella féreningar, natverk och
organisationer har ett stort egenvarde och deras betydelse fér att méta gemensamma
utmaningar och social utsatthet kan inte nog betonas. | det férebyggande arbetet och i
samverkan med ideella finns goda mdojligheter att skapa fortroende och férandra bilden av
socialtjansten.

Aldrenimnden

Den demografiska utvecklingen méts med forebyggande insatser

For att mota den demografiska utvecklingen med en kraftig 6kning av antalet aldre under
planeringsperioden behover dldrenamnden med samarbetsparter kraftsamla tillsammans.
Det handlar primart om att ge forutsattningar for den dldre att leva ett sjalvstandigt liv
langre i det egna hemmet och férdréja behovet av omfattande vard och omsorg. Om en
storre andel dldre ska bo kvar hemma langre sa behovs satsningar pa forebyggande arbete,
motesplatser och aktiviteter for dldre, men ocksa trygga och tillgangliga bostader och
bostadsomraden, goda kommunikationer och narhet till en bra samhallsservice. Det behovs
dven en stor variation av bostader for olika faser i livet i olika prisnivaer. Ett bra exempel pa
att samverkan mellan flera aktorer behovs ar kommunens bostadsforsorjningsprogram
2022-2030 som har ett stort fokus pa aldre personer och tillganglighet i bostader.

Det finns dven stora mojligheter med servicetjanster och stod dar bistandsbeslut inte
kommer att behdvas. Tjanster som bidrar till ett sjalvstandigt och gott seniorliv och som
mojliggor att dldreomsorgen kan nyttja resurserna dar de behdvs mest. Exempelvis kan det
handla om ett ge dldre personer méjlighet och stéd i att handla mat sjalva éver natet.
Samarbete med interna, externa aktorer och civilsamhallet och tillsammans med personer
med behov av stod frdan kommunen och anhdriga ar en mojlighet dar alla tillsammans bidrar
till en hallbar dldreomsorg. Aldreomsorgens satsning kring Seniortorget har som syfte &r att
ge inspiration och information om seniorlivet. Seniortorget informerar dven om &vriga
verksamheter, aktiviteter och motesplatser som finns i Umead och det finns ett stort utbud av
arrangemang och aktiviteter fran manga olika aktorer. Genom Seniortorget har kommunen
mojlighet att arbeta mer férebyggande och evidensbaserat.

Kompetensforsorjning och okad attraktivitet som arbetsgivare

En stérre andel dldre och samtidigt en lagre andel i den arbetsfora befolkningen innebar
utmaningar for saval samhallsekonomin som fér kompetensforsorjningen inom vard och
omsorg. Pandemin skapade stora pafrestningar for sjukvarden och dldreomsorgen och
manga verksamheter har behovt géra snabba omstéallningar av arbetssatt. Bristen pa
personal och 6kande behov inom vard och omsorg ar kdnnbar och samtidigt ar
arbetslosheten rekordlag, inte minst i norra Sverige dar en nyindustrialisering pagar
samtidigt med stora rekryteringsbehov inom offentlig sektor.

For att tackla kompetensforsorjningsutmaningen och for att vara en attraktiv arbetsgivare sa
behover fler personer utbildas eller vidareutbildas inom vard- och omsorgsyrket. Har behovs
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en storre samverkan mellan vard- och omsorg och utbildningsanordnare. Den framtida
kompetensforsorjningen kommer dock inte enbart kunna I6sas genom en 6kad
utbildningsvolym —i sa fall skulle i princip varenda hogstadieelev behdva vilja att ldsa vard-
och omsorg. Det behdvs saledes dven en digitalisering och en automatisering av vissa
arbetsuppgifter for att klara framtidens vard- och omsorg.

Aldreomsorgen behéver dven arbeta med att behélla personal ldngre och minska
sjukfranvaron. Det finns behov av en dversyn gallande schemaldggning, arbetstidsmodeller
och ersattningar for att verka som en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. Det
skapar forhoppningsvis mojlighet for fler att arbeta langre genom mer flexibla arbetstider
och férena arbete, fritid och féraldraskap. En stor utmaning ar rekrytering och
kompetensfoérsorjning i ytteromradena i kommunen. Okade vardbehov personer med
insatser staller ocksa hogre krav pa medarbetarna. Darfor kravs nya och férandrade
arbetssatt, storre interna utbildningssatsningar samt méjlighet till karridarvagar inom vard-
och omsorg.

Det finns ocksa ett behov att se 6ver ingangsloner samt prioriteringar i kommande
l6nedversyner for att sdkerstélla tillgangen av medarbetare samt behalla medarbetare i
anstallning i kommunen, sarskilt utifran den 6kande konkurrensen fran industrin.

Digital transformation skapar méjligheter till omstallning

Den digitala utvecklingen fortloper i allt snabbare takt vilket skapar goda majligheter till
fortsatt digital transformation av dldreomsorgen. Det starker utvecklingen mot dkad
digitalisering av den vard och omsorg som utférs samt forandringar av narliggande processer
och arbetssatt. For att mota kompetensforsorjningsutmaningen och 6kade behov hos allt
fler dldre ar digitaliseringen en nyckelfraga.

For en 6kad digitalisering och anvandning av valfardstekniska I6sningar sa finns ett antal
utmaningar, inte minst gallande ekonomiska resurser och personalresurser vid inférande av
nya l6sningar. For att mojliggéra en transformation i 6nskvard takt behover tillrackliga
resurser avsattas saval i aldreomsorgens verksamheter men &ven i centrala stédfunktioner i
kommunen for att detta ska vara moijligt. For 6kad digitalisering behovs inte bara nya system
pa plats utan dven teknisk utrustning for 6kad mobilitet, exempelvis smarta telefoner och
plattor till medarbetarna men ocksa en digital infrastruktur som stottar aldreomsorgens
projekt. Medarbetarnas vana och vilja att anvanda allt fler tekniska hjalpmedel i sin
arbetsvardag behover ocksa stimuleras.

Den digitala utvecklingen inom dldreomsorgen utmanar juridiken och gallande lagstiftning
for vard och omsorg samt behandling av personuppgifter. En annan utmaning, men ocksa en
mojlighet, ar att samordnad vard- och omsorgsdokumentation med regionen férbattras och
att lagstod kommer pa plats for detta.

God och ndra vard och samarbete med regionen for den enskildes val

En viktig framgangsfaktor i omstallningen till God och nara vard, for att mota de utmaningar
som varden och omsorgen star infor, ar samspelet mellan regioner och kommuner.
Vasterbotten och Umea har en demografisk utveckling som innebar att fler i befolkningen
lever langre och ddarmed har behov av stéd och omsorg hogre upp i dldern. Kommunen och
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regionen behover darfor arbeta tillsammans for att starka ett halsoframjande perspektiv
med en jamlik tillgang till valfardstjanster och stod for den egna halsan. En viktig del i
utvecklingen for att bidra till en jamlik vard och omsorg ar att anvanda digitala stod och
verktyg. En framtidsbild Nara vard 2030, ar en gemensam vardegrund och malbild som
gemensamt tagits fram av lanets kommuner och regionen i samverkan.

For narvarande finns ett stort tryck pa den kommunala hélso- och sjukvarden utifran att
patienter bedoms utskrivningsklara i ett tidigare skede och darfoér har ett mer omfattande
behov av insatser an tidigare. Regionen har ocksa sedan pandemin haft svarigheter att halla
,alla sina vardplatser 6ppna, framfor allt utifran ett anstrangt personalférsorjningslage.
Omstallningen till God och nadra vard innebar att mer halso- och sjukvard kommer att
bedrivas inom primarvarden. Kommunen ar sedan kommunaliseringen av hemsjukvarden en
del av primarvarden men nagon storre omférdelning av resurser fran slutenvard till
primdrvard har inte skett, varken genom ytterligare skattevaxlingar eller utdkat statligt
ansvar. For att klara utvecklingen maste resurser tillféras till sdval den kommunala som
regionala primarvarden framat.

Brand- och raddningsnamnden

Utmaningar

Den storsta utmaningen ar kompetensforsorjningen da det behover fyllas pa med personal
utifran att Umea vaxer, otillrackligt rekryteringsunderlag, forandrade krav och uppdrag
relaterade till klimatférandringar, omvarldssituationen m.m.

En annan utmaning ar tillracklig budget for att klara de uppdrag Umearegionens
brandférsvar har idag. Det handlar dels om férandringar i Lag om skydd mot olyckor och dar
till hérande foreskrifter fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap men ocksa om
bemanningen vid vissa deltidsstationer.

Forandringarna i Lag om skydd mot olyckor innebar att kravet pa kommunen gallande
tillsynsverksamhet samt utvardering och uppféljning av olyckor och insatser har 6kat. Det
stalls ocksa hogre krav pa att erfarenheter fran den férebyggande tillsynsverksamheten
aterfors till raddningstjanstverksamheten och vice versa. Syftet ar dar att det férebyggande
skyddet i samhallet ska 6ka samt att raddningsinsatserna ska bli effektivare.

Utmaningen gallande bemanningen vid deltidsstationerna ar, férutom svarigheterna att
rekrytera personal, att forsoka bibehalla personalen 6ver tid. Som en féljd av att
deltidsbrandman generellt stannar i sin anstallning kortare tid dn tidigare maste utbildning
av nya deltidsbrandman ske mer frekvent. Detta ar kostnadsdrivande och ryms inte inom
nuvarande budget. Det finns dven behov av att utveckla och arbeta med andra arbetssitt,
bade for att kunna rekrytera och bibehalla personalen.

Ett arbetssatt som anvants pa vara deltidsstationer for att forstarka den ordinarie
beredskapsstyrkan ar att ledig personal har kunnat aka in vid larm om de haft sin
personsodkare pa och fatt kinnedom om larmet. Detta har inneburit att organisationen i de
flesta fall kunnat rakna med en storre styrka an den som ar i beredskap. Pa senare ar har det
markts en forandring dar personalen vardesatter sin fritid mer &n tidigare och saledes
kommer farre "ledig” personal in pa larm. Detta innebér att organisationen endast kan rékna
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med ordinarie beredskapsstyrka pa deltidsstationerna vilket medfor problem, framst pa
stationen i Holmsund, dar riskbilden ar hogre (oljehamnen, stérre befolkningsmangd m.m.)
och férvantningarna pa styrkan saledes ar hogre. Med endast ordinarie beredskapsstyrka ar
det svarigheter att genomfora de uppgifter som ar dlagda styrkan vid insats och det finns
darfoér behov av att 6ka beredskapsstyrkan i Holmsund.

Den befintliga budgeten for hel- och deltidsbrandman ar i dagslaget tight. For att namnden
ska halla denna budget kommande ar krévs att antalet larm ligger pa en 1ag niva for framfor
allt deltidsstationerna. Med ett torrare klimat 6kar risken for skogsbrander vilket troligtvis
kommer att medféra 6kade kostnader de kommande aren. Som féljd av pandemin ser vi
hogre sjukfranvaro bland personalen vilket innebar att kostnader for vikarier och évertid
Okat.

Projektering och byggandet av den andra stationen i Umea tatort samt anpassning av
organisation och arbetssatt kommer att vara mer resurskravande allteftersom projektet
fortskrider. Lokalfragan ar redan idag en faktor att ta hansyn till vid rekrytering. Nuvarande
station i Umea tatort byggs om for att fa mer utrymme for kontorsplatser for de
rekryteringar som pagar nu. Utmaningen med lokalfragan férvantas bli storre.

Leveransproblem och kostnadsokningar kopplat till omvarldslaget forvantas ocksa oka.

Mojligheter pa 3-5 ars sikt ar att det forvantas komma uppdrag och medel nar det géller
raddningstjanst under hojd beredskap, vilket innebar 6kade resurser och en 6kad formaga
infor nuvarande och kommande uppdrag.

Okad férmaga for raddningsinsatser nar den andra stationen &r pa plats i Umea titort,
utrustad och bemannad att klara uppdraget att bedriva raddningstjanst fran tva stationer.

Valnamnden

Under perioden 2024-2026 kommer Valnamnden att ansvara fér genomférandet av EU-val
(2024) och val till Riksdag, Region och kommunfullmaktige (2026).

De kommande lagandringar som foreslas trada i kraft i samband med EU-valet 2024 kommer
att innebadra ytterligare kostnadsékningar for valnamnden.

Umea vaxer och fortatas vilket paverkar Valndmndens verksamhet. Valnamnden ser ett
behov av utdkning av antal valdistrikt bade infor valet 2024 och valet 2026 detta resulterar i
ett storre antal rostmottagare. Volymdokningar for Valndmndens verksamhet gar darfor inte
att effektivisera.

Viéljarnas tillvagagangsatt i samband med rostningen ar svart att forutse darfér behover
Valnamnden alltid planera sin verksamhet utifran scenariot att en stor andel véljare
fortidsrostar samt att en stor andel véljare rostar pa valdagen.

Personalstyrkan behover utdkas da rutinadministrationen dver 3-5 ars sikt kommer att oka
markant framforallt i samband med rekrytering och utbildning av réstmottagare.

Mojligheterna for valndmnden ar att under denna period arbeta aktivt med hjalp av
kommande IT-systemet for att kvalitetssakra I6nehanteringen samt utbildningen av
rostmottagare. Genom kvalitetssdkring av rutinadministrationen kommer verksamheten
dven att kunna effektivisera sina processer framfor allt kring l6nehantering och
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utbildningsdelen, men aven sékerstalla att snabba och sakra kontakter kan ske mellan
valndmnden och rostmottagarna under valets genomférande.

PA-namnden

En forutsattning for namndens uppdrag ar avtalet med Visma rérande Personal- och
I6nesystem. Avtalet inkluderar mojlighet till ytterligare en férlangningsperiod 2024-2026. En
viktig uppgift under perioden ar att utvardera samverkan och samarbete samt besluta om
inriktning och eventuell ny upphandling.

Overféormyndarnimnden

Rekrytering

Overférmyndarndmnden har ansvar fér att rekrytera gode min och férvaltare inom hela
Umeadregionen. Overférmyndarndmnden har idag 1 200 gode man och férvaltare i
Umeadregionen men det tacker inte behovet. Godmanskapet ar i grunden ett
lekmannauppdrag och bygger pa ideella krafter fran kommunens medborgare. De drenden vi
far in blir mer och mer komplicerade, vilket i sin tur kraver stoérre erfarenhet fran vara gode
man och forvaltare.

| oktober 2022 vantar 86 personer inom Umearegionen pa att fa god man eller forvaltare
eller att byta. 46 personer i Umea kommun, langsta vantetid 60 veckor. | kranskommunerna
ar utmaningarna patagliga att hitta gode man.

Umea kommun har fem anstallda férvaltare som tar de mest komplicerade uppdragen.
Malgruppen yngre har de senaste aren dkat. Manga ganger ar det svara uppdrag som kraver
erfarna forvaltare. Fortsatter trenden finns sannolikt behov av att anstélla fler professionella
forvaltare.

Digitalisering

Overférmyndarniamndens tillsyn utévas genom granskning av gode mannens och
forvaltarnas redovisningshandlingar. Det sker vanligtvis genom manuell granskning da vi inte
har digitalt automatiserat stod.

Sedan 2020 har overférmyndarndmnden ett e-system dar stallforetradaren kan lamna in sin
redovisning digitalt. | dessa drenden granskar verksamheten redovisningshandlingarna
elektroniskt. Ambitionen med en digital granskning ar att férkorta handlaggningstiderna och
effektivisera verksamheten. Erfarenheterna efter dessa tva ar ar att effektivisering inte
kunnat ske da systemets funktionalitet inte 6verensstammer med verksamhetens behov.

Overférmyndarnamnden har idag inga mojligheter att digitalt skicka sekretesshandlingar till
kommunmedborgare och myndigheter utan skickar via post. Det innebar stora
portokostnader och langre handlaggningstider.
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Saval for var myndighet samt for gode man och forvaltare och de huvudméan som har
stallforetradarskap efterfragas en 6kad digitalisering som motverkar utanforskap for de mest
utsatta.

Ny lagstiftning

Regeringen beslutade 2019 att géra en dversyn av reglerna for god man och forvaltare. Inga
lagforslag eller tidsplaner har presenterats annu. | utredningen finns bland annat forslag pa
att flytta beslutanderatten av otvistiga godmanskap fran tingsratten till verférmyndarna.
Det innebar 6kade krav pa éverférmyndare och verksamheten bor expandera vid en sadan
forandring.
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