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1. Inledning och bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ fér kontroll och ansvarsprévning av styrelser och
namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stod till ndmnderna och styrelsen.

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska verksamheten inom namndernas
verksamhetsomraden i den omfattning som foljer av god revisionssed.

Enligt kommunallagen (12. kap 1 §) ar revisionens uppgift att préva om:

» Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt

» Rakenskaperna ar rattvisande

» Den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundldggande granskning, fordjupad granskning
samt granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Den grundldggande granskningen omfattar en oversiktlig granskning av maluppfyllelse samt styrning
och intern kontroll. De fordjupade granskningarna kan ses som komplement till den grundlaggande
granskningen.

Den grundldggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder
och styrelser. Den grundldggande granskningen ger ocksa underlag att under aret uppdatera
riskanalysen. Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundlaggande granskningen
ha en sadan omfattning att den ger en grund for bedémningar i revisionsberattelsen.

Syfte

Den grundldggande granskningen ar en 6versiktlig granskning som syftar till att bedéma om styrelse
och namnder har en tillrdcklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. Detta
for att sdkerstalla att de lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Den grundldggande granskningen syftar darmed till att ge en 6versiktlig bild av styrelse och
granskade namnder och en tillracklig grund for de bedémningar som gors infor ansvarsprévningen.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har styrelsen/namnden sakerstillt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal
och uppdrag?

e Har styrelsen/ndmnden sakerstéllt att den far tillrdcklig uppféljning och rapportering
avseende verksamhetens ekonomi och resultat?

o Vidtar styrelsen/ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser?

e Har styrelsen/namnden en struktur for arbetet med sin interna kontroll som gor att det finns
forutsattningar att bedriva den pa ett systematiskt och andamalsenligt satt?

e Arstyrelsens/ndmndens beslutsunderlag och protokoll tydliga?

Avgransning

Granskningen avser hela granskningsaret 2021.
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Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och bedémningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:
» Kommunallagen (2017:725)
Strategisk plan 2016-2028
Planeringsforutsattningar, budget och investeringar 2019-2022
Riktlinjer for intern styrning och kontroll (2011-09-26)
Namndernas reglementen

vvyyYvyy

Ansvarig namnd

lakttagelserna i denna rapport avser tekniska namnden. Enligt reglementet ar tekniska namnden
kommunens organ for forvaltning och drift av kommunens anldggningar, gator, vagar, parker och
allmanna platser. Tekniska ndmnden ansvarar dven fér kommunens interna servicefunktioner samt
fardtjanst.

Genomfoérande

Dialogmoten med savél presidiet som hela ndmnden har genomforts i syfte att inhdmta information
om den bedrivna verksamheten under aret. Den information som inhdmtas utgor till viss del grund
for revisorernas bedémning av respektive ndamnds styrning och uppféljning av fullméaktiges mal,
maluppfyllelse samt interna kontroll.

Granskningen har dven omfattat dokumentstudier och bedémning utifran vasentliga styr- och
uppfoljningsdokument som upprattas for aret.

| arets grundlaggande granskning har presidiet i namnden skriftligt besvarat generella och
namndspecifika fragor samt ett bedémningsformular. De svar som lamnats har anvédnts som underlag
till de dialoger som genomférts med presidiet under september 2021. Samtliga ledaméter och
ersattare har ocksa getts mojlighet att besvara en enkdt. Motsvarande underlag har dven anvants vid
traffarna med namnder och styrelser som genomforts under hosten i syfte att ge samtliga ledamoter
mojlighet att yttra sig och féra en diskussion kring de svar som lamnats. 12 av 21 ordinarie och
ersattare besvarade enkaten vilket innebar en svarsfrekvens pa 57 %. Enkaten innehdll bl a fragor om
verksamhetsmal, maluppfyllelse, budget och ekonomiska mal, ekonomisk uppféljning och atgarder
for ekonomi i balans samt riskanalys, arbete med internkontroll och internkontrollplan. Presidiets
svar och ledamoternas enkatsvar har tillsammans utgjort underlag for namnddialogen som
genomfordes i december 2021.

Informationen som inhdmtats i samband med namnddialogerna beaktas dven vid revisionernas
riskanalys infor kommande ar.

Begreppsforklaringar

Nedan féljer en forklaring av de begrepp som revisorerna anvander i revisionsredogorelsen da de
[amnar sin samlade beddmning av namndernas interna styrning och kontroll:

Bristfallig — Omedelbara forstarkningar kravs

Tillracklig — Behov av forstarkningar foreligger
Andamaélsenlig — God féljsamhet inom omradet
Tillfredsstallande — Mycket god féljsamhet inom omradet

v vyYvyy
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2. Resultat av granskningen

Nedan redogors for de svar som namndens presidium lamnat infor revisorernas traff med dem i
september 2021. Detta kompletteras med revisorernas iakttagelser och bedomningar utifran de
omraden som berérs i bedomningsformularen.

2.1 Verksamhetsstyrning
lakttagelser

| tekniska namndens uppdragsplan framgar samtliga av fullmaktiges mal och uppdrag som éar
adresserade till namnden i Planeringsforutsattningar for 2021-2024. F6r de mal som berér/ar
adresserade till ndmnden har den tagit fram egna namndmal eller ldmnat sarskilda uppdrag till
forvaltningen.
| uppdragsplanen har ndmnden ocksa adresserat mal samt sarskilda uppdrag och prioriterade
aktiviteter till respektive verksamhet. Exempel pa namndmal:

e Ekonomi— En verksamhet dar verksamhetens omfattning och resurser ar i balans

e Viska ha en effektiv arendehantering och en professionell handlaggning

e Umed kommun ska vara och upplevas som en trygg och saker plats,

e savalidet offentliga rummet, som i trafiken

Det framgar inte av uppdragsplanen nér och i vilken form uppféljning/aterrapportering av mal och
uppdrag ska ske. | verksamhetsuppfoljningen i samband med T2 och T3 f6ljs samtliga mal och
uppdrag upp och det anges dven en prognos for helaret. | samband med T3 ar sex mal helt uppfyllda
och tre delvis uppfyllda.

Resultat av enkdt

Som en del av den grundlaggande granskningen har namndens ledaméter (ordinarie och erséattare)
besvarat en enkat. Resultatet av enkaten redovisas nedan.

Anser du att hela Har du fatt tillrdcklig information
namnden/styrelsen fatt mojlighet om status och prognos for
att varit delaktig i framarbetandet maluppfyllelse?

av namndens/styrelsens
verksamhetsmal for 20217
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| vilken utstrackning har du paverkat vidtagna
atgarder vid brister i maluppfyllelse?
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Enkatresultatet visar att merparten av ledamoterna anser att namnden varit delaktig i framtagandet
av namndens verksamhetsmal samt att de fatt tillrdcklig information om status och prognos for
maluppfyllelse. Vi noterar dock att andelen ledamoter som anser att de har paverkat vidtagna
atgérder vid brister i maluppfyllelse dr nagot lagre.

Bedomning

Vi bedomer att ndmndens malstyrning dr andamalsenlig. Enligt reglementet for Umea kommuns
styrelse och namnder (2014-11-24, § 150) har samtliga ndmnder i uppdrag att se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Vi noterar att
namnden forhaller sig till samtliga av fullmaktiges prioriterade omraden och 6vergripande mal.
Namnden har tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige och brutit ned dessa sa att de fungerar som
styrsignaler till verksamheten, genom namndens styrkort.

2.2 Ekonomi

lakttagelser

Av namndens verksamhetsuppfoljning i samband med T2 framgar att namnden redovisar ett resultat
per augusti pa — 15 mnkr gentemot budget. Prognosen for helaret pekade i samband med T2 pa ett
underskott pa -28 mnkr.

Namndens resultat for helaret 2021 uppgar till ett underskott pa -25,3 mnkr. Jamfért med resultatet
samma period foregdende &r, 26,9 mnkr, sa &r resultatet cirka 52,2 mnkr simre. Aret inleddes med
en vinter med stora sndmangder vilket medfért extraordinara kostnader inom Fastighet och Gator
och parker. Inom den sistndmnda verksamheten har dven stora regnmassor orsakat merkostnader.
Dessa kostnader framgar tydligt av underskottet for de verksamheterna och en mer detaljerad
genomgang kopplat till dessa gors under respektive verksamhet. Totalt dr budgetavvikelsen for detta
cirka -42,6 mnkr pa Fastighet och cirka -21,1 mnkr pa Gator och parker.

Om de extraordinara kostnaderna for vadret exkluderas samt de positiva effekterna av pandemin
raknas bort sa finns inga strukturella ekonomiska problem i ndmndens verksamheter utan de ar i
balans sett till ekonomin. Namndens resultat hade utan dessa effekter varit ett verskott pa ca 14
mnkr.

Under aret har det genomforts kontinuerliga dialoger med kommunledningen och KSNAU. Infér 2022
har namnden fatt mer medel.
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Resultat av enkdt

Som en del av den grundlaggande granskningen har namndens ledaméter (ordinarie och erséattare)
besvarat en enkat. Resultatet av enkaten redovisas nedan.

Anser du att hela Far du tillracklig och kontinuerlig
namnden/styrelsen fatt mojlighet information om namndens
att varit delaktig i den ekonomiska ekonomiska utveckling?

planeringen for 2021?
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| vilken utstrackning har du bidragit till att
atgarder vidtas for att klara namndens
ekonomiska mal?
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Enkatresultatet visar att merparten av ledamoterna anser att namnden varit delaktig i den
ekonomiska planeringen samt att de fatt tillracklig och kontinuerlig om namndens ekonomiska
utveckling. Vi noterar dock att svaren pa fragan om i vilken utstrackning den enskilda ledamoten har
bidragit till att atgarder vidtagits for att klara namndens ekonomiska mal varierar nagot.

Bedomning

Vi bedémer att namndens ekonomistyrning ar andamalsenlig. Namnden har foljt upp ekonomin
under aret. Vi kan konstatera att extraordindra handelser i bérjan av aret har paverkat namndens
resultat. Med anledning av att den grundldaggande granskningen ar oversiktlig gérs bedomningen
med begransad sakerhet.

23 Intern kontroll
lakttagelser

Namnden har upprattat och beslutat om en internkontrollplan for 2021. Namndens riskanalys ingar i
internkontrollplanen och samtliga elva risker som identifierats i riskanalysen foljs upp i
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internkontrollplanen. Internkontrollplanen innehaller nio risker. De risker som har hogst riskvarde 16
ar:

e Bristande medel for drift, utveckling och underhall till f6ljd av minskade skatteintakter.

e Bristande underhall. Fastigheter och andra anlaggningar underhalls inte utifran behov da
medel saknas vilken ar en risk for 6kade kostnader framover.

Uppfoljning av internkontrollplanen har skett i samband med verksamhetsuppféljningarna (T1 och
T2) och vid arsbokslut (T3). | samband med samtliga rapporteringstillfallena sa framgar att beslutade
aktiviteter/atgarder har genomforts for samtliga risker.

Resultat av enkdt

Som en del av den grundlaggande granskningen har namndens ledaméter (ordinarie och ersattare)
besvarat en enkat. Resultatet av enkdten redovisas nedan:

Anser du att hela Far du tillracklig aterrapportering
namnden/styrelsen fatt mojlighet avseende atgéarder utifran
att delta i risk- och internkontrollplan?
vasentlighetsanalysen som ligger
till grund for

internkontrollplanen?
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Enkatresultatet visar att merparten av ledaméterna anser att namnden deltagit i risk- och
vasentlighetsanalysen samt att de far tillracklig aterrapportering av atgarder utifran
internkontrollplanen. Vi noterar dock att svaren pa fragan om i vilken utstrackning den enskilda
ledamoten har bidragit till att vidta atgarder utifran konstaterade avvikelser/brister utifran
internkontrollplanen varierar nagot.
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Bedémning

Att det finns en god struktur for arbetet med intern kontroll ar vasentligt for att internkontrollplanen
ska kunna utgora ett verktyg for namnden, for att den ska kunna sakerstalla att verksamheten
bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt i enlighet med lagar, foreskrifter, fullmaktiges mal etc. Néamnden
har fattat beslut om riskanalys och internkontrollplan samt har gjort en vardering av den interna
kontrollen. Vi bedomer att namnden har sdkerstéallt en &ndamalsenlig struktur for intern kontroll.

3. Sammanfattande bedémning

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att namnden har en dndamalsenlig
struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten, inom samtliga omraden
(verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och intern kontroll).

Utifran resultatet av enkaten noterar vi dock att det &r en liten andel av de svarande som anser att
de har paverkat/bidragit till att atgarder vidtas utifran eventuella brister/avvikelser. Att det finns en
aktiv styrning, som inkluderar aktiva atgarder vid eventuella avvikelser, ar vasentligt fér att namnden
ska kunna fullgora sitt uppdrag i enlighet med kommunallagen 6 kap. 6 §. Vi bedomer darfor att
namnden bor beakta detta i sitt fortsatta utvecklingsarbete.
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Bilaga 1

Generella fragestallningar till samtliga namnder

Svaren nedan har lamnats av ndmndens presidium i samband med den dialog som genomférdes i
september 2021. Svaren ar darmed inte att ses som revisorernas iakttagelser och bedémningar.

Verksamhetsstyrning

Hur ser namndens plan fér att ta fram en beskrivning av namndens grunduppdrag ut?

Vid TN strategidag den 9 sept sa kommer arbetet att initieras. Dagen avsatts i sin helhet for
presentationer och diskussioner kring implementeringen av de nya riktlinjerna fér aktiverande
styrning. Slutsatser, medskick och uppdrag ska dokumenteras och protokollféras.

| praktiken och i [6pande dialog mellan férvaltning och namnd ska befintligt reglemente genomlysas
och vid behov revideras, vidare ska forslag till grunduppdrag fér namnden formuleras och en éversyn
av verksamhetsuppféljningen genomfdras. Bedomningen ar att arbetet i god tid skall vara fardigstallt
infor faststallande i KF.

TN uppdrag beskrivs i reglemente, faststallt av KF, och kommer att ligga till grund fér formuleringen
av grunduppdraget.

Vilka mal behéver ndamnden lagga extra fokus pa for att na maluppfyllelse vid arets slut?

Vissa investerings och underhallsprojekt har blivit forsenade av olika anledningar, inte minst
pandemin, men ocksa 6verklaganden, byggkonjukturen mm. Budgeterade medel har inte fullt ut
tagits i ansprak. Detta har redovisats for namnden, och redovisning har ocksa skett till KSNAU.
Langsiktigt kan detta paverka malet om att sdkra anlaggningars standard och TN behoéver darfor ha
sarskild uppmarksamhet pa detta.

Ett arbete som syftar till att sdkra investeringars genomforbarhet ar 1 och 2 pagar inom ramen fér
styrberedningens arbete. Anvisningar for ombudgetering av objekt till foljande ar ar ocksa under
bearbetning. Behov av ombudgeteringar ska framgent beaktas ndar namnderna lagger sina forslag till
investeringsbudget.

Vilka utvecklingsomraden finns det for uppfoljning av mal och verksamhet under aret?

| dagslaget finns mal och uppdrag utspritt pa manga stéllen i uppdragsplaner, program, atgardslistor
etc. Att fa allt samlat pa ett mer strukturerat och tydligt satt kommer att underlatta vid uppfoljning
av verksamheten. Detta arbete pabodrjades i och med KFs beslut kring Styrning och kontroll och under
hosten kommer det att ta ytterligare fart.

Att implementera Barnkonventionen som nu ar lag i TNs beslutsprocesser ar en utmaning da det inte
finns praxis att luta sig mot. Har har vi att bade fundera pa egna processer men ocksa folja arbetet i
andra kommuner. Som ett férsta moment ser vi goda mojligheter att beakta amnet i den checklista
som TN anvéander for att bedoma namndbeslutens paverkan pa ett antal horisontella malsattningar.
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Ekonomistyrning

Utifran ndmndens budgetforutsattningar, vilka utmaningar ser ni att ni har foér att klara en
ekonomi i balans?

| september 2019 faststallde TN en plan for budget och verksamhet i balans. Denna har fungerat
utomordentligt och ocksa gett en gedigen kostnadsmedvetenhet hos personalen. Bokslutet for 2020
var positivt. Utfallet for 2021 kommer dock att vara negativt utifran de omfattade kostnaderna for
vintern som i stor omfattning paverkat resultatet bade for GoP samt Fastighet. Problematiken har
Iyfts till KSNAU, i enlighet med géllande ekonomistyrregler. Var forhoppning ar att underskottet kan
kvittas mot eget kapital i kombination med avskrivning i bokslut. Ovriga verksamheter &r i balans
eller gar med 6verskott, vilket dven galler for Gator och parker samt fastighet exklusive den extrema
vintern med tillhérande kostnader.

Hur arbetar nimnden for att sdkerstilla en sa hog traffsikerhet som mojligt i de ekonomiska
prognoserna?

Vid varje rapporteringstillfalle gor verksamheterna en analys av det ekonomiska resultatet for
perioden, det inkluderar en genomgang av vad som intraffat, hur budget ar fordelad, vilka faktorer
som paverkar tillfalligt och vilka som bedéms som langsiktiga samt mojligheterna att under
resterande del av aret styra resultatet i 6nskvard riktning. Den analysen resulterar i en ekonomisk
arsprognos for resultatet per verksamhet och sammanstallt for namnden som helhet. En bedémning
gors ocksa av osakerheten i prognosen.

Inom vilka verksamheter bedémer ni att det finns behov av att utveckla/stérka styrning och
uppfoljning av ekonomin?

Ndamnden kommer under hosten att fa ta stallning till den utvardering som goérs med anledning av
den kraftiga kostnadsokningen av projektet Lundabron enligt det uppdrag som togs i namnden i dec
2019. Vi kommer att titta pa ekonomi, process och resultatet - blev det en bra och vélanvéand bro?

| skrivande stund finns inte fardiga forslag, men klart ar att styrning av stora och komplexa projekt
kommer att starkas.

Upphandling av nytt systemstod for projektuppfoljning pagar.

Intern kontroll
Pa vilket sitt kan namndens arbete med riskanalys och intern kontrollplan utvecklas ytterligare?

Tekniska ndmndens arbete med riskanalys och internkontrollplan pabérjas under varen i och med att
en omvarldsanalys gors och utifran den en risk och mojlighetsanalysanalys. Detta mynnar ut i
kontrollomraden som diskuteras pd namndens strategidag i september. Kontrollomradena utgoér
grund for den internkontrollplan som namnden diskuterar pa oktobermotet och som beslutas i
november. Detta upplevs som en bra och fungerande modell.

Finns det nagra specifika verksamheter, processer eller rutiner dar nimnden behéver stirka den
interna kontrollen?

Uppfoljning och kontroll pa projekt av olika slag har hittills forsvarats pga det inte funnits ett bra
systemstdd. Detta atgardas genom att ett nytt IT-stod upphandlas under hosten.

Hur kan uppfoljningen av den interna kontrollen utvecklas for att namnden battre ska kunna vidta
andamalsenliga atgéirder vid eventuella avvikelser?

Den uppfdljning som nu gors, uppfattas som andamalsenlig.
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Arbetsmiljo och sjukfranvaro
Hur arbetar nimnden med att frimja en god arbetsmiljé i sina verksamhetsomraden?

Namnden féljer arligen upp det strategiska arbetsmiljoarbetet dvs arlig uppfoljning i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. TN tar del av forvaltningens prioriterade mal for arbetsmiljon infor kommande ar.
Prioriteringar som ar férhandlade med personalorganisationerna. Inspel kan géras av namnden.

Hur arbetar nimnden med att sdkerstilla en langsiktigt stabil sjukfranvaro pa Iag niva?

Namnden uppdrar till chefer och HR-avdelning att arbeta med att framja det halsoutvecklande
arbetet, forebygger genom det systematiska arbetsmiljdarbetet och genom Umea kommuns
rehabiliteringsprocess fa medarbetare tillbaka i snabb atergang i arbetet och férhindrar langvariga
samt nya sjukskrivningar. Namnden far aterkoppling pa aktuella sjukfranvarostatistik samt aktuella
atgarder fran verksamheterna.

Specifika fragestallningar fér tekniska ndmnden

Om/vilka atgirder har nimnden vidtagit fér att minska smittspridning inom féirdtjinsten?

Tillstandsenheten har foljt utvecklingen pa nationell niva och foljt de rekommendationer som
kommit fran Region Vasterbotten. Munskydd har tillhandahallits till chaufforer och resenérer.

Pa vilket sitt arbetar nimnden for att sdkerstélla en samordning kring framkomlighet pa viagar?
Vid situationer dar framkomligheten pa vagar kan tankas forsvaras, aktiveras en

beredskapsorganisation dar kontakter med Blaljus och Lansstyrelsen upprittas. Aven de kommunala
bolagen ar med i kommunikationen och samordningen av insatser.
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Bilaga 2

Verksamhetsstyrning

Atagande

2.2.1. Beaktas samtliga mal
och uppdrag som berér
nédmnden i uppdragsplanen?

2.2.2 Har némnden fatt
tillréicklig uppféljning och
dterrapportering avseende
mal och mdluppfyllelse?

2.2.3 Har ndmnden vid behov
tagit aktiva beslut utifrén
uppféljning

om dtgdrder fér att uppnd
maluppfyllelse?

Ekonomistyrning

Atagande

Krav enligt

Krav enligt

Presidiets
bed6mning av
féljsamheten

Kommunallagen XlJa
(2017:725) 6 Ifap. 6 §: ONej
Reglemente for Umea
kommuns styrelse och
namnder
Kommunallagen XJa
(2017:725) 6 Ifap. 6 §: ONej
Reglemente for Umea
kommuns styrelse och
namnder
Kommunallagen XJa
(2017:725) 6 Ifap. 6 §: ONej
Reglemente for Umea
kommuns styrelse och
namnder

Presidiets

bedémning av
féljsamheten

2.3.1 Har nédmnden Kommunallagen
anpassat (2017:725), 11 kap.5 §
verkfamhfeter? utifrdn Fullmaktiges riktlinjer for
de forutsdttningar d ek isk

- budaet? god ekonomis
somangesi get: hushallning
2.3.2 Har nédmnden Kommunallagen
fatt tillréicklig (2017:725), 11 kap. 5 §
tjppfo/jn/ng oc.h Fullmaktiges riktlinjer for
dterrapportering

avseende ekonomi
och verksamhetens
utveckling?

god ekonomisk
hushallning

XlJa

XlJa

ONej

ONej

Hanvisning till §§ och
underlag som styrker
bedémning

Uppdragsplan och
styrkort 2021 113/20

Verksamhetsuppféljnin
g T1 maj 65/21

Manadsuppféljningar
samt T1 35/21,

Hanvisning till §§ och
underlag som styrker
bed6mning

Uppdragsplan och
styrkort 2021 113/20

Tertialrapport och
ekoniomirapport
varje manad

WO



2.3.3 O0m ndmnden
prognostiserat ett
underskott, har
ndmnden fattat
beslut om atgdrder

Kommunallagen oJa
(2017:725), 11 kap. 5 §

X Nej

Fullmaktiges riktlinjer for
god ekonomisk

A . hushallnin
for att na en ekonomi &
i balans?
Intern kontroll
Atagande Krav enligt

2.1.1 Har nédmnden
faststdllt riskanalys?

2.1.2 Har némnden
faststdllt
internkontrollplan?

2.1.3 Har nédmnden
beslutat om uppféljning
av internkontrollplanen?

2.1.4 Har ndmnden gjort
en véirdering om den
interna kontrollen ér
dndamdalsenlig och
tillrdcklig?

2.1.5 Har ndmnden tillsett
att kommunstyrelsen
tagit del av ndmndens
uppféljning av
internkontrollplanen?

2.1.6 Har nédmnden
vidtagit ndgra dtgdrder

Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6§,

Handledning - intern styrning och
kontroll (KS 2019-12-19)

Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6§,

Handledning — intern styrning och
kontroll (KS 2019-12-19)
Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6§,

Handledning - intern styrning och
kontroll (KS 2019-12-19)
Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6§,

Handledning - intern styrning och
kontroll (KS 2019-12-19)

Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6§,

Handledning - intern styrning och
kontroll (KS 2019-12-19)

Verksamhetsuppféljni
ng T1 maj 65/21

Presidiets
bed6mning av
féljsamheten

XJa

oNej

XlJa
ONej

XJa

oNej

oONej

XJa

oNej

oNej

Hanvisning till §§
samt underlag som
styrker bedémning

Faststallande av risk
och
mojlighetsanalys
samt
kontrollomraden
2021 105/20

Uppdragsplan och
styrkort 2021
113/20

Verksamhetsuppfolj
ning T1 maj 65/21

Verksamhetsuppfolj
ning T1 maj 65/21

Faststallande av risk
och
mojlighetsanalys

A

WO



for att stdrka
attestrutinerna?

samt
kontrollomraden
2021 105/20

Arbete pagar dven
inom KS/SLK att
uppdatera
attestreglementet
for Umed Kommun.
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