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1. Inledning och bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ fér kontroll och ansvarsprévning av styrelser och
namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stod till ndmnderna och styrelsen.

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska verksamheten inom namndernas
verksamhetsomraden i den omfattning som foljer av god revisionssed.

Enligt kommunallagen (12. kap 1 §) ar revisionens uppgift att prova om:

» Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt

» Rakenskaperna ar rattvisande

» Deninterna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundldggande granskning, fordjupad granskning
samt granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Den grundldggande granskningen omfattar en oversiktlig granskning av maluppfyllelse samt styrning
och intern kontroll. De fordjupade granskningarna kan ses som komplement till den grundlaggande
granskningen.

Den grundldggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder
och styrelser. Den grundlaggande granskningen ger ocksa underlag att under aret uppdatera
riskanalysen. Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundlaggande granskningen
ha en sadan omfattning att den ger en grund fér bedémningar i revisionsberattelsen.

Syfte

Den grundldggande granskningen ar en 6versiktlig granskning som syftar till att bedéma om styrelse
och namnder har en tillrdcklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. Detta
for att sdkerstalla att de lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Den grundldggande granskningen syftar darmed till att ge en 6versiktlig bild av styrelse och
granskade namnder och en tillracklig grund fér de bedémningar som gors infér ansvarsprévningen.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har ndmnden sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullméaktiges mal och
uppdrag?

e Har namnden sdkerstallt att den far tillrdcklig uppféljning och rapportering avseende
verksamhetens ekonomi och resultat?

o Vidtar namnden atgarder vid eventuella avvikelser?

e Har namnden en struktur for arbetet med sin interna kontroll som gor att det finns
forutsattningar att bedriva den pa ett systematiskt och &ndamalsenligt satt?

e Arnamndens beslutsunderlag och protokoll tydliga?

Avgransningar

Granskningen avser hela granskningsaret 2021.
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Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och bedémningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:

Kommunallagen (2017:725)

Gallande beslut om budget och forutsattningar
Namndernas reglementen

Samverkansavtal och 6verenskommelser

vvyyvVvyy

Ansvarig namnd

lakttagelserna i denna rapport avser Umearegionens gemensamma namnd for drift och hantering av
personaladministrativa system.

Genomfoérande

Dialogmote har genomforts med hela ndmnden i syfte att inhdmta information om den bedrivna
verksamheten under aret. Den information som inhdmtas utgor till viss del grund for revisorernas
beddmning av respektive ndmnds styrning och uppféljning av fullmaktiges mal, maluppfyllelse samt
interna kontroll.

Granskningen har dven omfattat dokumentstudier och bedémning utifran vasentliga styr- och
uppféljningsdokument som upprattas for aret.

| drets grundlaggande granskning har presidiet i namnden skriftligt besvarat generella och
namndspecifika fragor samt ett bedomningsformular. De svar som ldmnats har anvants som underlag
till den dialog som genomfordes med ndmnden i december 2021. Samtliga ledamoter och ersattare
har ocksa getts mojlighet att besvara en enkat. Motsvarande underlag har dven anvants vid tréffarna
med namnden som genomforts under hosten i syfte att ge samtliga ledamoter mojlighet att yttra sig
och fora en diskussion kring de svar som lamnats. 13 av 18 ordinarie och ersattare besvarade
enkaten vilket innebar en svarsfrekvens pa 72 %. Enkaten inneholl bl a fragor om verksamhetsmal,
maluppfyllelse, budget och ekonomiska mal, ekonomisk uppféljning och atgarder for ekonomi i
balans samt riskanalys, arbete med internkontroll och internkontrollplan.

Informationen som inhdamtats i samband med namnddialogen beaktas dven vid revisorernas
riskanalys infor kommande ar.
Begreppsforklaringar

Nedan féljer en forklaring av de begrepp som revisorerna anvander vid sin bedémning:

Bristfallig — Omedelbara forstarkningar kravs

Tillracklig — Behov av forstarkningar foreligger
Andamaélsenlig — God foéljsamhet inom omradet
Tillfredsstallande — Mycket god féljsamhet inom omradet

v vyYwvyy
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2. Overgripande styrdokument

2.1 Reglemente

Ett reglemente for Umearegionens gemensamma namnd for drift och hantering av
personaladministrativa system (PA-ndamnden) finns framtaget, daterat 2016-01-01. Reglementet ar
antaget av kommunfullmaktige i samtliga samverkande kommuner.

| reglementet framgar den gemensamma namndens ansvar for drift och hantering av
personaladministrativa system samt ansvarets omfattning, i enlighet med samverkansavtal.

Ndmnden bestar av 9 ledaméter och 9 ersittare. Umed och Ornskéldsvik ska utse tvd ledaméter och
ersattare vardera, 6vriga kommuner utser en ledamot och ersattare vardera. Vardkommunen ska
utse en ordférande och en viceordférande bland namndens ledamoter, dessa viljs per
mandatperiod.

| reglementet framgar dven bestammelser rorande sammantraden, ersattarnas tjanstgoring, anmalan
av forhinder, kallelse, ersattare for ordférande, justering och anslag av protokoll, reservation mot
beslut, delgivning, undertecknande av handling samt arvoden.

2.2 Samverkansavtal/éverenskommelse

Samverkansavtal, daterat 2016-01-01, har tecknats mellan Bjurholms, Nordmalings, Robertsfors,
Ume3, Vindelns, Vannas och Ornskéldsviks kommuner avseende samverkan kring drift och hantering
av personaladministrativa system. Av avtalet framgar att avsikten med samverkan ar att
astadkomma:

o effektiv drift och hantering av personaladministrativa system
e optimalt anvandande av resurser och kompetens

Den gemensamma namnden ansvarar enligt avtalet for drift och hantering av personaladministrativa
system, vilket omfattar

Upphandling av personaladministrativa system
Avtal och avtalsuppfoljning mot leverantéren
Overgripande systemforvaltning
Applikationsdrift

Server och databasdrift

Driftmiljoer (licenser och hardvara)
Vidareutveckling

Personuppgiftsbitrade

O 0O 0O O O O O O

| avtalet framgar att Umed kommun ar vardkommun och att den gemensamma namnden ingar i
vardkommunens organisation som dven ansvarar for forvaltning. Namnden ska utéver vad som foljer
av lag se till att verksamheten bedrivs i enlighet med samverkansavtalet och den gemensamma
namndens reglemente samt inom de ekonomiska ramar som beviljats for samarbetet. NAmnden ska
vidare rapportera till respektive kommunfullmaktige i de samverkande kommunerna hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen dr genom upprattande av delarsrapport
och rapport i samband med arsredovisning.

Budget faststalls av vardkommunen efter samrad med 6vriga kommuner i avtalet. Nar budget ar
faststalld ska de berdaknade faktiska kostnaderna ligga till grund for fordelningen. Den faststallda
fordelningsnyckeln ska utga fran Umearegionens fordelningsnyckel. Slutlig reglering mot budget fran

A
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varje deltagande kommun for ett visst ar ska ske per den 31 december. Forskottsbetalning av avsatt
arlig summa ska goras varje tertial.

| avtalet faststalls dven hantering rorande dganderatt till egendom m.m., forsakring, omférhandling
av avtal, mandatperiod, nya intressenter i den gemensamma namnden, tvister, regress, avtalets
giltighet samt uppsagning av avtalet.

3. Resultat av granskningen

Nedan redogors for de svar som namndens presidium har lamnat infor revisorernas traff med dem i
februari 2021. Detta kompletteras med revisorernas iakttagelser och bedémningar utifran de
omraden som berérs i bedomningsformularen.

3.2 Verksamhetsstyrning
lakttagelser
Namndens verksamhetsplan fér 2021 innehaller ett antal strategiska mal/en strategisk inriktning;

e Fortsatt digitalisering av personal- och l[6neprocesser for att minska manuell hantering

e Personal- och I6nesystem &r stabila med fa tekniska problem

e Loneprocessen genererar korrekta I6neutbetalningar till ratt person, med ratt belopp och i
ratt tid.

e Fortsatt utveckling av samordnad systemférvaltning

e Okat samarbete kring arbetssatt och kompetensutveckling inom 16n- och
personaladministration

Malen fér PA-ndmnden beslutas av ndmnden och utgar fran reglemente och samverkansavtal. For att
uppna de strategiska malen har sju verksamhetsmal definierats. Dessa mal ar tidsatta och det
framgar tydligt vilka strategiska mal de ar kopplade till.

Uppfoéljning har skett i samband med T2, dar det finns en bedémning avseende maluppfyllelse for
respektive mal, en kommentar samt en prognos avseende maluppfyllelsen fér helaret. Uppfoljningen
utgor underlag for aterrapportering till kommunstyrelsen i respektive kommun.

Uppféljning av malen har dven skett i samband med arsbokslut. Uppféljningen visar att tva av malen
var uppfyllda och fyra av malen var delvis uppfyllda och ett av malen ej uppfyllt i samband med
arsbokslut. Som motivering anges att malet etablera samarbete kring utbildning i P i regionen inte
har kunnat prioriteras under aret.

| verksamhetsuppfdljningen beskrivs att den ordinarie driftverksamheten har kunnat bedrivas utan
stérningar under pagaende Coronapandemi. Antal drenden har 6kat med anledning av pandemin
men driften av personal- och |6nesystemet har varit stabil. Det missndje som fanns under de forsta
aren efter driftstart ar borta och arbetsséatt ar etablerade. Samarbetet mellan systemférvaltarna i de
olika kommunerna fungerar val.

Resultat av enkdt

Som en del av den grundldggande granskningen har ndmndens ledaméter (ordinarie och ersattare)
besvarat en enkat. Resultatet av enkdten redovisas nedan.
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Har ndmnden fatt méjlighet att varit delaktig i framarbetandet av ndmndens verksamhetsmal?

104

Ja Nej Vet gj

Har du fatt tillrdcklig information om status och prognos for maluppfyllelse?

15

121 11

Ja Nej Vet gj

I vilken utstrdckning har du pdverkat vidtagna dGtgdrder vid brister i méluppfyllelse?

10+

8

o

| stor

utstrackning
utstrackning
| varken stor

| liten
utstréackning
utstrackning

eller liten utst...
Inte relevant,

| mycket stor
| mycket liten
inga brister id...
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Enkatresultatet visar att merparten av ledaméterna anser att namnden varit delaktig i framtagandet
av namndens verksamhetsmal samt att de fatt tillracklig information om status och prognos for
maluppfyllelse. Vi noterar dock att majoriteten anser att de har paverkat vidtagna atgarder vid
brister i maluppfyllelse att i varken stor eller liten utstrackning och att fyra stycken anser att de
paverkat detta stor utstrackning.

Bedémning

Vi bedémer att namndens malstyrning ar andamalsenlig. Enligt reglemente och samverkansavtal
finns inget krav pa namnden att bryta ned och konkretisera de mal som fullméaktige faststallt. Det &r
reglemente och samverkansavtal som ar styrande fér namnden, utéver vad som foljer av lag.
Namnden har faststallt strategiska mal och leveransmal for verksamheten och det sker en
uppféljning och aterrapportering vid delars- och arsbokslut.

3.3 Ekonomistyrning

lakttagelser

Enligt samverkansavtalet ska kommunerna avsatta en arlig summa i sin budget som motsvarar de
faktiska kostnaderna for verksamheten. Nar budget faststalls ska de berdknade faktiska kostnaderna
ligga till grund for fordelningen. Den faststéllda fordelningsnyckeln ska utga fran Umearegionens
fordelningsnyckel. Slutlig reglering mot budget fran varje deltagande kommun for ett visst ar ska ske
per den 31 december. Forskottsbetalning av avsatt arlig summa ska goras varje tertial.

| den ekonomiska uppféljningen som gjordes i samband med T2 redovisades en positiv avvikelse med
606 tkr. Av uppfoljningen framgar att prognosen for aret ar ett 6verskott pa 799 tkr. Den uppféljning
som gjordes i samband med T2 har utgjort underlag for redovisning till kommunstyrelsen i respektive
kommun.

Namnden redovisar ett 6verskott pa 926 tkr jamfort med budgeterat. Den positiva avvikelsen beror
pa fortsatt innehallande av inforandeavgift till Visma pa 500 tkr, att tillaggsbestallningar ej gjorts i
niva med budget och att utbildningar har genomfoérts digitalt under pandemin till en lagre kostnad.

Sammanfattningsvis noterar vi att namnden har uppréttat delarsrapport och arsbokslut dar det
framgar hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen ér, i enlighet med
reglemente och samverkansavtal. Av néamndens protokoll framgar att ekonomin féljs upp vid varje
sammantrade.

Resultat av enkdt

Som en del av den grundlaggande granskningen har namndens ledamoter (ordinarie och ersattare)
besvarat en enkat. Resultatet av enkdten redovisas nedan.

Anser du att hela ndmnden har fatt méjlighet att vara delaktig i den ekonomiska planeringen fér

20217
10+

Ja Nej Vet ej .
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Far du tillrdcklig och kontinuerlig information om ndmndens ekonomiska utveckling?

15

12
124

0

Ja Nej Vet gj

I vilken utstréickning har du bidragit till att Gtgdrder vidtagits for att klara ndmndens ekonomiska
mal?

| stor

utstrackning
utstrackning
| varken stor

| liten
utstrackning
utstréackning

eller liten utst...
Inte relevant,

| mycket stor
| mycket liten
inga brister id...

Enkatresultatet visar att merparten av ledamoéterna anser att namnden varit delaktig i den
ekonomiska planeringen samt att de fatt tillracklig och kontinuerlig om namndens ekonomiska
utveckling. Vi noterar dock att svaren pa fragan om i vilken utstrackning den enskilda
ledamoten/ersattaren har bidragit till att atgarder vidtagits for att klara namndens ekonomiska mal

varierar nagot.

Bedomning

Vi bedémer att namndens ekonomistyrning ar &ndamalsenlig utifran vad som framkommit av denna
oversiktliga granskning. Med anledning av att den grundldaggande granskningen ar 6versiktlig gors
beddomningen med begransad sidkerhet.
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3.1 Intern kontroll

lakttagelser

PA-namnden beslutade i februari 2021 om att uppdatera riskanalysen. Ndmnden har identifierat fem
risker som varderats och utifran det beslutat om atgarder. Den risk som har hogst riskvarde ar IT-
attack eller dataintrang. Darutdver har risker identifierats avseende langvarigt driftstopp, att manga
integrationer driver kostnad och administration, rorlighet bland systemforvaltare samt att personal
och Iéneprocesser utvecklas olika i kommuner och férvaltningar vilket 6kar komplexitet och ar
resurskravande, exempelvis manga lokala avtal. Atgarder har tagits fram for samtliga identifierade
risker och det framgar vem som ar ansvarig. Vi har inom ramen for granskningen inte tagit del av att
namnden har faststallt ndgon intern kontrollplan for 2021 samt att det inte har genomforts nagon
uppféljning av den interna kontrollen vid arets slut.

Resultat av enkdit

Som en del av den grundlaggande granskningen har namndens ledamoter (ordinarie och ersattare)
besvarat en enkat. Resultatet av enkaten redovisas nedan:

Anser du att hela ndmnden har fatt méjlighet att delta i risk- och vésentlighetsanalysen som ligger till
grund for internkontrollplanen?

10

Ja Nej Vet gj
Fdr du tillrdcklig aterrapportering avseende dtgdrder utifran internkontroliplan?

10

Ja Nej Vet gj
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I vilken utstrdckning har du bidragit till att vidta Gtgdrder utifran konstaterade avvikelser/brister
utifrén internkontrollplanen?

| stor

utstrackning
utstréackning
| varken stor

| liten
utstrackning
utstréckning

eller liten utst...
Inte relevant,

| mycket stor
| mycket liten
inga brister id...

Enkatresultatet visar att merparten av ledamdéterna anser att namnden deltagit i risk- och
vasentlighetsanalysen samt att de far tillracklig aterrapportering av atgarder utifran
internkontrollplanen. Vi noterar dock att svaren pa fragan om i vilken utstrackning den enskilda
ledamoten/ersattaren har bidragit till att vidta dtgarder utifran konstaterade avvikelser/brister
utifran internkontrollplanen varierar nagot.

Bedémning

Vi bedomer att ndmnden har en tillracklig struktur for intern kontroll. Namnden har inte fattat beslut
om intern kontrollplan for 2021 och men har inte heller genomfért uppféljning av vidtagna atgarder
enligt plan eller gjort en vardering av den interna kontrollen. Att det finns en god struktur fér arbetet
med intern kontroll ar vasentligt for att internkontrollplanen ska kunna utgoéra ett verktyg for
namnden. Detta for att den ska kunna sakerstélla att verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt
satt i enlighet med lagar, foreskrifter, samverkansavtal, reglemente etc.

4. Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att ndmnden har en dndamalsenlig
struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten, inom samtliga omraden
verksamhetsstyrning och ekonomistyrning. Vi bedémer att intern kontrollen som tillracklig da
namnden inte fattat beslut om intern kontrollplan for 2021 och inte heller har genomfort uppfdljning
av vidtagna atgarder enligt plan eller gjort en vardering av den interna kontrollen.

Utifran resultatet av enkdten noterar vi dock att det ar en liten andel av de svarande som anser att
de har paverkat/bidragit till att atgarder vidtas utifran eventuella brister/avvikelser. Att det finns en
aktiv styrning, som inkluderar aktiva atgarder vid eventuella avvikelser, ar vasentligt for att namnden
ska kunna fullgéra sitt uppdrag i enlighet med kommunallagen 6 kap. 6 §. Vi bedomer darfor att
namnden bor beakta detta i sitt fortsatta utvecklingsarbete.

Bilaga 1
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5. Fragestallningar till ndmndens presidium

4.1 Verksamhetsstyrning
Hur ser namndens plan for att ta fram en beskrivning av namndens grunduppdrag ut?

Namndens grunduppdrag ar tydligt beskrivet i samverkansavtal och reglemente for de sju kommuner
som ingar tom 2021-12-31. Uppdatering av samverkansavtal och reglemente med anledning av att
Ornskéldsvik Iamnar namnden fran 2022-01-01 beslutas av respektive fullmaktige i Bjurholm,
Nordmaling, Vindeln, Vdannas och Umea innan arsskiftet 21/22.

Namndens mal ar att astadkomma effektiv drift och hantering av personaladministrativa system och
att astadkomma optimalt anvdandande av resurser och kompetens

Vilka mal behéver ndmnden lagga extra fokus pa for att na maluppfyllelse vid arets slut?

Ett av de viktigaste malen for 2021 &r att bidra med kravbeskrivningar till Vismas utveckling av
aterstaende krav i restlista samt sakerstalla test och verifiering. Detta mal ar knutet till
overenskommelse med Visma fran december 2018. | 6verenskommelsen om restlistan var den
ursprungliga planen att Visma skulle ha levererat funktionalitet senast under 2020. Umearegionen
har regelbundna avstamningar med Visma for att folja upp och bidra med foértydliganden kring
kraven i restlistan men dessvarre har Visma ej formatt att leverera.

Ytterligare fokus kring detta mal och samverkan med Visma for att sdkerstalla leverans kravs.

Vilka utvecklingsomraden finns det for uppfoljning av mal och verksamhet under aret?

Beddmer att ndmnden har en valfungerande rutin for uppféljning av mal och verksamhet.

4.2 Ekonomistyrning

Utifran ndamndens budgetforutsattningar, vilka utmaningar ser ni att ni har fér att klara en
ekonomi i balans?

Namndens ekonomi bestar i huvudsak av arsavgift och tillaggsbestallningar till Visma, kostnader for
IT-drift av Umea IT samt personalkostnad motsvarande 1,22 AA. Kostnaderna ar stabila och
avvikelserna ar sma. Prognos for aret ar ett verskott pa ca 800 tkr (total budget for 2021 &r 10 499
tkr), 6verskottet beror framst pa fortsatt innehallande av inférandeavgift pa 500 tkr (knutet till
overenskommelse om restlista). Tilldggsbestallningar har ej gjorts i niva med budget och utbildningar
har genomforts digitalt under pandemin till en lagre kostnad.

Hur arbetar nimnden for att sdkerstélla en sa hog traffsikerhet som mojligt i de ekonomiska
prognoserna?

Budgetforslag tas fram till namndsmote i april och beslutas vid mote i september. Ekonomisk
uppfoéljning och prognos for tertial 2 redovisas vid namndsmote i oktober, ekonomisk prognos infér
arets slut redovisas i december, arsredovisning och bokslut redovisas pa mote i februari.
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Ndamnden sammantrader fyra ggr per ar och innan varje méte har féredragande
tjanstemanavstamning med ekonomer i samtliga kommuner samt styrgrupp bestaende av
personalcheferna och I6nechefer.

Inom vilka verksamheter bedémer ni att det finns behov av att utveckla/stérka styrning och
uppfoljning av ekonomin?
Vi bedomer att ndmnden har en valfungerande rutin for styrning och uppféljning av ekonomi.

4.3 Intern kontroll
Pa vilket sitt kan ndmndens arbete med riskanalys och intern kontrollplan utvecklas ytterligare?

Vi bedomer att ndmnden har en valfungerande rutin for riskanalys arligen i samband med
namndsmoéte i februari. Internkontrollplan ar inte aktuellt fér denna namnd.

Finns det nagra specifika verksamheter, processer eller rutiner dar namnden behéver stirka den
interna kontrollen?

Vi bedomer inte att detta ar aktuellt

Hur kan uppfdljningen av den interna kontrollen utvecklas for att namnden battre ska kunna vidta
andamalsenliga atgarder vid eventuella
avvikelser?

Vi bedémer inte att detta ar aktuellt.
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Bilaga 2

Verksamhetsstyrning

Atagande

2.2.1. Beaktas samtliga mal
och uppdrag som berér
ndmnden i uppdragsplanen?

2.2.2 Har némnden fatt
tillréicklig uppféljning och
dterrapportering avseende
mal och mdluppfyllelse?

2.2.3 Har ndmnden vid behov
tagit aktiva beslut utifrén
uppféljning

om atgdrder fér att uppnad
mdaluppfyllelse?

Ekonomistyrning

Atagande

Krav enligt

Krav enligt

Presidiets
bed6mning av
féljsamheten

Kommunallagen o Ja
(2017:725) 6 Ifap. 6 §: O Nej
Reglemente for Umea
kommuns styrelse och
namnder
Kommunallagen XJa
(2017:725) 6 Ifap. 6 §: ONej
Reglemente for Umea
kommuns styrelse och
namnder
Kommunallagen olJa
(2017:725) 6 Ifap. 6 §: X Nej
Reglemente for Umea
kommuns styrelse och
namnder

Presidiets

bedémning av
féljsamheten

2.3.1 Har nédmnden Kommunallagen
anpassat (2017:725), 11 kap.5 §
verkfamhfeter.r utifran Fullmaktiges riktlinjer for
de forutsdttningar d ek isk

 budaet? god ekonomis
somangesi get: hushallning
2.3.2 Har ndmnden Kommunallagen
fatt tillrdicklig (2017:725), 11 kap.5 §
L!ppfoljnmg oc'h Fullmaktiges riktlinjer for
dterrapportering

avseende ekonomi
och verksamhetens
utveckling?

god ekonomisk
hushallning

XlJa

XJa
oONej

ONej

Hanvisning till §§ och
underlag som styrker
bed6mning

Ej relevant fraga

Utvarderar utifran plan
se protokoll fran
oktober

Hanvisning till §§ och
underlag som styrker
bedémning

Protokoll oktober

Protokoll oktober

\OIl



2.3.3 O0m ndmnden
prognostiserat ett
underskott, har
ndmnden fattat
beslut om atgdrder

Kommunallagen oOlJa
(2017:725), 11 kap. 5 §

X Nej

Fullmaktiges riktlinjer for
god ekonomisk

hushallnin
for att ng en ekonomi &
i balans?
Intern kontroll
Atagande Krav enligt

2.1.1 Har nédmnden
faststdllt riskanalys?

2.1.2 Har némnden
faststdllt
internkontrollplan?

2.1.3 Har némnden
beslutat om uppféljning
av internkontrollplanen?

2.1.4 Har ndmnden gjort
en véirdering om den
interna kontrollen ér
dndamdalsenlig och
tillrdcklig?

2.1.5 Har ndmnden tillsett
att kommunstyrelsen
tagit del av ndmndens
uppféljning av
internkontrollplanen?

2.1.6 Har nédmnden
vidtagit ndgra dtgdrder
for att stdrka
attestrutinerna?

Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6§,

Handledning - intern styrning och
kontroll (KS 2019-12-19)
Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6§,

Handledning — intern styrning och
kontroll (KS 2019-12-19)
Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6§,

Handledning - intern styrning och
kontroll (KS 2019-12-19)
Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6 §,

Handledning - intern styrning och
kontroll (KS 2019-12-19)

Kommunallagen (2017:725) 6
kap. 6§,

Handledning - intern styrning och
kontroll (KS 2019-12-19)

Presidiets
bed6mning av
foljsamheten

XlJa
ONej

OlJa

X Nej

OJa

X Nej

OJa

X Nej

OlJa

X Nej

XlJa
o Nej

Har inget underskott
se protokoll oktober

Hanvisning till §§
samt underlag som
styrker bedomning

Protokoll februari

Ej relevant

Ej relevant

Foljer Umea
kommuns rutin

\OIl
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