KPMG'

aranskning av unc
lastigneter ochar

Revisionsrapport

CD

dl av
ingar

Qs
O
)

Umea kommun

KPMG AB

2021-06-15

Antal sidor 14

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Umed kommun
Granskning av underhall av fastigheter och anlaggningar

2021-06-15

Innehallsforteckning

JEE G G L UL S ¢
AL WON -

NININEN
WN -

24

Sammanfattning
Inledning/bakgrund

Syfte och revisionsfragor
Avgransning
Revisionskriterier

Metod

Resultat av granskningen

Budget och utfall fér underhall

Styrande och stddjande dokument

Rutiner och processer vad galler underhall av fastigheter och
anlaggningar

lakttagelser fran tidigare granskning

Slutsats och rekommendation

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification KPMG Public

aRrbPhwWWDN

©o oo



KPMG'

Umed kommun
Granskning av underhall av fastigheter och anlaggningar

2021-06-15

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Umea kommun har givit KPMG i uppdrag att
genomfdra en granskning av kommunens rutiner vad galler underhall av fastigheter
och anlaggningar. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att tekniska ndmnden
delvis har sakerstallt ett andamalsenligt underhall vad galler fastigheter och
anlaggningar. Vi bedémer att styrande dokument, processer och rutiner sakerstaller en
styrning med ett strukturerat arbetssatt gallande underhall av fastigheter och
anlaggningar. Budgetbeloppen har dock fluktuerat och kommunen har under ett flertal
ar inte kommit upp i budgeterade belopp kring underhallet. Det, i kombination med att
narmare en fjardedel av kommunens fastigheter och anlaggningar bedéms vara i
omfattande renoverings-/underhallsbehov, bedémer vi kan innebara en risk for
kapitalforstoring.

Ett fortsatt arbete med att hantera identifierade underhallsbehov bér ske utifran den
beddmning av status och skick av fastigheter och anlaggningar som gjorts i
kommunen, d v s aktuell gradering av fastigheter och anlaggningar med dartill hérande
underhallsbehov.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi tekniska namnden att:

e Faststalla en langsiktig strategi vad galler de budgetmedel som avsatts till
underhall och i méjligaste man genomféra atgarder i niva med dessa
budgetmedel.

e Gora en beddomning kring den s k underhallsskuldens storlek, alternativt géra
en bedémning inom vilket ungefarligt intervall denna ligger inom da detta
saknas i nulaget. Detta for att sakerstalla tillrackliga underlag for planering och
minska risken for efterslapande underhall.

o Uppratta en uppfdljning med benchmarking kring nyckeltal och statistik fér
underhall fran andra kommuner och regioner. For att sakerstalla ett tillrackligt
underlag for planering.

o Fortsatta att arbeta strategiskt kring underhall av fastigheter och anlaggningar
utifrdn den bedémning av status och skick som gjorts i kommunen.

e Overvéga att ta fram underhallsplaner pa langre sikt for beslut i ndmnden &n
vad som for narvarande ar fallet. | nulaget tas planer fram ur ett
trearsperspektiv.
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Inledning/bakgrund

De fortroendevalda revisorerna i Umea kommun har givit KPMG i uppdrag att
genomfdra en granskning av kommunens rutiner vad galler underhall kring fastigheter
och anlaggningar. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Kostnader for lokaler och anlaggningar ar en vasentlig post i kommunens budget.
Darfor ar det viktigt att kommunen har en andamalsenlig och tillracklig styrning och
kontroll av att fastigheternas och anlaggningarnas underhallsbehov tillgodoses.
Underhallet indelas allmant i dels férebyggande underhall, dels avhjalpande underhall
(akuta atgarder). Om kommunen investerar for lite i underhallet 6ver tid uppkommer
behov av férnyelse/ombyggnad vilket ar vasentligt dyrare an normalt underhall.

Revisorerna genomférde ar 2017 en granskning avseende det strategiska underhallet
av kommunens anlaggningstillgangar. Granskningen visade att det fanns ett
ackumulerat framtida underhallsbehov for fastigheter men att behovet arbetats ner.
Vidare beddémdes det finnas en relevant fastighetsunderhallsplan och tekniska
namndens rutiner, metoder och systemstod for att bedéma, berdakna och planera
underhallsbehov bedémdes vara effektiva. De rekommendationer som lamnades till
tekniska namnden avsag bland annat att utveckla riskanalysen for fastigheter med
konsekvensbeskrivning rérande effekt av eftersatt underhall samt att ta fram uppgift om
det framtida underhallsbehovet fér kommunens tillgangar fér en langre tidshorisont.

Inom ramen fér den grundlaggande granskningen 2020, och i revisionsplaneringen for
2021, har revisorerna uppmarksammat ytterligare risker betraffande kommunens
underhall av fastigheter och anlaggningar. Revisionen upplever att det finns ett behov
av att klarlagga ett antal fragestallningar avseende underhall av fastigheter och
anlaggningar och vad det kan innebara fér kommunen i ekonomiskt- och
verksamhetsmassigt perspektiv.

Med anledning av ovanstadende har kommunens revisorer i sin riskanalys gjort
bedémningen att kommunens rutiner avseende underhall av fastigheter och
anlaggningar behover granskas.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunen har ett andamalsenligt
underhall vad galler fastigheter och anlaggningar eller om det innebar risker for
kommunen i ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Hur sker styrning, ledning och ansvar betraffande underhall av fastigheter och
anlaggningar?

¢ Vilken statistik och vilka nyckeltal foljer verksamheten?
e Finns dokumenterade rutiner och tillforlitliga planeringsverktyg for att bedéma
underhallsbehov pa fastigheter och anlaggningar?
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Har det skett nagra féréandringar i rutiner, metoder och systemstéd for att
beddma, berdkna och planera underhallsbehov i forhallande till tidigare
granskning?

Uppdateras planeringsverktygen I6pande?

o Vilket beslutsunderlag finns?

Finns aktuella underhallsplaner for fastigheter och anlaggningar?

Pa vilka grunder gors prioriteringar avseende underhallsarbetet?

¢ Finns dokumentation avseende kort- och langsiktiga underhallsbehov
(konsekvensbeskrivningar/beslutsunderlag)?

Har atgarder vidtagits for att utveckla riskanalysen for fastigheter med
konsekvensbeskrivning rérande effekt av eftersatt underhall, i enlighet
med rekommendation i tidigare granskning?

Har atgarder vidtagits for att uppratta mer langsiktiga planer/uppgifter
avseende det framtida underhallsbehovet for kommunens tillgangar, i
enlighet med rekommendation i tidigare granskning?

e Finns rutiner for uppfdljning och analys av genomférda underhallsprojekt?

e Finns det kostnadsberakningar for det totala underhallsbehovet fér kommunens
fastigheter och anlaggningar?

Hur har utvecklingen sett ut sedan tidigare granskning, med avseende
pa ackumulerat framtida underhallsbehov for fastigheter?

Finns det ett efterslapande underhallsbehov, dvs. en underhallsskuld,
fér kommunens fastigheter?

Finns det nagon uppskattning kring underhallsskuldens storlek?

e Hur prioriteras och fordelas resurserna for underhall? Hur fordelas
underhallskostnaderna mellan férebyggande och avhjalpande underhall?

Avgransning

Granskningen omfattar kommunens underhallsarbete avseende fastigheter och
anlaggningar under 2019-2021.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen (2017:725). 6 kap. 6 §. Namnderna ska var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt samt de bestdmmelser i lag eller annan foérfattning som
galler for verksamheten.
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— Tillampbara interna regelverk, policyer och beslut avseende fastigheter och
anlaggningar.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier av relevanta styrande och
stdédjande dokument samt rutiner for fastigheter och anlaggningar i kommunen.

Intervjuer och avstamningar har genomférts med bl a chefen fér teknik och fastighet,
planeringsingenjor pa fastighet samt ekonom/controller ansvarig for fastighet och
anlaggning. Intervjuerna genomférdes perioden 18 mars-10 april 2021.

Rapporten ar faktakontrollerad av intervjuade tjanstepersoner.
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Resultat av granskningen

Budget och utfall for underhall

Tekniska forvaltningen bestar av verksamhetsomradena fastighet, it, gator och parker,
maltidsservice samt stad- och verksamhetsservice. Verksamhetsomradet fastighet

hanterar underhall av fastigheter och anlaggningar.

Tekniska namnden beslutar om underhallsplanen for Umea kommuns fastigheter och
anlaggningar. Underhallsplanen ar utformad som en 3-arig planering, dar ar 1 faststalls
i sin helhet och ar 2 och 3 har en pabdrjad planering som redovisas som information.

Nedanstaende tabell visar en dversikt av budget for underhall av fastigheter och
anlaggningar aren 2017-2021.

Tabell 1. Budget for underhall av fastigheter och anlaggningar 2017-2021

2017

2018

2019

2020

2021

Langtidsplanerat

underhall (LPU) tkr 48 475 35 983 32 983 33012 33 170
Reinvesteringsmedel

tkr 47 958 19 657 65 000 45 000 65 000
Reinvesteringsmedel

specifika objekt tkr 38 935 19 400 25000 9 000 0
Summa tkr 135 368 75 040 122 868 87 012 98 170
Kr/m2 174 93 150 107 120

Kalla: Data fran Umea kommun

Efterfoljande tabell visar en dversikt av utfall per ar perioden 2017-2020.

Tabell 2. Utfall av underhall av fastigheter och anlaggningar 2017-2021

Utfall 2017 2018 2019 2020
Langtidsplanerat

underhall (LPU) tkr 43 400 36 807 34 336 30 737
Reinvesteringsmedel

tkr 43 232 71336 36 872 32 266
Reinvesteringsmedel

specifika objekt tkr 16 633 8 632 29 137 13 706
Summa tkr 103265 | 116775 | 100 346 76 709
Kr/m2 133 145 123 94

Kalla: Data fran Umea kommun
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Den tredje tabellen ger en jamférelse av budget och utfall perioden 2017-2021.
Tabell 3. Jamforelse av budget och utfall 2017-2021

Jamférelse 2018 2019 2020 2021
Budget tkr 135 368 75 040 122 868 87 012 98 170
Utfall tkr 103 265 116 775 100 346 76 709 -
Avvikelse tkr 32103 [ -41735 22 522 10 303 -

Kalla: Data fran Umea kommun

Som framgar av tabellerna ovan har budgeten fér underhall av fastigheter och
anlaggningar varierat éver aren. Vi har i samband med granskningen inte erhallit
nagon forklaring till varfor det varit sa, men det har bland annat uppgetts att det
ekonomiska utrymmet styrt hur stora belopp som budgeterats. LPU har under
tidsperioden 2017-2021 varit mer stabil &n reinvesteringsmedlen som har varierat
under samma tidsperiod.

Hogst var budgeten 2017 med en totalsumma pa 135 386 tkr och lagst 2018 med en
totalsumma pa 75 040 tkr. Storst avvikelse var det 2018 nar budgeten éverskreds med
41 735 tkr. | 6vrigt har utfallen hamnat under budget fér aren 2017-2021.

En del av budgeten i langtidsplanerat underhall (LPU) avsatts for avhjalpande
underhall och en annan del av budgeten avsatts for skador.

Foljande tabeller visar budget och utfall for avhjalpande underhall och underhall av
skador under samma tidsperiod.

Tabell 4. Avhjalpande underhall, budget och utfall 2017-2021

Avhjalpande underhall 2017 2018 2019 2020

Budget tkr 31797 27 121 27 814 27 032 26 487
Utfall tkr 32 493 30473 27 668 23 963 -
Avvikelse tkr -696 -3 352 149 3 069 -

Kalla: Data fran Umed kommun
Tabell 5. Skador, budget och utfall 2017-2021

Skador 2017 2018 2019

Budget tkr 13 101 11418 11 666 9 551 9 250
Utfall tkr 12522 | 10534 8463 11 573 -
Avvikelse tkr 579 884 3203 -2 022 -

Kalla: Data fran Umea Kommun
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Nyckeltal

Repab ar en branschorganisation och har bland annat skapat nyckeltal for branschen i
stort. Repabs nyckeltal for underhall i snitt ar 202 kr/m? och gar att se detaljerat i
tabellen nedan.

Tabell 6. Repabs nyckeltal i kr/m?

Nyckelta (R E—

Bostader 106 kr/m? Boarea
Kontor 220 kr/m? Lokalarea
Industribyggnader 109 kr/m? Lokalarea
Vardbyggnader 235 kr/m? Bruksarea
Forskolor 281 kr/m? Bruksarea
Skolor 259 kr/m? Bruksarea
Snitt 202 kr/m?

Kalla: Umea kommun

| jamfdrelse har Fastighet beddmt att medel pa ca 205 kr/m?, vilket motsvarar en
summa pa cirka 170 mkr/ar, behdvs for att méta kommunens behov av underhall. |
denna beddmning ingar avsatt budget fér underhall och medel for investeringar.

Ett exakt belopp eller ett belopp i en intervall fér en underhallsskuld ar i nulaget inte
framtaget. Daremot finns det en uppskattning av behovet inklusive investeringar

Fastighet anvander sig av underhallssystemet Vitec verksamhetsanalys vid
underhallsarbetet. | detta verktyg kan fastighet simulera olika scenarios framéver for att
fa en uppfattning om det aktuella underhallsbehovet. | underhallssystemet kan fastighet
generera preliminara intervaller eller simuleringar for underhall kommande ar. Analys
och bedémning av underhall sker fortidpande och kommuniceras till tekniska namnden
genom en arlig genomgang av utférda atgarder enligt den beslutade underhallsplanen.

I nulaget gor Fastighet ingen jamforelse vad galler benchmarking med nyckeltal och
statistik med andra kommuner och regioner.

Kommentarer och bedémning

Vi bedémer att tekniska namnden bor uppratta en langsiktig strategi vad galler de
budgetmedel som avsatts till underhall och i méjligaste man genomféra atgarder i niva
med dessa budgetmedel.

Tidigare ar har budgetbeloppen fluktuerat och vi noterar aven att kommunen under ett
flertal ar inte kommit upp i budgeterade belopp kring underhallet. Detta kan innebéra
en risk, om for lite atgarder genomférs vissa ar finns det en risk att kapitalférstoring kan
bli en realitet.

For god ekonomisk hushallning ar en uppskattning av underhallsbehovet en
forutsattning. Vi bedémer darfor att en uppskattning behdver goéras kring den s k
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underhallsskuldens storlek, alternativt géra en bedémning inom vilket ungefarligt
intervall denna ligger inom, d& detta saknas i nulaget.

Jamforelser med andra kommuner och deras arbete med underhall kan med férdel
anvandas i en uppskattning av den s k underhallsskulden men ocksa nar det galler
benchmarking med nyckeltal och statistik.

Styrande och stdodjande dokument

Fastighet har beslutat om ett ledningssystem for underhallsplanering som i huvudsak
bestar av tre dokument. Ett dokument som beskriver ansvarsfordelning och olika roller i
underhallsplaneringen. En processkarta som visar de olika stegen fran
underhallsplanering till beslutad underhallsplan. Samt ett dokument som
sammanstaller prioriteringsordningen fér underhall som ska vara en guide vid
beddmningar av underhall. Tilsammans skapar dessa tre dokument en handledning for
arbetet med underhall av fastigheter och anlaggningar i kommunen.

Tabellen nedan visar hur verksamhetsomradet fastighet har faststallt

prioriteringsordningen fér underhall.

Tabell 7. Prioriteringsordning for underhall

1.

Miljé och sakerhet
Lag/forordning/foreskrift

Klimatskarm

. Teknikutrustning

. Ytskikt

Inre Yttre
Larm Mark (vagar,
Skydd planer,
Brand idrottsplaner, p-
Luft platser)
Ljus Lekutrustning
Staket
VA
Tak
Fasader
Fonster
Dérrar
Avvattning
Fastighet Primarproduktion
Ventilation Koksutrustning

Elinstallationer
VA-installationer
Varmeinstallationer

Kommunikation
(tele/data)
Passagekontroll/las
Reningsutrustning
(simhall)

Inre

Tak
Vaggar
Golv
Inredning
Fonster
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Kalla: Umea Kommun

Underhallssystemet verksamhetsanalys anvands som en databas och det gar bland
annat att géra bedémningar per enskild fastighet och anlaggning vad gaéller bland annat
underhallsbehov, budget och utfall. Det gar aven att ta fram olika nyckeltal i systemet.

Kommentarer och bedémning

Styrande och stddjande dokument kopplat till underhallsarbetet bedéms vara
andamalsenliga. Vi bedomer att de tydligt beskriver roller, ansvarsférdelning och den
prioriteringsordning som anvands. Bade de évergripande styrande dokumenten och de
mer specificerade beskrivande dokumenten rérande underhall &r tydliga och latta att
folja. Processkartan och den nedskrivna arbetsordningen med tillhérande
ansvarsfordelning samt den gemensamma prioriteringsordningen skapar ett likvardigt
arbetssatt enligt var bedémning.

Rutiner och processer vad galler underhall av fastigheter och
anlaggningar

Underhallsplanen beslutas for ett ar 4t gangen med information fér ar 2 och 3.
Planeringen startar med inrapportering och besiktning av underhallsbehovet I6pande
under respektive ar. Besiktningsunderlaget anvands i planeringen bade pa kort- och
lang sikt. Underhallsplaneringen styrs utifran en prioriteringsordning dar
sakerhetsaspekter prioriteras forst. Olika sékerhetsaspekter kan férandras under
innevarande och nastkommande ar beroende pa vad det galler. Underhallsplaneringen
ar sammankopplad med andra verksamhetsinitierade projekt som kan paverka tidpunkt
for utférande, till exempel nybyggnationer.

Forvaltare per distrikt, tjanstepersoner inom bygg- och fastighetsteknik, byggservice,
fastighetsdrift i kommunen samt landskapsingenjor och hyresgaster rapporterar alla in
behov av olika underhallsatgarder. Varje forvaltare gor en egen riskbedémning och
konsekvensbeskrivning genom att géra en prioriteringslista dver sina fastigheter.

Alla behov av underhallsatgarder rapporteras in till planeringsingenjéren som lagger in
information om behoven i systemet Incit Xpand. All data i Incit Xpand fungerar som
beslutsunderlag, dvs preliminara kostnader for atgarder, anmalda behov fran bland
annat férvaltningar och hyresgaster samt det planerade underhallet baserat pa byggar
och behov. Varje enskilt underhallsbehov besiktigas och prioriteras enligt fastighets
prioriteringsordning.

Sedan beddms fastighetens forvaltningsstatus enligt fargkoder till lila (dalig status), rod
(omfattande renoveringsbehov), gron (gott skick) eller bla (hég status). Vid akuta
atgarder ar det respektive forvaltare som i férsta hand hanterar arendet.

Statusbeddmningen for 2020 var 65 % grona och blaa fastigheter med gott skick och
28 % roéda med omfattande renoveringsbehov. Figur nedan visar senaste
statusbedémningen 2021. Dar ar 71 % grona och blaa fastigheter med gott skick och
23 % réda med omfattande renoveringsbehov. Vilket betyder att fastigheter och
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anlaggningar i den réda gruppen har minskat med 5 procentenheter mellan 2020 och
2021.

Tabell 8. Statusbedomning fastigheter och anlaggningar 2021

. Antal forvaltningsenhet per status
1,11% 2,24%

0,967 = 1 Hog status

\ 23,36%
. = 2 Gott skick

= 3 Omfattande
renoveringsbehov

23,49%

= 4 Dalig status, ev rivning
48,84%

Kalla: Umea Kommun

Utdver beddémningen av férvaltningsstatusen med tillhérande fargkoder finns ocksa
systemstdd for underhallsplaneringen dar till exempel alla bygg- och malningsatgarder
har registrerats med artal och underhallservice som ska ske enligt schema, till exempel
malning av fasader vart 10:e ar. | samma system finns ocksa en prislista med
berakningar pa olika atgarder beraknat i pris per kvadratmeter. Planeringsverktygen
uppdateras varje gang ett behov registreras och varje gang en atgard ar genomford.
Utdéver den |6pande uppdateringen i systemet har forvaltarna aven ett ansvar att
arligen uppdatera prioriteringslistan pa deras respektive fastigheter.

Nar underhallsplanen har blivit godkand av tekniska ndmnden i oktober ansvarar
planeringsingenjéren for att skriva ut besiktningsrapporter och ritningsunderlag till
respektive forvaltare for handlaggning. Det ar chefen for fastighetsteknik som i sin tur
fordelar projekten beroende pa karaktar till en [amplig projektledare. Majoriteten av
projekten laggs ut pa upphandling eller avrop mot ramavtal men det finns ocksa intern
kompetens med till exempel snickare, byggare och murare som genomfér mindre
projekt.

Nar en projektledare utsetts initierar respektive forvaltare projektet i systemet Projekt,
Uppféljning och Férvaltning (PUFF). | PUFF skapas en projektkod for respektive
projekt och denna anvands bland annat vid kontering av kostnader for projektet.
Ansvarig férvaltare lagger in alla beslutade projekts budgetvarden i PUFF. Nar
projektet ar klart stanger forvaltaren koden via PUFF och aterrapporterar till
planeringsingenjoren som i sin tur rapporterar in uppgifter i Incit Xpand. Parallellt med
PUFF redovisas projekten i ett excelark som komplement. Ekonomens uppgift ar att
analysera utfallet mot budget.

Den ekonomiska uppféljningen sker I6pande varje manad med undantag for januari
och juni. Utdver detta aterrapporterar forvaltningen arligen till namnden vilka atgarder
som ar utférda enligt underhallsplanen. Fastighet och teknik haller i samband med
granskningstillfallet pa att handla upp ett system som ska ersatta PUFF.

11
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Intervjuade tjansteman uppskattar att underhallsbehovet ar stort. Anledningen till det
efterslapade underhallet beror pa flera olika anledningar, bland annat for lite medel
avsatt under en lang period bakat. Samtidigt ser vi att utfért underhall inte motsvarat
budgeterade nivaer under ett flertal ar. Men oplanerade handelser och brist pa
personer som kan utfora underhallet paverkar ocksa nar och hur underhall kan
genomféras. Covid-19 och pandemin har hindrat vissa typer av atgarder pa till exempel
aldreboenden. Samtidigt har pandemin underlattat pa andra satt.

Kommentarer och bedémning

Vi beddmer rutinerna och processerna vad galler underhall av fastigheter och
anlaggningar som dndamalsenliga. Det finns faststallda rutiner och processer att félja
for bade planerade och oplanerade underhallsatgarder.

Vi bedémer att namnden fortsatt ska arbeta strategiskt kring underhall av fastigheter
och anlaggningar utifran den bedémning av status och skick som gjorts i kommunen,
och darmed vilket underhallsbehov som foreligger, i syfte att minska andelen "réda”
fastigheter och anlaggningar.

lakttagelser fran tidigare granskning

Under 2017 genomférde EY en granskning av det strategiska underhallet av
kommunens anlaggningstillgangar med fokus pa fastigheter samt gator och vagar.

Syftet med den tidigare granskningen var att granska hur kommunstyrelsen och
tekniska namnden sakerstaller att det finns tydliga planer och strategier for att
sakerstalla att andamalsenliga underhallsatgarder satts in i ratt omfattning och i ratt tid.
Fem rekommendationer lamnades i granskningen och tre av dessa bedéms vara
relevanta att félja upp rérande underhall av fastigheter och anlaggningar.

Rekommendation 1 - Utveckla riskanalysen for fastigheter med
konsekvensbeskrivning rorande effekt av eftersatt underhall

| granskningen 2017 framgick det att riskanalysen behdvde férdjupas med ytterligare
konsekvensbeskrivningar, speciellt gallande underhall som blir uppskjutet eller
eftersatt. Efter granskningen inférdes modellen med férvaltningsstatus och fargkoder
for att fa en tydligare bild av det eftersatta underhallet. Underhallsbehovet enligt
kategorin réd 2021 uppgar till 23 % och motsvarar nastan en fjardedel av alla
fastigheter och anlaggningar. Det ar dock en minskning med 5 procentenheter jamfort
med féregaende ar.

Rekommendation 2 - Infor beloppsgranser som styr aterrapportering till
namnd av beslut om reinvesteringar, Ilonsamhetsinvesteringar,
tillganglighetsinvesteringar, underhall och rivning av fastigheter enligt
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plan och inom ram fér anvisade medel i tekniska namndens
delegationsordning

Beslut fattas enligt delegationsordning och det finns inga beloppsgranser for
aterrapportering till tekniska ndmnden vad géller reinvesteringar,
I6nsamhetsinvesteringar, tillganglighetsinvesteringar, underhall eller rivning av
fastigheter.

Rekommendation 3 - Ta fram uppgift om det framtida underhallsbehovet
for kommunens tillgangar for en langre tidshorisont

| granskningen 2017 hade underhallsplaneringen samma tidsspann som nu pa tre ar.

Nyckeltal och summeringar fran programvaran verksamhetsanalys kan anvandas for
att uppskatta kostnaden for underhallsbehov for en langre tidshorisont med olika
intervall.

Kommentarer och bedémning

Var bedémning ar att atgarder utifradn den férra granskningens rekommendationer
delvis har genomforts. Riskanalysen har fortydligats genom anvandandet av
forvaltningsstatus dar konsekvensbeskrivningen blir kodad i en farg och prioriterad
darefter.

Arbete sker fortfarande utifran samma tidshorisont som vid den férra granskningen och

det saknas aven beloppsgranser for aterrapportering av beslut till tekniska namnden.
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Slutsats och rekommendation

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att tekniska ndmnden
delvis har sakerstallt ett andamalsenligt underhall vad galler fastigheter och
anlaggningar. Vi bedémer att styrande dokument, processer och rutiner sakerstaller en
styrning med ett strukturerat arbetsséatt gallande underhall av fastigheter och
anlaggningar. Budgetbeloppen har dock fluktuerat och kommunen har under ett flertal
ar inte kommit upp i budgeterade belopp kring underhallet. Det, i kombination med att
narmare en fjardedel av kommunens fastigheter och anlaggningar bedéms vara i
omfattande renoverings-/underhalisbehov, bedémer vi kan innebéra en risk for
kapitalforstoring.

Ett fortsatt arbete med att hantera identifierade underhallsbehov bor ske utifran den
beddmning av status och skick av fastigheter och anlédggningar som gjorts i
kommunen, d v s aktuell gradering av fastigheter och anlaggningar med dartill hérande
underhallsbehov.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderar vi tekniska namnden att:

e Faststalla en langsiktig strategi vad galler de budgetmedel som avsatts till
underhall och i méjligaste man genomféra atgarder i niva med dessa
budgetmedel.

e Gora en beddomning kring den s k underhallsskuldens storlek, alternativt géra
en bedémning inom vilket ungefarligt intervall denna ligger inom da detta
saknas i nulaget. Detta for att sakerstalla tillrackliga underlag for planering och
minska risken for efterslapande underhall.

o Uppratta en uppfdljning med benchmarking kring nyckeltal och statistik fér
underhall fran andra kommuner och regioner. For att sakerstalla ett tillrackligt
underlag for planering.

e Fortsatta att arbeta strategiskt kring underhall av fastigheter och anlaggningar
utifrdn den bedémning av status och skick som gjorts i kommunen.

e Overvéga att ta fram underhallsplaner pa langre sikt for beslut i nAmnden &n
vad som for narvarande ar fallet. | nulaget tas planer fram ur ett
trearsperspektiv.
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