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Program

Tid programpunkt Innehall
8.15 Inledning KSO halsar valkommen
Beskrivning av Umea kommuns planeringsprocess
Beskrivning av innehall i planeringsdirektiv
8.35 Nuldge Inriktningsmal & program  Tillvaxt
Social hallbarhet
Klimat
9.05 Paus
9.15 Framtid Prognos demografi
Prognos naringslivskonjunktur
Prognos bostadsmarknad
Prognos arbetsmarknadskonjunktur
10.00 Paus
10.30 Forts Framtid Prognos kompetensforsorjning/loneutveckling
Prognos ekonomiska forutsattningar
Fortsattning planeringsprocess
11.15 Avslutning KSO

UMEA
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Praktikaliteter

1. Anvand Chatten for fragor

(0] “ \J .. .
STIN S B ¥ 2. Stang av Kamera och mikrofon
Chatt Deltagare Visa Appar Mer Kamera Mikrofon

3. Bildspelet kommer att publiceras
. f pa www.umea.se/planering
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Umea kommuns

planeringsprocess

Forutsdgbarhet
Transparens

Ldngsiktighet

Samverkan

Dan Gideonsson

Enhetschef styrning och samordning

Beslut
Kommunfullmaktige

UMEA
KOMMUN



Planeringsprocess infor 2025

KSnau 28 nov infor KS 5 dec 2023 11 dec 2023
Beslut SLKs forslag till Planeringsdirektiv 1. Nulige &
Innehall enligt separat forslag. framtid

Okt-nov 2023
SLK sammanstaller forslag och underlag till
planeringsdirektiv i enlighet med KS beslut

KSnau
forslag
De poli

22 mars 2024

Namnder & bolag lamnar yttrande 6ver forslag
till planeringsdirektiv och lamnar forslag pa ev.
férandring av taxor/avgifter och expedierar till KS

26 mar-10 apr 2024 Planeringsdialog
Nimnder/bolag presenterar yttranden fér KSnau
Majlighet till dialog/fragor

09 april KSnau /KS 15 april 2024

Beslut SLK:s forslag till planeringsdirektiv 2, inkl.
yttrande fr nimnder/bolag éverlamnas till
partipolitisk beredning

21 maj huvudférslag/ KSnau 28 maj évriga

tiska partiernas forslag till planeringsdirektiv

overlamnas till KS

17 Juni 2024- Kommunfullmaktige faststéller Planeringsdirektiv for 2025

¢ Grunduppdrag

*  Drifts- och investeringsbudget

* Inriktningsmal & program

* Tillaggsuppdrag

* Revidering av taxor & avgifter (om behov finns)

UMEA
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SLKs forslag till planeringsdirektiv 2025

Innehall

* Sammanfattning av prognoser & planeringsforutsattningar

Forslag till

* Ekonomiska ramar for budget 2025
* Grunduppdrag, driftbudget namnder
* Inriktningsmal & program

e Tillaggsuppdrag

Bilagor
* Rapporter, analyser och prognoser

* Anvisning till namnder & bolag

UMEA
www.umea.se/planering  KOMMUN



Nuldge - Program Tillvaxt =« AR Y

Rune Brandt

Samhallsbyggnadsdirektor

Programansvarig chef

KOMMUN



Programstyrgrupp

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Byggnadsnamnden
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Bildningsnamnden
Tekniska namnden
Bostaden AB

INAB

Umea Energi
Vakin

Naringslivsdirektor
Hallbarhetschef
Ekonomidirektor
HR-direktor
Kommunikationsdirektor
Mark och exploateringschef
Samhallsbyggnadsdirektor

"

"

Utbildningsdirektor
Teknisk direktor
VD

VD

VD

VD
UMEA
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Inriktningsmalet

Umeas tillvaxt ska klaras med social, \ | / _
ekologisk, kulturell och ekonomisk : —
hallbarhet med visionen om 200 000 yZ ~—
medborgare ar 2050. / / rt \

UMEA
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Programmet

Programmet konkretiserar och ramar

in inriktningsmalet.

Programmet lyfter fram omraden,

faktorer och férmagor som Umea

behover utveckla for den hallbara

tillvaxten.

UMEA
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Program Tillvaxt

7

Arkitektur Fritid L, Ekonomi  Kultur

Avfall Skola  Vvard
Miljo

Energi

Livsmedelsforsorjning

i Social hallbarhet
Klimat Dricksvattenforsorjning

72 styrande dokument UMEA
KOMMUN



Exempel 1 - Dricksvattenforsorjning

Fritid

Fd

Arkitektur

’,Ekonomi Kultur .
I Avfall  Skola  Vard

Milj6

Energi
LivsmedelsforsQrining

Dricksvattenforsorjning

Klimat Social hallbarhet

UMEA
KOMMUN



Exempel 2 - Livsmedelsforsorjning

7 v/3 5 ——

Arkitektur ~ Fritid Vard
Avfall Skola ar

Milj6

I’Ekonomi Kultur

ivsmedelsforsorjning

Klimat Social hallbarhet

Dricksvattenforsorjning

UMEA
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Programhandling 2024 (infor 2025)

Programhandling Tillvaxt 2024

- infor verksamhetsaret 2025

Rune Brandt, Programansvarig chef 2023-11-08
Programstyrgruppen avstdmning 2023-11-08

UMEA
KOMMUN

1. Befolkningstillvaxt och bostadsbyggande

2. Projektledning stads- och samhallsutveckling
3. Dagvatten - Rening och planering

4. Framatlutad kultur

5. Investeringar

6. Planberedskap etableringar

7. Strategisk paverkan och positionering

8. Kommunikation

9. Samverkan

10. Framtidsspaning

11. Uppstart tillvaxtrad

12. Livsmedelsforsorjning UMEA
IKOMMUN

13. Samhallsekonomiska analyser



Bostadsbyggande
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Befolkningstillvaxt

Umed
Uppsala

Vaxjo
Linkoping

Vasterds
Luled
Stockholm
Skvde

Ostersund

Sundsvall
Skelleftea

Ornskaldsvik

UMEA
KOMMUN



Programhandling 2024 — Slutsatser

Kulturell hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet

Attraktiva livsmiljoer byggs for inv.
Universiteten ar tillvaxtmotorer
Etableringar driver tillvaxt

200 000 invanare i Umea ar 2050
Social hallbarhet

Ekologisk hallbarhet
Bostadsbyggande

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja (med nya insatser)
Ja (med nya insatser)
Nej
Nej

UMEA
KOMMUN



Ar 2023 - Tillvixten ir inte hallbar!

Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk
hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050.

UMEA
KOMMUN






Nulage social

hallbarhet

Mikael Brandstrom
Hallbarhetschef

Programansvarig chef

UMEA
KOMMUN



Inriktningsmal och program social hallbarhet

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal:

Mal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Mal 3: Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och

man att ha samma makt att forma samhallet saval som sina

egna liv.

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka
okade skillnader mellan medborgarna genom att bygga kommunen och

verksamheterna sa jamlikt och jamstallt som maijligt och aktivt arbeta for att skapa £

o ) UME
goda livsvillkor for alla KOMMUN



Fokusomraden i programmet for Social hallbarhet

1.

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omrade

1. Forhindra framvaxten av segregation och utsatta omraden.
2. Ett Umea fritt fran vald
3. Forebyggande insatser och trygghetsarbete

Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt att forma

samhallet saval som sina egna liv

1. Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering
2. Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling
3. Mans vald mot kvinnor ska upphora

Barns uppvaxtvillkor

1. Barn och ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sakerstallas
2. Motverka barnfattigdom

3. Forebyggande folkhalsoarbete

Boende och bebyggelsemiljo

1. Fortsatta arbetet med strategier for hallbar tillvaxt for att starka den sociala hallbarheten

2. Starka motesplatser och 6verbrygga barriarer

3. Framja en socialt hallbar bostadsférsorjning och motverka hemldshet

Arbete och forsorjning
1. Skapa forutsattningar for en ekonomisk jamlikhet och en hogkvalitativ valfard for livets alla skeden
2. Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden

UMEA
KOMMUN



Social hallbarhet - Nulage

Ovre Norrland ar EU:s mest socialt
hallbara region (ESPI 2020)

* Hog grad av tillit

nnnnn

e Langsiktigt strategiskt arbete med social
hallbarhet och jamstalldhet

LLEEEETT

%

* Helhetsperspektiv av stor betydelse

UMEA
KOMMUN



Umea ska vaxa
hallbart utan
nagra utsatta

omraden

Umea ar den storsta
ommunen utan utsatta
omraden

Umea ar en av Sveriges
minst segregerade
mellanstora stader
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Local Voices for Sustainability
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(Re)designing the city for women

Urban planning that caters to needs of female residents makes for fairer, greener cities, experts say.

4
)
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Je "Listen”, inaugurated in 2019 to celebrate the #metoo movement and symbolize Umed's stance against sexual harassment, towers over Umed's Town Hall Square |
a Col/POLITICO
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BY GIOVANNA COI
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Uppfoljning — Program for social hallbarhet

Inriktningsmal 2 B

Umea ska vixa hallbart utan ndgra utsatta omraden

Enligt plan

Inriktningsmal 3

Umed kommun ska skapa forutsittningar fér kvinnor och mén att ha

" e . . Enligt plan

samma makt att forma samhillet sévil som sina egna liv 8t p!
Fokusomraden
Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden Enligt plan
Umed kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och man att ha .

" " ) Enligt plan
samma makt att forma samhallet och sina egna liv
Barns uppvaxtvillkor Enligt plan

Boende och bebyggelsemiljé Enligt plan
wete och forsérjning Enligt play
Introduktion till program for social hallbarhet
Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens
ambitioner att motverka dkade skillnader mellan
medborgarna genom att bygga kommunen och
verksamheterna sa jamlikt och jamstallt som majligt och
aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. |
programmet for social hallbarhet satts social hallbarhet i
relation till varden sasom goda, jamlika och jamstallda
levnadsvillkor. Goda villkor for halsa utgor en central del
av samhallets sociala hallbarhet. En socialt hallbar
kommun ar inkluderande, trygg och skapar forutsattningar
for valbefinnande for alla invanare.

Som enda program styrs programmet for social hallbarhet
av tva 6vergripande inriktningsmal; Umed ska vixa
hdllbart utan ndgra utsatta omrdden samt Umed kommun
ska skapa forutsdttningar for kvinnor och mdn att ha
samma makt att forma samhdillet och sina egna liv.

Generella utgangspunkter och rekommendationer

Umea kommun har en gynnsam position i arbetet med
social hallbarhet. Ovre Norrland, dar Umea &r storsta stad,
rankas av EU-kommissionen som den socialt mest hallbara
regionen i Europa i sitt European Social Progress Index.
Sverige dr ett av de lander i varlden med hogst tillit mellan
manniskor och Umea fortsatter att ligga i topp i nationella
matningar. Nar tillitsgraden ar hog marks det genom att fler
deltar i paverkansprocesser som demokratiska val,
foreningsliv och annat. Stora skillnader i livsvillkor mellan
medborgare riskerar a andra sidan att leda till minskad tillit.
Forebyggande arbete ar darfor av hogsta vikt for att
bibehalla en hog grad av tillit i hela kommunen.

Om aterrapporteringen

Manga av programmet for social hallbarhets
fokusomraden och prioriteringar &r inte formulerade pa
ett sdtt som mojliggodr en kvantitativ uppféljning med
indikatorer. Social hallbarhet &r komplext och i arbetet
med social hallbarhet ar dessutom ett helhetsperspektiv av
stor betydelse, sa att insatser inte enbart sker punktvis for
sarskilda platser eller sarskilda grupper.

De indikatorer som finns for varje fokusomrade i denna
rapport ska darfor inte forstas som en heltdckande
ldgesbild av den sociala hallbarheten i Umea kommun,
utan snarare ge en fingervisning av vissa delar. Just pa
grund av omradets bredd och komplexitet ar det av stor
vikt att paminna om att uppféljningen ger en mycket
forenklad bild av delar av ett arbete som svarligen later sig
reduceras till enbart det méatbara.

Sociala relationer och tillit - kommunindex 2022

80 69 71
70 o 63 58 58 60
60
50
40
30
20
10

0

& & O & N & RS
NN & 4 \‘_‘oQ\ ‘;‘oQ\ S &
SOQ \‘>(‘

Kélla: KOLADA. Indexet baseras pa indikatorerna: Invanare 16—24 ar som varken
arbetar eller studerar, Invanare 16—84 ar med avsaknad av tillit till andra, Invanare
16-84 ar med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvags till ett nyckeltal pa en
skala fran 0 till 100.

Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa - andel (%)
2022

100,0% 97,9% oy J65%  958%

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%

Umed Riket Lund Linkdping Lulea Vaxjo

94,0%  95.7%

Kélla: KOLADA. Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan
"Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva pa?" i SCB:s

| UMEA
KOMMUN



Bedomning & rekommendation

Umea kommun har en gynnsam position i arbetet
med social hallbarhet. Ovre Norrland, dar Umea3 ar
storsta stad, rankas av EU-kommissionen som den
socialt mest hallbara regionen i Europa i sitt
European Social Progress Index.

Sverige ar ett av de lander i varlden med hogst tillit
mellan manniskor och Umea fortsatter att ligga i
topp i nationella matningar. Nar tillitsgraden ar
hog marks det genom att fler deltar i
paverkansprocesser som demokratiska val,
foreningsliv och annat. Stora skillnader i livsvillkor
mellan medborgare riskerar & andra sidan att leda
till minskad tillit. Forebyggande arbete ar darfor av
hogsta vikt for att bibehalla en hog grad av tillit i
hela kommunen.

Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa -
andel (%) 2022

100,0%  97,9%
96,6% g5 gy 95,7%
0%

95,0% 92,4%
90,0%
85,0%
80,0%
75,0%
70,0%
65,0%

60,0%
Umed Riket Lund Linkdping Luled Vaxjo

Kalla: KOLADA. Andel som har svarat "Mycket bra" eller
"Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om din kommun
som en plats att bo och leva pa?" i SCB:s
medborgarundersokning.



Umea vaxer tryggt och sakert

» Oro for nya utvecklingar bland Umeas kriminella
- Nationella och internationella kopplingar till
organiserad brottslighet

- Barn och unga dras in och utnyttjas

Tydligt medskick: Umea har bra forutsattningar,

# det forebyggande arbetet maste forstarkas.

Gensvar fran kommunen: dags att vaxla upp arbetet.

UMEA
KOMMUN



2024 - insatser

e Kartlaggning av arbete inom programmets

fokusomraden

e Forstarkt arbete med Umea vaxer tryggt och

sakert

e Extern finansiering for att vaxla upp arbetet

med social hallbarhet

UMEA
KOMMUN



Summering

* Arbete pagar enligt plan

* Viktigt att agera pa orossignaler och forstarka
insatser inom prioriterade omraden!

* Forstarka nuvarande och nya insatser med
extern finansiering

UMEA
KOMMUN



Nulage klimat

Mikael Brandstrom
Hallbarhetschef

Programansvarig chef
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Inriktningsmal och program klimatneutrala Umea 2040

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal:

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt 2040

Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att
minska den globala uppvarmningen och de klimatférandringar som medfoljer,

i enlighet med Parisavtalet.

UMEA
KOMMUN



Konsumtionen 2
ton 2040 och 1

Umeas lokala
ﬁ ton 2050

klimatmal

e Antagna KF febr. 2020

* Bade klimatneutralitet
(= territoriella utslapp/
produktionsperspektiv)
och konsumtions-

perspektiv

* Minskningstakt i enl.

med Parisavtalet koncernen 2025

E A UMEA

IKKOMMUN



Program Klimatneutrala Umea omfattar olika nivaer
av strategiska processer som pagar

Internationell/EU-niva Regional niva Koncernniva
* Enavstadernai EU:s mission om * Samarbete inom + Atgirdsprogram
100 klimatneutrala stader Thriving northern cities * Affarsplaner
* Pilot Cities Programme * Region Vasterbotten och
* Mission label Umearegionen
Internationell/ ' . . .
- 4P  Regionalnivdi =P Lokal niva
EU-niva
Nationell/regional niva Lokal niva
* Viable Cities * Umea klimatfardplan dar
* Umea en av 23 stader 50-tal aktorer tillsammans
* Motsvarar 40% av Sveriges verkar for Umeas
medborgare omstallning
* Klimatkontrakt 2030 * Tematiska samarbeten

* Lokalt klimatkontraka



Fokusomraden i programmet for Klimatneutrala Umea

1.

U B

Transporter

Bygg och anlaggning
Energi, el och fjarrvarme
Cirkular ekonomi

Overgripande insatser (tex klimatinvesteringsplan)

L.i“iEA
IKKOMMUN



DAGENS NYHETER, toheter sverise Vit Etonom tur Sport Kimatet todare SVE NYHETER
Temperaturen har PP
tillfalligt passerat
grinsen 2 grader

Nyheter @ Lokalt v Sport v SVTPlay Barr

Publicerad 2023-11-24

Sverige Varlden Politik Sport

Nya rekordnivaer av
viixthusgaser i atmosfiren

Allt talar for att 2023 blir det varmaste aret som uppmatts globalt. Enligt FN talar det
mesta for manskligheten inte lyckas uppna ens 2-gradersmalet. Foto: DAN HIMBRECHTS

Viarlden gar mot 3 graders

uppvarmning - klimatloftena
racker inte till

UPPDATERAD 22 NOVEMBER 2023 PUBLICERAD 20 NOVEMBER 2023
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Uppfoljning — Program Klimatneutrala Umea 2040

riktningsmél 4 Beddmning \

Umea ska vara klimatneutralt till 2040 Mer arbete kravs

1. Transporter Mer arbete kravs

2. Bygg och anldggning Mer arbete kravs
3. Energi, el och fjarrvarme Mer arbete kravs

4. Cirkular ekonomi

Mer arbete kravs
Qévergripande insatser

Mer arbete krévs )
Bed6mning & rekommendation
Omstéllningen av samhallsystem pagar, men omstallningstakten
behdver genomgaende 6ka. De totala klimatutsldppen i Umea
minskar, men inte i den hastighet som kravs enligt Parisavtalet
eller for att na klimatneutralitet 2030 for staden och 2040 for
kommunen. Klimatutslappen fran Umea kommunkoncern minskar
ocksa, men bedéms inte minska tillrackligt mycket.

Under perioden har det gjorts ett omfattande arbete med
scenario- och konsekvensanalyser for investeringar i ett stort
antal olika omstallningar. Omstallningen dr samhallsekonomiskt
l6nsam, samtidigt som det krévs bade systemtransformation och
tillférsel av kapital. Nasta steg ar att tillsammans fortsatta
prioritera vilka atgarder som behéver drivas lokalt, nationellt och
internationellt for att 6ka omstallningstakten och na Umeas
utslappsmal.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet 6ver
omstallningen av samhallssystem ar det viktigt och nédvandigt att
fortsdtta arbete for 6kat samarbete och samverkan med alla
samhallsaktorer, lokalt inom ramen for Umea klimatfardplan,
men ocksa i nationella samt internationella samarbeten for att
paverka utvecklingen i 6nskvard riktning.

Inriktningsmal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040

Med beslutet om ett inriktningsmal for ett klimatneutralt Umea med tillhrande program har arbetet inom kommunkoncernen
fatt en plattform och strategisk inriktning att arbeta utifran. Det har framfor allt gett resultat inom de Gvergripande insatserna
dar foljande arbeten sarskilt kan ndmnas: analyser av investeringar for omstéllning, en lang rad viktiga aktiviteter inom Umea
klimatfardplan och samarbete inom det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities och Klimatkontrakt 2030.

| det fortsatta arbetet ar det viktigt att fokus ldggs pa prioritering och genomférande av planerade och beslutade konkreta atgarder

for utslappsminskning, samtidigt som nya atgarder tillkommer.

Utslapp Umea [kton CO,e] jmf med Parisavtal
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Jamforelse territoriella utslapp av CO2e, basar 1990 -34% - 85%

Jamforelse territoriella utsldpp av CO2e, basar 1990 318 kton 71 kton

Utslapp av vaxthusgaser, kommun-

organisatoriskt scope 1 och 2, kton CO2e € i o

Fordelning av berdknade territoriella utslapp 2021

7% 19%

16%

1%

57%

= Stationdr energi - Transport = Avfall = IPPU = AFOLU

Status i underliggande planer och program

Handiingsplan

Atgardsprogram for Umea kommuns miljomal, 2022-2025 Mer arbete krévs

Umea klimatfardplan Mer arbete kravs

Mer information om indikatorer och diagram finns pa sidan Férklaringar till indikatorer, diagram etc.



Territoriella utslapp Umea sedan 1990
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I diagrammet visas de territoriella utsldppens utveckling i Umea sedan 1990.

Bedomning & rekommendation

Utslapp Umea [kton CO,e] jmf med
Parisavtal

Omstallningen av samhallsystem pagar, men omstallningstakten behdver genomgaende oka. De

totala klimatutslappen i Umea minskar, men inte i den hastighet som kravs enligt Parisavtalet eller

for att na klimatneutralitet 2030 for staden och 2040 for kommunen.




Utslapp av vaxthusgaser, kommunorganisatoriskt, kton CO2e 96 94 14

Bedomning & rekommendation
Umead kommunkoncern star for ungefar 20 % av Umeas totala territoriella utslapp.

Klimatutslappen fran Umea kommunkoncern minskar nagot, men minskar inte tillrackligt
mycket.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet dver omstallningen av samhallssystem ar
det viktigt och nodvandigt att fortsatta arbete for 6kat samarbete och samverkan med alla
samhallsaktorer, lokalt inom ramen fér Umea klimatfardplan, men ocksa i nationella samt
internationella samarbeten for att paverka utvecklingen i dnskvard riktning.




| ett ambitdst scenario minskar Umea sina utslapp med

73% till 2040 och i ett mycket ambitidost scenario till 2030

43

2040 scenario

ClBAu Fjarrvarme
Utslapp 2021-2040 [ Passagerartransport [ Elektricitet
kt CO,e M Godstransport
’ B Maskiner
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Not: Total aterstdende CO2-budget efter 2021: 1 018 kton. Ackumulerade utslapp efter 2021 i huvudscenario=848 kton och i BAU-scenario=1673 kton
Kalla: City Decarbonization Engine, Material Economics analys

MATERIAL ECONOMICS



Det samhallsekonomiska utfallet av Umeas omstéllning ger ett

overskott pa 23,9 miljarder SEK till 2050

Ekonomiska effekter av klimatomstallning till 2040
MSEK, NPV investeringar (2022—2040) och besparingar (2022—2050)

Aterkommande nettobesparingar
Mervérden jamfoért med BAU? Undvikna investeringar
|

Overestimerad pga hég
energikonsumtion.
Realistiskt besparing

Overestimerad pga hég ~2'000 MSEK
energikonsumtion.

Realistiskt besparing

~3'800 MSEK

Overestimerad pga hég
energikonsumtion.
REEUSIEINS
samhéllsekonomiskt utfa

~15’000 MSEK

Ytterligare investeringar jmf med BAU

Exklusive pagaende
infrastrukturinvesteringar
och kostnader for
beteendeférandringar

1493 1433
I
5060 .
1161 384 .
.
Béttra halsa Battre Mindre  Trafikomstallning Elektrifiering Hogre Forandrad Mindre  Trafikomstalining Elektrifiering Hogre Forandrg Total
luftkvalité resande (annan av transport isolering uppvarmningsmix resande av transport isolering uppvarmninggmix samhélls-

fordonsmix)

ekonomi

Undvikna investeringar

1. Inga priseffekter p& importerad energi har beaktats

Obs: Capex = Capital expenditures (Investeringar eller undvikna investeringar)

Opex = Operational expenditures (Lopande kostnader eller kostnadsbesparingar)
NPV=Nettonuvarde (summan av allt framtida varde som skapas i dagens monetara varde)

Kélla: City Decarbonization Engine, Material Economics analys

Investeringar i CO,-minskningsscen

~10 MSEK/

kton CO,



TRANSPORT

BYGGNADER

ENERGI

Fet stil = Forvantad hogre mojlighet for Umed att paverka

Oversikt dver modellerade omstallningar* Ambitiost  Mycket ambitiost

scenario scenario
o o

Sektor Omstéllning Beskrivning Foérandringens omfattning

1. Smartresande  Arbeta pa distans, lokalsamhallet far storre vikt 30% farre resor 2040 2030

2. Nyttjandegrad Hogre utnyttjande av bilar, tex via bilpooler 15% 6kning av genomsnittligt passagerant per bil

Passagerar- 3.Trafikomstallning Overgang fran bil till kollektivtrafik, cykel eller gang Skifte fr&n bil frn 41 till 25% och icke-motoriserad 2040 2030
resor upp till 25% for lokal trafik (se detaljer p& nésta sida)
4. Elektrifiering (Acceleration av) 6vergang till elbilar ESUS/; 2(23?1 E;Z”O/Z?r(:)?g:; resp. genomfartstrafik med 2040 2030
5. Biobrénsle Okat biobransleinnehall i diesel och bensin Ingen 6kning utover reglerad inblandning? 2040 2030
6. Mindre trspt Kortare avstand till foljd av t.ex. centralpunktsleverans 30% férre resor 2040 2030
Gods- 7. Nyttjandegrad Hdégre utnyttjande, tex smart fordonsplanering och samarbete +10% av genomsnittlig last for tunga, +100% for latta 2040 2030
transporter 8. Elektrifiering (Acceleration av) elektrifiering av lastbilsflottan 4?% (t‘unga Iastpilar) och 68% (latta lastbilar) och 8% 2040 2030
vétedrivna lastbilar
9. Biobrénsle Okat biobransleinnehall i diesel och bensin Ingen 6kning utover reglerad inblandning? 2040 2030

) 10. Elektrifiering Overgang till elektriska maskiner 100% elektriska maskiner

Maskiner =
11. Biobransle Oka biobransleinnehallet i diesel Ingen 6kning utover reglerad inblandning? 2040 2030
12. Renovering Uppgradering av byggnader for béttre isolering/effektivitet 5% renoveringstakt per ar4 2040 2030

Byggnader . .
13. Varmekalla Overgang till biobransle, bergvarme/varmepumpar etc Okning av fjarrvarme och 6vergang till varmepumpar® 2040 2030
14. Innehalli avfall ~ L&gre fossilinnehall i avfall fér energiatervinning 25% minskning av plastinnehallet 2040 2030
15. Elmix Fornybar el 100% foérnybar el genom kdpta certifikat 2040 2030

Energi

Inklusive elfordon, branslecellsfordon och plug-in-hybrider
Fran 2023 till 2027: 6% for bade diesel och bensin enl. Reviderad reduktionsplikt; 2030 och framat 14% for diesel och bensin enligt EU-krav. Interpolerade varden 2028-29
Ex: 87%, 85% och 55% farrvarme i kommersiella respektive publika byggnader och bostéder. 8% och 26% varmepump i publika byggnader respektive bostader
Mycket hdg renoveringstakt jamfort med standard driver héga kostnader. Kan behéva anpassas till att endast gélla vissa isoleringsklasser eller hus av viss alder
*Omstallningar avser nédvandiga forandringar i de olika sektorerna for att nd utslappsminskningsmélen. Dessa kan dstadkommas med hjélp av olika initiativ och insatser
Not: Alla nya fordon helt elektriska, antagande XX kommun kan krava endast elfordon, 80% elbilar skulle kréva pensionering av fossila bilar. Genomsnittlig renoveringscykel 20 ar

Eali o



2024 - insatser

* Prioritering, planering, finansiering
och genomforande av

klimatomstallningarna

¢ U tvec k | d Partnerskap
och
T . o forandrings-
uppfoljningsinnehall ledning
. I Styrning,
* Klimatanpassning g

Finansiering

och
uppfoljning




Summering

Klimatomstallningen ar samhallsekonomiskt
Idnsam

Omstillning pagar och MASTE accelerera

Programstyrningen ger oss battre
forutsattningar for omstallning

Vi arbetar pa flera nivaer (internationelit till
lokalt)
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Prognos demografi

Daniel Levisson

Statistiker
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Demografi - LAGRE MEN FORTSATT TILLVAXT

* Sveriges tillvaxt forvantas
bli rekordlag.

e An lagre fruktsamhet och
darmed farre fodda barn.

* Minskad inflyttning fran
utlandet till Sverige.

* Andelen och antalet
aldre okar fram till ar
2033 i Sverigeialla
kommunstorlekar

* Antalet barn minskar i
alla kommungrupper.

milj 1140

inv. 9
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Demografi - MINSKANDE TILLVAXT AVEN | UMEA KOMMUN

Invanare i tusental

* Umea fortsatter att vaxa,
men i en lagre takt.

* Lagre fruktsamhet och

darmed farre fodda barn.

* Minskad inflyttning fran
utlandet till Umea.

 Antalet barn okar meri
Umea anivar
kommungrupp.

* Antalet 80+ ar okar
kraftigt.

150
145
140
135
130
125
120

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Totalt
Kommungrupp ‘2’;)127
100 000+ 68-79

80+
Totalt

0-19
Umea 20-67
68-79

kommun 80+
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Demografi -1 UMEA PLANAR FORSORININGSBORDAN UT

Forsérjningsborda

* | Sverige ar forsorjningsbordan 85,00 -
77,1 f6r &r 2022. Fér &r 2034 0,00 7 mmem——-
forvantas forsorjningsbordan stiga 7500 __—

. 70,00
till 79,2. 053 o
65,00 - Gh Eh G G D GD Gb G Gb "D - o
60,00 \/_
*  FOrsorjningsbordan planar ut. Fran 55,00
dagens 65,3 till 65,4 &r 2034. 1
ST LTSS
* | Umea okar andelen aldre mer an !
. e o Indexerad utveckling
gruppen i arbetsfor alder. (&r 2022 = 100)
125
65+ ar
. o .. 120 .
* Yngre 6kar langsammare an 200040 19
. w o 115 e (-19 ar
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105 s 106
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DemOgraﬁ — DEN UNGA BEFOLKNINGEN DRIVER PA TILLVAXTEN

* Umeas unga befolkning
medfor att fler fods an
dor.

* Ungefar en tredjedel av
kommunerna i Sverige

har positivt fodelsenetto.

* Nationella prognoser
forutspar att
fruktsamhetstalet och
darmed aven antalet
fodda kommer att
fortsatta att minska.
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DemOgrafi — KOMMUNEN BEROENDE AV STARKA FLYTTFLODEN

* Inflyttningen fran
utlandet har fortsatt att
minska.

* Forvantad inflyttning fran
utlandet an lagre
framgent.

* Inflyttningen fran ovriga
Vasterbotten relativt
stabilt Over tid.

* Den framtida
befolkningstillvaxten
kommer inte i huvudsak
fran utlandet eller
Vasterbotten.

Personer Till och fran Utlandet
2 000

1000

TR

20052007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033

I Flyttnetto utlandet utrikes inflyttningar
prognos utrikes inflyttningar o trikes utflyttningar

Personer Till och fran Vasterbotten
2 000

/A-------------

—

1000

20052007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033

-1000 I flyttnetto Vasterbottens kommuner

inflyttningar fran kommuner inom lanet
e ) tflyttningar till kommuner inom lanet

prognos inflyttningar fran kommuner inom lanet U M EK
IKOMMUN



DemOgrafi — KOMMUNEN BEROENDE AV STARKA FLYTTFLODEN

* Tillvaxten finns i
inflyttning fran 6vriga
lan.

* Den absolut starkaste
flyttrelationen.

* Laga och lagre siffror an
vara
jamforelsekommuner.
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Demografi - SAMMANFATTNING

Umeas befolkning fortsatter att stiga och vi en stabil utveckling av forsorjningsbérdan
Umeas unga befolkning bidrar till tillvaxten genom att det fods fler an det dor varje ar
Flyttflodena fran utlandet och det egna lanet bromsar in.

Potentialen finns i den stora flyttstrommen fran 6vriga lan.

UMEA
KOMMUN
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Peter Juneblad

Naringslivsdirektor
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Umeas forutsattningar

UMEA
KOMMUN



Branschbredd Umea dxande och krympande sektorer

m Vaxande = Medel = Krympande

= Foretagsstodjande ® Ortstjanster ® Tillverkande
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Fortsatt stark jobbtillvaxt

BRANSCHER MED STARKAST TILLVAXT | UMEA, OKAT ANTAL OKNING | PROCENT
ARBETSTILLFALLEN 2020-2023 ARBETSTILLFALLEN

HOTELL OCH RESTAURANGER 756 40%
FORETAG INOM JORDBRUK, SKOGSBRUK OCH FISKE 117 27%
INFORMATIONS- OCH KOMMUNIKATIONSFORETAG 448 18%
CIVILA MYNDIGHETER OCH FORSVARET 721 16%
KREDITINSTITUT OCH FORSAKRINGSBOLAG M.M. 160 14%
FORETAG INOM JURIDIK, EKONOMI, VETENSKAP OCH TEKNIK; 993 14%
FORETAG INOM UTHYRNING, FASTIGHETSSERVICE,

RESETJANSTER OCH ANDRA STODTJANSTER

TILLVERKNINGSINDUSTRI; GRUVOR OCH 672 13%
MINERALUTVINNINGSINDUSTRI

FORETAG INOM ENERGI OCH MILJO 142 13%
HANDEL 510 8%
UTBILDNINGSVASENDET 745 8%

UMEA
KOMMUN



Jobbtillvaxt jamforelsekommuner

Uppsala
Jénkoping
Karlstad
Linkoping
Orebro
Umed
Vasteras
Helsingborg
Lund

Vixjo
Norrkoping
Eskilstuna
Skelleftea
Lulea
Halmstad
Sundsvall
Varberg

110 006
76 377
53 896
89 212
84 737
67 875
75 219
73 509
74 456
49 231
67 644
46 160
34 328
42 648
51 457
51 186
30 708

113 195
78 566
56 922
91 663
86 353
70 018
76 861
76 335
76 194
50 953
69 324
47 546
34 667
43 390
52 378
52 034
31 362

116 542
82 015
58 549
93 761
88 924
71 878
78 767
76 856
77 771
52 183
70 570
49 018
36 826
44 695
53 310
52 339
31 715

6 536
5638
4653
4549
4187
4003
3548
3 347
3315
2 952
2 926
2 858
2498
2047
1853
1153
1007
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dunQ bradstreet

Sveriges

framtidskommuner: ny

ranking 6ver vinnare och S8
forlorare

By Dun & Bradstreet
22 november 2023

En ny ranking av framtidskommuner genomférd av data- och analysféretaget

Dun & Bradstreet visar att 22 av landets 290 kommuner har mycket goda

framtidsutsikter. | topp hamnar

, men dven kommuner i norra

Sverige placerar sig hégt. 27 kommuner hamnar i motsatt dnde av skalan, dar

kommuner i sédra Sveriges inland dominerar.

23 november 2023, Stockholm — Nacka, Uppsala och Sundbyberg ar nagra av de
som placerar sig hogst pa listan dver kommuner i Sverige med de basta
framtidsutsikterna. Kommunerna beddms darmed ha en mycket gynnsam miljo
fér foretagande och goda forutsattningar for att ekonomin och befolkningen ska

véxa.

Rankingen av Sveriges kommuner baserar sig pa en analys av nio olika kriterier,
bland annat befolkningstillvaxt, utbildningsnivé, nyféretagande, instegsjobb,
branschbalans och jimstélldhet. Den sammanlagda analysen ger varje kommun
ett betyg pa skalan 1-5, dér 5 & mycket goda framtidsutsikter. Analysen ger

insikt i de specifika forutsattningama for tillvaxt i respektive kommun.

Av de 22 kommuner i Sverige som bedéms ha mycket goda framtidsutsikter,
ligger tio kommuner i Stockholms 1an. Nacka, som rankas som nummer ett pa
listan med ett betyg pa 4,67, rankas hégt tack vare sin utveckling i bland annat
befolkningstillvixt, utbildningsnivé, nyféretagande och branschbalans. Aven
Uppsala, Sundbyberg, Géteborg, Ekerd, Taby, Osteraker och Lidingd far
genomgaende héga betyg.

Kommunerna med

basta

framtidsutsikterna

Kommun Ranking | Betyg
Nacka 4,67
Uppsala 9 4,42
Sundbyberg 31 4,31
Géteborg 41 41
Ekero 5 41
Taby 6| 4,06
Osteraker 7| 4,03
Stockholm 8| 4,00
Lidingd 9| 4,00
Vellinge 10| 4,00
Malmo 1 397
Uumes 12| 397 )

Solna 3] 3,94
Knivsta 14 3,92
Sollentuna 15| 3,89
Lund 16| 3,86
Vaxholm 17| 3,83
Lomma 18| 3,81
Karlstad 19 3,81
Linképing 20 3,78
Falun 21 3,75
Vasteras 22 3.72

UMEA
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Prognos

bostadsmarknad

Daniel Levisson

Statistiker
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Bostadsmarknaden — 3
UNDERLIGGANDE FAKTORER

* Gynnsamma rantenivaer.
* God inkomstutveckling.

* En vaxande befolkning.

UMEA
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Bostadsmarknaden - FORUTSATTNINGARNA GAR MOT DET BATTRE

o B Inflation (%)
* Forvantad topp for . e PIF
styrrantan i dagslaget. .
o 8
* Bolanekostnadernas
. o 6
toppniva borde ha
4
passerat. -
2 ' u~“‘. ‘.‘o*c‘.‘_..
. N 0
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Bostadsmarknaden - rortsart LAc ARBETSLOSHET

* Arbetslosheten i Umea Arbetslésa (%)
betydligt lagre an i riket. oo

7,0%

* Umea redovisar bade 6,0% A%
O0kad befolkning och 50% | wa
minskad arbetsléshet I Ittt T

under 2022 och 2023

0,
3,0% 3,8%

1

jan. feb. mars apr. maj juni juli aug. sep. okt. nov. dec.

e a» oRjket - 2022
e Riket - 2023
e a» o Umed kommun - 2022
e Jmed kommun - 2023
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Bostadsmarknaden - men peT BYGGS FORTSATT BOSTADER | UMEA

FARDIGSTALLDA
e 2023 summeras BOSTADER

bostadsbyggandet till 222‘;
800-900 nya bostader.

1500
1000

e 2024 forvantas oo
. 0
n li
b?St_adSbygga det gga 2023/2024 W Flerbostadshus O smahus 2025/2026
pa cirka 1000-1100
bostader.
. R R 50000 e flerbostadshus
* Mycket ar pa gang men 40000 |e= == osmahus
nar kommer det att 30000
paborjas? 20 000
10 000
* | riket halveras 0 T
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Bostadsmarknaden - sostapspriserna HAR TAPPAT TVA ARS UPPGANGAR

K/T
2 1,9
* Villapriserna har varit
. 1,8
stabila under 2023.
1,6 1,55
e Antalet salda villor 14 —A
senaste halvaret fler an -
féregaende ar. TAFFIIISIRJIISIISIIIIFIIISIIINIFIIIIAIRIN
$83572 8835228283523 82352%88453572¢%
* Bostadsrattspriserna Bostadsratter, kr/kvm
tillbaka pa 2020 ars 39,000 kr 37184 kr
priser 34000 Kr
29000k 30 604 kr
* Prisnedgangen pa villor
. 24000 Kr
och bostadsratter har
eliminerat hela «

dec feb apr jun -aug okt -dec feb apr jun-augokt-dec feb apr jun-augokt-dec feb apr jun-augokt -

prisuppgéngen frén -19 -20 -20 20 -20 20 -20 -21 -21 21 -21 21 -21 -22 -22 22 -22 22 -22 23UME£ 23

2021. KOMMUN



Bostadsmarknaden - samMMANFATTNING

Forutsattningarna har vant till det battre under det senaste aret

Bordantorna ska vara pa toppen nu

Umea visar upp styrka med dkad befolkning och minskad arbetsloshet

Fardigstallda bostader faller under 2025 och 2026 till bara drygt 1 300 nya bostader
Mycket ar i “pipeline”, men nar kommer det att paborjas?

Prisnedgangen for smahus har avstannat medan bostadsratterna fortsatt krypa nedat

Gott om planer och projekt nar forutsattningarna blir battre

UMEA
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Kompetenforsorjning

och arbetsmarknad

vvvvvvvv
I H
i

Karin Ahnqgvist
HR-direktor
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Arbetskraften racker inte till
2022-2032
Behov av ytterligare medarbetare

Befolkningsdkning

220 000

Sysselsattnings- Naringslivet
dkning +175 000
Kommuner
och
Utrikesfédda regioner
tar for hel
sbI:ninI;;e?\a +75 000
Staten
+15 000
20-64 ar Samlat behov -
+265 000
Kalla: Konjunkturinstitutet/SKR. Antagande: Demografisk framskrivning av arbetsmarknaden antaget @ mﬁ‘n
oférandrade strukturer férutom tkad arbetskrafisdeltagande bland aldre &ver B0 ar. \ -

och Regioner



Antal anstallda per kommun
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Arbetsloshet
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Sokandesammansattning Umea — oktober 2023

Oppet arbetslésa och i

program
2536
1 1
Utrikesfodd Inrikes fodd
999 1537

man

man

426 236

391

577

Funktionsnedsatt

Funktionsnedsatt
438

109

UMEA
KOMMUN



Rekryteringsbehovet i Vasterbotten kraver

kraftig inflyttning

Tabell 3. Rekryteringsbehov 2020 — 2027 enligt basscenario och investeringsscenario 1 respektive 2.

Sysselsatta Sysselsatta Tillvaxt Pensionsavg. Rekryterings-
Scenarier 2019 2027 antal 2020-2027 behov
Basscenario 135590 143336 7746 20 056 27 802
Investerings-
scenario 1 135590 157 850 22 260 20 056 42 316
Investerings-
scenario 2 135590 160722 25132 20 056 45188
Kalla: SCB, Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS) och egna berdkningar
Vasterbottens-arbetsmarknad--Prognoser-och-
scenarier-till-2031.pdf

UMEA
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En attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensférsorjningen

Strategi for attraktiv arbetsgivare
Samlad strategi for att starka forutsattningarna fér namndernas och verksamheternas arbete;
arbetsgivarvarumarket buret av tex uppdaterad medarbetar/ledarpolicy, huvudbudskap etc. inkl KPI félja

y,
. )\
[ Attrahera ] [ Rekrytera ] [ Utveckla ] [ Behalla ] [ Avveckla ]

Kompetensférsorjningsplaner
Namndspecifika och gemensamma insatser for att omséatta verksamhetsnara strategier i aktivitet

gz:g Q::S é::§ é::B 6::? ANVAND

" STOD = PRIORITERA
OKA SOK NYA meoAreeTarnas  STARK  FIIECnam b
HELTIDSARBETET SAMARBETEN

REKRYTERA
DARE

4 FORLANG
UTVECKLING LEDARSKAPET ARBETET RATT ARBETSLIVET

En hallbar och gemensam l6nepolitik
Gemensam arbetsvardering, flerarig [6nestrategi och en I6nepolicy som vi gemensamt efterlever

UMEA
KOMMUN



PAUS UMEA

KOMMUN



Prognos

kompetensforsorjning e S
och l6neutveckling N

Karin Ahnqgvist
HR-direktor
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Prognos ekonomiska
forutsattningar

Lena HOOk Gustafsson

Ekonomidirektor

e
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Nulage

Varit extraordindra ar med hoga resultat och |13g investeringsniva i kommunen.

Hog inflation och hogre rantor — stor paverkan pa kommunen och de kommunala
bolagen



Resultatutveckling 2019-2023
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Budgetavvikelse i styrelse och namnder 2019-2023
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Investeringar 2019-2023
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Kommunkoncernens skuldutveckling
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Kommunens skuldutveckling
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Nulage

Senaste aren har varit extraordinara i
kommunen
* Hoga resultat
* Laga investeringsvolymer i kommunen
 Starkt finansiell stallning
— Minskad laneskuld
— Forbattrad soliditet

Prognosen for 2023

* Fortfarande resultat 6ver resultatmalet men
lagre an foregaende ar

 Okad investeringsvolym/-takt i kommunen
* Bolagskoncernens resultat ar stabilt men
nagot lagre an tidigare ar
Bot e © UMEA
IKOMMUN




Framtid
Fallande inflation blir avgérande.

Behov av langsiktighet och omstallning.



Inflationsutveckling

KPI-inflation uppdelad i olika komponenter

Inflationen ar fortsatt for hog men

12 12

sjunker.
10

10

Det rader fortfarande osakerhet om 8

6

utvecklingen av inflationen

Procent

SKR:s bedomning ar att KPI- inflationen )

mot slutet av 2024 narmar sig 2%

(forutsatt att styrrantan sanks i den takt ’
SKR forutspar).

jan21 maj21 sep2l jan22 maj22 sep22 jan23 maj23 sep23 jan24 maj24 sep24
- Borantor - Livsmedel - Elektricitet + drivmedel - Ovrigt

Kallor: Macrobond, Riksbanken och Sverige Kommuner och Regioner.
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Ranteutveckling

Diagram 8. Riksbankens styrranta

* FoOr att fa ner inflationen och varna Procent
. . ° . 5r 7
inflationsmalet har Riksbanken hojt
N . . . 4 -
styrrantan vid ett flertal tillfallen.
3 -
* Riksbankens prognos visar att styrrantan
2 -
kan komma att hdjas ytterligare i borjan av
1 —
nasta ar.
D -
1 L .
2008 2012 2016 2020 2024 2028
=== November = - September

Anm. Heldragen linje avser utfall, streckad linje avser Rikshankens prognos. Utfall &r dagsdata
och prognos avser kvartalsmedelvarden.

Kalla: Riksbanken.
- UMEA
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Priser och rantor

Procentuell forandring och arsmedelvarde, om inget annat anges

Utfall Prognos Kalkyl

2022 2023 2024 2025 2026 2027
KPIF-inflation 7,7 5,9 2,3 2,1 2,0 2,0
KPI-inflation 8.4 8,5 3,1 1,6 1,8 1,8
10-arsranta, % 1,5 2,6 2,6 1,9 2,1 2,5
Styrranta, vid arets slut, % 2,50 4,25 2,75 1,75 1,75 1,75

Kallor: Statistiska centralbyran, Riksbanken och Sveriges Kommuner och Regioner.

@ Sveriges
Kommuner
V. och Regioner



Pensionskostnadernas utveckling

 Fordubblad kostnad mellan 2022 och Utall Prognos + kalkyl
2024 |

* Pensionskostnaderna minskar 2025

under forutsattning att inflationen

Miljarder kronor

sjunker.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

=+ 2% av skatter och bidrag I rensionskostnader
= Resultat
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Senaste skatteunderlagsprognoserna

Tabell 2. De senaste skatteunderlagsprognoserna
Procentuell férandring, ackumulerat &r jamfort med 2021

SKUP 2022 2023 2024 2025 2026 2027
SKR, aktuell 5.6 47 33 5.0 43 4,1
SKR, foregaende 5,7 49 38 5,0 4.8
Regeringen, sept* 57 4.6 33 42 5.0

ESV, sept 5.8 438 3.8 42 43
Ackumulerat

SKR, aktuell 5.6 10,5 142 19.8 25,0 30,1
SKR, foregaende 5.7 10,8 15,0 20,8 26,6
Regeringen, sept 5,7 10,6 14,2 19,0 25,0

ESV, sept 5.8 10,9 15,1 20,0 25,2

* Regeringens siffror dr prognosen fran budgetpropositionen for 2024. Upprdkningsfak-
torerna for 2023 och 2024 har i enlighet med regeringens prognos faststdllts till 1,046 re-

spektive 1,033.

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen och SKR.

Nominella varden
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Reala skatteunderlagets utveckling

Den hoga inflationen medfor att det reala
skatteunderlaget dvs skatteintakternas
kdpkraft urholkas 2023 och 2024 och blir
kvar under den historiska trenden dven
2025 och 2026 .

1

w

5

130

125

Index, 2010 =100
= ]
(2 [=]

1o

105

100

2010 2m2 2014 2016 208 2020 2022 2024 2026

= Utfall
Killa: Sveriges Kommuner och Regioner

=+ + Prognos == Historisk trend (2010-2021)
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Skatteunderlag och prisutveckling for den
kommunala sektorn

Procentuell férandring

Utfall Prognos Kalkyl

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 5,6 4,7 3,3 5,0 4,3 4,1
Regelférandringar* -0,5 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Underliggande 6,1 45 3,5 49 4.7 4.1
Prisutveckling 4,6 6,8 4,0 0,7 1,9 3,2
Realt skatteunderlag 1,4 K—T)B m 0,9
*Bidrag till férandring S—— ___——

centenheter). . .
ar or:rg?(attevgrket och Sveriges Kommuner och Regioner.

@ Sveriges

Kommuner
och Regjoner



Ekonomiska forutsattningar

Hur paverkas kommunkoncernen av dessa omvarldsfaktorer?



Ekonomiska forutsattningar for kommunen

Skatteunderlaget okar nominellt enligt historiskt
genomsnitt under planeringsperioden

Hog prisniva leder till hoga driftkostnader,
urholkning av skatteunderlag och generella
statshidrag Behov av langsiktighet och

omstallning

Pensionskostnaderna sjunker i takt med att
inflationen sjunker

Finansnettot paverkas av hogre ranteniva
Paverkan investeringskostnader

Risk for samre resultat

UMEA
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Konsekvenser UKF koncern

* Konjunkturnedgangen beddéms ha
begransad paverkan

 Konsekvenser kommer avseende stora
pagaende och kommande
anlaggningsinvesteringar vars avskrivnings
och rantekostnad paverkas av inflation och
ranteutveckling. Primart infrastruktur.

e Resultatpaverkan beddms liten 2024 men
trolig negativ resultatpaverkan 2025 och
framat, da stora framtida anlaggnings-
investeringar kommer att behdva hanteras.

UMEA
KOMMUN



Langsiktig finansiell analys av Umea kommun

Sammanfattning av rapport fran Sweco, aug 2023

VECO ﬁ
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Hur ar rapporten framtagen?

Rapporten bygger pa en
trendframskrivning utifran:

* Demografiprognos

¢ 2022 ars kostnadsnivaer och behovsnivaer |
kommunens verksamheter

* De prognoser som fanns tillgangliga i maj 2023
avseende skatteintakter, generella statsbidrag,
pensionskostnader, rantor mf.

Vad ar inte med:

e Inflationens paverkan pa namndernas
kostnader 2023

e Forandrad kostnadsbild inom individ- och
familjeomsorg

e Andra faktorer som medfort stora
kostnadsokningar 2023 eller stora
intaktsminskningar | verksamheterna 2023

UMEA
KOMMUN



Sammanfattning av rapporten

Enligt Swecos trendframskrivning ser Umea kommun ut att nastan na sitt

resultatmal pa 1% exkl exploateringsintakter (genomsnitt ar 0,7 % 2023-2033)

Laneskulden per invanare kommer att mer an fordubblas (120 % fram till 2033)
| utgangslaget (nu) ar Umea kommun finansiella nyckeltal samre an jamforbara

kommuner

Umead kommun har en positiv befolkningsutveckling och en battre utveckling
av forsorjningskvoten an andra kommuner — ekonomiskt sett sa utjamnas dock

skillnaderna till stor del via de kommunalekonomiska utjamningssystemen.

UMEA
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Swecos rekommendationer

Kommunens resultatmal kan beho6va ses 6ver for att ha en god ekonomi pa lang sikt.

"For att sdkra en hog sjalvfinansieringsgrad och hog soliditet pa lang sikt, samtidigt som
investeringsnivaerna ar hoga, sa skulle det ekonomiska resultatet behdva vara betydligt hogre an

nuvarande malsattning pa 1 procent”
Hog sjalvfinansieringsgrad av investeringarna fortsatt viktigt

"En fortsatt hog sjalvfinansieringsgrad beddms som fortsatt viktigt for att sakra hog och 6kande soliditet

samt att kommunens skulder (och kapitalkostnader) inte okar i for hog takt”.

"Utgangspunkten i begreppet god ekonomisk hushallning ar att varje generation ska bara kostnaderna for
den kommunala servicen, vilket bl a innebar att dagens generation ska 6verlamna en valfard med
likvardig ekonomisk styrka till kommande generation. Nagra satt att félja upp denna grundprincip ar att

sakerstalla god soliditet pa sikt samtidigt som skulderna inte ska 6ka i for hog takt.”

UMEA
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Planeringsprocess infor 2025

Vad hander nu?

KSnau 28 nov infor KS 5 dec 2023 11 dec 2023

Beslut SLKs forslag till Planeringsdirektiv 1. Nulige &
Innehall enligt separat forslag. framtid

Okt-nov 2023
SLK sammanstaller forslag och underlag till
planeringsdirektiv i enlighet med KS beslut

22 mars 2024

Namnder & bolag lamnar yttrande 6ver forslag
till planeringsdirektiv och lamnar forslag pa ev.
forandring av taxor/avgifter och expedierar till KS

26 mar-10 apr 2024 Planeringsdialog
Nimnder/bolag presenterar yttranden fér KSnau
Majlighet till dialog/fragor

09 april KSnau /KS 15 april 2024

Beslut SLK:s forslag till planeringsdirektiv 2, inkl.
yttrande fr nimnder/bolag éverlamnas till
partipolitisk beredning

KSnau 21 maj huvudférslag/ KSnau 28 maj évriga
forslag

De politiska partiernas forslag till planeringsdirektiv
overlamnas till KS

17 Juni 2024- Kommunfullmaktige faststéller Planeringsdirektiv for 2025

¢ Grunduppdrag

*  Drifts- och investeringsbudget U M E

* Inriktningsmal & program

*  Tillaggsuppdrag I(OM M U N

* Revidering av taxor & avgifter (om behov finns)



Fragor & reflektioner?

Bildspelet publiceras pa umea.se/planering under veckan UMEA
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Fragor och svar

Fragor kompetensforsorjning:

Hur blev det med konsekvenserna av det nya forsorjningskravet, for Umea kommun? Det har ju
fran Umea kommun uppgetts alltifran 200-600 anstallda som skulle drabbas och i forlangningen
tvingas lamna landet. Migrationsverket har redovisat helt andra uppgifter. Det var ju en
interpellation, som skulle upp pa senaste KF och enligt Migrationsverkets uppgifter rorde det sig

om ca 20 personer i de berorda yrkesgrupperna. Hur ser det ut?

Har ungefar ocksa samma fraga till Karin gallande forsorjningskravet, var kommer HR centralt egna
siffra fran d& ocksa namnderna sjilva, exempelvis IFN och AN har andra betydligt mindre

uppskattade siffror? Nagot forvirrande just nu.

Svar: Hanteras under interpellationsdebatt vid kommande fullmaktige

UMEA
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Fragor och svar

Kommentar l6neprognos:

Korrigering till Karins siffra om 16n 2024. SKR prognostiserar 3,9 % 2024 for timlon. 3,4 % ar for
2025.

Fraga kompetensforsorjning:
Raknar ni med de som behover gora en sparandring fran tillfalliga uppehallstillstand till
arbetstillstand eller bara fornyat tillstand?

De som berdrs av gymnasielagen har inte arbetstillstand.

Svar: Det ar svart att i dagslaget saga exakt hur manga anstéallda i Umea kommun som berors.

Fragan kommer att tas upp vid kommande interpellationsdebatt i fullmaktige.

UMEA
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Fragor och svar

Fraga ekonomiska férutsattningar:

Ar budgetavvikelsen inklusive eller exklusive kraften?
Svar: Inklusive kraften

Fraga om prognoser och migration:

Hur tanker Umea kring klimatflyktingar kommande ar. Hur langt bort berdknar man att det kan bli

aktuellt?

Svar: Bra synpunkt. | dag ar det inte nagot som ingar i vara berdkningar. Vi anvander oss av
Migrationsverkets prognoser for migration. De prognoserna ar 3 ariga och vi antar att de
flyttriskerna dven galler framgent. Det ar mycket svart att ens forutspa effekter av oroligheter i
naromradet och mera perifera (geografiskt) omraden som exempelvis Gaza i Israel. | ett langre

perspektiv maste vi hantera okningar av klimatflyktingar men i 12arsperspektivet ar vi inte dar
annu Ul .E)&_.
' IKOMMUN
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