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Inledning

Margaretha Alfredsson
Stadsdirektor

UMEA
KOMMUN



Tekniska namnden

Karin Isaksson, Teknisk direktor
Christina Bernhardsson, (s) ordf

Stefan Nordstrom, (m) vice ordf

UMEA
KOMMUN



LN

UMEA
KOMMUN



Tekniska namndens uppdrag

v planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och fastigheter
v’ svara for den kommunala vaghallningen av gator, gang och cykelvdgar samt
forvalta kommunens offentliga platser, grénomraden, parker och torg
v’ samlad forsorjning for Umea kommuns verksamheter avseende lokaler
v svara for drift, samordning och utveckling av kommunens IT- och telefonisystem
v’ tillhandahalla intern service inom maltider och lokalvard och viss verksamhetsservice
v tillhandahalla fardtjanst

v’ ar trafiknamnd
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Var vision: \
“Med stolta medborgare i ryggg forbdttrar
vi vardagslivet i Umea”
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Digital omstallning och IT (DolT)

DolT:s uppdrag ar att starka kommunens
formaga till en digital omstallning.

Vi driver, samordnar och stodjer strategisk
utveckling, forvaltning, teknik och support.

Vi bidrar med expertis inom metodstod, digital
mognad och kompetens, digital arbetsplats,
data, IT, telefonisystem, natverkslosningar,
cybersakerhet och support.

* 29 200 datorer

* 4100 iPads

* 6000 mobiltelefoner

* 650 TB lagrad data

* 1050 virtuella servrar

* 2 850 wifi-access-punkter

s \
* 44000 supportarenden/ar

e 15 robotiserade automationer

e 125 e-tjanster Ul 'EA..
* (Ca 100 medarbetare |(0M' ~ ‘N



Maltidsservice

Maltidsservice uppdrag ar att servera goda
och halsosamma maltider till kommunens verksamheter.

Genom den offentliga maltiden bidrar verksamheten till
en god folkhalsa och en hallbar utveckling.

Vart arbete ska genomsyras av hog kvalitet, god service
och gott bemdtande, allt i syfte att bidra till en bra
maltidsupplevelse for vara matgaster.

e Serverar cirka 25 000 portioner, dagligen
. 121 kok, varav

e 11 produktionskok

* 63 tillagningskok

* 47 mottagningskok

o 373 medarbetare

KOMMUN



Stad- och verksamhetsservice

Stad- och verksamhetsservice ansvarar
for lokalvard for alla kommunens
verksamheter, viss verksamhetsservice
och samordnar kommunens
fordonsanskaffning.

e Stadar dagligen cirka 525 000
kvadratmeter, vilket motsvarar

nastan 10 000 2-rumslagenheter

e 300 medarbetare

UMEA
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Fastighet

Fastighet planerar, bygger, forvaltar och
utvecklar lokaler for Umea kommuns
verksamheter sa att verksamheterna har
andamalsenliga lokaler att tillga.

Kommunens lokalbehov ska |6sas pa ett
kostnadseffektivt satt med kommunnyttan i
fokus, bade pa kort och lang sikt.

1040 621 kvm forvaltad yta
565 forvaltningsenheter

78 skolor

77 forskolor

64 vard och omsorgsboenden
24 kontorsfastigheter

12 bostadsfastigheter

135 medarbetare

KOMMUN




Gator och parker

Gator och parker ansvarar for gatu- och
parkdrift, trafikfragor och fardtjanst samt
planerar, bygger, forvaltar och utvecklar alla
kommunens anlaggningar.

Ska leverera en val fungerande vardag for alla ‘ , , | A
kommunens invanare, under arets alla dagar. \. s\ 1 | N - .\ - - 4ED

* 48 mil gator

e 27 mil gang- och cykelvagar
* 127 lekplatser

* 28000 parktrad

2500 gatutrad

* 32 parkericentrala Umead

* 30100 belysningspunkter

* 149 000 fardtjanstresor

: UMEA
125 medarbetare KOMMUN



Vara byggprojekt, for staden och verksamheternas utveckling

Framtidssakra och utveckla
stadens befintliga infrastruktur

» Skapa forutsattningar for
kommunens verksamheter

* Bygga nytt for stadens tillvaxt

* Tillsammans med andra aktorer
bygger vi staden

* En robust stad for en hallbar framtid



Stadshusomradet ”Stallarna”
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1 000 gymnasieplatser: Dragonskolan




1 000 gymnasieplatser: Vuxenutbildning




ser: Vasaskolan
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Nya forskolor

* Kungsgarden

* Mariedal

* Hornefors

* Aspgardan, Teg
* Tavelsjo

* Innertavle

e Carlslund

* M fl




Renovering och utbyggnad av vara grundskolor

* Berghemskolan
* Hedlundaskolan
* Obbola

* Mariehem

* Sjofruskolan

* Grisbacka

* Rodangsskolan

* Mfl




Omsorgens lokaler och boenden

* Centrum for daglig verksamhet

* Gruppboenden
- Tomtebogard "Blomstergarden”
- Backen "Komministern”
- Obbola
- Barnboende Ost-teg
- Sandbacka
- Tomtebogard
- Carlslund
- Holmsund
- Klabbole
- Gimoplan m fl

* Vard och omsorgsboenden
- Haga
- Olofsdal

- Savar




Vi utvecklar lopande vagnat och parker

Bolevagen
* Malmvagen
* Kungsgatan
» Storsjoparken
* Lokalgator
* Lekplatser

* FOrutsattningar for
hallbara fardsatt

. mm
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arnans betydelse

Nygatan
stadsk:

Vi utvecklar centrum

* \Vasagatan
* Renmarkstorget
e Stadsutveckling,



Vi projekterar och bygger nya stadsdelar

Tomtebo gard e e
Tomtebo strand
Olofsdal
Norra On
0 ake o i,
T I ‘\’{4
RS L
... och fler kommer e T

t ex Ytterhiske,

Stenmorgardet,

Strompilenomradet,
Alidbacken,

Robacksliden m fl




Brandstation Norr
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Innanfor ringleden

Planerad 6ppning av Vastra lanken

1 september 2024

Overtagande av vignitet

Omvandla trafikleder till stadsgator

Mer stad och battre luft

Fler bostader, nara




Kommundelarna vaxer, infrastrukturen utvecklas och servicen okar

Savar
- Norrbotniabanan, Resecentrum
- Bostader, vagnat

- Halsans kvarter

Hornefors
- Bostader, vagnat

- forskola

Holmsund/ Obbola

- Bostader, vagnat

- Nya passager

- hamnens utveckling

Stocke, Tavelsjo, Botsmark m fl




Vi bygger infrastruktur for industri och verksamheter

* Klockarbacken .

* Sandbacken

* Dava — —
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Teknik- och fastighetsforvaltningens mal
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Utmaningar och mojligheter: en attraktiv, hallbar stad

Staden ska vaxa
Prisdkningar tryggt och sdkert
och ambitiosa
mal kraver

resurser

Fortsatt het
marknad i Norr,
trots lagkonjunktur

Vi har ett stort,
vélinvesterat,
fastighetsbestand

Okad beredskap
utifran sikerhets-
politiskt lage

Agil
verksamhetsutveckling

Tillrackliga resurser

for underhall
avgoérande

Kompetensbrist
fortsatt en
utmaning

God kompetens
och dedikerad
organisation

Utslapp av koldioxid
maste minska

Ny teknik
fortsatter ge
mojligheter

Utatriktat
kommunikations-
arbete gor oss
mer attraktiva




Utmaningar och mojligheter: resurser

Es ko cott utaingsls

 Resurser ar en utmaning

* Prisokningar, komponentbrist
* Kompetensforsorjning

* Entreprendrer

e Resurser for att na vara mal

UMEA
KOMMUN



Kompetensforsorjning, attrahera och behalla

Vart arbetsgivarvarumarke;
- forbattrarna
- medarbetarna som vara

ambassadorer

Intressanta, viktiga
arbetsuppgifter

- vi bygger och servar staden

Amir forbattrar carbonaran
med lite extra persilja

Vi pa Umea kommun jobbar for att gora Umed lite battre, Vi pa Umea kommun jobbar for att gora Umea lite battre,

Vera forbattra

Bra arbetsgivare av

G | a d 5 e O C h t r | VS e | hela tiden. Vera ar landskapsarkitekt och forbattrar vara hela tiden. Amir ar kock pa Carlshojdsskolan och serverar ‘Kym
J parker, torg och andra offentliga miljder. Hon ar en av lunch till 500 hungriga elever varje dag. Han ar en av 13 000
13 000 medarbetare som forbattrar Umea varje dag. medarbetare som forbattrar Umea varje dag.
UMEA Vill du ocksa bli en forbattrare? A Vill du ocksa bli en forbattrare?
Valkommen att bli en i ganget! U M E Vilkommen att bli en i ganget!

KOMMUN I(OM MUN umea.se/ledigajobb

umea.se/ledigajobb




Utmaningar och mojligheter: en attraktiv stad

W
2
&

Umea3, en fantastisk plats!

e Stadsmiljons betydelse for val av
bostadsort => viktigt for tillvaxten

e Bjorkarnas stad,
den grona staden

il
i

e Trygga och sakra miljoer

e Ett valfungerande vardagsliv,
en enkel, nara vardag

e Resurser...

UMEA
KOMMUN



Mojligheter med digital omstallning

Ratt tekniska [6sningar:

» ger vara medborgare battre tjanster och
upplevelse

* minskar kommunens totala kostnader

e bidrar till att hantera
kompetensutmaningen

* okar var motstandskraft fran hot

» starker var formaga att aterhamta oss
fran kriser

UMEA
KOMMUN



Utmaningar i var digital omstallning

3

g "

Omoderna och begransande IT-system
* Troga processer och samarbetsformer

* Data inlast i system och
organisationsstrukturer

* Digital mognad och kompetens

* Cyberhoten — fler, mer komplexa och
kostsamt

=» Resurser och mojliggorande strukturer

N .I-EA
KOMMUN



For att lyckas i var digitala omstallning behover vi

Formagor for datadriven kommun

» Analysformaga
» Beslutsstod

> Al
> Automation

e Formagor inom arkitekturstyrning
 Okad digital kompetens

e Portféljstyrning for ratt prioriteringar
* Styra och félja upp effekt och nytta

* Hog IT- och cybersakerhet

=» Resurser och mdjliggorande strukturer

UMEA
KOMMUN



Utmaningar och mojligheter: ny teknik

Manga mojligheter,
viktiga ta tillvara

Framtidens transporter
—vart ar vi pa vag?

» Utveckling <> Flexibilitet

* Nya arbetssatt behovs, hogt tempo
ar nodvandigt i omstallningen

* For klimatet

UMEA
KOMMUN



Utmaningar och mojligheter: omstallning for klimatet

Mal; Klimatneutral koncern ar 2025
* Allt fler extrema vaderhandelser
* Stadens formaga hantera effekter av vadret

* Manga mojligheter:
- eftertanksamt, smart samhallsbygge
- aterbruk/cirkularitet
- 6ka andelen hallbara resor

- ekologiska och nirodlade méltider *&é?: :
e Kommunen som foredome
* Kommunen som majliggorare

* Samhallets robusthet/ sarbarhet behover

.. o UMEA
uppmarksammas och aktivt férebyggas KOMMUN






Utbildningsforvaltningen

Ann-Christine Gradin
Utbildningsdirektor
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jUtbiIdning';/
vi skapar framii



Utbildning,

vi skapar framtidshopp

A
barn, ui{mga och vuxna ska a_

tt na skolf
n\\s’o ramgang. v /

J




24 350 | 4704

barn, elever och medarbetare
vuxna i kommunal arbetar inom
utbildnings- utbildnings-

verksamhet forvaltningen

KOMMUN




UMEA
KOMMUN



Kompetensforsorjning

Den storsta utmaningen vi har. Manga konkurrerar om farre utbildade larare.

{UN




® & 0 ¢

m 3766 valutbildade m

© - °* medarbetarei FGN ° ° ° ©

m Behov av 2445 'M’M‘
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m 938 valutbildade m

© ©°° medarbetarei GVN - °° ©

M‘M Behov av 719 M’M‘
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For- och
grundskolenamnden

Ann-Christine Gradin
Utbildningsdirektor
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Grunduppdrag och lagstadgade verksamheter

FGN har ett 6vergripande ansvar for att alla barn folkbokforda i kommunen har
tillgang till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i
fristaende verksamheter.

SKOLLAGEN
(2010:800)

"-m-mm_mn

FGN:s lagstadgade verksamheter:

» forskola, forskola pa minoritetssprak

* forskoleklass

* grundskola

* anpassad grundskola (sarskola)

e fritidshem

samt strava efter att erbjuda pedagogisk omsorg och omsorg pa obekvam arbetstid.

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristaende -
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor, skolpliktsbevakning, samverkan med

fristaende verksamheter i egenskap av hemkommun samt bevilja tillstand och

genomfora tillsyn av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

UMEA
KOMMUN



Befolkningsprognos 2023-2034

1-5ar
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Kalla: Befolkningsprognos, P23
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| .7-* ‘.’I\g ‘{
Behov a \l{
* Tillgodose platser inom rimligt avstand

fran hemmet.

* Ojamn fordelning av platser i kommunen
och behov av ersattningslokaler for

tillfalliga dyra forhyrningar.
E . —

N [ o
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Behov av elevplatser.i grundskolan

@ Klart

Bullmarks skola
Maja Beskowskolan
Sorfors skola

Tegs centralskola

@ Pagar

Berghemsskolan
Carlslundsskolan

Botsmark
.

@ Naista steg

Hedlundaskolan
Obbola skola
Sjofruskolan
Rodangsskolan
Stocke skola
Ersmarks skola

UMEA
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94
92
90
88
86
84
82

Studieresultat: Behodrighet till gymnasiet

Behorighet till gymnasieskolans

2020

yrkesprogram

2021

m Umeéd kommun

2022

m Riket

2023

Behorighet till naturvetenskapligt och
tekniskt program

2020

2021

B Umea kommun

2022
m Riket

2023

UMEA
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Utmaningar for FGN

Andamalsenliga lokale
f6r att méta behovelss
plats i forskola och
grundskola

-

Kompetensforsorjnifg™
Starka skolndrvaron 4

Utveckling av svenska
spraket

Digital delaktighet

UMEA
KOMMUN



Gymnasie- och

vuxenutbildningshamnden

Ann-Christine Gradin
Utbildningsdirektor
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Grunduppdrag och lagstadgade verksamheter

GVN har ett 6vergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende
verksamheter.

SKOLLAGEN
(2010:800)

"-m-mm_mn

GVN:s lagstadgade verksamheter:

* Gymnasieskola

* Anpassad gymnasieskola (Gymnasiesarskola)
*  Komvux

* Arbetsmarknad

*  Flyktingmottagning

Namnden har ett samlat ansvar fér det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal -
vuxenutbildning pa grundlaggande niva, gymnasieniva och som séarskild utbildning

samt svenska for invandrare (Sfi). Namnden svarar vidare for arbetsmarknad och

integration, genom att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder samt

mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning. UMEA

KOMMUN



Befolkningsprognos 2023-2034

16-18 ar +600
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4500
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Kalla: Befolkningsprognos, P23 UMEA
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Ht 2024 Maj 2025

Maja Beskowgymnasiet (RL) Dragonskolan Mossvagen Vasaskolan
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Studieresultat: Genomstromning

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Riket Kommungruppen B Umea
stOrre stader UMEA

KOMMUN
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Gymnasieexamen
— skapar ,@jligheter for ett sjalvstandigt liv

UMEA
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Utmaningar for GVN

« Genomstromning

« Kompetensforsorjning

« Gymnasieplatser for alla

« Samhallets behov av arbetskraft

» Digital delaktighet

Foto: Freepik

UMEA
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Individ och

familjenamnden

Karolina Lundqvist

Socialdirektor

UMEA
KOMMUN



Stéd och omsorg

tre perSDEktiV Stéd och omsorgsforvaltningen
tre Verksamheter Karolina Lundquvist

socialdirektor !l‘:!
!
| | | |
Ekonomi Kvalitet, ledningsstab HR, arbetsmiljo

Sara Backmark
HR-chef

Ulrika Gustafsson
kvalitetschef

Simon Blomberg
ekonomichef

Myndighetsutovning Funktionshinderomsorg

Vivianne Dannelév Nilsson Malin Bjérkman Annette Forsberg

verksamhetschef

verksamhetschef o) verksamhetschef

e
&
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Myndighetsutovning - vagen in

e Tar emot och behandlar alla

ansokningar och anmalningar

e Utreder, fattar beslut om insats

och foljer upp.
e Sol, LSS, LVU, LVM
e Beslut och placeringar av barn

* FOrsorjningsstod och familjeratt

e Socionomer

e 240 medarbetare UMEA
IKOMMUN



Funktionshinderomsorg

* Hemtjanst/boendestod -cal 500

brukare
* Korttids for barn -7 boenden
* Boende enligt LSS -84 boenden
* Daglig verksamhet LSS -23 enheter

* Personlig assistans ca 400

medarbetare

* 1400 medarbetare totalt

UMEA
KOMMUN



Individ- och familjeomsorg, IFO

e

* Insatser till barn, vuxna och familjer.

* Forebyggande och behandlande arbete

mot droger och kriminalitet.

., TN T

A RS e B

-

« Oppna forskolor, Filtgruppen,
Familjeradgivning, Foraldraskapsstod,

Centrum mot vald
* Rekrytering av familjehem
* Socionomer

140 medarbetare

—-—-T-w- v .
Uy —— Ve &
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Individ- och familjenamndens budget

. Funktionshinderomsorg
Individ- och familjeomsorg
25% Forsorjningsstod

. Kommungemensam
verksamhet/administration

Arsbudget cirka 1,6 miljarder
kronor.

Cirka 2 500 medarbetare. uMek

KOMMUN



Det mesta vi gor ar bistandsprovad
verksamhet

[ Bistindsprovad verksamhet

Ej bistandsprovad verksamhet

Exempel

Arbetet med att motverka
socialt utsatta omraden
Féreningsbidrag

Oppna forskolor

Faltgruppen

Alkohol- och drogmottagningar

Nettokostnaden ar
redan lag.

UMEA
KOMMUN



Utmaningar 2024 och framat

: ! L}
Tillit till socialtjansten

¥ ] 2
S ; e )
| l'. L4 { 4 i
A R ¥
- A5 B |
§ i ; ™
AL e % 4 i) TR

Byte verksamhetssystem H Omstallning socialtjansten IKOMMUN
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Underskott om atgarder ej vidtas med enbart
indextillvaxt i tkr

0

-20000

-40000

-60000

-80000

-100000

-120000

-17 932
2025

-38 019
2026

-81 029
2027

-114 091
2028
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Nettokostnadsavvikelse 2016—2022

Individ- och familjeomsorg LSS

12,0%
10,8%

70
10,0% 9, 7%

8,0%
13 mnkr dyrare

6,0%

23 mnkr
4,0% billigare

2.8% 23/

2,0%
o ] [ ]
-2,0% -1,3% "10% l -1,4% l

2,4% -2,0% -2,2% -2,3%

-3,5%

. UMEA
2016 2017 m2018 mW2019 W2020 2021 m2022 |(0MMUN

-4,0%



Varfor ar underskottet sa stort?

Fler barn som anmals fara illa, och fler som behover stod.
Okat antal vuxna med skadligt bruk och beroende.
Brist pa tomtmark for LSS-boenden innebar att vi behover kdpa platser.

Kostnadsokningar till f6ljd av inflation och andra omvarldsfaktorer som vi inte kan

paverka.
Dygnskostnaden for HVB har 6kat med 37% under 2023.

Nya ramavtal gallande from 1 december 2023 innebar kostnadsokningar om 20-25%

jamfort med tidigare ramavtal

UMEA
KOMMUN
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Utveckling antal aktualiseringar inom befolkningen 0-20 ar

2017

25%

23%

20%

15%

10%

5%
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2018 2019 2020 2021 2022 2023

s Antal 0-20 == Andelen aktualiseringar i jaférelse med aldresgrupp
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| Kompetensfarsorjning
,och bemanning

3




Demografi, befolkningsférandringar Umea 2032

61%

60,0%
50,0%
40,0%

30,0%

20,0% n

Ill \I

10,(005“'
0,0

-10,0%

13,4%

I -0’80

0-19 ar

8,9%

_

20-66 ar

_014% —0,6%

B Ume3d

67-79 ar

Sverige

49%

80+ ar

11,1%
II . 4'
totalt
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Kompetensforsérjningsprognos 2022-2032, IFN

2500
2029 2301
2 000
1802
1500
- 405
1000
500
-1125
0
Pensions-avgangar Kvar 2032 Antal 2032
Antal 2022 Ovriga avgangar Rekryterings-behov
Anm: prognosen utgar fran tillsvidareanstéallda, manadsaviénade UMEK
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Verksamheter med jour- 11 timmars dygnsvila

Sarskilt boende

42920000 kr

Personlig funktionshinderomsorg
assistans Okat personalbehov:
32480000kr 140 nya medarbetare

Okad kostnad for 2024:
40 miljoner kronor

Barn och
unga

Individ- och
familjeomsorg
6540630 kr
4 640000 kr 4288 600kr

3900000kr
686176 kr . - 546012 kr
I I
UMEA

Beraknad faktisk kostnad Berdknad kostnad utifran heltidsanstéllningar IKOMMUN




Vi 6kar med 8 200 arbetsfora i Umea, stod
och omsorg behdver 2 000 av dem

B stod och omsorg

Aldreomsorg, Fér- och
grundskola, Gymnasiet,
Region Vasterbotten,
Polisen, industrin, handeln
. etc.

UMEA
KOMMUN






Desinformation om LVU och socialtjansten

LVU-kampanjen ar en protestrorelse och informationskampanj
som menar att Lagen med sarskilda bestdmmelser om vard av
unga (LVU) missbrukas av socialtjansten i Sverige for att
omhénderta muslimska barn pa felaktiga grunder.

W https:/sv.wikipedia.org/wiki/LVU-kampanjen
LVU-kampanjen — Wikipedia

LVU-demonstration i Malms. Foto: Johan Nilsson/TT

© Desinformationskampanjen
analyseras i ny rapport
11min @ Minsida A Dela

Publicerat tor:

o Nu har den s4 kallade LYU-kampanjen mot den svenska socialtjansten analyserats i en rapport
fran Forsvarshogskolan.

© Vad kom rapporten fram till och hur har kampanjen paverkat familjer och socialtjanstens arbete?

o Hor Ekots reporter Johanna Sjovall som har skildrat kampanjen i "GLAPPET" | P1-programmet
"M#nniskor och tro". Hor ocksd docent i vid

SvenskaDagbladet Nynoter Naringsiiv
Natkampanj mot Sverig
oroar: »vill skapa
< ”
po\ariscrmg

" S Kampanj mot svensk socialtjanst

“Rédslan att socialtjansten
ﬁ;ﬂn‘t::nej eLrYLr:ot SiEiia ska ta barn dr inget nytt —
—Ariararsio detmoter vi hela tiden

Maj oroas av mot

- Vi blir bekymrade, far det man riskerar r att familjerna inte vagar
soka sig till socialtjansten nér de behdver stod i sin foraldraroll.

A Dea arowein

Kultur Ledare Dooett oD
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Hur verkast
socia Jansten?

¢N




nde av nytt processtod
planeringsverktyg




Omstallning av socialtjansten
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Sta stadigt nar &
omvarlden gungar. g o Lk
Socialtjinsten motstandskraft e s
behéver er tillit. mot otillbérlig K. ® "
g "' ""\
paverkan. Sta upp & mﬁ

for demokratin. SEESES

SKRs nio strategier
for kompetens-
forsorjning racker
inte hela vagen

’
\

Minska och
tydliggbra utbudet
till medborgaren

Vigval for vilfirden, |
vad ska prioriteras
och vad ska vi sluta

gora.

Kommunicera mera
-laget och
forstaelsen.




Aldrenamnden

Pernilla Henriksson

Aldreomsorgsdirektér
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PERSONALKRISEN

Forsorjningskvoten i lanet

”Grundproblemet ir att vi
ar for fa méinniskor”

LANET Bade varden och industrin skriker efter
folk « "Vi tittar pa olika satt att hjalpas at”.

) Bristen pa arbetskraft
drabbar linet hart

LANET Flera branscher utsatta + Samtidigt
sker stora industrisatsningar som slukar folk « "Det
ar en otrolig utmaning for norra Sverige just nu”.




Aldreomsorgsforvaltningens kompetensforsdrjningsprognos

Ar 2024- 2027

700 personer, pension + 6vrig avgang
150 personer, migrationsverkets forsorjningskrav

850 personer

- - F F, F, F, F, F, L F, F, L

Aldrendmnd 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2023-2033
Antal pensionavgangar (65ar) 57 26 43 36 38 40 59 42 36 49 426
Ovriga avgangar 139 139 139 13% 135 139 139 139 139 139 1392
Totalt 196 165 182 175 177 179 198 181 175 1a8 1818
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m Umed

Befolkningsférandringar

Forandringar i procent i olika dldersgrupper,
ar 2032 jamfort med 2022

[ Sverige

Arbetsfor alder

A +9,9%
! /. 0,
i+5,0% 4,2% 2.0%
-
o 7_‘
0-19 ar 20-66 ar 67-79 ar Totalt
+0,3%
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Omstallningen inom aldreomsorgen

Forskningsrapport
Umea Universitet

Scenarioarbete
aldreomsorg




Vision:
Tillsammans for ett battre liv — livet ut
Overgripande mal:

e Sjalvstandighet i hemmet

e Tr och saker vard och omsor
Strategier: YEE &
Samarbeta

Vi utvecklar framtidens dldreomsorg tillsammans med andra verksamheter och
samarbetspartners. All vard och omsorg skapas tillsammans med den enskilde.

Forebygga
Vi formedlIar kunskap som bidrar till att fler kan leva ett sjalvstandigt och gott liv. Tidiga
och rehabiliterande insatser hjadlper den enskilde och anhdriga.

Kompetensforsorja

Vi starker aldreomsorgens viktigaste resurs — medarbetarna. Med en god arbetsmiljo,
kompetensutveckling och nya arbetssatt behaller och attraherar vi fler medarbetare med
kompetens och engagemang.

Digitalisera
Vi erbjuder digitala tjanster med den enskildes behov i fokus. Med teknik som en naturlig
del i vardagen 6kar bade sjalvstandighet och trygghet.
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Omstallning inom aldreomsorgen — prioriterade processer
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@ Gidlah/Kieli/Languages  Q S8k < Lyssna

Barn och utbildning Bygga, bo och miljé Jobb och foretagande Kommun och politik Omsorg och hjalp Trafik och gator Uppleva och gora

Startsida / Kommun och politik / Kommunens organisation / $3 jobbar vi / Utvecklingsarbeten inom ldreomsorgen

Utvecklingsarbeten inom aldreomsorgen

Har presenteras projekt och uppdrag som pagar inom aldreomsorgen for att méta den demografiska och tekniska utvecklingen. Med innovation och nytankande utmanar vi nuvarande St t H d
arbetssatt och vagar testa och hitta nya lésningar pa vara utmaningar. a r S I a

Vi tror pa att arbeta tillsammans, darfor ar samverkan en viktig del i vart innovationsarbete. Bade internt inom &ldreomsorgen och tillsammans med seniorer, dvriga kommunala

s 7] [ ] [ 3] [ 7 Kommun och politik /
Kommunens organisation /
Sa jobbar vi/
Utvecklingsarbeten inom aldreomsorgen

Forebyggs Samarbets Samarbeta Digitalisera Samarbeta Digitalisera
Forskningssamverkan Aktiverande styrning, steg 1 Aktiverande styrning, steg 2
Forskare vid institutionen for socialt arbete och En styrmodell som sakerstaller dldreomsorgens insatser .
s . . 5 : 2 Inforande av digital plattform och struktur for
utvecklingsstrateger vid Umea kommuns och preventiva arbete. Modellen innefattar vision, o N
¥ 2 2 Ay uppfoljning av arbetet mot mélen.
aldreomsorgsforvaltning genomfor en gemensam... strategier och dvergripande mal for...
Ide utforskas Realisersd Testas som pilot
— E——
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https://www.umea.se/kommunochpolitik/kommunensorganisation/sajobbarvi/utvecklingsarbeteninomaldreomsorgen.4.2f33b4ca18cca41e39f369e6.html
https://www.umea.se/kommunochpolitik/kommunensorganisation/sajobbarvi/utvecklingsarbeteninomaldreomsorgen.4.2f33b4ca18cca41e39f369e6.html
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En pIats som genom samverkan internt och externt inspirerar och informerar
seniorernas val oeh mojlighet att paverka sitt seniorliv
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https://streamio.com/api/v1/videos/64f5edc76f8d8d5c7f000001/public_show?player_id=59eed3d56f8d8d20b5000001&link=true




Digitala Seniortorget

P3 umea.se/digitala seniortorget hittar
du inspiration och aktiviteter samlade
pa ett stalle, for ett aktivt och
halsosamt seniorliv.
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https://streamio.com/api/v1/videos/643fc74c6f8d8d3bfb000002/public_show?player_id=59eed3d56f8d8d20b5000001%22
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Miljo- och halsoskyddsnamnden
Byggnadsnamnden

Rune Brandt

Stadsbyggnadsdirektor

KOMMUN



Byggnadsnamnden

Mikael Berglund (S)
Robert Axebro (C)

Nicklas Fryksten, Bygglovschef

Clara Ganslandt, Planchef

Marie Haggstrom, Lantmaterichef



“Forutsdttningar fér 2 000 bostdder per ar” UMEA
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Bostadsbyggande
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Indexerad befolkningstillvaxt
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Planeringsovertag och planberedskap

Snitt 730
Mal 2 000
Bostader 2023 3 200
Bostader 2024 8 800
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Tillvaxten ar inte ekologiskt hallbar!

“Umeas tillvéixt ska klaras med social, / N
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar
2050.”

UMEA
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Programhandling 2024 (infor 2025)

Programhandling Tillvaxt 2024

- infor verksamhetsaret 2025

Rune Brandt, Programansvarig chef 2023-11-08
Programstyrgruppen avstdmning 2023-11-08

UMEA
KOMMUN

1. Befolkningstillvaxt och bostadsbyggande

2. Projektledning stads- och samhallsutveckling
3. Dagvatten - Rening och planering

4. Framatlutad kultur

5. Investeringar

6. Planberedskap etableringar

7. Strategisk paverkan och positionering

8. Kommunikation

9. Samverkan

10. Framtidsspaning
11. Uppstart tillvaxtrad
12. Livsmedelsforsorjning

13. Samhaéllsekonomiska analyser

UMEA
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Utmaningar och mojligheter!
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Andreas Sjogren (S)
Julia Algotsson (C)
Fredrik Hedlund, Avdelningschef
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Ekologisk hallbarhet
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Kommunikation och tillsyn

Miljokommunikation

Miljobalken

- Egenkontroll

- Verksamhetsutovarens eget ansvar

- Forelaggande och forbud

UMEA
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Atgardsprogram - Lokala miljomalen

18 viktiga insatser
Resurser
Konsekvenser

Ansvarsutkravande

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Nr. | Atgird Klart Ansvarig

senast -vd_-lﬂ_J

3.f | Erbjuda tjanster inom energi och klimatradgivning till Umeas 2025 Miljé- och
medborgare, féretag och organisationer, halsoskydd

3.g | Ge rad till privatpersoner och fastighetsagare for att underlatta 2025 Miljé- och
for hdllbara drivmedel, ex. Fordonsladdning. hdlsoskydd

5.e | Genomfora rlig miljd och klimatutbildning for fortroendevalda. 2025 Miljo- och

halsoskydd

6.0 | Utveckla en metod for utvardering och genomféra en landskaps | 2023 Miljd- och
och klimateffektsanalys av jordbruksmark inom kommunen, Bor hilsoskydd
innefatta analys av kvalitet och potential, naturvarden och
landskapsvarden. Tas fram for att kartlagga brukningsvard
_jordbruksmark.

6.c | Utveckla en metod for utvirdering och genomfdra en landskaps- | 2023 Miljé- och
och klimateffektsanalys av betesdngar/ slatterdngar samt halsoskydd
skyddsvard betesmark inom kommunen.

6.d | Ta fram en metod for uppfoljning av jordbruksmarkens kvalitet, 2024 Miljo- och
potential, naturvdrden och landskapsvarden. halsoskydd

UMEA
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Verksamhetsutveckling

Medborgarorienterad - Foretag och invanare
Samverkan foretagsklimatet

INSIKT - N6jd Kund Index
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Resultat Insikt
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40
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Kompetensforsorjning — Rekrytera och behalla

Intressanta arbetsuppgifter
Stolthet

Bra arbetsgivare

Gladje och trivsel

Medarbetarna som budbarare
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Kulturnamnden

- s

Fredrik Lindegren

Kulturdirektor
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Ca 22 000 salda ‘

2 000 besokare biljetter till 13 000 barn och
varje dag pa arrangemang i unga tar del av
Stadsbiblioteket Viven / ar kultur-
I Vaven Tot 766 arrangemang

tli- ‘ar skoltid

Ca 2 000 barn 32 Mkr fordelas
tar del av arligen till

foreningar,
kulturskolans festivaler och

g ° (X ) ‘
kurser/termin studieférbund :{?gaﬁw
A




Utmaningar och mojligheter

Sankta statsbidrag. Regeringen aviserar i budgeten 2024 och i plan framat
sankningar inom flera kulturomraden, bland annat till kulturskolan och Starkta
bibliotek. Aven de sinkta statsbidragen till studieférbunden kan fa negativa
konsekvenser for kulturnamndens verksamhetsomrade.

Kulturens roll i stadsomvandlingen kan starkas. Kulturforvaltningen kan
komma in tidigare i oversiktsplaner, detaljplanering mm i sa val vad det
avser exterior kulturell gestaltning som planering for bibliotek, scener och
kulturrum. Till exempel saknas ett folkbibliotek i de 6stra stadsdelarna som
byggs ut i hogt tempo.

UMEA
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Utmaningar och mojligheter

Kulturkommunen Umea. Umea ar en kulturkommun med hog néjdhet hos
medborgarna och ett gott rykte nationellt som internationellt. Att fortsatt kunna
nyttja effekterna av Kulturhuvudstadsaret och bra verksamheter ar en mojlighet for
att lata Umea fortsatt vara en kommun dar kulturen far sta i centrum och vara en
naturlig del av samhallsbildningen.

Okad efterfrdgan i samband med att Umea vixer. Nya omraden tillkommer i
kommunen dar unga manniskor vaxer upp och behover fysiska platser for att skapa
meningsfulla kulturaktiviteter. For att |6sa denna utmaning ar mojligheten att
tillskapa fler kombinerade folk- och skolbibliotek och scener eller kulturrum.

UMEA
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Utmaningar och mojligheter

Mer offentliga arrangemang. Kulturnamndens programavdelning genomfor arligen
flera offentliga arrangemang och med ratt forutsattningar kan vi gbra annu mer |
takt med att arrangemangsstaden Umea vaxer.

Umea vaxer tryggt och sakert. Kulturnamndens verksamheter och samarbete med
foreningar kan spela en annu mer integrerad roll i arbetet med att starka Umeas

sociala hallbarhet.

Okade méjligheter fér barn och unga att uttrycka sig. Kulturskolan ar fér manga
ungdomar en livsnerv att bade utvecklas och langta till. En starkt kulturskola med
tillgangliga och andamalsenliga lokaler kommer kunna ge manga fler ungdomar ett

rikare liv. Uppdraget fran fullmaktige att |16sa detta satter vi stor tilltro till. X
UME
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Fritidsnamnden

Stefan Hildingsson ¥
Fritidsdirektor 5

UMEA
KOMMUN





https://s3m.io/UnATm

Fritidsnamndens grunduppdrag

Fritidsnamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart

fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mojlighet till utveckling har en sarstallning.

Fritidsnamnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande métesplatser, for unga liksom fér vuxna

med intellektuell funktionsnedsattning.

Fritidsnamnden har det samlade ansvaret for handlaggning av kommunens foreningsbidrag, samt ett

sarskilt uppdrag att stodja foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Fritidsnamnden ansvarar for skdtsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit

och breddidrott. | uppdraget ingar dven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande atgarder.

Fritidsnamnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard samt ansvara

for simundervisning for samtliga grundskoleelever.
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Utmaningar de kommande aren

yf iy

)
: |

\

Resurser att vaxa med Umeas mal om
200 000 invanare

Reinvesteringar i anlaggningar
Klimatpaverkan

Stabila och hallbara foreningar i hela
Umea kommun

Foreningsagda anlaggningar

Rekrytera och behalla ideella ledare
och fértroendevalda

Kompetensforsorjning

Samverkan

UMEA
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Moajligheter i Umea

e Ettrikt foreningsliv, manga ideellt
engagerade, eldsjalar, mangfald och bredd

e |drottshogskolan och idrottsgymnasium
e Samverkan internt och externt
e Den vaxande staden

e God kompetens och mod i Umea med
foreningsliv och naringsliv som vagar satsa

e Braanldggningsbestand, narhetsprincipen!
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Kommunstyrelsen och
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Margaretha Alfredsson
Stadsdirektor
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Kommunstyrelsen
Valnamnden
Raddningsnamnden
Overférmyndarnamnden’




Kommunstyrelsen

Kompetensbrist
e Klimatanpassning
e Sakerhet och trygghet

* Digitalisering, automatisering och

verksamhetsutveckling

UMEA
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Valnamnden

* Vaxande stad — fler valdistrikt/ fler rostmottagare
* Beteendeforandringar - fortidsrostning

* Val 2026
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Raddningshnamnden

 Kompetensforsorjning
* Forandrad lagstiftning
* Ny brandstation

* Nya statliga uppdrag
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Overférmyndarnamnden

* Rekrytering av forvaltare/gode man
e Digitalisering

* Ny lagstiftning

UMEA
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