UMEA
IKOMMUN

Kommunstyrelsen

Verksamhetsplan 2024

Dokumentnamn:

Kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2024

Dokumentansvarig: Dokumentdatum: Diarienummer
Stadsdirektor 2023-11-14 KS2023/00748
Faststdlld av: Version: Reviderad:

Kommunstyrelsen 1.0 2024-01-16



Innehallsforteckning

Organisation kommunstyrelsens verkSamheter.............uiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiierrerereerreeereeeee. 3
Kommunstyrelsens runduUPPOrag ..oooooeeveeeiieeiieiieee et e s ee e eee e 4

Inriktning inom kommunstyrelsens grunduppdrag......cccccvvevveeeeiieiiieeiieeiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 4

Kommunstyrelsens VerkSamheter ..........uvviiviiiii i e e 5
Kommunstyrelsens planering for inriktningsmal och program..........ccccceeeeciieeeeciieeeecciieeeee 14
Kommunstyrelsens arbete med personalpolitiska Mal.........ccccovieiiiiiiiiiinie e, 15
Kommunstyrelsens arbete med finansiellt Mal ..........coooviiiiiiiie e 15
BELL T e {oa V] oY oo [ - R 16
Kommunstyrelsens drift- och investeringsbudget..........ccccoe i, 17
Styrning och uppfoljning av externa UtfOrare........ccocvvvverreerrereiieeiiieiieeirnieeerereeeeeeeneeeeaaeaaane, 20
Bilagor

Bilaga 1 — Fordelning av kommunstyrelsens budgetram fér 2024
Bilaga 2 — Utmaningar och mojligheter pa 3-5 ars sikt



Organisation kommunstyrelsens verksamheter
Kommunstyrelsen bestar av 15 ledamoter och 15 ersattare. Presidiet bestar av ordférande samt
forste och andre viceordforande. Ordférande ar Hans Lindberg (S)

Kommunstyrelsen har tre utskott; ett naringslivs- och arbetsutskott, ett planeringsutskott samt ett
hallbarhetsutskott. Utskotten har sju ledaméter och sju ersattare.

Nedan finns schematisk beskrivning av organisation med utskott, samverkansorgan och
verksamheter som géller fran och med férsta januari 2024.

Kommun-
styrelse

KS Naringslivs- KS Hallbarhets- KS Planerings-
och Arbetsutskott utskott utskott

Stadsdirektor

Umea kommuns
funktionshinder
rad

Samhallsskydd Naringsliv och Demokrati och
och beredskap platsutveckling juridik

Kommunikation

Strategisk Mark och Ekonomi och
utveckling exploatering styrning

Figur 1: Schematisk beskrivning av Kommunstyrelsens organisation.

Kommunstyrelsens verksamhet bedrivs fran och med 2024 i en férvaltning, stadsledningskontoret
som leds av stadsdirektor. Verksamheten ar indelad i atta avdelningar. Styrelsens och styrelsens
utskott har forvaltningen till stéd for att verkstalla grunduppdrag samt de ansvar och ataganden som
kommunfullméktige delegerat till kommunstyrelsen eller ansvar/uppdrag som kommunstyrelsen &r
alagd enligt lagstiftning /forordning.

Inom stadsledningskontoret finns tre verksamheter som arbetar pa uppdrag av annan namnd;
Umearegionens brandforsvar inom avdelningen for samhallsskydd och beredskap samt valkansliet
och éverformyndarenheten inom avdelningen for demokrati och juridik.

Kommunstyrelsens verksamheter Arsarbetare
23 dec 2023 (3a)

Stadsdirektor 1 1
HR 65 63,3
Ekonomi och styrning 49 49
Naringsliv och platsutveckling 20 20
Mark och exploatering 21 21
Kommunikation 10 10
Demokrati och juridik (Exkl. Valkansli och Overférmyndarverksamhet) 22 19,55
Samhallsskydd och beredskap (Exkl. Umearegionens brandforsvar) 10 10
Strategisk utveckling 31 31
Totalt 229 224,85
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Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt foljer upp
och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen
ska samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver kommunens
namnder, bolag och av kommunen forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utéva en samordnad styrning, bereda édrenden infér kommunfullmdktige och
ansvara for uppféljning av att fullmdéktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av fér kommunen strategiskt viktiga
omrdden som e] fordelats till annan namnd, exempelvis kommundvergripande arbete med social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt bostads- respektive
markforsorjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for:

e Kommunkansli, arkiv och juridik e ndringslivsutveckling

e arbetsgivarfragor & lénehantering e sakerhet och trygghet

¢ ekonomi, styrning & upphandling e strategisk utveckling & innovation
e kommunikation e oversiktsplanering

e markforsorjning och exploatering

Kommunstyrelsen ar dven anstallningsmyndighet for kommunens samlade forvaltningsorganisation
och ansvarar for arbetsgivarpolitiken.

Kommunstyrelsen har enligt gllande beslut fran kommunfullméktige ansvar for agarstyrning av
kommunens bolag och ansvar for att bereda fragor av principiell karaktar till kommunfullmaktige for
faststallande.

Kommunstyrelsen har dven ansvar for ett flertal samverkansforum och rad, exempel &r Umebr3,
Umea Interreligiosa rad och Umea Funktionshindersrad.

Inriktning inom kommunstyrelsens grunduppdrag

I —
Kommunstyrelsens Uppfoljning
grunduppdrag

Styrning, ledning och | En bedémning baserad pa bland annat:

samordning Genomfdrande av styrelsens uppsiktsplikt (extern revisionsgranskning)
Ordinarie planering och uppfdljning av grunduppdrag
Genomfdrande av tillaggsuppdrag 2031:1 och 2023:2

Beredning infér och En bedomning baserad pa bland annat:

uppfdljning av Aktualitets- och relevansprévning av styrdokument
kommunfullmaktiges | Uppféljning av motionshantering

beslut

Utveckling av En bedémning baserad pa bland annat:

strategiskt viktiga Uppfoljning av inriktningsmal och tillhdrande program i delars- och
omraden arsrapport

Kontinuerlig rapportering fran programstyrgrupper i KS NAU
Uppbyggnad modell fér programhantering
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Fokus inom grunduppdraget for 2024:

Kraftsamling och 6kad takt i arbetet med inriktningsmalet Umed ska véxa hédllbart utan ndgra
utsatta omrdden

Starkta insatser for att sakra kompetensforsorjning pa kort och lang sikt

Positionering pa arenor som ar viktiga fér Umeas hallbara tillvaxt

Strategiskt viktiga infrastruktursatsningar lokalt, regionalt, nationellt och internationellt
Sakerstalla och samordna genomférandet av 6versiktsplanen

Kommungemensamt arbete med kvalitet, verksamhetsutveckling och innovation
Kommungemensam styrning inom sakerhets- och trygghetsomradet

Understka kommunens mojligheter for atgarder och finansiering kopplat till anpassningar for
ett forandrat klimat
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Kommunstyrelsens verksamheter
Nedan redovisas kortfattat grunduppdrag och prioriterade omraden som KS verksamheter arbetar
med under 2024 for att verkstalla kommunstyrelsens grunduppdrag.

Demokrati och juridik

Demokrati och juridik har ett samordnande och 6vergripande ansvar for administrativa fragor knutna
till kanslier, arkivering samt det juridiska stddet inom kommunen. Vidare har avdelningen ett
samordnings- och utvecklingsansvar for det kommunodvergripande arbetet med informationssidkerhet
och informationsférvaltning. Avdelningen bestar av fem enheter: Juridik, Kansli, Arkiv, Valkansli och
Overférmyndarverksamhet. Valkansliet och Overférmyndarverksamheten tillhér andra namnder.

Demokrati Ge stod till organisation och fértroendevalda Sammanstalld status-
inom ramen for vara demokratiska uppdrag och aktivitets-
rapportering

Informations- Starka informationssakerheten inom Sammanstalld status-
sakerhet kommunen. Etablera nédvandiga processer och | och aktivitets-
genomfora piloter rapportering
Juridiskt stod Identifiera, kommunicera och utveckla Sammanstalld status-
uppdraget att leda, samordna och stodja i och
juridiska fragor. aktivitetsrapportering
Dokumenthantering | Paborja arbetet med Status dokument-
dokumenthanteringsplanen for SLK hanteringsplan
E-arkiv Fortsatta arbetet med e-arkiv Status arbete med
e-arkiv

Naringsliv och platsutveckling

Naringsliv ar Umea kommuns operativa och strategiska organ for naringslivsutveckling och tillvaxt.
Naringslivsavdelningen arbetar nara naringslivet och dess organisationer, universiteten och andra
aktorer i syfte att skapa basta mojliga forutsattningar for Umeas tillvaxt med det 6vergripande malet
om fler arbetstillfallen och foretag.

Forutsattningar for Fortsatt utokad samordning i forsaljning och Netto arbetstillfallen
arbetstillfallen marknadsforing av Umea som plats for
investeringar, talangattraktion och besdkare

Hog narvaro och narhet till det lokala naringslivet | Netto arbetstillfallen
samt bibehallna och utvecklade natverk

Branschbredd Utokade branschsatsningar inom Life Science och | Branschbredd
Kreativa och kulturella branscher, KKB

Innovations- och féretagsstodjande ekosystem Branschbredd
och utveckling av inkubatorernas uppdrag

Tillvaxtradets arbete Branschbredd
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Mark och exploatering

Mark och exploatering leder arbetet med att planera och genomfora 6versiktsplanens intentioner
avseende stadens tillvaxt, i forsta hand pa kommunal mark. Avdelningen sakrar markférsorjningen sa
att det finns mark bade fér Umeas nuvarande och framtida tillvaxt samt férvaltar kommunens
markreserv.

Mark och exploatering tar initiativ till planlaggning av kommunens egna omraden for nya bostader
och for naringslivets tillvaxt, for skolor, forskolor, dldreboenden, sarskilda boenden etc. Avdelningen
ansvarar for genomférande, vilket bland annat innebér utbyggnad av infrastruktur och férsaljning av
byggbar mark for verksamhets- och bostadsandamal till foretag och privatpersoner samt ekonomisk
uppfoljning av exploateringsprocessen. Avdelningen hanterar ocksa kdp och férséaljningar av
fastigheter som behdvs respektive inte langre behovs for kommunens egna behov.

For genomforande av detaljplaner pa privat mark skriver Mark och exploatering exploateringsavtal
med byggherrar.

Dessutom leder Mark och exploatering utredningar och genomfor statligt och kommunalt
finansierade saneringar av fororenad mark.

Markforsorjning Fortsatta forvarva mark i enlighet med Sammanstalld status-
oversiktsplanens riktlinjer om tillvaxt, 6ka fokus | och
pa strategiska lagen inom redan bebyggda aktivitetsrapportering
miljoer

Exploatering pa Fortsatta utveckla projektledarskapet for att Sammanstalld status-

kommunal mark skapa tydligare ansvarsférdelning och battre och
framdrift aktivitetsrapportering
Prioritera projekt med hog grad av Sammanstalld status-
genomforbarhet och

aktivitetsrapportering

Tydliggora hur hallbarhet kan och ska beaktas i Utveckling av styrning

genomforandefasen och gemensamma
utgangspunkter pa
omradet ex. riktlinjer.

Sanering av Arbeta vidare med av objekt i riskklass 1 och 2,i | Aterrapporteras via
fororenad mark enlighet med kommunens miljomal och handlingsplanen for
handlingsplan for fororenade omraden fororenade omraden
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Strategisk utveckling

Strategisk utveckling initierar, leder och samordnar uppdrag av strategisk och
verksamhetsovergripande karaktar inom social, ekologisk, ekonomisk och kulturell hallbarhet.
Uppdraget ar samverka, samordna och stédja inom omradena: bostadsforsorjning,
brottsforebyggande, folkhilsa, innovation, jamstalldhet, jamlikhet, klimat, landsbygd, miljo,
minoritet, tillganglighet och tillvaxt.

Strategisk utveckling arbetar med att vaxla upp kommunens utvecklingsfragor inom ramen fér det
nationella och internationella innovationssystemet.

Avdelningen tar fram underlag, analyser, prognoser och scenarier samt genomfor uppfoljning inom
omraden som ar av strategisk betydelse for Umeas utveckling.

Strategisk utveckling har ansvar fér den 6versiktliga planeringen som satter riktningen for
efterféljande planerings- och utvecklingsarbete i kommunen. Det sker i huvudsak genom
framtagandet och uppratthallandet av en aktuell 6versiktsplan men dven genom uppratthallande av
oversiktsplanens intentioner genom extern och intern samverkan med relevanta aktorer.

Samordning och Strategisk samordning av omraden som pekas ut | Trender fér de
positionering av som viktiga i Umeas kommande utvecklingssteg | indikatorer som éar
strategiska mot en hallbar storstad. Pabdrja arbete for utpekade i program for
utvecklingsfragor gemensam bild av Umea efter 2050 i samverkan | tillvaxt, social hallbarhet
kring Umeas hallbara | med tillvaxtkommissionen och klimatneutrala
tillvaxt Umed 2040

Uppféljning av sociala
stadsrumsanalyser och
stadsdelsbeskrivningar
som underlag till
gestaltning av livsmiljoer
for valbefinnande, tillit
och trygghet

Identifiering, prioritering och positionering pa Trender for de

arenor som ar viktiga for Umea hallbara tillvaxt indikatorer som ar
utpekade i program for
tillvaxt, social hallbarhet
och klimatneutrala

Umea 2040
Samordning av arbete med inriktningsmalen och | Trender fér de
program for tillvaxt, social hallbarhet och indikatorer som ar
klimatneutrala Umea 2040 utpekade i program for

tillvaxt, social hallbarhet
och klimatneutrala

Umea 2040.
Sakerstallande av
Umeas hallbara Omhiénderta utfallet av Indikatorer for att mata
tillvaxt genom planeringsstrategin/aktualisering av utfallet av
framtagande av Oversiktsplanen samt uppstart av prioriterade planeringsstrategin (t.ex.
langsiktig projekt Nytillkomna bostader i
planeringsstrategi. kollektivtrafiknara lage)
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Utveckla kommunens
formaga kring
innovation och
utveckling dar vi
omsatter insikter for
att skapa valfard och
hallbar tillvaxt

Identifiera
utmaningar och
mojligheter for
Umeas utveckling
genom att ta fram
underlag, analyser,
prognoser och
scenarier

Infrastrukturplanering

som mojliggor en
Iangsiktigt hallbar
tillvaxt

Uppratthallande av
oversiktsplanens
intentioner genom
extern och intern
samverkan

Arbeta med att vaxla upp Umed kommuns
resurser inom ramen for det nationella och
internationella innovationssystemet

Utveckla formagan att genom extern
finansiering och samverkan bidra till Umeas
hallbara tillvaxt

Utveckla arbetssatt for medborgarengagemang,
dialog och beteendepaverkan

Ta fram kunskapsunderlag for vagval kring
Umeads kommande utvecklingssteg mot en
storstad

Utveckla arbetssatt som hdjer kommunens
formaga att kommunicera och anvanda
underlag, analyser, prognoser och scenarier for
Umeas utveckling

Mojliggérande av strategisk viktig infrastruktur
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt

Strategisk samverkan for starkta
kommunikationer i 6st-vastlig riktning

Utveckla samverkan vid uppstart av projekt
utifran oversiktsplanens intentioner

Kommunens
innovationsformaga

Volym extern
finansiering.
Investeringar i FoU
(offentliga/privata)

Anvandning av
framtagna underlag,

analyser, prognoser och

scenarier

Anvandning av
framtagna underlag,

analyser, prognoser och

scenarier

Investeringsmedel i
nationella planen

Investeringsmedel i
nationella planen

Antalet fardigstallda
bostader
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Sakerhet

Sakerhetsenheten ingar i avdelningen for samhallsskydd och beredskap och har uppgiften att arbeta
for att kommunen har en dndamalsenlig planering enligt lagen om kommunens skyldigheter vid och
infor extraordindra handelser, hojd beredskap och krig. Enheten samordnar kommunens arbete
enligt sdkerhetsskyddslagen, tillgodoser kommunens férsakringsbehov och stédjer kommunens
verksamheter i det skadeférebyggande och trygghetshdjande arbetet. Sakerhetsenheten har dven
uppdraget att samordna kommunens verksamheter och externa aktorer for att motverka
mojligheten for att bedriva organiserad brottlighet och valfardsbrott pa lokal niva.

Inom avdelningen fér samhallsskydd och beredskap ingar dven verksamheten Umearegionens

brandférsvar, som styrs av Umearegionens brand- och raddningsnamnd.

Kommunovergripande
arbete med interna
sakerhetsfragor i
kommunen
Overgripande ansvar
for att
sakerhetsskyddslagen
foljs

Kommunens
krisberedskap och
krisberedskap i
enlighet med lagen
om extraordinara
handelser

Kommunovergripande
arbete med civilt
forsvar

Kommungemensam
samordning internt
och externt i
trygghetsskapande
och brotts-
forebyggande syfte
Tillgodose
kommunens behov av
forsakringsskydd

Tillsammans med HR utveckla 6vergripande
rutiner for hantering av hot- och vald, samt
otillborlig paverkan.

Fordjupade analyser av sdkerhetskanslig
verksamhet

Forankra kommunovergripande
krisledningsplan, samt stddja forvaltningar i
framtagande av forvaltningsspecifika planer
och kontinuitetsplanering.

Starka kompetens inom stabsmetodik

Arbeta vidare med krigsorganisationen

Kartldggning av prioriterade verksamheter

Utveckla strukturer for samordning av
insatser for att motverka majligheter till
organiserad brottslighet och valfardsbrott

Utveckla 6vergripande incident- och
skaderapporteringssystem for att kunna
erhalla ett systematiskt
riskhanteringsarbete.

Utveckla det dvergripande stodet inom
Systematiskt brandskyddsarbete

Foljs upp l6pande i
enhetens
aktivitetsplanering

Arlig uppfoljning
genomfors av
l[ansstyrelsen

Tillsyn av lansstyrelsen i
Norrbotten.

Arlig uppfoljning
genomfors av
lansstyrelsen

Arlig uppfoljning
genomfors av
lansstyrelsen

Arlig uppfoljning
genomfors av
Lansstyrelsen
Arlig uppfoljning
genomfors av
lansstyrelsen

Foljs upp lI6pande i
enhetens
aktivitetsplanering

Arlig uppfoljning
genomfors av
aterforsdkrare (SKF AB)

Arlig uppfoljning

genomfors av
aterfoérsdkrare (SKF AB)
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Kommunikation

Kommunikationsavdelningen har ett 6vergripande ansvar for att leda och utveckla Umea kommuns
kommunikationsarbete bade internt och externt. Det inkluderar ett ansvar for utveckling, forvaltning
och malgruppsanpassning av Umea kommuns interna och externa kanaler.

Avdelningen har huvudansvaret for varumarket Umea kommun och sakerstéller god samordning med
plats- och arbetsgivarkommunikationen. Det kravs for att vi ska flytta fram positionerna och starka
bilden, upplevelsen och genomslaget av Umea. Insatser ska kopplas till kommunens 6vergripande

kommunikationsmal.

Kommunikationsavdelningen ar ett kommunikationsstrategiskt stod for stadsledningskontoret och ar
radgivande i fragor som géller dvriga forvaltningarnas kommunikation. Kommunikationsavdelningen
jobbar ocksa for att utveckla det strategiska kommunikationssamarbetet, bade internt och externt,
med nyckelintressenter - daribland kommunens kommunala bolag. | uppdraget ingar att
kompetensutveckla och starka kommunikationsarbetet bland kommunikatérer och nyckelpersoner

inom hela kommunen.

| avdelningen ingar dven stadshusreceptionen, vars huvuduppgift ar att ge god service externt och
internt samt tillse en kontrollerad inpassering.

Grunduppdrag

Utveckla och starka
fortroendet/gillandet
- med utgangspunkt i
vart positionerings-
och
varumarkesuppdrag

Utveckla och starka
fortroendet/gillandet
- med utgangspunkt i
vart positionerings-
och
varumarkesuppdrag

Utveckla och forvalta
vara baskanaler
(webb/intranat)

Ge chefer och
medarbetare
forutsattningar att
klara sina
arbetsuppgifter,
uppleva delaktighet
och se sinroll i Umea
kommuns
kommunikation.

Utveckla
kommunikationsarbetet, internt
och externt, inom Umea
kommun fér 6kad effekt. Fokus
utifran budskapet “Umea vaxer”

Starkt
kommunikationssamverkan
med strategiska
samarbetspartner for utokat
genomslag och insiktsutbyte

Fortsatt bidra till hog
tillganglighet och funktionalitet
for vara nyckelmalgrupper.

Fortsatta genomfora
utbildningar, vagleda och
genom aktiv narvaro bidra med
kommunikativt stod for
medarbetare inom Umea
kommun

Uppfoljning

Mats via en arlig métning (motsvarande
NPS) och I6pande matningar (vid
nyckelinsatser)

Utvardering via All Ears och
varumarkesmatning

Mats via
tillganglighetsgranskningar/bedémningar
arligen

Utvarderas via intern enkat
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Ekonomi och styrning

Ekonomifunktionen har i uppdrag att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushallning, detta
innebér att ekonomifunktionen ska stédja kommunstyrelse och kommunfullmaktige och stadsledning
med relevanta och adekvata beslutsunderlag inom ekonomi- och anskaffningsomradet. Ekonomi-
funktionen ska dven tillhandahalla, utveckla och forvalta strukturer, system och processer for:

e Budget & investering e Bokforing & Redovisning
e Finansiering e Uppfdljning & rapportering
e Anskaffning (upphandling & inkop) e Styrning och samordning

Ekonomifunktionen ansvarar dven for att félja upp och utvardera huruvida ekonomistyrning och
finansiell styrning &r andamalsenlig och leder till god ekonomisk hushallning.

Budget och Implementering av foréandrad lagstiftning, | Utvarderas arligen, justeringar sker
investering inkl resultatreserv och ekonomisk fortlépande
redogorelse for koncernbolag.

Investeringsuppfdljning (budget) Utvarderas arligen, justeringar sker
fortlépande

Finansiering Finansiell styrning och finansiella mal Foljs separat i kraft- och
finansrapport

Anskaffning Utveckla upphandlingsomradet som Nytt rapportpaket utvecklas under
strategiskt verktyg (Anskaffning) 2024

Bokforing och Utveckla koncernredovisning Foljs via extern revisionsgranskning

redovisning (inklusive leasing). av delars- och arsbokslut.
Forbattra dokumentation och support i Foljs via extern revisionsgranskning
redovisnings-/bokféringsfragor. av delars- och arsbokslut.

Uppféljning och | Fortsatt utveckling av rapporter till KS och | Foljs via extern revisionsgranskning

rapportering KF. av delars- och arsbokslut.
Styrning och Uppratta kommungemensam modell for | Utvarderas arligen, justeringar sker
samordning kemikaliehantering (inventering, plan, fortlépande

uppfoljning).

Behovsanalys systematiskt kvalitetsarbete | Sammanstalld status- och
(inkl. politisk styrning av kvalitetsomradet)| aktivitetsrapportering

Implementering riktlinjer for styrande Aktualitets- och relevansprévning
dokument styrande dokument
Kartlaggning styrande dokument

Utreda permutering av stiftelser och Sammanstalld status- och
donationsfonder. (Andring eller aktivitetsrapportering
upphavande av foreskrift for

stiftelse/fond).
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HR

HR-avdelningen har till uppgift att stodja kommunens verksamheter sa att de kan uppna sina mal och
bidra till att Umea kommun &r en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen. HR-
avdelningen ska vara en professionell och viardeskapande funktion som levererar tjanster med hog
kvalitet till chefer och medarbetare samt adekvata beslutsunderlag till personalndmnden,
kommunstyrelsen, PA-namnden och kommunfullmaktige. Huvuduppgiften ar att ta ansvar fér en
enhetlig och konsekvent tillimpad personalpolitik. HR-avdelningen ska tillhandahalla, utveckla,
forvalta och folja upp strukturer, system och processer for

e Foérhandling och arbetsritt * Ledarskap, medarbetarskap,

e LoOnebildning

forandringsledning och vardegrund

e  Aktiva atgarder mot diskriminering o Kompetensforsorjning, rekrytering och

e Systematiskt arbetsmiljoarbete

e Rehabilitering och anpassning

omstallning

Enheten for Lon och pension ar objektdgare for Umearegionens gemensamma personal-och
I6nesystem och vardkommun och ndmndsanvarig infér den gemensamma PA-ndmnden. L6n och
pension ansvarar for Ioneadministrationen till Umea och Vindelns kommuner.

Kompetens-
forsorjning

Lonebildning,
avtal
Lonebildning

Arbetsmiljo/
aktiva atgarder

Ledarskap
medarbetar-
skap

Oversyn av rekryteringsriktlinjer och digitalisering
av rekryteringsprocessen

Utveckla av gemensamt profilprogram for
kommunens arbetsgivarvarumarke

Implementering av kommunens arbetsvardering
och 6versyn av styrning inom I6nebildningsomradet

Hantera pagaende avtalsrérelse samt tillampa nya
Huvuddverenskommelser (HOK)

Utveckla stod for skyddsarbete (digital skyddsrond)
for digital arbetsmiljon samt implementera
systemstod for arbetsmiljo

Utveckla processer till foljd av nytt
Foretagshéalsovardsavtal

Arbetsmiljoperspektivet i sakerhetsarbetet for
anstallda och fortroendevalda

Utveckla gemensamt stod foér arbete med
fullméaktiges personalpolitiska mal (friskfaktorer)

Lokal anpassning och utbildning kring
Arbetsmiljoverkets revideraring av struktur for AFS
(Allmanna foreskrifter)

Tydliggor interna karridrvagar och skapa
forutsattningar for en intern rorlighet

Ta fram underlag och stod till utbildningar i
forandringskunskap och omstallningskunskap

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och

aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

Sammanstalld status- och
aktivitetsrapportering

13 (25)



Kommunstyrelsens planering for inriktningsmal och program

| detta avsnitt redovisas planering och fokus under 2024 fér kommunstyrelsens verksamheters
arbete med fullmaktiges inriktningsmal och program?.

Mal 1

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och Program for
ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare &r 2050 tillvéxt
Mal 2

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden
Program for

a social
Mal 3 e . hallbarhet
Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man ‘

att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv

Mal 4 Program for

o n . klimat-
Umea ska vara klimatneutralt till 2040 me

neutrala
Umea 2040

Kommunstyrelsen har en speciell roll i genomférande av kommungemensamma inriktningsmal och
program (programstyrningen) eftersom samordning och styrning inom strategiskt viktiga omraden
tillhor styrelsens grunduppdrag.

Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram, utveckla och forvalta struktur for programstyrning. Varje
program har en programstyrgrupp som leds av en tjansteperson i KS forvaltning.
Programstyrgruppen ska med hjalp av ansvarig tjansteperson folja lage och trend inom
programomradet, ha 6verblick 6ver status i underliggande planer och projekt, definiera
uppfdljningsinnehall, pavisa och arbeta for att minimera 6verlappningar och vid behov féresla
revidering av program eller underliggande planer.

Programstyrgruppen bereder uppfoljning pa tjanstepersonniva éver forvaltningsgranser och
rapporterar resultat for respektive program till kommunstyrelse och namnder.

Ar 2023 &r forsta aret som inriktningsmalen kanaliseras via programstrukturen, arbets- och
uppféljningsformer utvarderas och utvecklas darfér kontinuerligt.

Fokus for 2024 ar:

- Kraftsamling och 6kad takt i arbetet med Inriktningsmal 2 — Umea ska vaxa hallbart utan
nagra utsatta omraden

- Utveckla formagan att genom extern finansiering och samverkan bidra till Umeas hallbara
tillvaxt

- Kommunikation och information om programstyrningen

- Tydliggora ansvar och roller i programstyrningsstrukturen

- Utveckla uppféljning av programmen

L Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier, projekt, tillaggsuppdrag,
samverkansavtal och 6verenskommelser som bedéms vara relevanta och vasentliga for kommunens
mojligheter att na det inriktningsmal som programmet ska stodja. Ett program berér oftast flera namnder och
bolagsstyrelser.
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Kommunstyrelsens arbete med personalpolitiska mal

| detta avsnitt redovisas planering, ansats och fokus for KS verksamheters arbete med de
personalpolitiska mal som faststallts av kommunfullméaktige och destinerats till Kommunstyrelsen.
Uppféljningsansvar: HR-chef for kommunstyrelsens verksamheter. Uppfoljning: T1, T2 och T3

Mal 5
Umea kommun ska klara kompetensforsoérjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet

Utifran KS strategiska kompetensforsorjningsplan konkretiserar de verksamheter som har behov av
aktivt arbete med kompetensfoérsorjning, med aktiviteter och insatser enligt aktivitetsplaner.
Mangfald inkluderas i arbetet med kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

Mal 6
Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat,
dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30

Baserat pa KS verksamheters organisatoriska utformning kommer forvaltningen under 2024 att
vidmakthalla och bevaka utvecklingen avseende antalet medarbetare per chef samt skapa
forutsattningar for narvarande ledarskap.

Mal 7
Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda
arbetsforhallanden

Under 2024 ska KS verksamheter fortsatta det systematiska arbetsmiljoarbetet och utga fran behov
och forutsattningar for respektive arbetsplats, med avstamp fran friskfaktorerna. Eventuella olikheter
mellan kvinnors och mans arbetsférhallanden ska synliggéras och hanteras utifran dess
forutsattningar.

Kommunstyrelsens arbete med finansiellt mal

Mal 8
Resultatet i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ska uppga
till 0 procent 2024 samt 1 procent 2025-2027

Kommunens ekonomi féljs upp kontinuerligt genom manadsbokslut. Information om namndernas
utfall och prognos presenteras manadsvis for KSnau. Ndmnder som prognosticerar underskott pa
mer dn en procent (minst 1 mnkr), kallas till KSnau for presentation av atgardsplan. Tre ganger per ar
rapporterar kommunstyrelsen till kommunfullmaktige uppfoéljning av kommunens ekonomi; en
forenklad rapport lamnas for perioden jan-april, delarsbokslut for jan-aug samt arsbokslut for helar.
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Tillaggsuppdrag

| detta avsnitt redovisas ansats och/eller planering for de tilliggsuppdrag kommunfullmaktige
har tilldelat kommunstyrelsen samt de uppdrag kommunstyrelsen har tilldelat férvaltningen.

Tillaggsuppdrag fran fullmaktige Uppféljning

2023:1 Stadsledningskontoret tar fram |L6épande under
Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen och | forslag till arbetsmodell for 6kad 2024
namnderna i uppdrag att 6ka omstallningen av | omstéllningsférmaga i Ansvar:
namndernas verksamheter for att klara namnder/styrelse. Forslaget ska |Lednings-
grunduppdraget i takt med att personalbristen | férankras och presenteras for KS |koordinator
oOkar. under Q4 2023. Om

arbetsmodell godkanns initieras
arbete for 6kad
omstéllningsformaga omgaende.

2023:2 Sker inom ram for 2023:1 Se ovan
Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen och

namnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och

ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och

namndgranser.
2023:3 Stadsledningskontoret tar fram T2
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i forslag till inrattande av ett Ansvar:
uppdrag att utreda forutsattningarna for ett klimatpolitiskt rad. Utvecklings-
inrattande av ett klimatpolitiskt rad. Utgangspunkten &r att hitta direktor
synergier med nuvarande
tillvaxtrad.
2023:4 Forvaltningsévergripande T1,T2,T3
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, organisation satts upp under Q1. |Ansvar:
tekniska namnden och fritidsnamnden i Forslag berdknas klart under Q2. [Ekonomidir.
uppdrag att utreda olika alternativ for en
framtida och hallbar lokalisering av
fritidsndmndens behov gallande fotbollstalt.
Alternativen ska belysa ekonomiska
konsekvenser ur bade fastighets- och
verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra
verksamhetsmassiga konsekvenser. Dialog
med andra ndmnder och férvaltningar ska
ocksa ske for att studera eventuella
moijligheter till samlokalisering med
kommunens andra verksamheter.
2022:11 Omvarldsbevakning och T1,T2,T3
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i nulagesanalys Q1, principer och |Ansvar:
uppdrag att genomfora en revidering av forslag Q2, remiss och Ekonomidir.

upphandlingspolicyn och tillhdrande riktlinjer. | faststallande Q3 2024.

2021: 8 Stadsledningskontoret tar fram [T1,T2, T3
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i struktur for att samordna och Ansvar:
uppdrag att tillsammans med kommunens utveckla de insatser som Sakerhetschef
namnder och bolag undersoka risken for att genomfors for att bade
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skattemedel, som bekostar verksamheter forebygga mojligheterna till och
inom valfardssektorn, aven med annan forhindra valfardsbrott.
utforare dn kommunen, anvands pa ett

felaktigt satt och/eller i kriminellt syfte, till

exempel for att finansiera organiserad

brottslighet, samt att ta fram forslag pa

atgarder for att forebygga och forhindra detta.

Uppdrag 1

Kommunstyrelsen ger stadsdirektor i uppdrag att i samband med
organisationsdversynen hitta samordningsvinster inom stadsledningskontoret i
syfte att omfordela resurser till strategisk fysisk planering, Lokal Operativ
Samverkan (LOS) och upphandling.

Uppdrag 2
Kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i uppdrag att géra en 6versyn av alla
kommungemensamma avtal och avgifter som finansieras av KS/SLK.

Uppdrag 3

Kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i uppdrag att géra en dversyn av
programomradet 2: Social hdllbarhet for att sdkerstélla att den nya inriktningen
for Umead vaxter tryggt och sékert, dvs. riktat forebyggande arbetet och unga i risk
finns med i programtexterna for fokusomrade 1.

Uppdrag 4

Kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret och Umebra i uppdrag att se dver
mojligheterna och formerna for naringslivet att vara en aktiv del av Umea vaxer
tryggt och sakert, samt i detta ocksa undersoka hur naringslivet kan vara med och
finansiera forebyggande insatser som identifierats i atgardsplanearbetet.

Uppdrag 5

Kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i uppdrag att utveckla
forutsattningar for kontroller infér och under anstéllning for att motverka
valfardsbrott.

Aterrapportering
till KSnau
T2 2024.

Aterrapportering
till KSnau
T2 2024.

Aterrapportering
till KSnau
T12024.

Aterrapportering
till KSnau
T12024.

Aterrapportering
till KSnau
T2 2024
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Kommunstyrelsens drift- och investeringsbudget

Kommunstyrelsens budgetram for 2024 uppgar till 1 222,1 mnkr enligt kommunfullmaktiges beslut i
juni. Efter fullméaktiges budgetbeslut i juni har beslut fattats om verksamhetsovergang mellan
kommunstyrelsen och tekniska ndamnden avseende digitaliseringsenheten samt tekniska
ramjusteringar avseende organisatorisk renodling mellan kommunstyrelsen och byggnadsnamnden.
Dessa justeringar uppgar sammanlagt till 6,4 mnkr. Den 27 november beslutade ocksa fullmaktige om
justering av budgeten for kraftintakter (-12 mnkr) och pensionskostnader (-67 mnkr) samt en
utdkning av ramen for kommunstyrelsens egna verksamheter (-3 mnkr). Efter alla justeringar som
beslutats uppgar kommunstyrelsens ram till 1 297,7 mnkr for 2024.

Av kommunstyrelsens budgetram har kommunfullmaktige specificerat poster motsvarande totalt
1 031,9 mnkr. Exempel pa specificerade poster ar avskrivningar, pensionskostnader,
utvecklingsanslag, friskvard och sarskilda medfinansieringar. Dessa poster framgar under rubriken
”Ataganden beslutade av KF” i bilaga 1, Fordelning av kommunstyrelsens budget 2024.

De medel som kommunstyrelsen direkt forfogar ver benamns som “kommunstyrelsen
administration, bidrag och politisk verksamhet, 6vrigt” i fullmaktiges budgetbeslut. Dessa medel
uppgar till 265,8 mnkr for 2024. Har ingar stadsledningskontoret och kommungemensamma avtal
och avgifter.

Kommunstyrelsens budgetbeslut innebér att budgeten fér personalkostnader inom
stadsledningskontoret raknas upp med i snitt 3,67 procent fran 2023 ars niva och
driftskostnadsbudgeten med en procent. Kompensationen fér 6kat PO-paldagg som fullméktige tillfort
styrelsen fordelas ut proportionerligt mellan avdelningarna.

Budgettillskott fran kommunfullmaktige

Den 27 november beslutade kommunfullmaktige att tilldela kommunstyrelsen 3 mnkr i ramtillskott
for 2024 for att jobba med 6kad styrning och samordning av det kommunévergripande arbetet med
Umea vaxer tryggt och sdkert (UVTS2.0). Dessa medel férdelas lika mellan avdelningen for ekonomi
och styrning, sdkerhetsavdelningen och avdelningen for strategisk utveckling. Syftet ar att forstarka
upphandlingsbyrans arbete med att identifiera riskomraden och skapa strukturer for kontroll och
uppfdljning, forstarka siakerhetsavdelningens arbete med samverkan och 6vergripande samordning —
bade inom kommunen och mot polis och andra myndigheter samt inom strategisk utveckling
forstarka arbete med analyser, framtagande av nuldgesbilder och uppféljning/utvardering av projekt
och riktade insatser.

Tekniska justeringar

De tekniska ramjusteringar som beslutats under hésten rérande kommunstyrelsen beskrivs i bilaga 1,
kolumnen ”“Tekniska justeringar” samt i tillhérande noter.

Den organisationsdversyn som letts av stadsdirektoren har dven inneburit forandringar i den interna
fordelningen av kommunstyrelsens budget 2024. Dessa ar av teknisk karaktar och darmed
kostnadsneutrala inom kommunstyrelsen. Férandringarna beskrivs i bilaga 1, kolumnen ”“Interna
justeringar” samt i tillhérande noter.

En oversiktlig bild av kommunstyrelsens budget redovisas i tabellen nedan. | bilaga framgar
ekonomiska ramar for 2024 f6r kommunstyrelsens olika delar.
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Ram 2023, inkl Ram 2024, inkl

Kommunstyrel k
o TS ER A, justeringar justeringar

Ataganden beslutade av KF -860 791

Stadsledningskontoret -192 715
Samhallsbyggnad -27 396
Kommungemensamma avgifter, bidrag och avtal -40 211

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 444,7 mnkr. Detta &r 179 mnkr hogre dn den av fullmaktige
reviderade investeringsbudgeten for 2023. Okningen jamfért med 2023 beror pa 6kade medel till
mark- och exploateringsprojekt. Aven fér 2024 har fullméktige beviljat 100 mnkr till
kommunstyrelsens forfogande avseende medel for prisékningar i verksamhetskritiska projekt. Av
motsvarande medel for 2023, 100 mnkr, aterstod 1,9 mnkr vid tidpunkten fér beslut om reviderad
investeringsbudget for 2023. | enlighet med 2023 ars fullmaktigebeslut finns det dven reserverade
medel for fastighetskop 2024.

Budget 2023,
reviderad juni 2023

Investeringar verksamhet (tkr)

Kraftverksamhet 9 668 20220
Kop av fastigheter 40 000 40 000
Digitaliseringsreserv 17 800 4 400
Investeringsreserv 1238 1238
Medel till KS forfogande 1930 100 000
Mark- och exploateringsprojekt, inkl. markférvarv 190 450 278 800
Utrustning fullméaktigesal 2 000

Infartsskyltar 2 600
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Styrning och uppf6ljning av externa utforare

Kommunstyrelsen nyttjar till stor del externa utforare for skdtsel av kommunens markreserv och
utbyggnad av infrastruktur i kommunala exploateringsomraden. Styrning och uppféljning sker inom
respektive projekt och avvikelser rapporteras till kommunstyrelsen om sadana uppstar.
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Bilaga 1 — Fordelning av kommunstyrelsens budget 2024

Totalt dtaganden beslutade av KF: -860 791 -1 031 898
Kraftverksamhet 117 000 177 000
Kollektivtrafik -144 566 -160 566
Umea Folkets Hus -27 517 -26 292
Visterbottens Museum -17171 -17 790
Norrlandsoperan -31423 -32 554
Friskvardsbidrag -7498 -7 584
Fackliga fértroendeman -13 422 -13918
Utvecklingsanslag:

- Tillvaxtanslag -20 315 -19 815
- Verksamhetsutvecklingsanslag digitalisering -6 000 0
- Verksamhetsutvecklingsanslag socialhallbarhet -6 000 -6 000
- Verksamhetsutvecklingsanslag bostadsforsérjning -3 000 0
- Verksamhetsutvecklingsanslag klimat -3 000 -3.000
- Verksamhetsutvecklingsanslag omstallning 0 -6 000
Anslag for oférutsedda behov -20 337 | -20 337
Avskrivningar -502 935 | -553 111
Utrangeringar -14 000 | -14 000
Pensioner nettokostnad -160 607 | -327 931
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Fordelning av resterande del av kommunstyrelsens budget 2024

Sid2av2

Totalt Stadsledningskontor -192 715 | -5 706 -1448  -3000 5977 -28287  -225180
Kommunledning -3581 -53 -23 -3658
Demokrati och juridik -55603 | -1 661 -451 5 566° 10 754° -41395

po/it)-/gzr‘?:rzicrin t;"/é fo/itisk verksamhet samt P e . e 24 753
Kommunikation 9308 -231 -64 -1077 -10 680
HR .42 346| -1 298 -351 4113 -7 1098 -50 693

ndm:z:qv HR-avdelningens andel av PA- 3198 32 -3230

Varav stdd till politisk verksamhet 0 -4 355° -4 355
Ekonomi & styrning -38242 | -1346 -320 -1000* -3139° -44 047
Naringsliv och platsutveckling -39648| -741 -127 821% -39 695
Sakerhet (Samhallsskydd och beredskap) -7169| -288 71 -1000* -8 528
Strategisk utveckling 0 -1 000" -28 5374 -29 537
Mark och exploatering 3182 -89 -40 3053

Mex - Personalkostnader och drift -9590| -216 -40 -9 846
Mex - Driftkostnader exploatering -33222| -332 -33 554
Mex - Férsdljning mark 34005 340 34345
Mex - Skogsproduktion och arrenden 11989 120 12109

Totalt Samhallsbyggnad -27 396 | -1 077 -223 0 409 28 287
Ledning och administration -2716| -101 221 17854 105312 0
Overgripande planering -24680| -976 -202 -1376° 27234712

Izrt‘a;t’::lmmungemensamma avgifter, bidrag 40211 -a02 -40 613
Kulturvaven 442 4 446
Kommungemensamma avgifter -13 897 -139 -14 036
Norrbyskars museum -213 -2 -215
Drift Resecentra och NLC terminal -10562| -106 -10 668
Curiosum -9415 -94 -9 509
Bildmuséet -5 000 -50 -5 050
Umea Vaxer tryggt och sakert -1326 -13 -1339
Postdistribution -240 -2 -242
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Noter

10.
11.

12.

Ramtillskott Umea véaxer tryggt och sakert

Digitaliseringsenheten flyttas fran kommunstyrelsen till tekniska ndmnden.

Delar av HR strateg som flyttas fran kommunstyrelsen till kulturndmnden, avseende stod till
kulturnamnden och fritidsndmnden som varit finansierad inom kommunstyrelsen, 297 tkr.
Del av resurs rehabstdd flyttas fran kommunstyrelsen till byggnadsnamnden, 114 tkr
Medel for ca 0,8 aa forvaltningschef samt ca 0,4 da HR-chef 6vergar fran kommunstyrelsen
till byggnadsnamnden.

Medel for 1,0 aa stadsarkitekt flyttas fran byggnadsnamnden till kommunstyrelsen.
Resurser for kvalitetsledning och miljéledning inklusive medel for kvalitetsledningssystem
overgar till Ekonomi och styrning, 3 139 tkr. Kanslichef for Umearegionen och en
kommunstrateg overgar till HR, 2 087 tkr. Politiska sekreterare overgar till HR, 4 355 tkr.
Budget for minoritetsfragor overgar till strategisk utveckling, 1 173 tkr.

Medel for 1,5 aa kommunikator flyttas fran strategisk utveckling till kommunikation.
Kanslichef for Umearegionen och en kommunstrateg 6vergar till HR, 2 087 tkr. Politiska
sekreterare 6vergar till HR, 4 355 tkr. Medel for 0,6 aa HR-chef flyttas fran strategisk
utveckling till HR, 667 tkr.

Resurser for kvalitetsledning och miljéledning inklusive medel for kvalitetsledningssystem
overgar till Ekonomi och styrning, 3 139 tkr.

Medel for 1,0 aa handlaggare flyttas fran Naringsliv till Strategisk utveckling.

Strategisk utveckling flyttas fran samhallsbyggnadsforvaltningen till stadsledningskontoret,
28 287 tkr. Budget for minoritetsfragor overgar fran Demokrati och juridik till denna enhet,
1 173 tkr. HR-chef ca 0,6 aa flyttas till HR, 667 tkr. Kommunikatér 1,5 aa flyttas till
Kommunikation, 1 077 tkr. 1,0 3a handldggare flyttas fran Naringsliv till Strategisk utveckling,
821 tkr.

Strategisk utveckling flyttas fran samhallsbyggnadsfoérvaltningen till stadsledningskontoret,
28 287 tkr.
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Bilaga 2 - Utmaningar och mojligheter pa 3-5 ars sikt

Kommunstyrelsen ska pa samma satt som évriga ndamnder med utgangspunkt i kommunstyrelsens
grunduppdrag kortfattat beskriva for styrelsen vasentliga utmaningar och méjligheter pa medellang
sikt (3-5 ar).

Utmaningar och mojligheter av kommungemensam karaktar kommer sammanstallas nar samtliga
namnder inkommit med sina beskrivningar. | denna bilaga beskrivs den utmaning respektive
mojlighet som bedéms ha storst paverkan pa kommunstyrelsens verksamheters férmaga och
kapacitet i ett 3—5 arsperspektiv.

Kompetensbrist

Ett flertal av kommunens verksamheter star idag infér vasentliga utmaningar inom
kompetensforsérjningsomradet. Detsamma géller idag dven for enskilda delar av kommunstyrelsens
verksamheter. Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen och prognos om 6kande konkurrens
om tillgdnglig kompetens beddms flertalet av kommunstyrelsens verksamheter befinna sigi en
likartad situation inom en 3-5 arsperiod.

Da kommunstyrelsens verksamheter ansvarar for forvaltning och utveckling av ett flertal
kommungemensamma funktioner, system och processer samt tillhandahaller specialiststod/expertis
inom sakomraden som enskilda forvaltningar pa egen hand ej kan tillgodose, kan framtida
kompetensbrist inom kommunstyrelsens verksamheter ge negativ féljdverkan for kommunen som
helhet samt for 6vriga kommunala verksamheters kapacitet och formaga.

Klimatanpasshning

Kommunstyrelsen ansvar att driva och koordinera klimatanpassningsarbetet i kommunen. Umea
kommun maste arbeta strategiskt med klimatanpassning av flera skal. Klimatférandringar innebar
hot som extrema vaderhandelser, vilka kan orsaka 6versvamningar, torka och stormar. Genom att
investera i klimatanpassning kan kommunen skydda invanare, deras hélsa och deras egendom,
minimera skador och gora infrastrukturen mer talig. Det ar dven en grundforutsattning att
kommunen ska kunna utvecklas i enlighet med vara planeringsstrategier. Arbete for att férebygga de
skador som klimatforandringarna kan medféra, ar kostnadseffektivt och kan dessutom minska bade
premiekostnader och kostnader fér kommunens sjalvrisk i samband med storre skador. Samtidigt kan
natur och miljo bevaras, vilket ar vardefullt for samhallet och dess identitet.

Utover att skydda mot skador och risker skapar klimatanpassning méjligheter fér innovation och
tillvaxt. Genom att investera i hallbara I6sningar och grona teknologier kan kommunen framja
ekonomisk utveckling och skapa arbetstillfdllen. Sammantaget ar klimatanpassning en viktig
investering i bade nuet och framtiden som kommer att gynna Umead kommun och dess invanare
genom att starka deras motstandskraft mot klimatférandringarnas paverkan och skapa en mer
hallbar och robust framtid.

Sdkerhet och trygghet

Kommunstyrelsen har i uppdrag att samordna kommunens verksamheter inom sakerhets- och
trygghetsfragor. En utgangspunkt i sakerhet- och trygghetsarbetet ar att den antagonistiska
hotbilden mot Sverige ar bred och blir alltmer komplex. Bland annat sa kan ett vdapnat angrepp mot
Sverige inte uteslutas. Inte heller att militdra maktmedel eller ytterligare hot om sadana kan komma
att anvandas mot Sverige. Baserat pa den sdkerhetspolitiska analysen beslutade regeringen den 16
maj 2022 att Sverige skulle ans6ka om ett medlemskap i Nato. Under 2022 utékades antalet
beredskapsmyndigheter i syfte att kunna arbeta med totalforsvarsfragor i ett snabbare tempo och i
det arbetet ar kommunen en viktig motpart. En féranderlig omvarld kraver ett mer sammanhallet
arbetssatt, och att stodet och férvantningarna blir tydligt for férvaltningarna och kommunkoncernen.
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Den ekonomiska brottsligheten, och utnyttjande av valfardssystemet blir ett allt viktigare inslag inom
den organiserade brottsligheten. Sdkerhetspolisen konstaterar att det finns kopplingar mellan grov
organiserad brottslighet, valdsbejakande extremism och terrorism.

En foljd av en oroligare omvarld, med ett okat flode av desinformation som sprids bade medvetet
och omedvetet ger dven effekten av 6kad andel incidenter av hot-och vald samt otillbérlig paverkan.
Inom det lokala brottsforebyggande arbetet sa har det under 2023 tillkommit ny lagstiftning som
staller hogre krav pa kommunerna som samordnande aktor. Kommunen ar identifierad som en viktig
aktor i arbetet med sdkerhet- och trygghet inom samtliga omraden.-Detta 6ppnar upp nya
mojligheter till samverkan internt- och externt. Genom en tydligare struktur for samverkan och
samsyn kan kommunen ocksa bli effektivare i hantering av risker i det vardagliga arbetet.

Digitalisering, automatisering och verksamhetsutveckling av kommungemensamma system
Kommunstyrelsen och darmed kommunstyrelsens verksamheter ansvarar for férvaltning och
utveckling av ett flertal kommungemensamma funktioner, system och processer. Att genomféra en
systematisk 6versyn och utveckla dessa kommungemensamma processer och system beddéms utgora
en stor mojlighet for att 6ka kommunens kapacitet, férmaga och effektivitet. Nya arbetssatt som
tillvaratar digitaliseringens mojligheter bedoms darfor utgoéra en vasentlig mojlighet i ett 3-5 ars
perspektiv.
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