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Inledning

Kulturndmnden har upprattat verksamhetsplan for 2024. Som grund for verksamhetsplanen ligger
kommunfullmaktiges beslut 2023-06-19 om planeringsdirektiv, budget och investeringar 2024. Till
detta har hansyn tagit till den av kommunstyrelsen antagna anvisningen fér verksamhetsplanering
2024.

Utdver ovan ndmnda underlag tas i verksamhetsplanen hansyn till Kulturpolitiskt program féor Umea
kommun 2020 — 2030 antaget av kommunfullmaktige 2020-12-21 i beaktande.
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Grunduppdrag

Kulturndmnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vaven och
kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturndamnden for Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stod till
kulturféreningar, kulturfestivaler och studieforbund. Kulturnamnden férdelar stipendier och annat
stod till kulturutovare samt till samlingslokaler.

Kulturndmnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor och i
kommunodvergripande kulturfragor som handlaggs av andra namnder och styrelser.

Kulturndmnden ska inom sitt ansvarsomrade stddja och framja yttrandefriheten, moéjliggora
konstnarliga upplevelser, stodja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med samhallsorgan,
foreningar, intresseorganisationer, ovriga tillskyndare inom verksamhetsomradet samt stdodja och
framja internationellt kulturutbyte.

Folkbiblioteksverksamheten ska bedrivas i enlighet med bibliotekslag och faststalld biblioteksplan.
Folkbibliotek ska vara en plats for demokrati, information, kultur, litteratur och larande. Biblioteken
ska vara 0ppna, tillgangliga och trygga for alla. De ska erbjuda en aktuell och representativ
mediesamling, relevanta bibliotekstjanster och programverksamhet for olika malgrupper.

Kulturskolan ska erbjuda en kvalitativ verksamhet inom en rad olika @mnen till barn och unga pa
deras fritid, men ocksa i forskola, skola och i samarbete med andra kommunala och externa aktoérer.
Genom att erbjuda en varierad och bred verksamhet for alla barn och unga kan Kulturskolan na
malgruppen med saval korta som langa insatser.

Kulturskolan ska vdalkomna barn och unga till aktiviteter i centrum i egna lokaler, och ska ocksa finnas
tillganglig runt om i hela kommunen i samverkan med andra aktorer. Verksamheten ska arbeta med
malgruppernas egna idéer och behov, arbeta aktivt med delaktighet och skapa en verksamhet som
ar relevant for barn och unga i Umea idag.

Programavdelningens verksamheter ska erbjuda medborgarna upplevelser inom konst och kultur
samt vara en katalysator for 6kad kreativitet, ny kunskap och eget skapande. Det sker genom saval
egna produktioner som i samverkan med olika externa aktorer. Utstallningar, programaktiviteter och
pedagogiska projekt gérs med bredd och spets utifran malgruppsfokus. Avdelningen tillhandahaller
plattformar for samhallsdebatt och kunskap inom @mnen som bland annat konst, kultur och genus.

Kulturfoérvaltningen fordelar stod till foreningar, festivaler och studieforbund for att sdkerstalla ett
brett, rikt och varierat utbud av kultur i hela Umea. Kulturforvaltningen arbetar med, deltar i och
driver internationella kulturutbyten sasom samarbete med Vasa, Finland, Fristad (ICORN),
kulturhuvudstadsnatverk och biblioteksprojekt med Kajiado, Kenya.




Kulturndamndens uppdrag till férvaltningen

Forvaltningen far i uppdrag att i samarbete med andra berdrda interna verksamheter och externa
aktorer kartlagga arbetet for Kulturella Kreativa naringar i Umea, for att 6ka kunskapen om dess
betydelse for Umea kommun.

Kulturnamndens uppfoljning

Kulturndmnden ska félja upp sin verksamhet genom den statistik som lamnas till Kungliga
biblioteket, Statistiska Centralbyran och Kulturradet samt de uppgifter som finns samlade i
databasen Kolada.

Kulturndmnden ska folja upp sina verksamheters kvalitativa utveckling genom aterkommande
rapporter fran forvaltningsledning och verksamhetschefer.

Kulturnamnden ska folja upp sina verksamheters inriktningsmal och program enligt nedan.
Verksamhetsuppfoljning ska ske via tertialrapporter.
Forvaltningen ska gora en aterkoppling till kulturndmnden om hur arbetet inom férvaltningen

bedrivs for att uppna de mal som &r uppsatta i det kulturpolitiska programmet. Aterkopplingen av de
aterstadende punkterna fordelas 6ver 2024 och 2025.
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Namndens planering avseende inriktningsmal och program

Inriktningsmal 2 — Umea ska vdxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen och individ- och familjendamnden. Mal 2 destineras sarskilt
till: individ- och familjenamnden, for- och grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, fritidsnamnden, kulturndamnden samt tekniska namnden.

Kulturnamndens planering fér inriktningsmal 2

Kulturndmndens verksamheter ska arbeta aktivt for jamstalldhet, jamlikhet och méjlighet till
likvardigt deltagande i kulturlivet.

Folkbibliotek ska vara offentliga motesplatser 6ppna for alla. Biblioteken ska erbjuda ett brett utbud
av medier och tjanster anpassade till medborgarnas behov.

Biblioteken ska vara trygga platser dit alla kan vanda sig for att ta del av information, litteratur och
andra medier, och for att delta i kulturaktiviteter och samhallsutveckling.

Kulturskolan ska arbeta aktivt for att finnas tillgdnglig runt om i stadsdelar, kommundelar och byar
med olika verksamheter; kursverksamhet, 6ppen verksamhet samt i och for férskola och skola.
Kulturskolan ska verka for att langsiktigt och regelbundet bedriva sina verksamheter i hela
kommunen for att bidra till att Umea ska fortsatta vdaxa utan nagra utsatta omraden.

Programavdelningen ar en viktig medskapare av Umeas offentliga rum i stadsdelar, kommundelar
och byar. Verksamheterna inom avdelningen ska genomféra arrangemang och konstnarliga
gestaltningar samt driva projekt i samverkan med foreningslivet, civilsamhallet och det
professionella kulturlivet som bidrar till stadsutveckling och verkar for att attraktiva och trygga
stadsmiljoer bade skapas och bevaras.

Program fér Social Hallbarhet

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre: Umea ska vaxa hallbart utan nagra
utsatta omraden, samt Umea ska skapa forutsattningar for kvinnor och méan att ha samma makt att
forma samhallet saval som sina egna liv.

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade skillnader
mellan medborgarna genom att bygga kommunen och verksamheterna sa jamlikt och jamstallt som
maijligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla.

Utifran denna grund ska foljande fokusomraden prioriteras for perioden 2024 — 2025:

1. Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

2. Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv

3. Barns uppvaxtvillkor

4. Boende och bebyggelsemiljo

5. Arbete och forsoérjning




Overgripande planering, samhillsbyggnadsférvaltningen, dr programansvarig och har dirmed det
overgripande ansvaret for uppfoljning och utvardering av programmet. Berérda namnder och
bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att uppfylla de uppstallda malen till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen féljer arligen upp programmet och handlingsplaner i ordinarie
programuppfdljning. Kommunstyrelsen ska sedan revidera handlingsplanen vid behov. Revidering
ska ske genom gemensam beredning.

Fokusomrade 1 - Umea ska vdxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Detta fokusomrade syftar till att Umead pd vag mot 200 000 invanare ska fortsatta vara en trygg,
Oppen och socialt sammanhallen kommun med hog grad av tillit och vélbefinnande.

1.3 Forebyggande insatser och trygghetsarbete

En utdkning av det forebyggande arbetet — att tidigt na ut med stéd och att med ratt insatser starka
tilltron till samhallets institutioner och delaktighet i samhallet och minska social oro for att pa sa vis
forebygga behov av mer genomgripande insatser inom ramen for trygghetsuppdraget for Umea
vaxer — tryggt och sakert. Huvudansvar: KS, IFN, FGN, FN, KN, UKF genom Bostaden och Ultra

Kulturnamndens planering fér Fokusomrade 1

Biblioteken ska vidareutveckla sin kommunikation och pa andamalsenliga satt informera om tjanster
och utbud, for att visa pa verksamhetens bredd och relevans, och for att na nya och ovana
biblioteksanvandare.

Biblioteken ska arbeta for 6kad digital delaktighet och starkt medie- och informationskunnighet hos
Umea kommuns invanare, med fokus pa personer i digitalt utanférskap, personer med
funktionsnedséattningar och personer med annat modersmal dn svenska.

Biblioteken ska arbeta for 6kad spraklig formaga med barn och unga som huvudsaklig malgrupp och
med fokus pa bostadsomraden med stor andel utrikesfédda med annat modersmal @n svenska.

Kulturskolan ska arbeta aktivt med att finnas tillganglig runt om i stadsdelar, kommundelar och byar
med olika verksamheter; kursverksamhet, 6ppen verksamhet samt i och for forskola och skola.
Kulturskolan ska verka for att langsiktigt och regelbundet finnas med sina verksamheter i hela
kommunen for att skapa narhet till sina aktiviteter.

Genom att fortsatta utveckla verksamheten under barns fritid, bade i egna lokaler och pa annan
plats runt om i kommunen, skapar Kulturskolan forutsattningar for fler barn och unga att ta del av
kultur- och konstaktiviteter. Den 6ppna verksamheten ska skapa forutsattningar for fler att hitta till
kreativa och konstnarliga intressen och en meningsfull fritid.

Programavdelningen ska arbeta for jamstalldhet, jamlikhet och maijlighet till likvardigt deltagande i

kulturlivet. Programavdelningen ska ocksa arbeta aktivt for att na nya malgrupper utifran deras
forutsattningar och behov.
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Fokusomrade 3 - Barns uppvaxtvillkor

Umea kommun ska vara en bra plats att vdaxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha goda, jamlika
uppvaxtvillkor, oavsett foraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval

3.1 Barn och ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sakerstallas

Arbetet utgar ifran barnkonventionens grundlaggande principer om barnets ratt att uttrycka sina
asikter och bli lyssnade pa i alla fragor som ror det, och ar en del i det pagaende arbetet med dialog
och demokratiutveckling med fokus pa utvecklad medborgardialog. Huvudansvar: KS, FGN, GVN, IFN,
FN, KN, TN

3.2 Motverka barnfattigdom

Arbetet mot barnfattigdom utgar ifran Umea kommuns handlingsplan fér halverad barnfattigdom.
Huvudansvar: IFN, GVN, PN, KN, FN, FGN, KS, TN, BN

3.3 Forebyggande folkhalsoarbete

Folkhédlsoarbetet ar en viktig del for att uppna en socialt hallbar utveckling genom att skapa goda
levnadsvillkor och utvecklingsmajligheter for hela befolkningen i Umea kommun. Bade det
hélsoframjande och det sjukdomsférebyggande arbetet ar viktigt. Inom fokusomradet barns
uppvaxtvillkor prioriteras kommunens folkhdlsoarbete med barn och unga, men arbetet ar viktigt
livet ut och ett folkhalsoperspektiv med fokus pa jamlika forutsattningar for en god folkhalsa ska
genomsyra hela programmet. Huvudansvar: KS, FGN, GVN, IFN, FN, KN, TN

Kulturndmndens planering for Fokusomrade 3
Biblioteken ska vidareutveckla arbetssétt i enlighet med barnkonventionen.

Biblioteken ska ha en omfattande mediesamling och verksamhet som riktar sig till barn och unga for
att framja sprakutveckling, lasning, demokratisk delaktighet och eget skapande.

Biblioteken ska ha verksamhet som vander sig till vuxna i barns narhet med syfte att stimulera barns
sprakutveckling samt arbeta for 6kad kunskap om betydelsen av tidig lasstimulans.

Biblioteken ska erbjuda avgiftsfria kulturaktiviteter for barn pa alla bibliotek.

Kulturskolan ska med sin verksamhet erbjuda barn och unga i Umea kvalitativa upplevelser av konst
och kultur, samt skapa forutsattningar for kreativitet, ny kunskap och eget skapande.

Kulturskolans verksamheter innefattar saval kursverksamhet som 6ppen verksamhet och verksamhet
i och for skolan.

Kulturskolans breda kursverksamhet erbjuder fordjupning och fardigheter genom aterkommande
undervisning i en mangd estetiska @mnen. Genom att erbjuda kursverksamhet i grundskolor blir
Kulturskolan tillganglig for fler. Kursverksamheten ska utvecklas sa att den i &n hogre grad kan
erbjudas i stads- och kommundelar, i samverkan med andra kommunala aktérer.
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| Kulturskolans 6ppna verksamhet, det vill siga uppsdkande aktiviteter under barns och ungas fritid,
erbjuds fler att kostnadsfritt prova pa estetiska uttryck, och fordjupa dessa till exempel under
lovverksamhet, i samarbete med Fritid Unga, med fritidshem och externa aktorer.

Programavdelningen ska erbjuda barn och unga i Umea kvalitativa upplevelser av konst, kultur,
utstallningsverksamhet och larande. Verksamheterna ska ocksa vara en katalysator for kreativitet, ny
kunskap och starka barns egna deltagande i kulturlivet som saval utévare, mottagare och producent.

Fokusomrade 4 — Boende och bebyggelsemiljo

Detta fokusomrade handlar om att i takt med fortsatt tillvaxt utveckla boendemiljéer som ar trygga,
tillgangliga och som framjar delaktighet samt méten mellan manniskor.

4.2 Starkta motesplatser och 6verbrygga barriarer

Arbetet utgar ifran rekommendationerna i rapporten Umeas stadsdelar — sa star det till, samt
program for hallbar landsbygdsutveckling i Umea kommun, som understryker vikten av att starka
motesplatser, skapa forutsattningar for socialt ssmmanhallna stadsdelar och tatorter, samt platser
och motverka saval fysiska som sociala barriadrer i det offentliga rummet. Huvudansvar: KS, BN, FN,
KN, TN, AN, UKF genom Bostaden och Ultra.

Kulturnamndens planering fér Fokusomrade 4

Folkbibliotek ska vara trygga platser, 6ppna for alla oavsett bakgrund eller resurser, for
informationsférmedling, kulturupplevelser, méten och delaktighet i det demokratiska samhallets
utveckling. Biblioteken ska arbeta langsiktigt med att ha verksamhet lampligt fordelad i kommunen,
inom rimligt avstand och tillganglig for alla medborgare.

Kulturndamndens verksamheter skapar forutsattningar for socialt sammanhallna stadsdelar och
tatorter genom motesplatser i egna lokaler, samt ett brett utbud av kulturaktiviteter for alla aldrar
saval i egna lokaler som i samverkan med andra. Detta till exempel genom bibliotekens aktiviteter,
programavdelningens verksamheter och Kulturskolans 6ppna verksamhet och verksamhet i skola och
forskola.

Vad galler landsbygdsutveckling bidrar Kulturnamndens verksamheter genom samverkan med andra
aktorer for att sakerstalla verksamheterna kan erbjuda aktiviteter i byar, pa skoltid, i samverkan med
fritidshem, foreningsliv och tillsammans med andra kommunala aktoérer.

Programavdelningen ska genomféra arrangemang och konstnarliga gestaltningar i hela kommunen
samt verka for att attraktiva och trygga stadsmiljoer skapas och bevaras. Programavdelningen ska
utveckla Umeas offentliga rum genom att initiera konstnarliga gestaltningar som bidrar till
stadsutveckling utifran ett estetiskt perspektiv.

Vaven ska fortsatt utvecklas som en métesplats och arena fér demokrati och méten mellan
manniskor. Dess olika verksamheter ska bidra till ett kulturliv som ar 6ppet och tillgangligt for alla.
Programavdelningen ska inom ramen for detta arbeta aktivt for att tillhandahalla goda villkor och
hog service for saval besdkare som kulturlivets olika aktorer
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Av kommunfullmaktige tilldelat tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag 2021:8 (Relaterat till program social hallbarhet)

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med kommunens namnder och
bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter inom valfardssektorn, aven
med annan utférare an kommunen, anvands pa ett felaktigt satt och/eller i kriminellt syfte, till
exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa atgarder for att
forebygga och forhindra detta.

Tillaggsuppdrag 2022:9

Kommunfullmaktige ger tekniska namnden tillsammans med kulturndmnden i uppdrag att utreda
olika alternativ gallande kulturskolans behov av langsiktiga lokaler. Alternativen ska belysa
ekonomiska konsekvenser ur bade fastighets- och verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra
verksamhetsmassiga konsekvenser. Dialog med andra namnder och férvaltningar ska ocksa ske for
att studera eventuella mojligheter till samlokalisering med kommunens andra verksamheter.

Tillaggsuppdrag 2023:1

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att 6ka omstallningen av ndmndernas
verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen 6kar.

Tillaggsuppdrag 2023:2

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och
ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.

Kulturndmndens planering for tilliggsuppdrag

Kulturnamnden avser att inom ramen for Internkontrollplanen, i dialog med Fritidsforvaltningen och
Foreningsbyran, kontrollera hur forvaltningen och namnden kan sakerstalla rutiner och uppfdljning
avseende lamnade stod till foéreningar, festivaler, studieférbund med flera. (Tillaggsuppdrag 2021:8).

Arbetet med tillaggsuppdrag 2022:9 pagar sedan varen 2023 och rapport berdknas presenteras for
berorda politiska namnder under senhosten 2023. Efterféljande konsekvenser till foljd av rapport
och beslut kommer att bearbetas under 2024.

Kulturnamnden har en nyligen uppdaterad kompetensfoérsorjningsplan som ligger till grund for
arbetet med att klara framtida personalférsorjning (Tilliggsuppdrag 2023:1). Representanter fran
Biblioteket har ett nira samarbete med utbildningen pd Umea3 universitet. Ovriga verksamheter har
ett aktivt arbete i ndtverk och samarbeten for att minska sarbarheten vid framtida vakanser.




Biblioteken har flera verksamhetsoverskridande samarbeten. Biblioteken har kombinerade folk- och
skolbibliotek, samverkan med forskolor och biblioteksbussen och olika former av program och
aktiviteter. (Tillaggsuppdrag 2023:2)

Programavdelningen ska genom aktivt strategiarbete forankra arbetssatt och rutiner for kulturlivets
utveckling i kontakter med andra férvaltningar och namnder. Programavdelningen ska verka for att
goda relationer skapas och uppratthalls férvaltningséverskridande i de aterkommande
kommundvergripande uppdragen avdelningen genomfor, bl.a. deltagande i arbetet for en gestaltad
livsmiljo. (Tillaggsuppdrag 2023:2)

Kulturskolan ska genom fortsatt samarbete med skola och forskola finnas tillganglig runt om i
stadsdelar, kommundelar och byar. | arbetet ingar infriande av kulturloftet i samarbete med andra
verksamheter for att skapa en jamlik tillgang till kultur, uppfylla mal i laroplanen. (Tillaggsuppdrag
2023:2)
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Drift- och Investeringsbudget

Kommunfullmaktige har tilldelat Kulturndmnden en driftsbudgetram om -164,8 mnkr for
kulturnamndens samtliga kostnader. Dartill har kommunfullmaktige tilldelat Kulturndamnden en
investeringsram om -7,3 mnkr till detta finns -1,1 mnkr tilldelat Tekniska namndens budget men
avser Kulturndmndens verksamheter.

Driftsbudget
Verksamhet Budget Budget Forandring Forandring
2023, mnkr | 2024, mnkr | mnkr procent

Namndsverksamhet -1,0 -1,0 0,0 0,9%
Stab och ledning -4,4 -4,3 0,2 -3,9%
Stodet till foreningar, festivaler -31,8 -32,1 -0,3 1,0%
och studieférbund

Kulturskola -37,2 -38,9 -1,8 4,8%
Bibliotek -61,2 -63,6 -2,4 3,9%
Programavdelningen -23,6 -25,0 -1,3 5,7%
Kulturnamnd -159,2 -164,8 -5,7 3,6%

Kulturndmnden har 2024 fatt en 6kad ekonomisk tilldelning med —5,7 mnkr varav -1,1 mnkr utgor en
justering av PO-palagget (framfor allt kollektivavtalad pension) fran 42,75% till 44,05%.

Inom kulturndmndens verksamheter har index for driftskostnader raknats upp med 1,00%.
Personalkostnader har raknats upp med 4,05%, exklusive justering av PO-palagget, fran och med
2024-04-01, enligt den prognos pa kommande I6nerevision som Stadsledningskontorets
forhandlingsenhet foreslagit for ar 2024.

Personalbudgeten har till foljd av 6kad volym gallande arrangemang utokats med 0,55 arsarbetare

pa programavdelningen.

Bibliotek
38%

Budgetfordelning 2024

Program
15%

Namnd
1% 3%

Stab

Stodet till
foreningar,
festivaler och
studiefarbund
19%

Kulturskola
24%
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Investeringsbudget

Projekt Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr

Renovering / anpassning -1,2 -1,1 -1,1 -1,0 -1,0

Biblioteksverksamhet

Summa Tekniska namnden -1,2 -1,1 -1,1 -1,0 -1,0

Reinvestering Kulturverksamhet -3,1 -3,1 -2,7 -2,7 -2,7

Konstanslag -2,8 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2

L6s inredning Obbola Bibliotek -2,0

Summa Kulturndmnden -5,8 -7,3 -4,9 -4,9 -4,9

Summa Kultur -7,0 -8,4 -6,0 -5,8 -5,8

Investeringsbudget for renovering och anpassning av biblioteksverksamhet kommer i huvudsak att
anvandas for underhall av narbibliotek och nédvandiga ombyggnationer for att kunna erbjuda mer-

Oppet.

Reinvesteringar Kulturverksamhet avser erforderligt underhall och utbyte av |6s inredning inom

forvaltningens olika verksamheter.

Konstanslaget anvands delvis for att bekosta kommungemensam konstnarlig gestaltning.

Los inredning for biblioteket i Obbola 2024 ar till foljd av skolans ombyggnationer och forandring av

bibliotekets lokaler.
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Namndens arbete med personalpolitiska mal och uppdrag

Personalndmnden har samordningsansvar for de av Kommunfullmaktige antagna personalpolitiska
malen.

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare
och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda
arbetsforhallanden.

Kulturndmndens planering for arbetet med personalpolitiska mal och uppdrag

Mal 5: Kulturnamndens verksamheter ska aktivt arbeta for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.
En indikator for verksamhetens attraktivitet ar att mata totalt varde for medarbetarenkaten dar
kulturforvaltningens totala varde skall 6verstiga kommunens 6vergripande totala varde. Det totala
vardet for medarbetarenkéaten signalerar medarbetarnas sammantagna uppfattning av
kulturforvaltningen som arbetsgivare.

Rekryteringar inom kulturforvaltningen skall alltid ske med utgangspunkt i kompetensforsorjnings-
planen. Mangfald skall alltid beaktas vid rekrytering.

Andelen heltidsanstallda redovisas i kulturnamnd och skall 6verstiga 82%.

Mal 6: Kulturndmndens chefer skall ges forutsattningar for ett ndarvarande engagerat ledarskap
genom ett nara stod fran stodfunktioner, sa som HR. Malet for ledarskapet ar att ha ett hogre varde
an kommunens varde for ledarskap.

Kulturndmndens chefer ska som riktvarde inte ha fler medarbetare an 30.

Mal 7: Kulturnamndens arbete med aktiv rehabilitering ska generera en sjukfranvaro som
understiger foregaende ars totala sjukfranvaro. Arbetet ska syfta till att minska sjukfranvaron och
Oka andelen langtidsfriska. Sjukfranvaron rapporteras till kulturnémnden.

Resultatmatt antagna av personalnamnden som rekommenderas foljas upp under 2024

Resultatmatt Malvarde 2024 Malvarde 2023 Utfall 2022
Sjukfranvaroprocent 5,5 4,4 6,7
Andel langtidsfriska 70 72 54
Andel heltidsanstiéllda 82 78 79
Andel introduktionsutbildade skyddsombud 100 100 100
Ledarskap enligt MAE 5,0 - 51
Andel chefer med max 30 medarbetare 100 100 100
Medelvirde medarbetarenkiten 5,0 - 5,0
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Bilaga 1

Utmaningar och méjligheter pa 3 — 5 ars sikt

Kulturkommunen Umea. Umea ar en kulturkommun dar medborgarna visar hég nojdhet i
undersokningar och har ett gott rykte saval nationellt som internationellt. De goda effekterna av
kulturhuvudstadsaret och val fungerande verksamheter talar for att Umea har goda mojligheter att
fortsatt vara en kommun dar kulturen far sta i centrum och vara en naturlig del av
samhallsbildningen.

Samverkan. En 6kad samverkan mellan férvaltningar och namnder ger en méjlighet att utveckla
kulturndmndens uppdrag.

Kulturl6ftet skapar saval mojligheter som utmaningar. Det finns goda majligheter till en 6kad
samverkan med flera namnder for att realisera kulturl6ftet om att alla elever i kommunala
grundskolan arligen far minst en kulturaktivitet, genom att erbjuda en jamlik tillgang till kultur och
bidra till att malen i laroplanen uppfylls. Samtidigt finns det ekonomiska utmaningar i att hantera
kostnaderna for kulturloftet.

Okad efterfragan i samband med att Umea vixer. Med dkade aktiviteter i olika stadsdelar, byar och
samhallen till féljd av inriktningsmalen skapas ocksa en 6kad efterfragan pa kulturnamndens olika
verksamheter. Nya omraden tillkommer dar unga manniskor vaxer upp och behover fysiska platser
for att kunna dgna sig at meningsfulla kulturaktiviteter. For att lyckas med denna utmaning behovs
fler kombinerade folk- och skolbibliotek och scener eller kulturrum. Till exempel saknas ett
folkbibliotek i de Ostra stadsdelarna som byggs ut i hogt tempo. Utvecklingen av orter och byar langs
med Botniabanan sdasom Savar boér vara en del av en kulturell tillvaxt.

Ytterligare folkbibliotek, gdrna kombinerade folk- och skolbibliotek dar sa ar maijligt, bor tillkommai
och med att Ume3 vixer. Férindringarna pd Mariehem, Tomtebo och On, 4r exempel pd omraden
dar alla medborgares mojlighet att nyttja bibliotek och andra kulturella métesplatser bor tillgodoses.

Sankta statsbidrag. Regeringen aviserar i budgeten 2024 och i planen framat sdankningar av medel
inom flera kulturomraden, bland annat till Kulturskolan och Starkta bibliotek. Inom kulturndmndens
verksamheter finns flera projekt som erhaller statsbidrag fran Kulturradet och Kungliga biblioteket.
Avvecklingen av stodet Starkta bibliotek paverkar bibliotekens mojlighet att utforska och utveckla
nya metoder for att kunna komma alla kommunens medborgare till nytta, dven nya och ovana
biblioteksanvandare. Aven de sinkta statsbidragen till studieférbunden kan fa negativa
konsekvenser for kulturnamndens verksamhetsomrade da det finns manga kulturverksamheter och
kulturaktiviteter som har grund i samarbete med de olika studieférbunden.

Kulturens roll i stadsomvandlingen kan starkas. Kulturforvaltningen kan tidigare @n i dag goras
delaktig i arbetet med Oversiktsplaner, detaljplanering med mera nar det galler saval exterior
kulturell gestaltning som planering for bibliotek, scener och kulturrum.

Minskade intdkter for uthyrning av scener pa Vaven pa grund av den pagaende lagkonjunkturen
kan pa sikt paverka medborgarnas majligheter att konsumera kultur. Det skulle fa konsekvenser for
Vavens intaktskrav /uthyrningsverksamhet da foreningar och andra kulturaktérer som idag hyr in sig
skulle avsta fran att arrangera pa grund av fér hogt ekonomiskt risktagande.

Okade kostnader utan tillskott av medel medfér minskade méjligheter for biblioteken att formedla
samma niva av medier och aktiviteter, vilket riskerar att kvaliteten férsamras.



Bilaga 2
Namndens styrning och uppféljning av externa utférare

Kulturnamnden har ingen verksamhet som bedrivs av extern utforare. Darmed &ar styrning och
uppfoljning av detta inte aktuellt.

Umed kommun ar ansvarig for den verksamhet kommunen bedriver. Detta géller oavsett om
kommunen bedriver verksamheten i egen regi eller véljer att upphandla en extern utférare som
utfor verksamheten.

Med extern utforare avses juridisk person eller enskild individ som har hand om skoétseln av en
kommunal angeldgenhet, det vill sdga aktiebolag, stiftelse, enskild firma eller idéburen organisation
som upphandlats for att pa uppdrag av Umea kommun skdta en kommunal verksamhet eller tjanst.
Organisationer och féretag som utfér mindre och enstaka tjanster at kommunen omfattas inte av
begreppet externa utforare.

Riktlinjen omfattar endast verksamhet dar Umea kommun ar huvudman, det vill sdga upphandlad

verksamhet enligt lag om offentlig upphandling (LOU), lag om upphandling av koncessioner (LUK)
och konkurrensutsattning enligt lag om valfrihetssystem (LOV).
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Bilaga 3

Beslutade verksamhetsstod till féreningar, stiftelser, Umea Folkets Hus samt budget for
stipendier, tillfdlliga kulturarrangemang och studieférbund (férdelningsmodell) 2024

Totalt

32 128 000 kr

Foreningar, arligt verksamhetsstod

11 100 000 kr

Folkets bio 500 000 kr
Umea Folkmusikférening 175 000 kr
Sangkraft 126 000 kr
Humlan 550 000 kr
Umea Dansskola 90 000 kr
Umea Teaterforening 2 954 000 kr
Ogonblicksteatern 927 000 kr
Grotteatern 273 000 kr
Profilteatern 1 139 000 kr
Foreningen Jazz i Umea 400 000 kr
Umea Musikséllskap 200 000 kr
Skuggteatern 725 000 kr
Danskonst i Norr, Nomo daco 253 000 kr
KF Kretsen 500 000 kr
Galleri Verkligheten 250 000 kr
Verket 500 000 kr
Kulturféreningen Pilgatan 180 000 kr
Konstframjandet 130 000 kr
Foreningen for byggnadskultur 37 000 kr
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Umea kammarmusikforening

100 000 kr

Umea Bluesforening 50 000 kr
Tantteatern 100 000 kr
Krumelur féreningen fér unga ord i norr 40 000 kr
Generationskéren 119 000 kr
Savar Hembygdsforening 25 000 kr
For the Culture 142 000 kr
JAQ Studios 100 000 kr
Danscentrum Norr 50 000 kr
Holmsund-Obbola kulturférening 40 000 kr
Umea Barockensemble 120 000 kr
Visans vanner i Umea - Visum 75 000 kr
She's got the Beat 230 000 kr
Samlingslokaler 3 136 000 kr
Bygdegardar (fordelas och betalas ut av Fritidsnamnden) 466 000 kr
Ersboda Folkets hus 2 020 000 kr
Studieframjandet Klossen 350 000 kr
Karhusstiftelsen (arrangemang i fd Mimerskolans gymnastikhall) 300 000 kr
Ateljéforeningar 595 000 kr
Ateljéforeningen Mejeriet 169 000 kr
Forma Umea keramik férening 18 000 kr
Textilmejeriet 60 000 kr
Gjuteriféreningen Stopet 31 000 kr
For. Umedalens Ateljéhus 136 000 kr
Grafikmaskinen 59 000 kr
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Kyrkskolans Ateljéforening

122 000 kr

Foreningar utvecklingsstod 1444 000 kr
Festivaler 5599 000 kr
Umefolk — arrangoér Umea Folkmusikforening 600 000 kr
Ubmejen Biejvieh / Samiska veckan- arrang6r Sahkie Umea Sameforening 1122 000 kr
Visfestival Holmon — arrangor VISUM, Visans vanner i Umea 300 000 kr
Umea Filmfestival — arrangor Folkets bio 800 000 kr
Holmon Sealazz — arrangér Holmdjazzens vanner 80 000 kr
Littfest — arrangor Foreningen Littfest 727 000 kr
Uma Obscura — arrangor KF Kretsen 200 000 kr
UmePride — arrangor Queerforvaltningen 270 000 kr
Jazzfestival - uppdrag Umea Folkets hus 1 500 000 kr
Studieférbund 9175 000 kr
Studieforbund (fordelas enligt fordelningsmodell VT24) 8 600 000 kr
Umea konstskola ABF 575 000 kr
Stipendier 170 000 kr
Museer och kulturarv 909 000 kr
Folkrorelsearkivet 727 000 kr
Sagverksmuseet Holmsund 57 000 kr
Stiftelsen Hornefors bruk 25000 kr
Stiftelsen Holmons batmuseum 100 000 kr
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