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1 Inledning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har ett samlat ansvar for den pedagogiska verksamheten
inom gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, RH-gymnasium, kommunal vuxenutbildning samt
ansvar for den verksamhet som arbetsmarknad och integration bedriver dar mottagande av
skyddsbehdvande fran Ukraina ingar. Verksamhetsplanen beskriver hur verksamheterna som
namnden ansvarar for ska styras och planeras under kommande verksamhetsar. Planering sker med
utgangspunkt i kommunfullmaktiges beslutade planeringsdirektiv, statligt lagstadgat uppdrag samt

tilldelad budgetram.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har tillsammans med fér- och grundskolenamnden
formulerat tre gemensamma strategiomraden for att starka arbetet med det lagstadgade

grunduppdraget.

For verkstallande av saval det kommunala som det nationella uppdraget ar resursférdelning och

kompetensforsorjning viktiga forutsattningar.

Ratten att lyckas i utbildning ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for ett gott liv och for att kunna
paverka sin framtid och delta i ett demokratiskt samhalle. Ett utbildningssystem med hog kvalitet ar
en viktig del for kommunens kompetensforsoérjning och en genomférd gymnasieutbildning ger

individen forutsattning till studier och/eller arbete.

Forvaltningen har aktivt deltagit i det kommungemensamma brottsférebyggande arbetet Umea
vaxer tryggt och sadkert. En aktivitetsplan for aren 2024 - 2026 har tagits fram dar flera insatser ar
kopplade till gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens ansvarsomrade. Insatserna kdnnetecknas av

samverkan samt tidiga insatser och langsiktigt arbete.

Utbildningsférvaltningen och Lararhogskolan har tecknat ett strategiskt partnerskap for att utveckla
formerna for langsiktig utveckling. Ett omrade som pekats ut som sarskilt viktigt inom samarbetet ar

strategisk kompetensférsorjning.

Ett prioriterat omrade ar att framja narvaro i skolan. For ndarvarande pagar Up2 projektet (2023 -
2025) ett samverkansprojekt tillsammans med SKR och 25 andra kommuner med fokus pa férbattrad

skolndrvaro samt vagar tillbaka till skolan for unga som avbrutit sina studier.
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1.1 Begrepp som anvands | verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning
Kommunalt Grunduppdrag som kommunfullméaktige fattat beslut om och som gymnasie- och
Grunduppdrag vuxenutbildningsndmnden ska genomféra. Grunduppdraget ingar i det av kommunfullméaktige

faststdllda reglementet.

Lagstadgat nationellt
uppdrag

Uppdrag som faststalls genom nationell lagstiftning sasom skollagen, skolférordning och
laroplanen fér gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning,
kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning samt undervisning i svenska for

invandrare.

Reglemente

Ett reglemente ger de grundldggande reglerna for ansvar och beslutanderatt i en kommun
(kommunallagen 2017:725). Reglementet faststalls av kommunfullmaktige och beskriver
namndens ansvar, att verksamheten bedrivs i enlighet med de grunduppdrag, mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning

samt bestdmmelserna i reglementet.

Inriktningsmal

Mal faststallda av kommunfullméaktige for att skapa riktning och férandring inom en viss fraga

eller avgransat omrade. Inriktningsmal ar gemensamt for flera ndmnder.

Program

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program berdr oftast flera ndmnder. Inom respektive program

finns ett eller flera fokusomraden.

Namndmal och

uppdrag

Utover grunduppdraget kan gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden fatta beslut om
ytterligare namndmal och uppdrag med tillhérande strategier och insatser for att bidra till

forverkligande av malen med utbildningen.

Systematiskt
kvalitetsarbete (SKA)

Umea kommun ar huvudman for pedagogisk verksamhet som ar nationellt lagstiftad och
bedrivs i kommunal regi. Huvudman &r enligt skollagen ansvarig for att planera, genomfora,

analysera och félja upp utbildningens effekt i sin helhet mot de nationella malen.

Strategiomraden

Genomférandet av det kommunala grunduppdraget och reglementet samt det nationellt
lagstiftade uppdraget beskrivs utifran tre strategiomraden. Strategiomraden ar 6kad

likvérdighet, férbdttrade studieresultat samt attraktiv utbildning.

Resultatmatt i

styrkortet

Mater utfall av namndspecifika och personalpolitiska mal mot ett férvantat malvarde.
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2 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens grunduppdrag

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i kommunen
har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende verksamheter. Namnden
ansvarar for kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola, Elitidrottsgymnasium (NIU- och

RIG) och Riksgymnasium for rorelsehindrade (RH-gymnasium).

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och fristdende verksamheter enligt
bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad gallande fristdende gymnasieskolor. Namnden
ska sdkerstalla att namndens verksamheter ger eleverna en grund for fortsatta studier och/eller
yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i dvrigt. Namnden ansvarar 6vergripande for

ledning, samordning och utveckling av skolvasendet.

Namnden har ett samlat ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret for unga 16 till och med 19 ar
som inte gar i skola eller arbetar. Vidare har namnden ansvar fér kommunal vuxenutbildning pa
grundlaggande niva och gymnasial niva samt anpassad utbildning for vuxna pa grundlaggande och
gymnasial niva och ansvar for svenska for invandrare (sfi). Namnden svarar vidare fér arbetsmarknad
och integration, genom att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder samt mottagande av

vissa nyanlanda invandrare fér bosattning.

Reglemente

Namnden svarar for kommunens ataganden enligt skollagstiftningen for gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, samt kommunal vuxenutbildning. Namnden svarar vidare for
sysselsattningsbeframjande atgarder, samt fér den kommunala mottagningen av vissa nyanlanda

invandrare for bosattning.

Namnden ska verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas. Ndmnden ansvarar for
myndighetsutdvning enligt skollagen, och svarar exempelvis for att det finns skolbibliotek, elevhalsa,
studie- och yrkesvagledning samt arbetsplatsforlagt larande (APL). Vidare ansvarar namnden for

bestammelserna kring elevresor, interkommunala skolfragor och modersmalsundervisning.

Namnden ansvarar dven for vissa nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden, sommarjobb for
gymnasieungdomar samt for rekrytering av arbets- och praktikplatser for ungdomar och vuxna

langtidsarbetsldsa, samt personer med funktionshinder.

Namnden ska:
e Ansvara for arbetsmiljon for de elever som finns i namndens verksamhet.
e Samverka med for- och grundskolendmnden for larande och utveckling av barn och
ungdomar i ett kommunalt helhetsperspektiv.
e Samordna kommunens kvalitetsredovisning for samtliga gymnasieskolor och vuxenutbildning.
e Svara for en god samverkan med elever, vardnadshavare och adekvata
organisationer/féreningar.

e Samverka med Umea Universitet, hogskoleutbildningar i Umea samt andra
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utbildningsanordnare inom omradet.

e Tillhandahalla, leda och samordna kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi)
och vuxenutbildning som sarskild utbildning pa saval grundlaggande som gymnasial niva,
samt verka foér en sammanhallen utbildning for nyanlanda.

e Arbeta for en god integration och samverkan samt ta emot och tillhandahalla bosattning for
vissa nyanlanda invandrare.

e Finansiell samordning av verksamhet inom ramen for samordningsférbundet.

e Samverka med Arbetsformedlingen, och andra aktorer, naringsliv samt offentliga

arbetsgivare samt andra adekvata organisationer/féreningar.

2.1 Nationellt lagstadgat uppdrag

| skollagen faststélls det nationellt lagstadgade uppdraget att i varje kommun ska det finnas en
namnd eller flera, som ansvarar for fullgérandet av kommunens uppgifter for utbildning enligt

lagstiftning.

Umed kommun ar huvudman fér utbildningar som sker i kommunal regi. Huvudman ansvarar for att
utbildningen genomfors i enlighet med skollag och andra foreskrifter och bestammelser som kan
finnas kring utbildning, till exempel laroplanen. Vidare ska kommunen foérdela resurser till

utbildningen.

Utbildningen ska enligt lag vila pa demokratisk grund, vilket innebar att den ska férmedla och
forankra respekt for de manskliga rattigheterna. Elever ska inhamta och utveckla kunskaper och
larande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad

erfarenhet. Alla former av krdankande behandling ska aktivt motverkas.

Barnkonventionen galler som svensk lag sedan 2020 och ar inkorporerad i skollag och férordningar
for svenskt skolvasende. Det innebar att ett barnrattsperspektiv ska beaktas. Artikel 2 och 3
faststaller barns samma rattigheter, lika varde och att barnens basta ska tas hansyn till vid beslut
som ror barn. Artikel 28 foreskriver barns ratt till utbildning och i artikel 12 faststélls barns ratt att fa

komma till tals och uttrycka sin mening.

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska genomféras bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva enligt

skollag. Huvudman ansvarar for att folja upp utbildningen kontinuerligt och systematiskt.

2.2 Uppfoljning av grunduppdrag

| Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens beslutade arshjul framgar nar namndens uppfoéljning av
det kommunala grunduppdraget och statliga uppdraget sker. Arshjulet revideras &rligen. Vid varje
deldrsuppfoljning samt vid arsbokslut bedomer namnden i vilken grad grunduppdraget,
inriktningsmal och ndamndens egna mal uppnatts. Aterrapportering av grunduppdraget till

fullmaktige sker arligen enligt beslutad rutin.

Umea kommun, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden verksamhetsplan 2025 6 (28)



e Arsrapport av namnduppdrag och namndmal samt internkontroll.
e Forenklad rapport av ekonomi, personal och KF-uppdrag.

e Delarsplan av namnduppdrag och internkontroll.

e Aterrapportering kompetensférsérjningsplan.

e Aterrapportering Systematiskt arbetsmiljarbete (SAM)
Uppfoljning av det nationellt lagstadgade uppdraget sker genom

e Kvalitetsrapporter pa huvudmannaniva for gymnasieskola, vuxenutbildning och
arbetsmarknad och integrationsavdelningen som visar pa maluppfyllelsen i relation till
det nationella uppdraget samt namndspecifika mal.

e Aterrapportering av maluppfyllelsen i gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
vuxenutbildning, anpassad vuxenutbildning samt yrkesvux.

e Aterrapportering av enkitresultat i gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
vuxenutbildning och anpassad vuxenutbildning.

e Aterrapportering av diskriminering och kriankande behandling

3 Strategiomraden for grunduppdragets genomférande

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har tillsammans med fér- och grundskolenamnden
formulerat tre gemensamma strategiomraden for att starka arbetet med grunduppdraget. De tre
omradena ar 6kad likvdrdighet, forbdttrade studieresultat och attraktiv utbildning vilka visar hur
saval det kommunala som det nationellt lagstadgade uppdraget ska genomforas och forverkligas i ett

langsiktigt perspektiv.

3.1 Okad likvirdighet

Alla elever och vuxna, inom ndmndens verksamhetsomraden, oavsett social och ekonomisk
bakgrund, kon, sexuell laggning, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet och
funktionsnedséattning, ska ges likvardiga forutsattningar for utveckling, larande och hélsa utifran

verksamhetens mal for att na sin fulla potential bade kunskapsmassigt och socialt.

En likvardig skola for alla elever syftar till att kompensera for socioekonomiska skillnader, behov och
forutsattningar. Resursfordelningsmodellen bidrar till att utjdmna skillnader och bidra till likvardiga
forutsattningar for skolornas arbete for att elever ska na malen for utbildningen oavsett elevens
socioekonomiska bakgrund, kon och/eller funktionsnedsattning. Utifran tillgangliga resurser behover
de pedagogiska verksamheterna arbeta pa ett kompensatoriskt satt i syfte att starka likvardiga

forutsattningar for elever att na malen med utbildningen.

Kommunala aktivitetsansvaret ska arbeta for att fler ungdomar i aldern 16 till och med 19 ar i forsta

hand aterupptar sina gymnasiestudier och i andra hand far en annan sysselsattning.
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En genomford utbildning inom vuxenutbildning ska ge individen en starkt stallning i arbets- och
samhillslivet samt framja den personliga utvecklingen. Den ska ocksa ge en god grund for elevernas
fortsatta utbildning och den ska utgora en bas for den nationella och regionala

kompetensforsorjningen till arbetslivet.

Samsyn och samverkan med betydelsefulla aktorer for att minska tid i utanférskap ar centralt for
okad likvardighet sa att alla som kan ska fa ratt att provas mot arbete och darmed ett sjalvstandigt

liv, egen forsorjning och etablering i samhallet.

For okad likvardighet i ett samhalle i forandring behover det langsiktiga arbetet med digitalisering
inom namndens omrade vara i fokus. Kunskaper i att hantera och anvanda digitala verktyg ger goda
forutsattningar att delta i hogre utbildning och ett framtida arbetsliv samt kan bidra till minskad
kdnsla av utanforskap. Omstallning med hjalp av nya digitala I6sningar ger 6kade mdjligheter till
effektiviseringar och nya l6sningar. Forhallningssatt kring hur Al kan tillampas inom vara
verksamheter haller pa att tas fram. Al-assistenter som tillhandahalls av skolan kan ge elever

kompensatoriskt stod pa ett likvardigt satt.

3.2 Forbattrade studieresultat

Ratten att lyckas i utbildning ar den enskilt starkaste skyddsfaktorn for att elever ska kunna paverka
sin framtid i ett demokratiskt samhalle och ger individen forutsattning till fortsatta studier och/eller

arbete.

Utbildningen inom gymnasieskola och vuxenutbildning ska vara av hog kvalitet. Undervisningens
kvalitet ar en viktig forutsattning for att elevernas studieresultat ska forbattras. Det systematiska
kvalitetsarbetet synliggér undervisningens kvalitet i relation till elevers behov utifran malen med
utbildningen och att fokus pa samband mellan elevers larande, utveckling, maluppfyllelse och

undervisningens kvalitet starks.

| det systematiska kvalitetsarbetet identifieras pa vilket satt undervisning méter elevens behov av
ledning och stimulans och kan bidra till en forbattrad kvalitet. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
stddja en undersékande kultur dar analys av undervisningens kvalitet utvecklas pa individ-, grupp-,

amnes, enhets- och pa huvudmannaniva.

3.3 Attraktiv utbildning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens skolverksamhet utmarks av en bredd av yrkesprogram
och hogskoleférberedande program av hog kvalitet. Hog kompetens hos rektorer, ldarare och ovrig
personal sdkerstaller att utbildning och annan verksamhet vilar pa vetenskaplig grund och beprévad

erfarenhet.

Samarbete med branscher och foretag starks for att utveckla yrkesprogram och larlingsutbildning for

att ge elever en adekvat utbildning for samhallets framtida behov. Attraktiva yrkesutbildningar ar
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aven centralt for vuxenutbildning och yrkeshogskoleutbildningar som alternativ for vuxna att
kompetensvaxla eller byta yrkesinriktning for att tillgodose samhallets behov av arbetskraft dar det

rader brist pa personal.

Kompetensforsorjningen ar central for att bibehalla kvaliteten i skolan. For att bibehalla kvaliteten
behover ett aktivt, systematiskt och medvetet arbetsmiljdéarbete bedrivas i hela styrkedjan och

inkludera elever och personal.

Kunskap och kompetens utvecklas i samverkan med universitet och hégskola. | nara samarbete mots
olika professioner i kollegial samverkan i syfte att starka undervisningens kvalitet och ddrmed bidra

till elevers maluppfyllelse saval kunskapsmassigt som socialt.
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4 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens mal och uppdrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens 6vergripande mal ar som tidigare beskrivits att andelen

elever som tar gymnasieexamen ska o6ka. For att folja hur val utvecklingen sker mot det faststallda

malet har delmal formulerats inom respektive strategiomrade. Delmalen foljs upp av resultatmatt.

Resultatmatt for respektive delmal framgar av styrkortet. Uppfoljning av langsiktiga mal och delmal

sker i styrkort, verksamhetsrapporter samt genom huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

4.1 Overgripande mal och delmal

GVN delmal Resultatmatt

1. Ar 2025 har Umeas 1.1 Andelen elever med fullféljd gymnasieutbildning inom tre ar ska

kommunala gymnasieskola
hogst meritvarde och
genomstrémning i
kommungruppen storre
stader.l!

2. Godkanda betyg och
genomstréomning inom

vuxenutbildningen ska 6ka.

3. Elevernas skolndrvaro
samt upplevelse av
trygghet, studiero,
inflytande och delaktighet

skall 6ka.

4. Ungas halsa 16—18 ar ska
forbattras (index 0—100).

oka jmf foregaende ar (Andel elever av avgangseleverna som nar
gymnasieexamen)2 (%).
1.2 Den genomsnittliga meritpodngen ska 6ka jamfort med

foregdende ar. (0-20p)

2.1 Andelen elever med godkadnda betyg inom vuxenutbildningen ska
Oka. (%)

2.2 Genomstromningen pa yrkesvux ska 6ka i relation till féregaende
ar. (%).

2.3 Genomstromningen pa anpassad vuxenutbildning pa
grundlaggande niva ska 6ka i relation till foregaende ar, (%).

3.1 Andelen elever med mer dn 20 procents franvaro ska minska.

3.2 Index for elevers upplevda trygghet i skolan ska 6ka jamfort med

trygg i

foregdende matning (genomsnittligt varde "trygg i skolan
min klass"). (skala 1-10)

3.3 Andelen elever som kanner att de kan paverka sin skola genom
klassrad, elevrad, foreningar eller motsvarande ska 6ka jmf fg.
matning. (skala 1-10)

3.4 Andel elever som kanner delaktighet i sitt larande. (skala 1-10)

3.5 Andel elever som upplever studiero i klassrummet ska 6ka. (skala
1-10)

4.1 Ungas hilsa, 16—18 ar (index 0-100).1

- flickor

- pojkar

- annat/vill ej ange
4.2 Upplevd stress i relation till skolmiljon (prov, bedémning, betyg)
ska minska.[2l (Skala 1-10)

- flickor

- pojkar

- annat/vill inte ange kén

[ statistik SCB, Skolverket, kommungrupp stérre stader enligt Kolada. Redovisas i januari.
21 Exklusive nyanlanda

Bl Avser faktorn sjalvuppskattad hélsa i Unga enkiten 2024

4 Avser medelvérde sjalvuppskattad stress i Elevenkéten

BlFragan saknades i 2024 ars enkét. Varden fran 2023 ars enkéat
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Strategiomrade: Attraktiv utbildning
GVN delmal Resultatmatt Malvarde
2025

5. Umeas gymnasieskolor ska | 5.1 Andel elever som far sitt forstahandsval. 85

vara attraktiva och kvalitativa | 5.2 Andel elever som viljer en kommunal gymnasieskola (%). 82

nog for att behalla andelen

elever.

6. Andelen elever som valjer 6.1 Andel elever som viljer att paborja en yrkesutbildning pa

yrkesutbildningar pa gymnasiet ska 6ka (%).

gymnasiet ska oka. - Kommunala eleverftl 30
- Interkommunala elever2 45
- Total andel elever i yrkesprogram UGSE! 35

[ Elever folkbokférda i Umed kommun som viljer yrkesutbildning inom UGS
2 Elever folkbokférda i annan kommun som viéljer yrkesutbildning inom UGS

3l pavsett hemkommun

Strategiomrade: Okad likvardighet

GVN delmal Resultatmatt Malvarde
2025
7. Jamstalldheten i elevernas 7.1 Underrepresenterat kon ska utgéra minst 25 procent av 25
studieval ska oka. eleverna i yrkesprogram (%).
7.2 Det underrepresenterade konet av eleverna pa yrkesprogram 2
ska 6ka jamfort med foregaende ar (%).
8. Samverkan mellan skola 8.1 Antalet kvalitetssakrade APL-platser per program. *
och arbetsgivare inom saval 8.2 Antalet arbetsgivare och verksamheter som tar APL-ansvar per *
naringslivet som offentlig program.
sektor skall bli battre. 8.3 Antalet narvarande féretag p& programrad. 5
9. Arbetsmarknadsenheten 9.1 Andel helarsekvivalenter .l 9
skall genom sin verksamhet ta = 9.2 Andelen deltagare i vara arbetsmarknadsinsatser som lamnar 20
vara pa hela befolkningens till forman for studier ska 6ka. *ev. viss felmarginal pga. byte av
arbetsformaga. verksamhetssystem
9.3 Antalet personer och antalet manader i forsérjningsstod skall 7

minska.

*Genomsnitt antal manader/drenden (2022 forsta mattillfallet).

[l Matt fran SCB som anger hur stor andel av befolkningen (20-64 &r) som férsérjs med sociala ersattningar. En heldrsekvivalent motsvarar en person
som forsoérjs med full ersattning ett helt ar, dvs tva personer som varit arbetsl6sa ett halvar var blir en helarsekvivalent tillsammans.

* 8.1 och 8.2 Har anges inget malvarde utan alla foretag och verksamheter som har APL platser presenteras arligen for namnd.

4.2 Personalmal GVN

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden star infor stora kompetensférsorjningsutmaningar under
de kommande aren. Okande volymer av elever och deltagare i verksamheterna i kombination med
farre personer i arbetsfor alder nationellt pa arbetsmarknaden skapar en konkurrens om
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arbetskraften. For att mota kompetensférsorjningsutmaningen ar det viktigt att namndens

verksamheter tillhandahaller attraktiva arbetsplatser som speglar mangfalden i samhallet, dar

medarbetare och chefer upplever en hallbar arbetsmiljé over tid. Strategier for att sdkra

kompetensforsorjningen beskrivs i gymnasie- och vuxenutbildningens kompetensforsérjningsplan

samt forvaltningens aktivitetsplan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens overgripande personalmal ar att all personal i

legitimationsgrundande yrke ska ha legitimation.

For att folja utvecklingen mot de kommunovergripande personalpolitiska malen samt gymnasie- och

vuxenutbildningsndmndens egna personalmal har konkreta och matbara resultatmatt identifierats.

Resultatmatten for respektive delmal framgar i styrkortet. Uppfdljningen av de personalpolitiska

malen sker inom ramen for det systematiska kompetensforsorjningsarbetet, det systematiska

arbetsmiljoarbetet samt arbetet med lika rattigheter och majligheter.

Personalpolitiska mal GVN personalmal | Resultatmatt Malvirde
2025
5. Umea kommun ska 10. All personal i Andel legitimerade larare (%). 100
klara legitimationsgrun
kompetensforsorjningen dande yrke ska ha
genom att vara en legitimation.
attraktiv arbetsgivare och
spegla mangfalden i
samhallet.
6. Umead kommun ska ha Andel chefer med max 30 medarbetare/chef. 87
ledarskap som ges och ger
forutsattningar for goda
resultat dar riktvardet for
antalet medarbetare per
chef inte ar fler an 30.
7. Umed kommuns Sjukfranvaro i GVN (%). 4,2
sjukfranvaro ska minska Andel Iangtidsfriska (%). 80
genom fokus pa
friskfaktorer och Andel heltidsanstallda (%). 90
jamstéllda Medarbetarenkiten, totalt medelvirde (index max 5,1
arbetsforhallanden. 6,0).
Andel skyddsombud som genomgatt introduktion. 90

Prioriterade omraden i namndens arbete med arbetsmiljo och aktiva atgarder:

e Vidareutveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) med sarskilt fokus pa

organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) for att forebygga ohdlsosam arbetsbelastning och

framja aterhdmtning

e Kompetensutveckling och stod for fortsatt arbete med att férebygga hot och vald, alla ska

kdnna sig trygga dven om situationer uppstar

e Forbattra den fysiska arbetsmiljon i verksamheterna genom att tydliggora rutiner och stod till

egenkontroll internt inom forvaltningen samt forbattra samarbetet med Teknik- och

fastighetsforvaltningen.
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e Vidareutveckla arbete med rekrytering for att framja mangfald och lika rattigheter och

mojligheter oavsett diskrimineringsgrund under hela rekryteringsprocessen

e Behov av anpassningar av lokaler for att 6ka tillganglighet for alla utifran

funktionsnedsattning.

4.3 Uppdrag till forvaltningen

A.

| samverkan med hallbarhetsutskottet ta fram en strategi och atgardsplan for ekologisk
och klimatmassig hallbarhet for vara verksamheter.
Att presentera en modell for hur GVN kan ta sitt uppfoljningsansvar for alla ungdomar

16-19 ar folkbokférda i Umeda kommun.

Vidta och foresla trygghetsskapande atgarder i namndens verksamheter utifran behov
och ny lagstiftning pa omradet.

Folj upp SYV-verksamheten i saval skolorna som pa arbetsmarknadsenheten och
aterrapportera resultaten till namnden.

Foresla atgarder for att ferieanstéllningarna inte skall konkurrera med den 6ppna
arbetsmarknadens behov av reguljara sommarvikarier.

Foresla atgarder for att 6ka larlingsprogrammens attraktivitet.

| dialog med teknik- och fastighetsférvaltningen |6sa ansvarsfragan om drift och underhall
av fastigheterna vid Forslundagymnasiet.

Starka kunskapsnivan inom hedersrelaterat vald och fortryck genom kvalitetssakrade
utbildningsinsatser gentemot elever och personal.

| den arliga aterrapporteringen av krankningsdrenden till huvudman, identifiera om det
finns en antisemitisk, islamofobisk eller i dvrigt rasistisk komponent i inrapporterade
krankningsarenden pa skolorna.

Ta fram en plan for att [angtidssakra vara naturbruksutbildningar i samverkan med
relevanta aktoérer och optimera nyttjandet av Forslunda.

Under 2025 informera elever om processen for att anmala krankningar och andra tillbud,
for att oka tryggheten att anmala.

Vidta atgarder pa skolorna for att astadkomma tysta rum.

. Ta fram en process for arbetet med verksamhetens investeringar som innebar att olika

finansieringsalternativ, inklusive bland annat leasing eller extern finansiering, varderas vid

genomforandet av storre investeringar.
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5 Drift- och investeringsbudget

Kommunfullmaktiges beslut om tilldelning av medel
Kommunfullmaktige har den 17 juni 2024 fattat beslut om planeringsdirektiv och ekonomiska ramar

for drifts- och investeringsbudget for Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden (GVN). Ndmndens
budgetram for driftmedel uppgar for ar 2025 till -652,45 mnkr, ett tillskott med —32,21 mnkr jamfort

med 2024 &rs ram.

Kommunfullmaktige har till driftsramen beslutat att prioritera medel for:
e Justering for minskad kostnad PO 13,95 mnkr.

e Sommarjobb lagre arskurser -1,00 mnkr

e Ovriga tillskott motsvarar —28,00 mnkr fér hantering av 6kade volymer och évriga tillkommande

kostnader.

Kommunfullmaktiges beslut fran den 17 juni innehaller dven beslut om medel for investeringar. GVN
har for ar 2025 beviljats investeringsmedel med 5,0 mnkr for inventarier till champinjonen vux
(Vuxenutbildningens hus) och arliga medel for reinvesteringar motsvarande 6,0 mnkr. Utover
investeringsmedel till GVN har kommunfullmaktige beslutat om investeringsmedel till Teknik- och
fastighetsnamnden (TN). Det ligger i TNs uppdrag att bland annat forsérja GVNs verksamheter med
fastigheter och IT. Kommunfullmaktige har de kommande aren 2024—-2027 beviljat 131,0 mnkr for
byggnation av 1 000 nya gymnasieplatser och 30 mnkr for utbyggnad av lokaler for
vuxenutbildningen pga. elevokning. Utover det har medel beslutats for “ram anpassningar gym-vux"
med 16,4 mnkr for planeringsperioden och volym/ombyggnation gymnasieskolor med 8,9 mnkr ar

2028. For ram IT GY (elevdatorer) har kommunfullmaktige beslutat om 14,6 mnkr ar 2025.

Driftsbudget

Kommunfullmaktige har beslutat om att namndens budgetram for driftsmedel uppgar for ar 2025 till
—652,45 mnkr, ett tillskott med —32,21 mnkr jamfort med 2024 ars ram. Utokningen av ram ger
namnden mojlighet att hantera kostnader for 6kad volym och index. Utdver det sa prioriterar
namnden medel for att utdka arbetet med sakerhet inom namndens verksamheter och tillskjuter
medel motsvarande 0,75 mnkr till sékerhetskoordinator. | enlighet med KFs beslut tillskjuts 1,0 mnkr
till sommarjobb i lagre arskurser, utéver det sa gér namnden prioriteringar till YH motsvarande 0,7

mnkr och 1,5 mnkr fér kompetensutveckling av specialldrare och specialpedagoger.

Umead Kommun &r en tillvaxtkommun och har en vision om att Umea ska ha 200 000 invanare senast
ar 2050. GVN ar en namnd som till stor del paverkas av forandringar i befolkningen, den senaste
tillgdngliga befolkningsprognosen for Umea kommun visar att aldersgruppen 16—18 ar 6kar under
kommande tioarsperiod. Enligt den senaste befolkningsprognosen dkar antalet ungdomar i aldern
16—18 ar med ca. 270 individer (6 %) under aren 2024-2028. Prognosen inkluderar dock inte elever

fran kranskommunerna.

Namndens prioritering utifran tilldelade driftsmedel
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Gymnasie-och vuxenutbildningsnamnden har under ar 2024 fattat beslut om en ny
resursfordelningsmodell till gymnasieskolornas olika program som bérjar gélla fran 1 januari 2025.
Resursfordelningsmodellen ar elevpengsbaserad och omfattar de nationella programmen,
introduktionsprogrammen samt anpassad gymnasieskola. Detta innebar att gymnasieskolorna till
allra storsta del erhaller medel utifran en peng per elev och program och ar. Den storsta delen av

namndens budget hanteras genom resursfordelningsmodellen.

| viss man finns ocksa sa kallad anslagsfinansierade delar inom gymnasieskolan sasom delar av
larverktyg inom naturbruk, tillagg till idrottsutbildningar NIU/RIG, elevassistenter inom anpassad
gymnasieskola mm dar bedémningen ar att kostnaden inte féljer forandringar i antalet elever fullt
ut. Ovriga verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade &r helt anslagsfinansierade, exempelvis

arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Namndens budgetbeslut innebar att man erhallit medel fér upprakning av index for alla
verksamheter och kompensation for volymokningar i de delar som styrs av resursférdelnings-

modeller. Hansyn har dven tagits till lagre PO-kostnader.

Kommunfullmaktige har i sitt beslut prioriterat medel motsvarande 1,0 mnkr fér att utreda
sommarjobb for lagre arskurser. Medel som namnden prioriterar till arbetsmarknadsverksamhet da

uppdraget att tillhandahalla ferietjanster ligger inom deras ansvaromrade.

Samhallsutvecklingen och fler arbetsmiljohdndelser med koppling till hot och vald har lett till behov
av atgarder i form av 6kad beredskap och trygghetsskapande atgarder for personal och elever
verksamma inom namndens omrade. Hot och vald ar en prioriterad arbetsmiljoaktivitet. For
trygghetsskapande atgarder prioriteras resurser for sakerhetskoordinator motsvarande 0,75 mnkr
for ar 2025.

For att kunna skapa mojlighet for att forbattra kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv
prioriterar ndmnden 0,7 mnkr till vuxenutbildningens verksamhet for arbete med YH-utbildningar.

Detta for att kunna sakerstalla rimlig arbetsbelastning och kunna erbjuda ett flertal YH-utbildningar.

Specialpedagoger och specialldrare ar en bristkompetens och det finns stort behov av att genomfora
insatser for att kompetensforsorja for dessa befattningar. Att rekrytera denna kompetens externt ar
mycket svart. Inom anpassad gymnasieskola skarps lagstiftningen och darfor prioriterar namnden 1,5

mnkr for kompetensforsorjning av speciallarare och specialpedagoger.

Gymnasieskola inkl. anpassad gymnasieskola

Elevunderlaget for gymnasieskolan dkar ar 2025. Umea kommun har ett positivt netto avseende
antalet elever som viljer att ga skola i annan kommun an folkbokféringskommunen. Umeas
riksidrottsgymnasium ar en av anledningarna till det, i kombination med att kranskommunerna har

ett mindre utbud av gymnasieutbildningar an Umea utifran sin storlek.
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Elevpengen per program i den kommunala gymnasieskolan 2025 inkl. introduktionsprogram och
anpassad gymnasieskola finns sammanstalld i bilaga 4 “Elevpeng per program och/eller inriktning

inom kommunala gymnasieskolan 2025”.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen ar anslagsfinansierad. Stora delar (ca. 40%) av verksamheten ar dock finansierad

via statsbidrag i olika former.

Arbetsmarknadsdtgdrder

Verksamheten arbetsmarknadsatgarder ar anslagsfinansierad. Stora delar (ca. 20 %) av
verksamheten ar dock finansierad via statsbidrag i olika former.

Integration

Verksamheten integration finansieras helt via statsbidrag framst fran Migrationsverket.

Ovriga verksamheter

Budgeten for verksamheterna; namnd och skolgemensam verksamhet utgar fran 2024 ars budget

uppraknad med index och volym till 2025 ars niva.

Utmaningar med kompetensforsorjningen inom valfarden och naringslivet och det faktum att de
stora volymokningarna inom namndens verksamheter fortsatter pa kort sikt de kommande aren, gor
att det ar av yttersta vikt att arbeta med langsiktiga strukturella atgarder for att klara den

ekonomiska utmaning som det innebar.
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens budget fordelas per verksamhet 2025 enligt bilaga 3.

Prioritering utifran tilldelade investeringsmedel

Medel for reinvesteringar till ndmndens verksamheter har utdkats till ar 2025 och uppgar nu till 6
mnkr arligen under planeringsperioden. Gymnasieskolan ar en mangfacetterad verksamhet utifran
de olika program som bedrivs. Bland annat bedrivs ett stort bygg- och anlaggningsprogram,
teknikprogram och ett program med lantbruksinriktning. Alla dessa program kraver larverktyg i form
av maskiner och utrustning och tillskottet av reinvesteringsmedel ger namndens verksamheter
battre forutsattningar att kunna tillgodose en god utbildning och en sidker arbetsmiljo for larare och

elever.

| investeringsplanen har medel tilldelats TN, for tillskapande av 1 000 nya gymnasieplatser som
berdknas fardigstallas 2027. Det ar av yttersta vikt att tidplanen haller da elevékningen &ar kraftig
fram till 2027 och gymnasieplatser behover finnas for att eleverna ska kunna fa en
gymnasieutbildning tillgodosedd. Nar det galler val till olika gymnasieprogram ar det vid hogt
soktryck till ett program meritvardet som avgor om en elev far plats eller inte. Finns det fa platser
okar behovet av ett hogt meritvarde for att eleverna ska fa sitt forstahandsval tillgodosett. Fa
gymnasieplatser riskerar att medféra att det blir en utslagning dar endast elever med héga
meritvarden far sitt forstahandsval, att elever far sitt férstahandsval tillgodosett lagger grunden for
att man genomfor och slutfor sin gymnasieutbildning. De elever som inte far sitt forstahandsval

tenderar i storre utstrackning att byta program och avbryta sin utbildning ndgot som inte ar bra for
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vare sig eleven eller verksamheten. Vid fa gymnasieplatser finns risk att elever som ar behoriga i
varsta fall inte kommer in pa ett gymnasieprogram i Umea Kommun pga. for lagt meritvarde i
jamforelse med andra sokande. Individer som inte har fullfoljd gymnasieutbildning har hog risk att

hamna i utanforskap.

6 Namndens utmaningar och maéjligheter pa 3-5 ars sikt

Overgripande utmaningar inom namndens verksamhetsomrade &r brist p4 kommunal finansiering
och kortsiktig finansiering fran staten inom vuxenutbildning och arbetsmarknad och integration som
ar svar att nyttja optimalt. Underskott pa gymnasieplatser kommer medfdra att vi inte kommer
kunna tillgodose det behov av platser som elevuppgangen medfor och for att sdkerstalla tillgang pa

gymnasieplatser behéver Vasaskolan bli fardig i tid.

Okad genomstromning

Fler elever behover fa forutsattningar att na kunskapsmalen i skolan och fa en genomgangen
gymnasieexamen. Genomstromningen behover 6ka, avbrott minska och elevernas franvaro minska,
en utmaning ar ungas psykiska maende som ofta leder till problematisk skolfranvaro. Den psykiska
ohélsan ligger utanfor skolans handlingsutrymme. Elevens hela livssituation, franvaro, skolresultat
och socioekonomiska forutsattningar behover sta i centrum nar skolfranvaron ska utredas. Vi ser en
O0kad andel ungdomar som valjer att avbryta sina gymnasiestudier, hoppar av individuella
programmet eller inte uppnar en gymnasieexamen. Darmed 6kar utmaningen fér det kommunala
aktivitetsansvaret att sdkerstalla insatser som forbereder fler elever for att ateruppta sina studier i

gymnasieskolan, inom vuxenutbildning eller folkhdgskola.

En utmaning ar att introduktionsprogrammen tar emot ett 6kat antal elever fran grundskolan som
saknar grundldggande behorighet till gymnasiet och att fa dessa elever behdériga till gymnasiet. En
annan utmaning har det kommunala aktivitetsansvaret som behdver sakerstalla insatser som

forbereder fler elever for att ateruppta sina studier i gymnasieskolan.
Hot, vald och sdkerhet

Den organiserade brottsligheten, 6kad tillgang till narkotika samt hot och vald paverkar ocksa ungas
vardag, ar resurskrdavande och en utmaning mot skolornas verksamhet. Bade nar det galler
kompetensutveckling och bemanning. Viktigt och utmanande ar att ha maojlighet att fortsatta detta

arbete.

Lokalforsorjningsfragan

Lokalférsorjningsfragan ar fortsatt en stor utmaning. Umea Kommuns gymnasieskolor har ett snabbt
Okande elevunderlag och darfér behéver det beredas plats for fler elevplatser. De planerade
skollokalerna behoéver finnas tillgangliga i tid for att elever att kunna fa sitt val till gymnasieutbildning
tillgodosedd. Unga riskerar att sta utan gymnasieplats eller att inte fa sitt férstahandsval och det kan

i sin tur kan innebara att de slas ut fran samhallet och ar pa sikt ett hot mot Umeas tillvdaxt. Ratten
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att lyckas i utbildning ar den enskilt starkaste skyddsfaktorn for att unga ska kunna paverka sin

framtid och fa ett sjalvstandigt vuxenliv.

Omvarld och Lagstiftning

Vi dr en del av en foranderlig varld. Utmanande ar migrationspolitikens snabba forandringar, dar till
exempel villkoren for ukrainare berdrs samt bostader till nyanlanda. En stor del av den verksamhet
som bedrivs inom ndmndens omrade styrs av lagar. Nya lagar och snabba, omfattande forandringar
som till exempel GY25 samt digitala nationella prov staller krav pa flexibilitet och snabba
forandringar. Inférandet av GY25 kommer innebara dubbla eller “trippla” system under flera ar med
behov av omfattande kompetensutveckling fér personalen. En utmaning blir medarbetares upplevda
arbetsbelastning i implementering av det nya systemet. Férandringar inom andra myndigheter ar

ocksa utmanande for vara verksamheter.

Digitalisering

IT-sdkerhet med 6kad hotbild ar en utmaning for alla vara verksamheter. Digital delaktighet ar
grundlaggande for att kunna delta och verka i ett demokratiskt samhalle. | skolan laggs grunden for
detta. En utmaning ar att ge vara chefer och medarbetare den fortbildning som de behover for att
kunna anvanda och nyttja ny Al-teknik och annan digitalisering som pa sikt kommer kunna skapa
mojligheter att utforma framtidens verksamheter inom ndmndens omrade. En stor utmaning ar Al

dar lagstiftning forsvarar anvandandet och riktlinjer, resurser och kompetens saknas.

Samhdllets behov av arbetskraft

Dimensionering och forandringar pa arbetsmarknaden kraver flexibilitet och omstallning for att klara
kompetensforsorjningen. En utmaning ar att forebygga utanférskap for osynliga grupper for att
minska risk for utanforskap. En féranderlig omvarld och en férandrad migrationspolitik medfér
utmaningar. Aven arbetsmarknadstorgen utmanas av 6kningen av unga och den malgruppens

Okande psykiska ohalsa.

En annan utmaning ar att fa fler att valja yrkesprogram pa gymnasiet eller som vuxenutbildning for
att kunna tillgodose néaringslivets och samhallets behov av arbetskraft. En utmaning ar att finna
former for att kunna bredda rekrytering for individer som saknar gymnasiebetyg och/eller har laga
sprakkunskaper och/eller funktionsnedsattningar att komma in pa arbetsmarknaden och pa sikt
kunna forsorja sig sjdlva samt ge forutsattningar for nyanlanda och de som star utanfor

arbetsmarknaden att bli anstallningsbara och sjalvforsorjande.

Aterbruk

Inom enheten Arenor for provning aterfinns Returbutiken som dven bidar till Umea kommuns lokala
miljomal och avfallsplan genom samarbete med Vakin for att ta emot aterbrukade produkter som
Returbutiken saljer. Returbutiken mojliggdr daven arbetsprovningsplatser for deltagare i behov av
arbetslivsinriktad rehabilitering. En utmaning ar dven har att klara 6kade uppdrag inom till exempel

cirkular ekonomi, aterbruk och byggaterbruk med minskade resurser och en osaker finansiering.
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Kompetensforsorjning

Befolkningsprognos genomfoérd i Umea kommun varen 2024 visar ett behov av att fram till ar 2034
rekrytera 691 medarbetare till gymnasie- och vuxenutbildningsndamndens omrade.
Kompetensforsorjningen har blivit alltmer utmanande och forklaringarna ar flera. Framst handlar det
om den demografiska utvecklingen, dar det finns farre personer i arbetsfor alder pa
arbetsmarknaden parallellt med att antalet elever och deltagare i namndens verksamheter 6kar.
Andra orsaker ar att for fa personer ansoker till och slutfér utbildning som larare och att rorligheten
pa arbetsmarknaden har dkat. Skollagens krav pa legitimation i anstallning bidrar saledes till krav pa
langsiktighet i kompetensforsorjningsplaneringen sarskilt vad galler bristyrken. Inom
gymnasieutbildningens omrade finns inte riktade statsbidrag att tillga i samma omfattning som till
grundskolans verksamhet, vilket innebar att strategiska kompetensforsorjningssatsningar maste

prioriteras inom namndens ram.

Ett gott chefs- och ledarskap ar en forutsattning for en verksamhet med hog kvalitet. Chefer ska
skapa forutsattningar for goda resultat och en arbetsmiljo som uppmuntrar medarbetare till
samverkan, kreativitet och medskapande. Uppdraget som rektor ar arbetsvarderat som kommunens
mest avancerade chefsuppdrag och innefattar ett arbetsmiljoansvar dar inte bara medarbetare utan
aven alla elever omfattas. Att fortsatta arbetet med att na riktmarket for antal medarbetare per chef
ar av stor vikt for vara chefers arbetsmiljé och forutsattningar, men detta paverkar budget och &r

darfor att betrakta som en utmaning fér namnden.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden far riktade statsbidrag kopplat till anstallningar och l16ner
for larare; i huvudsak lararlonelyft och karriarvagar. Dessa statsbidrag ar sedan flera ar inarbetade i
namndens l6nestruktur och om majligheten att erhalla statsbidraget framgent skulle upphora, sa
riskerar det att leda till en oerhérd ekonomisk belastning och negativ paverkan pa

kompetensforsorjningen.

Sammanfattningsvis visar forvaltningens kompetensférsorjningsprogons for perioden 2024-2034, att
behov av atgarder for omstallning behover vidtas for att sakerstalla grunduppdrag och

personalforsérjning.

Kortsiktiga planeringsforutsattningar

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ar en namnd som till stor del far sin finansiering genom
statsbidrag. Statsbidragen riktar sig framst till den kommunala vuxenutbildningen, arbetsmarknad
och integration. Att bygga verksamhet pa statsbidrag i stor omfattning dr utmanande och medfér en
svarighet att skapa en stabil organisation med stabila planeringsforutsattningar pa sikt. Darfor ar det
av stor vikt att den kommunala finansieringen fran kommunfullmaktige ar tillrackligt stor for att
namnden ska ges forutsattningar att [angsiktigt styra verksamheten och utféra sitt grunduppdrag

over tid.
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Mojligheter

Umea gymnasieskolor och vuxenutbildningar har mojligheten att erbjuda attraktiva utbildningar for
kommunens ungdomar och fér ungdomar fran kranskommunerna samt vuxna. Vi har goda

forutsattning att erbjuda en bra kvalitet i undervisningen med hég andel behoriga och legitimerade
pedagoger och andra yrkesprofessioner som verkar i gymnasieskolan och inom vuxenutbildningens

verksamheter.

En mojlighet inom omradet strategisk kompetensforsorjning ar det strategiska partnerskap som
utbildningsforvaltningen och Lararhdgskolan har tecknat for att utveckla formerna for langsiktig

utveckling.

Forvaltningen deltar i det kommungemensamma brottsférebyggande arbetet Umea vaxer tryggt och
sakert. Till exempel har trygghets- och sakerhetssystemet CoSafe inforts. Sdkerhetssamordnare
arbetar brottsforebyggande i skolmiljderna. Insatserna kdannetecknas av samverkan samt tidiga

insatser och langsiktigt arbete.

Deltagande i SKR:s utvecklingsprogram for fullfoljd utbildning, Up2 fortsatter 2024 — 2025. Dar fokus
i forandringsarbetet kommer vara att hitta vagar att bryta monster hos elever med problematisk

skolfranvaro for att minska studieavbrott samt vagar tillbaka efter studieavbrott.

Regionalt samarbete i lanet mellan kommuner géllande yrkesvux mojliggor att kompetensforsorjning
for foretag och organisationer inom Umea kommun och regionen starks pa kort och pa lang sikt. Det
mojliggor for vuxna att kompetensvaxla eller byta yrkesinriktning till forman for arbete for att

tillgodose samhallets behov av arbetskraft dar det rader brist pa personal.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har ett val utvecklat samarbete med andra myndigheter
och férvaltningar samt ett nara samarbete med naringsliv. Samverkan och samarbete med
Arbetsformedling, Forsakringskassa, Socialtjanst och Kriminalvarden gor det mojligt att hitta former
for individer som saknar gymnasiebetyg och/eller har laga sprakkunskaper och/eller

funktionsnedsattningar att komma in pa arbetsmarknaden och kunna forsorja sig sjalv.
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7 Inriktningsmal och program fran kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar langsiktiga och beror flera kommunala
aktorer. Namnder och bolag ska prioritera arbetet med de givna inriktningsmalen. Till
inriktningsmalen finns program som konkretiserar och ramar in malen. Programmen har sedan olika
fokusomraden. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har fatt nedanstaende inriktningsmal,

program och fokusomraden destinerade till sig.

Inriktningsmal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk

hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Program for tillvaxt
Programmets syfte ar att lyfta viktiga fokusomraden for att bibehalla tillvaxt och

befolkningsutveckling och utveckla Umea for framtiden.

Fokusomrdde 2: Universiteten som tillvixtmotor

| samverkan med Universitetet skapas en infrastruktur med langsiktigt hallbara samverkansmodeller
som bygger broar mellan undervisning, utveckling och forskning. Curiosum, science center, ska 6ka
elevers intresse for vetenskap och teknik, innovation och entreprendrskap for att moéta framtida

samhallsutmaningar, samt vara en traffpunkt for samverkan skola, arbetsliv och akademi.

Utbildningsfoérvaltningen och Lararhogskolan vid Umea universitet har tecknat ett strategiskt
partnerskap for att utveckla formerna for [angsiktigt samarbete och utveckling. Ett omrade som ar

sarskilt viktigt ar samarbete kring strategisk kompetensforsorjning.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhet
UIf ar ett forsoksprojekt som ska utveckla modeller for langsiktig samverkan vad géller forskning,
skolverksamhet och lararutbildning mellan universitet och skola dar skolans fragestallningar ar i

fokus.

Gymnasieldrare framst inom teknik, naturvetenskap och entreprendérskap forlagger delar av sin

undervisning pa Curiosum.

Inom ndmndens omrade tillhandahaller vi 6vningsskolor for verksamhetsforlagd utbildning for

lararstudenter och erbjuder praktikplatser till studenter fran universitetets olika institutioner.

Arbetsmarknad- och integrationsavdelningen har en etablerad samverkan med ett flertal

institutioner pa universitetet genom aren utifran identifierade samarbetsytor och utvecklingsprojekt

via AimDay.
Inriktningsmal 2: Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden
Inriktningsmal 3: Umea kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och man att ha

samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv
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Program for social hallbarhet
Programmets syfte ar att motverka okade skillnader mellan medborgare samt skapa goda livsvillkor

genom att utveckla kommunens och verksamheterna sa jamlikt och jamstallt som méjligt.

Fokusomrdde 3: Barns uppvéxtvillkor

Umea kommun ska vara en bra plats att vdaxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha goda, jamlika

uppvaxtvillkor, oavsett fordldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval.

3.1 Barn och ungdomars rdtt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sdkerstdllas.
Barnkonventionens varden och rattigheter ska genomsyra all utbildning. Skolan har i uppdrag att ge
elever kinnedom om sina rattigheter och att ge elever mojlighet att vara delaktiga och ha inflytande
pa sin utbildning. Elevens basta ska vara vagledande i alla beslut. Den fysiska miljén och de
pedagogiska anpassningar som gors ar avgorande for att elever med funktionshinder och
funktionsnedsattningar ska ges de basta forutsattningarna att na malen. Tillgang till utbildning ar

den i sdrklass viktigaste skyddsfaktorn for att skapa forutsattningar for ett sjalvstandigt vuxenliv.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhet

Skollagen ar tydlig med att elever ska ges mdjlighet till inflytande och delaktighet i att vidareutveckla
sin utbildning samt hallas informerade i fragor som rér dem. Det sker i klassrummet, via klassrad och
skolforum samt i programrad och andra lokala samverkansforum déar elever ges maojlighet att delta i
och paverka verksamheten. Arlig elevenkat och undervisningsutvarderingar i &mnen synliggor
elevers uppfattningar om bland annat trygghet, delaktighet, inflytande och stress. Vid storre
forandringar ska barnkonsekvensanalyser genomfdras utifran barn och ungas basta och dar elevers

synpunkter ska finnas med i beslutsunderlaget.

Fortbildningsinsatser i skolan for larare och elever kring fragor om sexualitet, samtycke och

relationer samt sex mot ersattning samt hedersrelaterat vald sker aterkommande.

3.2 Motverka barnfattigdom.
Genom utbildning f6r unga och vuxna skapas goda majligheter till framtida forsérjning. Fortsatt
arbete med att motverka barns ekonomiska utsatthet och utanférskap genom att fa fler foraldrar i

arbete och darigenom minska barns fattigdom.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhet

Gymnasieskolan och sfi inom kommunala vuxenutbildningen ska i huvudsak vara avgiftsfri, endast i
enstaka fall kan kostnader tas ut, men det ska ske pa frivillig grund. | Umea gymnasieskolor far
eleverna ata avgiftsfri skollunch. Inga avgifter tas ut nar man ansdker om en plats inom Ume3a
gymnasieskolor. Digitala enheter och laromedel lIanas ut kostnadsfritt. Vuxenutbildningar och

Vuxentorget arbetar aktivt for att fa fler vuxna (foréldrar) i arbete.
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3.3 Férebyggande folkhdlsoarbete (barn och unga)

Elevhalsan arbetar forebyggande och framjande for elevens basta — elevhalsa borjar i klassrummet.
Elevhadlsoteam med skolskdterskor, kuratorer, specialpedagoger, elevkonsulenter och studie- och
yrkesvagledare finns till hands pa alla skolenheter och arbetar tillsammans med pedagoger for att
stotta elever vid behov av stod samt skapa tillgangliga larmiljéer som framjar elevers larande samt
hélsa. Skollakare och skolpsykologer finns att tillga vid behov. Ett genomganget gymnasium ar den

storsta skyddsfaktorn for ett fungerande vuxenliv.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnédmndens verksamhet
Skolskoterskan erbjuder hdlsosamtal till alla elever i arskurs 1 pa gymnasiet. Aktivt arbete med att

Oka narvaron i skolan pagar kontinuerligt. UP2 projektet med SKR fokuserar pa 6kad narvaro.

Gymnasie-och vuxenutbildningsnamnden har ett samverkansavtal med regionen kring
ungdomshalsan for unga som behdéver stod. Elevhalsan bedriver aktiv samverkan med
ungdomsmottagningen och barn- och ungdomspsykiatrin for att bevara och utveckla
samarbetsrutiner pa organisatorisk niva, inom till exempel fortbildning och erfarenhetsutbyten.
Syftet med detta ar att tillsammans skapa forutsattningar for att gemensamt kunna hjalpa elever
som mar psykiskt daligt eller upplever utanférskap. Samverkan sker vid behov ocksa mellan skola och

socialtjanst och andra vardinrattningar.

Det kommunala aktivitetsansvaret ansvarar for att skapa forutsattningar fér unga manniskor som
hoppat av gymnasiet att aterga till sina studier eller finna ett sammanhang dar utanforskap undviks

genom aktiviteter mot arbete eller praktik.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden erbjuder insatser till de ungdomar som har isolerat sig
hemma fran skola och samhalle via Hikikomori. Syftet med insatsen &r att ungdomarna ska kunna

aterga till studier eller arbete.

Fokusomrade 5: Arbete och forsérjning

For manniskors delaktighet och inflytande i samhallet samt for att fa en god livskvalitet och halsa &r
arbete och sysselsattning betydelsefullt. Det skapar forutsattningar for ett jamlikt och socialt hallbart

samhalle.

5.1 Skapa férutsdttningar fér att stérka den enskildes férmdga att leva ett sjdlvstdndigt liv och en

hégkvalitativ vdélféird for livets alla skeden
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhet
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens verksamhet integration och arbetsrehabilitering sker i
samverkan med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Vasterbotten, Kriminalvarden samt

socialtjanst och utbildning inom ramen for Samordningsforbundet.

Har finns saval tidiga insatser for unga som vuxna, feriearbete for sjuttonaringar, stod vid etablering,
interna arbetstraningsplatser, stod till arbete och studier, matchning mot arbete samt stod till

arbetsgivare.

5.2 Sdrskilt stéd till de personer som star langt fran arbetsmarknaden
Namnden sakerstaller tillgang till utbildning for att starka den enskildes formaga att leva ett

sjalvstandigt liv.

En regelbunden dialog med naringslivet och offentliga aktorer kring arbetsplatsforlagt larande och
forestaende forandringar pa arbetsmarknaden fors for att med god planering kunna anpassa utbudet

av yrkesutbildningar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhet

Kommunala aktivitetsansvaret arbetar for att unga utan gymnasieutbildning paborjar studier eller
arbete. Ny insats ar skapad for unga som hoppar av gymnasiet — Framtidsverkstan. Insatsen erbjuder
uppstart inom en vecka efter studieavbrottet i syfte att skapa en plan for framtiden. Arbete pagar for
att skapa battre rutiner for overforingar mellan skolan och KAA och éverlamningar fran KAA till
skolan. Det ar av vikt for att kunna bygga vidare pa den kunskap man har om unga och forbattra

samarbetet och stodet till malgruppen for att underlatta atergang till studier.

Nyanlanda far utbildning i svenska (sfi) samt stéd for bosattning samt samordnande atgarder for att

kunna forsorja sig sjalva och aktivt kunna delta i samhallet.

Kommunal vuxenutbildning, och yrkeshogskola mojliggor for vuxna att bredda sin kompetens for att
matcha foretagens behov. Inom Komvux har kombinationsutbildningar dar sfi och yrkeskurser
kombinerats startat inom lokalvard, serviceresurs for dldre och matbespisning for deltagare som ar

nyanlanda och har 1ag utbildning.

Arbetsmarknads- och integrationsavdelningens verksamhet bidrar till att ldgga grunden for individer
i utanforskap att finna vagar till egenfoérsorjning och visa vagen till hallbara |6sningar for boséattning,
arbete och studier. Samarbete och samordning sker via ungdoms- och vuxentorgen dar en
strukturerad samverkan mellan Umea kommun (socialtjanst, vuxenutbildning, arbetsmarknad och
integrationsavdelning), Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Region Vasterbotten, samt

Kriminalvarden sker.
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Forutom ovanstaende program och inriktningsmal dedikerade till gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden finns det ett flertal andra program och handlingsplaner som beror

namndens omrade pa olika satt.

5.4 Motverka framvdixten av ett skuggsamhdille och en ékad arbetslivskriminalitet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter deltar i Umea vaxer och tryggt och sakerts
aktivitetsplan med en rad insatser och aktiviteter. For att motverka risk fér korruption och
valfardsbrottslighet har Umea kommun tillfort resurser till sakerhetsenheten samt medel till Umead
vaxer tryggt och sakert (UVTS), som ska motverka att ungdomar hamnar i gadngkriminalitet och i
forlangningen arbetslivskriminalitet. | arbetet for unga och unga vuxna i riskzonen ingar

utbildningsférvaltningen tillsammans med andra forvaltningar.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnédmndens verksamhet

Ett flertal insatser angivna i UVTS aktivitetsplan genomfdrs inom gymnasiet, vuxenutbildningen och

arbetsmarknad och integrationsavdelningen.

Umea gymnasieskolor har anstallt en sdakerhetssamordnare som ska arbeta brottsférebyggande och
trygghetsskapande pa gymnasieskolorna i syfte att minska obehdériga som vistas i skolorna,
uppmarksamma konflikter mellan elever och den kriminalitet som kan ske i lokalerna. For att
forebygga skolmisslyckanden 6kas narvaron av vuxna pa introduktionsprogrammen for att fler elever

ska lyckas fa behorighet till gymnasieskolan.

Inom arbetsmarknad och integration har bland annat insatser med stod till foraldrar till utrikesfodda
paborjats. | samverkan mellan socialtjansten och arbetsmarknad och integration har en pilot for

Ooppenvardsbehandling kombinerat med arbetsrehabiliteringsinsatser startat.

Det sarskilda stodet fran elevkonsulenter till elever med sarskilda behov kommer att bibehallas,

vilket forhoppningsvis gor att fler kan fullfélja gymnasieskolan.

8 Personalpolitiska mal fran kommunfullmaktige

Personalpolitiskt mal 5

Umed kommun ska klara kompetensférsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare och

spegla mangfalden i samhdllet.

For att skapa forutsattningar for kvalitet och maluppfyllelse ar det av stor vikt att gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden bade attraherar och rekryterar behoriga och kompetenta medarbetare
samt behaller och utvecklar medarbetare i verksamheten. Medarbetarnas kompetens ar en mycket

viktig faktor for kvalitet och maluppfyllelse dar kompetensutveckling och goda karriarmojligheter
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bidrar till bade 6kad attraktivitet for uppdraget och till 6kad motivation hos medarbetarna. Att
mojliggdra och utveckla strategier for omstallning och vidareutbildning av kompetenser ar darfor
avgorande for namndens framtida kompetensforsorjning.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter ska spegla samhallets struktur och praglas
av jamstalldhet och kulturell mangfald. Att bredda perspektivet pa rekrytering och ta tillvara
kompetenser ar darfor en viktig fraga for att attrahera och na framtida medarbetare likval som nya
grupper av medarbetare pa arbetsmarknaden.

Att namndens verksamheter har en andamalsenlig arbetsorganisation som skapar balans i
bemanning mellan uppdrag och férutsattningar ar aven av stor betydelse for att attrahera och

behalla medarbetare.
Personalpolitiskt mal 6

Umed kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsdttningar for goda resultat ddr riktvéirdet for

antalet medarbetare per chef inte dr fler dn 30.

Ledarskapet ska skapa forutsattningar for goda resultat och en arbetsmiljéo som uppmuntrar
medarbetare till samverkan, kreativitet och medskapande. Ett gott ledarskap dar chefer kan
engagera sina medarbetare och tillsammans med dem kan driva férandringar, kommer att spela en

avgorande roll for gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens framtida utveckling.

Malet antal medarbetare per chef ar av fortsatt vikt for namndens omrade att folja upp, i syfte att
sakerstalla de organisatoriska forutsattningar som bidrar till verksamhetens kvalitet och
maluppfyllelse. Ett fortlopande arbete kring forutsattningar som bidrar till hallbara chefsuppdrag ska
fortga saval inom ramen for det systematiska arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljo som i

den individuella dialogen mellan chef och medarbetare.

Strategier och aktiviteter for att sdkra en langsiktig ledarférsorjning ar ett prioriterat omrade och

beskrivs i gymnasie- och vuxenutbildningens kompetensforsorjningsplan.
Personalpolitiskt mal 7

Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jimstdllda

arbetsférhdllanden.

En bra arbetsmiljo ar en forutsattning for att skapa saval kvalitet som effektivitet i gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens verksamheter, men dven en férutsattning for att attrahera och behalla
personal. Alla som verkar inom utbildningsforvaltningen har ett gemensamt ansvar for att aktivt
medverka till att skapa en bra arbetsmiljo. Arbetsmiljoarbetet ska genom ett halsoframjande
forhallningssatt bidra till verksamhetens utveckling samt ta sin utgangspunkt i framgangsfaktorer i
utformning av arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och I6nebildning.

Arbetsmiljdarbetet ska bedrivas i enlighet med foérvaltningens arshjul, I6pande riskbedémning och
handlingsplan. Via det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs forbattringsbehov och prioriterade

atgarder upp, pa olika nivaer i organisationen. Genom fokus pa framjande och férebyggande insatser
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i arbetsmiljoarbetet, friskfaktorer samt arbete med rehabilitering och anpassning skapas

forutsattningar for att langsiktigt sanka sjukfranvaron.

9 Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Tillaggsuppdrag 2023:1
KF ger KS och ndmnderna i uppdrag att 6ka omstdllningen av ndmndernas verksamheter for att klara

grunduppdraget i takt med att personalbristen 6kar.

Planering och genomférande

Beredning av tillaggsuppdrag2023:1 har bedrivits i enlighet med Kommunstyrelsens anvisningar och
tidplan. Problemforstaelse och analys har legat i fokus och avrapporterats enligt plan. Det kan
konstateras att namndens verksamheter star infor ett utmanande framtida

kompetensforsorjningslage och att behov av atgarder for omstallning har identifierats.

Idag vidtas en mangd kompetensforsorjningsatgarder for att attrahera och bibehalla medarbetare till
namndens omrade, se namndens kompetensférsorjningsplan samt férvaltningens tillhérande
aktivitetsplan och handlingsplan for arbetsmiljé. Analyser visar att kompetensforsérjningsatgarder
som i storre omfattning mojliggdr utveckling och vidareutbildning av befintlig kompetens behover
prioriteras likval som utveckling av strategier for omstallning och samverkan, allt for att mota de

langsiktiga kompetensforsorjningsbehoven.

Tillaggsuppdrag 2023:2
KF ger KS och némnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och ansvarstagandet éver férvaltnings- och

ndmndgrdnser.

Planering och genomférande

Utbildningsférvaltningen deltar i det kommundovergripande utvecklingsarbetet for att framja
samarbete och ansvarstagande i kommunorganisationen, bland annat genom aktivt deltagande i
kommungemensamma forum, natverk och arbetsgrupper. Dessutom pagar inom ramen for bade det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt namndens miljé och halsoskyddsarbete, aktiviteter for att
utveckla och framja samverkan over forvaltningsgranser framst med fokus pa granssnitt mot Teknik

och fastighetsforvaltningen.

10 Styrning och uppfoljning av externa utforare

Viss del av undervisningen pa den kommunala vuxenutbildningen utfors av privata utférare. Dessa
delar av vuxenutbildningens verksamhet ansvarar rektor pa vuxenutbildningen foér utan atskillnad
fran 6vrig kommunal vuxenutbildning. Verksamheten utfors i paritet med den undervisning som
genomfors i kommunal regi. Regelbunden uppféljning sker av rektor som kontrollerar att

upphandlingen féljs och att verksamheten féljer skollag och de styrdokument som ar radande.
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Genomstromning av elever aterrapporteras vid arsbokslut i januari. Andel timmar av externa

utforare i forhallande till kommunal vuxenutbildning aterrapporteras vid arsbokslut.

11 Bilagor

Bilaga 3 Fordelning av budgetram 2025
Bilaga 4 Ersattning for kommunala skolor per program och/eller inriktning ar 2025
Bilaga 5 Styrkort

Bilaga 6 Namndens utmaningar och mojligheter pa 3-5 ars sikt
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