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for hallbar utveckling




1. Bakgrund

Umea dr en del av en internationell kontext och pdverkas

i stor grad av utvecklingen utanfér Sveriges grdnser. Det

dr viktigt fér en kommun som Umea att félja och paverka
hdndelser och beslut som sker pa den internationella och
EU-arenan: att forstd sin omvdrld och ha méjlighet att
utbyta erfarenheter med andra stdder och beslutsfattare

i vérlden dr en nyckel till att fortsdtta utvecklas. Att synas
och verka i internationella sammanhang ger ocksé uppmdirk-
samhet pa den nationella arenan, vilket t.ex. arbetet med det
europeiska Kulturhuvudstadsdret i Umed 2014 tydligt visade.

Mer &n 10 procent av befolkningen i Umea kommun kommer fran andra
lander, i form av gastforskare, studenter, anstallda eller migranter med
familjer. Det innebar att Umea tillforts en rik mangfald av nya perspektiv
och erfarenheter som det ar viktigt att ta tillvara pa.

Hosten 2015 antog FN 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som
bland annat handlar om att avskaffa fattigdom, uppna jamstalldhet,
bekdmpa klimatforandringar, sakerstalla god hélsa, likvardig utbildning
samt hallbar ekonomisk tillvaxt. Alla medlemsléander i FN har forbundit
sig att n& malen. Aven kommuner &r viktiga aktérer i genomférandet av
agendan, och darfor ska ocksa Umea kommuns internationella arbete
bidra till att uppfylla Agenda 2030.

Det internationella programmet anger 6vergripande mal, inriktningar,
principer samt ansvarsfordelningen for hur det internationella arbetet
ska bedrivas i Umea kommun. Programmet ar kommunkoncernovergri-
pande och utgor en gemensam plattform for det internationella arbetet
for alla verksamheter i Umea kommun. Det ska omprdévas i borjan av
varje mandatperiod. Programmet antas av kommunfullmaktige.
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2.

Mal

Det internationella arbetet i Umea ska bidra till att:

Umea kommun uppfyller de kommunévergripande malen i den
strategiska planen om att Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om
200 000 medborgare ar 2050

skapa mervarde for Umeas invanare och naringsliv och

tillvarata utvecklingsmojligheter

synliggora och profilera Umea som en attraktiv kommun att bo och
verka i, och for foretag och andra verksamheter att etablera sig i
synliggora och positionera Umea pa den internationella arenan pa
olika nivaer, inte minst inom EU.

ett ndrmande sker mellan folk, stdder och regioner i syfte att
stodja och framja en fredlig och demokratisk utveckling i Europa
och ivar omvarld.



3. Inriktning

Umed kommuns internationella arbete ska inriktas pd
i) Pdverkan och omvdrldsbevakning, ii) Positionering
och ndéringsliv, iii) Internationella Umed, samt

iv) Verksamhetsutveckling.

i) Paverkan och omvarldsbevakning

Umea paverkas direkt eller indirekt av handelser och utvecklingen i
omvarlden. Det dr darfor viktigt att ha en proaktiv omvarldsbevakning
inom de omraden som har baring pa Umea kommuns utveckling och
tillvaxt. Likasa behover Umea vara med och paverka processer, initiativ
och lagférslag pa internationell/EU niva som kan vara begransande
eller mojliggdrande for Umeas utveckling. Deltagande i internationella
natverk ska aktivt anvéndas for att frdmja kommunens utveckling samt
vara ett medel for omvarlds- och intressebevakning. Umea kommun
ar aktiv och driver kommunens intressen i de natverk man véljer att
engagera sig i. Vid behov bistar Internationella enheten med stod till
verksamheterna och bolag vid deltagande i méten eller natverk.

ii) Positionering och naringsliv

Tillvaxt i regionens naringsliv ar en forutsattning for Umeas utveckling.
Internationellt arbete syftar i detta sammanhang till att stddja och
utveckla naringslivet, bl.a. genom att férmedla kontakter, attrahera
investeringar och 6ka kunskapsspridningen. Den internationella
konkurrenssituationen vid nyetableringar kraver en omfattande
omvarldsbevakning och benchmarking for vart eget larande och
utveckling. Malet ar att marknadsféra och positionera Umea enligt
naringslivsstrategin sa att svenska och utlandska investerare, naringsliv
och organisationer véljer Umea for sin lokalisering.
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Marknadsforing av Umea som destination for internationell turism
ar ocksa av vasentlig betydelse och skapar underlag for utveckling av
besoksnaringen och genererar arbetstillfallen.

Umea ska fortsatta visa sina framsteg inom det sociala och miljomaéssiga
omradet ddr stor internationell framgang redan uppnatts. | en varld
som praglas av urbanisering ar det ocksa viktigt att Umea positionerar
sig som en nordlig kraft for hallbar stadsutveckling, bade nationellt

och internationellt. Umea ska dven bygga vidare pa framgangarna fran
kulturhuvudstadsaret 2014.

iii) Internationella Umea

Att ta tillvara, utveckla och bygga vidare pa kunskaper och erfarenheter
bland den mangfald av medborgare som finns i Umea, ar en viktig

del i Umeas fortsatta utveckling, inte minst nar det galler kompetens-
forsorjning. En utmaning for det internationella arbetet ar darfor att
inte bara blicka utat, utan dven inat i den egna kommunen. Umeas
mangfald av medborgare berikar, 6ppnar granser och ger nya influen-
ser. De sprider dven ryktet ut i varlden om Umea som en attraktiv stad
och kommun att bo och vistas i. Det ska vara enkelt att vara ny i Umeg,
med lattillganglig information om samhalle, bostad m.m. Arbetet med
detta kraver samverkan med ansvariga myndigheter, organisationer och
narings- och foreningsliv.

iv) Verksamhetsutveckling

Internationellt arbete ska starka och utveckla den kommunala
verksamheten och dess personal, i syfte att na kommunens over-
gripande mal. Arbetet ska ocksa starka bilden av Umea kommun som
en attraktiv arbetsgivare. Det internationella arbetet ska ha ett tydligt
verksamhetsfokus som tillfor de kommunala verksamheterna ny
kunskap, kompetens och nya perspektiv. Verksamheter och bolag
deltar i internationella utbyten och samarbetsprojekt med koppling
till strategiska utvecklingsomraden, och har da maojlighet att ta del av
extern finansiering och andra aktérers erfarenheter och kompetens.

Verksamhetsansvariga verkar for att ta del av innovationer och ”best
practice” pa den internationella arenan i syfte att utveckla sina egna
verksamheter.



4. Principer

Nedan féljer ett antal principer som anger hur det internationella
arbetet ska bedrivas i Umead kommun, oavsett inriktning:

e Samarbete mellan Umea kommun, akademi, andra offentliga
aktorer, foreningar och néaringsliv ér en grundbult i manga viktiga
satsningar i Umea. Dessa samarbetsformer ska ocksa genomsyra
kommunens internationella samarbeten.

e Umea kommuns internationella arbete ska fokusera pa samarbeten
och projekt inom identifierade strategiska utvecklingsomraden. De

ska skapa mervarde och nytta for kommunen och dess medborgare.

Samarbeten ska kunna avslutas vid behov, varfor traditionella
vanortsavtal inte ar att rekommendera for framtiden.

e Natverken som Umead viljer att ingd i ska vara strategiskt viktiga
for verksamheten och dess utvecklingsmal, och engagemanget ska
ha ett tydligt syfte. For att sakerstalla relevans och mervarde bor
deltagande i natverken ses dver och omproévas regelbundet.

¢ Umea kommuns internationella arbete bidrar till att uppfylla FN:s
globala hallbarhets- och utvecklingsmal, Agenda 2030.

e Umea kommun har ett tydligt barn och ungdomsfokus, dar barn och

ungdomars internationella kontakter uppmuntras.

e Umea kommun kan engagera sig i projekt av bistandskaraktar da
hela finansieringen uppbars av annan part (t.ex. Sida).
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5. Organisation
och ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige antar det internationella programmet. Kommun-
fullmaktige foretrader kommunen vid officiell representation utover
Kommunstyrelsens ansvarsomraden samt fattar beslut om vanorter.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar, med utgangspunkt i det internationella
programmet, for I6pande hantering, ledning och uppféljning av

kommunovergripande internationella fragor, projekt och samarbeten.

Kommunstyrelsen antar riktlinjer for internationellt arbete dar
prioritering av natverk, vanorter och aktiviteter sker.

Namnder och bolagsstyrelser

Varje namnd och bolagsstyrelse ansvarar for att styra och félja

upp det internationella arbetet i sin verksamhet utifran de antagna
styrdokumenten fér Umeas internationella arbete. De ansvarar
ocksa for sin egen internationella omvarldsbevakning, med stod fran
internationella enheten.

6. Uppfoljning

Det internationella programmet ska féljas upp av verksamheterna
och bolagen inom ordinarie verksamhetsuppféljning och redovisas
arligen till Kommunstyrelsen.
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