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17)
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52/26 Faststallande av dagordning och frdga om jav - GVN juni 2026 - SK-2026/00005-22 Faststallande av dagordning och fraga om jav - GVN juni 2026 : Faststéllande av dagordning och fraga om jav - GVN juni 2026

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-06-05

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Diarienr: SK-2026,/00005

Faststdllande av dagordning och fraga om jav — GVN
juni 2026

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutar:

-att faststalla dagordningen

-att till protokollet notera att ingen person &r javig

Arendebeskrivning

Foredragningslista till gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
sammantrade finns som bilaga och eventuella andringar noteras. En javig
person far varken delta i handlaggningen av arendet eller vara narvarande
vid ndamndens behandling av drendet.

Beslutsunderlag
Bilaga: Foredragningslista

Beredningsansvarig
Annelie Holmlund, ndmndsekreterare

Nicklas Wallmark
utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor
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UMEA Foredragningslista
KOMMUN

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Tid:  Onsdagen den 17 juni 2026 kl. 09:00
Plats: Lokal: Sol, Sveagatan 8

Upprop

Val av justerare

Beslutsarenden
1 Faststallande av dagordning och fraga om jav - GVN juni
2026

2 Yttrande 6ver motion (V) 6/2026 - Atgarder mot rasism i
Umeas skolor

3 Yttrande 6ver motion (V) 9/2026 - Starta en ny
returbutik i Umea

4 Yttrande 6ver internremiss - Riktlinje for hantering av
riktade statsbidrag - KS-2026/00271

5 Beslut att utse verksamhetschef for elevhalsan

6 Oversyn av styrdokument varen 2026

7 Sammantradesplan 2027 inklusive datum for
budgetupptakt

8 Umea kommunala gymnasieskola - Programutbud
lasaret 2027/2028

9 Tillfallig delegation till utbildnings- och
arbetsmarknadsdirektor

10 Kompetensforsorjningsplan 2026-2029

11 Delegationsbeslut och anmalningsarenden - GVN juni
2026

Informationsdrenden

12 Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektéren informerar

13 Information om antagen policy for jamstalldhetsarbetet i
Umead kommun

14 Aterrapport fran programrad vt-26 samt delmal enligt
styrkort
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Kallelse/Foredragningslista

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Onsdagen den 17 juni 2026 kl. 09:00

15 Temanamnd: Arbetsmarknad och integration
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53/26 Yttrande dver motion (V) 6/2026 - Atgarder mot rasism i Umeé&s skolor - SK-2026/00196-2 Yttrande dver motion (V) 6/2026 - Atgéarder mot rasism i Umeds skolor : Yttrande éver motion (V) 6/2026 - Atgarder mot rasism i Umeds skolor

lav3

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-03-19

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens
arbetsutskott

Diarienr: SK-2026/00196

Yttrande 6ver motion (V) 6/2026 - Atgirder mot
rasism i Umeas skolor

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att foresla

kommunfullmaktige att avsld motionen - Atgdrder mot rasism i Umeds
skolor - med utgangspunkt i yttrandet nedan.

Arendebeskrivning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har fatt i uppdrag att yttra sig
over den motion Vansterpartiet har inkommit med till kommunfullmaktige
2026-02-26, Atgdrder mot rasism i Umeds skolor.

Motionen uppmarksammar férekomsten av rasism, hot och hat mot
minoritetsgrupper i Ume3, inklusive krdnkningar inom skolan. Rasism
beddms utgora ett allvarligt hinder for elevers trygghet och deras lika
rattigheter, vilket omfattas av skolans ansvar att férebygga och motverka.
Mot denna bakgrund féreslar motionen att Umea kommun genomfor en
fordjupad kartlaggning av rasismens bakgrundsfaktorer, med fokus pa
skolan. Kartlaggningen foreslas genomféras av en oberoende extern
forskare och tilldelas tillrackliga resurser, i syfte att starka det
forebyggande arbetet och 6ka tryggheten for elever.

Véansterpartiet yrkar pa:
1. att ge utbildningsnamnderna i uppdrag att kartlagga férekomsten
av diskriminering i Umeas skolor med sarskilt fokus pa rasism.
2. att ge utbildningsndmnderna i uppdrag att ta fram atgardsforslag
baserade pa kartlaggningens resultat

Yttrande

Motionen lyfter en viktig fraga — rasism, hat och hot mot minoritetsgrupper
i skolan. Skolan ar dock inte isolerad, utan speglar samhallsutvecklingen i
stort. Arbetet mot dessa problem behdver darfor ses i ett bredare
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Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2026/00196

sammanhang. Skolan kan bidra till att motverka rasism genom ett langsiktigt
arbete, men det kraver stod fran samhallet i stort. Skolan har ansvar for att
framja trygghet i skolan och varna alla manniskors lika varde, men kan inte
ensam l6sa problem som har sina rotter i samhallet, sasom segregation och
ojamlika normer utan behoéver stdod av andra samhallsaktorer. Genom
samverkan och ett langsiktigt forebyggande arbete kan rasism och
diskriminering i skolan och i samhallet motverkas mer effektivt.

Namndens ansvar ar redan tydligt reglerat och verksamhetsintegrerat
vilket innebar:
o lagstadgat ansvar enligt skollagen och diskrimineringslagen,
e krav pa arliga planer mot diskriminering och krankande behandling,
e etablerade uppfdljnings- och anmalningssystem,
o systematiskt kvalitetsarbete och vardegrundsarbete.

Inom ndmndens ansvarsomrade bedrivs ett systematiskt arbete med
likabehandling och vardegrund i syfte att férebygga och motverka
diskriminering samt kréankande behandling, utifran de sju
diskrimineringsgrunderna. Enligt skollagen ska dessutom varje
gymnasieskola arligen uppratta en plan mot diskriminering och krankande
behandling. Utbildningsnamndernas gemensamma anmalningssystem
Prorenata mojliggor uppféljning och analys avinkomna drenden utifran
dessa diskrimineringsgrunder.

Liberalernas motion fran 2025, Atgdrder mot antisemitism i Umeds skolor
(22/2025), foreslog att en kartlaggning skulle genomféras och att atgarder
déarefter vidtas. Kommunfullméktige beslutade 2026-03-30 (§ 78) att anse
den motionen besvarad med hanvisning till Hans Lindbergs (S)
namndinitiativ till kommunstyrelsen Férstérkta insatser mot antisemitism
och hatbrott i Umed kommun (KS 2025/00672). Namndinitiativet innehaller
forslag pa att en atgardsplan samt kunskapshoéjande insatser ska
genomfdras men ingen kartlaggning foreslas. Férvaltningen instammer i att
saval Vansterpartiets motion Atgdrder mot rasism i Umeds skolor som
namndinitiativet lyfter ett angeldget omrade som skolorna arbetar aktivt
med utifran skollagen, laroplaner och &mnesplaner.

Forvaltningen anser, till skillnad fran Vansterpartiets yrkande i punkt 1, att
eventuell kartlaggning inte bor genomfoéras av forvaltningen utan av
oberoende forskare, vilket dven ligger i linje med vad Vansterpartiet sjalva
foérordar i motionen. Motionen har ett uttalat fokus pa rasism men berér
dven diskriminering i ett bredare perspektiv. Den forhaller sig dock inte
tydligt till diskrimineringslagens sju diskrimineringsgrunder, vilket riskerar
att leda till en otydlig malbild for eventuell kartlaggning samt svarigheter
att prioritera relevanta atgérder. Forst efter att en sadan kartlaggning har
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Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2026/00196

genomforts beddmer férvaltningen att gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden kan ta stallning till om det finns behov av att ta
fram atgérdsforslag enligt Vansterpartiets yrkande i punkt 2. | nuldget kan
det inte faststallas att de insatser som redan genomfors inom skolomradet
inte ar tillrackliga.

Forvaltningen delar motionens bedémning att rasism och diskriminering ar
ett allvarligt samhallsproblem som kraver systematiska och
kunskapsbaserade insatser. | amnen och pa skolniva arbetar man
kontinuerligt med fragor om rasism och diskriminering. Fortbildning av
larare och Ovrig personal sker regelbundet, senast i november 2025 kring
antisemitism. Mot denna bakgrund foéreslas att gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden avslar yrkande 1 och 2 i motionen.

Beslutsunderlag
Bilaga: Motion 6 2026 Atgarder mot rasism i Umeas skolor

Beredningsansvariga
Cathrin Backman Lofgren, utbildningsstrateg
Annelie Holmlund, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se, mark amnesraden diarienr: KS 2026/00266

Nicklas Wallmark Stina Andersson
utbildning- och arbetsmarknadsdirektor kanslichef
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Motion till Umea kommunfullmiiktige, 2026-02-26
Atgirder mot rasism i Umeas skolor

De senaste daren har det i Umed uppdagats flera allvarliga exempel pd hot och hat mot
minoritetsgrupper. Samer har utsatts for hets och att renar dodats. Den judiska foreningen har tvingats
ldgga ner pd grund av hot. Samtidigt har granskningar gjorts som visar att den vanligaste typen av
krénkningar i skolan &r kopplad till afrorasism.

Rasism och annan diskriminering utgér allvarliga hinder for barns och ungas trygghet, utveckling och
mdjligheter att delta fullt ut i samhéllet. Skolan har ett sérskilt ansvar att sdkerstilla elevers ritt till en
miljo fri fran krankningar, hot och exkludering, oavsett bakgrund eller identitet.

Skolan ar en plats dar normer formas och déar férdomar kan utmanas, men ocksé dar de riskerar att
reproduceras om de ldmnas oemotsagda. Det dr viktigt att kommunen arbetar systematiskt mot alla
former av rasism och annan form av diskriminering. Det behOvs arbetssdtt som stirker skolans
forebyggande arbete och som skapar storre trygghet for alla elever.

Vinsterpartiet foreslar darfor att en kartliggning genomfors for att ge Umed kommun {ordjupad
kunskap om rasismens bakgrundsfaktorer for att effektivt kunna motarbeta dessa. En sadan
kartlaggning bor genomforas av en oberoende extern forskare dér tillrickliga resurser i form av tid och
kompetens sékerstalls.

Vansterpartiet yrkar:

1. att ge utbildningsndmnderna i uppdrag att kartligga forekomsten av diskriminering i
Umeas skolor med sérskilt fokus pa rasism.

2. att ge utbildningsndmnderna i uppdrag att ta fram atgédrdsforslag baserade pa
kartldggningens resultat.

Tobias Holmbom
Ellen Strom
Vansterpartiet
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Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03
§39

Diarienr: SK-2026/00196

Yttrande 6ver motion (V) 6/2026 - Atgirder mot
rasism i Umeas skolor

Arbetsutskottets beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott beslutar att
foresla namnden att foresld Kommunfullméaktige att motionen - Atgdrder
mot rasism i Umeds skolor — ska anses besvarad med utgangspunkt i
yttrandet nedan.

Mariam Salem (MP) deltar ej i beslutet.

Forslag till beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att foresla
kommunfullmaktige att avsld motionen - Atgdrder mot rasism i Umeds
skolor - med utgangspunkt i yttrandet nedan.

Arendebeskrivning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har fatt i uppdrag att yttra sig
over den motion Vansterpartiet har inkommit med till
kommunfullmaktige 2026-02-26, Atgdrder mot rasism i Umeds skolor.

Motionen uppmarksammar férekomsten av rasism, hot och hat mot
minoritetsgrupper i Umea, inklusive krankningar inom skolan. Rasism
bedéms utgodra ett allvarligt hinder for elevers trygghet och deras lika
rattigheter, vilket omfattas av skolans ansvar att férebygga och motverka.
Mot denna bakgrund foreslar motionen att Umea kommun genomfér en
fordjupad kartlaggning av rasismens bakgrundsfaktorer, med fokus pa
skolan. Kartlaggningen foreslas genomféras av en oberoende extern
forskare och tilldelas tillrackliga resurser, i syfte att starka det
forebyggande arbetet och 6ka tryggheten for elever.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03

Véansterpartiet yrkar pa:
1. att ge utbildningsnamnderna i uppdrag att kartlagga férekomsten
av diskriminering i Umeas skolor med séarskilt fokus pa rasism.
2. att ge utbildningsndmnderna i uppdrag att ta fram atgardsforslag
baserade pa kartlaggningens resultat

Yttrande

Motionen lyfter en viktig fraga — rasism, hat och hot mot
minoritetsgrupper i skolan. Skolan ar dock inte isolerad, utan speglar
samhallsutvecklingen i stort. Arbetet mot dessa problem behover darfér
ses i ett bredare sammanhang. Skolan kan bidra till att motverka rasism
genom ett langsiktigt arbete, men det kraver stdd fran samhallet i stort.
Skolan har ansvar for att framja trygghet i skolan och varna alla
manniskors lika varde, men kan inte ensam I6sa problem som har sina
rotter i samhiéllet, sdsom segregation och ojamlika normer utan behéver
stod av andra samhallsaktorer. Genom samverkan och ett langsiktigt
forebyggande arbete kan rasism och diskriminering i skolan och i
samhallet motverkas mer effektivt.

Namndens ansvar ar redan tydligt reglerat och verksamhetsintegrerat
vilket innebar:

o lagstadgat ansvar enligt skollagen och diskrimineringslagen,

e krav pa arliga planer mot diskriminering och krankande
behandling,

e etablerade uppfdljnings- och anmalningssystem,

o systematiskt kvalitetsarbete och vardegrundsarbete.

Inom ndmndens ansvarsomrade bedrivs ett systematiskt arbete med
likabehandling och vardegrund i syfte att férebygga och motverka
diskriminering samt krankande behandling, utifran de sju
diskrimineringsgrunderna. Enligt skollagen ska dessutom varje
gymnasieskola arligen uppréatta en plan mot diskriminering och krankande
behandling. Utbildningsndmndernas gemensamma anmalningssystem
Prorenata mojliggor uppféljning och analys av inkomna drenden utifran
dessa diskrimineringsgrunder.

Liberalernas motion fran 2025, Atgdrder mot antisemitism i Umeds skolor
(22/2025), foreslog att en kartldggning skulle genomfdras och att atgarder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03

darefter vidtas. Kommunfullméaktige beslutade 2026-03-30 (§ 78) att anse
den motionen besvarad med hanvisning till Hans Lindbergs (S)
namndinitiativ till kommunstyrelsen Férstdrkta insatser mot antisemitism
och hatbrott i Umed kommun (KS 2025/00672). Namndinitiativet
innehaller forslag pa att en atgardsplan samt kunskapshdjande insatser
ska genomféras men ingen kartlaggning foreslas. Forvaltningen
instimmer i att saval Vansterpartiets motion Atgdrder mot rasism i
Umeads skolor som namndinitiativet lyfter ett angeldget omrade som
skolorna arbetar aktivt med utifran skollagen, laroplaner och
amnesplaner.

Forvaltningen anser, till skillnad fran Vansterpartiets yrkande i punkt 1,
att eventuell kartldggning inte bér genomfdras av forvaltningen utan av
oberoende forskare, vilket dven ligger i linje med vad Vansterpartiet sjalva
forordar i motionen. Motionen har ett uttalat fokus pa rasism men beror
aven diskriminering i ett bredare perspektiv. Den forhaller sig dock inte
tydligt till diskrimineringslagens sju diskrimineringsgrunder, vilket riskerar
att leda till en otydlig malbild for eventuell kartldggning samt svarigheter
att prioritera relevanta atgarder. Forst efter att en sadan kartlaggning har
genomforts beddmer férvaltningen att gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden kan ta stallning till om det finns behov av att ta
fram atgardsforslag enligt Vansterpartiets yrkande i punkt 2. | nuldget kan
det inte faststéllas att de insatser som redan genomfors inom
skolomradet inte &r tillrackliga.

Forvaltningen delar motionens bedémning att rasism och diskriminering
ar ett allvarligt samhallsproblem som kraver systematiska och
kunskapsbaserade insatser. | &mnen och pa skolniva arbetar man
kontinuerligt med fragor om rasism och diskriminering. Fortbildning av
larare och Ovrig personal sker regelbundet, senast i november 2025 kring
antisemitism. Mot denna bakgrund féreslas att gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden avslar yrkande 1 och 2 i motionen.

Beslutsunderlag
Bilaga: Motion 6 2026 Atgarder mot rasism i Umeas skolor

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03

Beredningsansvariga
Cathrin Backman Lofgren, utbildningsstrateg
Annelie Holmlund, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se, mark amnesraden diarienr: KS 2026/00266

Yrkanden
Socialdemokraterna och Moderaterna for att motionen ska anses
besvarad.

Inga motyrkanden finns.

Propositionsordning

Ordfoéranden provar Socialdemokraterna och Moderaternas yrkande att
anse motionen besvarad och finner att arbetsutskottet beslutar att bifalla

yrkandet.

Mariam Salem (MP) deltar ej i beslutet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-03-24

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens
arbetsutskott

Diarienr: SK-2026/00215

Yttrande 6ver motion (V) 9/2026 - Starta en ny
returbutik i Umea

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att foresla

kommunfullmaktige att avsla motionen.

Arendebeskrivning
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har erhallit motion (V) — Starta

en ny returbutik i Umed kommun — pa remiss.

Motionen lyfter betydelsen av aterbruk ur ett klimat- och
hallbarhetsperspektiv samt pekar pa den befintliga returbutiken pa
Gimonds som en framgangsrik verksamhet. Motionarerna framhaller att
efterfragan pa aterbruk 6kar och att nuvarande struktur innebar
begransningar i tillganglighet och kapacitet. Vidare betonas verksamhetens
roll som arbetsmarknadsinsats for personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

Mot denna bakgrund foéreslas att Umea kommun utreder majligheten att
etablera ytterligare en returbutik, exempelvis i anslutning till
atervinningscentralen pa Klockarbacken.

Yttrande
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden delar motionens intentioner om

att starka aterbruk, bidra till en cirkular ekonomi samt skapa meningsfulla
arbetsmarknadsinsatser. Ndmnden ser mycket positivt pa den utveckling
som sker inom aterbruksomradet, bade inom kommunen och i samverkan
med externa aktorer.

Samtidigt bedomer ndmnden att den féreslagna atgarden — att utreda
etablering av ytterligare en returbutik — inte r den mest &ndamalsenliga
prioriteringen i nuldget utifran namndens uppdrag, ansvar och aktuella
behov.
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Arbetsmarknads- och integrationsavdelningens uppdrag ar att bidra till
individers vag till egenforsorjning genom utbildnings- och arbetsnara
insatser, med fokus pa att minska utanforskap och starka etablering pa
arbetsmarknaden. Aterbruksverksamhet, inklusive befintliga insatser inom
aterbruk och byggaterbruk, utgor redan idag en viktig del av dessa insatser.
Ndamnden delar motionarens bild av aterbrukets betydelse som arena for
arbetsprovning och arbetsrehabilitering for personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

Samtidigt star arbetsmarknads- och integrationsavdelningen infor ett
utokat uppdrag. Forandringar i regelverket kopplat till aktivitetskrav inom
forsorjningsstod, i enlighet med propositionen Aktivitetskrav fér mottagare
av férsérjningsstod (prop. 2025/26:207), forvantas medfora en betydande
volymokning av deltagare i behov av arbetsnara insatser. Detta innebar att
behovet av arbetstraningsplatser och strukturerade sysselsattningar
beddms 6ka i snabb takt.

Namnden beddmer att detta i férsta hand behdver moétas genom att:

e utveckla och skala upp befintliga verksamheter inom aterbruk. Inom
omradet finns redan ett etablerat samarbete med Vakin avseende
aterbruksarbete. Namnden beddmer att det finns goda mojligheter
att vidareutveckla detta samarbete, sarskilt vid Klockarbickens AVC,
i syfte att 6ka mangden material som kan aterbrukas samt méta
den férvantade volymokningen av deltagare,

o starka interna floden och mojligheter till arbetstraning och
arbetsrehabilitering inom samtliga kommunala verksamheter och
forvaltningar,

e samt fortsatt samverka med privata och idéburna aktoérer.

| dagslaget utgor externa aktorer en betydande del av de
arbetsrehabiliterande platserna, vilket understryker vikten av ett val
fungerande samspel mellan kommunen och den omgivande
arbetsmarknaden. Samtidigt finns ett tydligt utvecklingsbehov i att starka
kommunens férmaga att tillhandahalla andamalsenliga platser inom den
egna organisationen, vilket forutsatter ett gemensamt ansvar och
samordning 6ver forvaltningsgranserna.
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Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2026/00215

Mot denna bakgrund bedémer namnden att tillgangliga resurser i nulaget
behover prioriteras till att mota det 6kade behovet av
arbetsmarknadsinsatser samt till att vidareutveckla befintliga strukturer.

Namnden vill samtidigt understryka att frdagan om en eventuell framtida
utbyggnad av aterbruksverksamhet inte avfardas. En sadan utveckling
behover dock ske utifran ett samlat, kommundvergripande perspektiv och
med en tydlig politisk inriktning fran kommunfullmaktige, dar ansvar,
finansiering och malbild &r klargjorda.

Det fortsatta utvecklingsarbetet kring aterbruk bor darfor i forsta hand
fokusera pa att starka och effektivisera befintliga floden, inklusive interna
aterbruksfléden inom kommunen. Ett sddant arbete bedéms ha stor
potential att 6ka aterbruket ytterligare, samtidigt som det bidrar till 6kad
kvalitet, battre resursutnyttjande och en starkt koppling till
arbetsmarknadsinsatser.

Vidare konstaterar namnden att marknaden fér aterbruk och second hand
utvecklas positivt, med ett vaxande antal privata och idéburna aktorer.
Detta ar en 6nskvard utveckling som bidrar till 6kad tillganglighet och
innovation for invanare, och som bor ges goda férutsattningar att fortsatta
utvecklas.

Utifran radande prioriteringar och behovet av en effektiv resursanvandning
bedomer namnden att utredningar kring mojligheten att etablera
ytterligare en returbutik bor féregas av en bred och tydlig inriktning fran
kommunfullmaktige.

En eventuell etablering av ytterligare en returbutik skulle darutover
medfora betydande investerings- och driftskostnader kopplade till lokaler,
logistik, bemanning och verksamhetsutveckling. Namnden bedomer att
detta inte kan genomforas inom befintlig ekonomisk ram utan skulle krava
tillskott av medel.

Med utgangspunkt i ovanstaende samt med beaktande av ekonomiska och
organisatoriska forutsattningar foreslas att motionen avslas.

Beslutsunderlag
Bilaga: Motion - Starta en ny returbutik i Umed (V) 9/2026
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Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2026/00215

Beredningsansvarig
Anna Persson, utbildningsstrateg

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se, mark amnesraden med diarienummer: KS-
2026/00329.

Nicklas Wallmark Helén Andersson
utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor verksamhetschef
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Motion till Umea kommunfullmiktige, 2026-03-12
Starta en ny returbutik i Umea

Umeé kommuns returbutik vid Gimonis dr en del av kommunens arbete for att minska
avfallsméngder och frimja ateranvéndning av fungerande produkter. Verksamheten tar

emot foreméal som ldmnas in av invanare och som annars riskerar att bli avfall, och gor dem tillgéngliga
for forsiljning till nya anvidndare. I anslutning till verksamheten finns &ven Byggaterbruket, dér
byggmaterial och inredning tas tillvara och siljs vidare. Genom kopplingen till dtervinningscentralen
pd Gimonds kan produkter som fortfarande har ett bruksvirde sorteras ut innan de blir avfall.
Returbutiken har under aren utvecklats till en vélbesokt verksamhet som kombinerar miljonytta med
praktisk samhaillsservice, och mottog kommunens miljopris for 2024. Returbutiken dr &dven en viktig
resurs for manga som har svart att komma in pa arbetsmarknaden. I tjdnsten kan de anstéllda skapa,
forddla och reparera saker som kan anvidndas igen. Arbetstrdningen leder dessutom ofta till en vidare
sysselsdttning pa ett sitt som utméarker sig bland kommunens andra arbetsmarknadsinsatser.

Intresset for aterbruk okar i hela samhillet. Statistik frdn Svensk Handel visar att second hand-
marknaden véxer och att allt fler hushall efterfragar begagnade produkter. Forskning frdn bland annat
Svenska Miljdinstitutet visar dessutom att ateranvandning ofta ger betydligt ldgre klimatpaverkan 4n
bade nyproduktion och materialatervinning, eftersom produkters livslingd forldngs och behovet av
nya naturresurser minskar. Aterbruk ir dirfor en central del av omstillningen till en mer cirkulér
ekonomi. Den befintliga Returbutiken fyller en viktig funktion, men dagens lokalisering innebér ocksé
begrinsningar. En enda anldggning beldgen pa Gimonis innebér dels ett ansenligt geografiskt avstand
for ménga invanare men satter dessutom ett naturligt kapacitetstak for hur mycket som kan tas emot,
hanteras och séljas vidare. Féremal som skulle kunna aterbrukas riskerar ddrmed att i stéllet ga till
atervinning eller forbranning. For att 6ka miangden aterbruk kravs darfor battre tillgédnglighet och storre
kapacitet.

Ett naturligt ndsta steg &r att utreda mojligheten att etablera en ytterligare returbutik i Umea kommun.
En placering i anslutning till atervinningscentralen pa Klockarbiacken framstar som ett tdnkbart
alternativ. Dér finns redan etablerade floden for avfall och dtervinning, vilket skulle gora det enkelt att
sortera ut dterbrukbara foremal direkt vid inldimning. En sddan 16sning dr effektiv bade logistiskt och
ekonomiskt. En utokad aterbruksverksamhet dir fler invanare kan lamna in och kopa ateranvinda
produkter skulle ge flera positiva effekter. Klimatpaverkan minskar nér produkter anvinds langre och
resurser tas tillvara, men det kan dven underldtta hushéllens ekonomi genom att fler fér tillgang till
fungerande mobler, byggmaterial och vardagsforemal till lagre priser. I en tid priglad av okade
levnadskostnader blir mdjligheten att handla begagnat inte bara en miljofraga utan ocksa en fraga om
ekonomisk tillgdnglighet och social hallbarhet.

Mot denna bakgrund boér kommunen ta nésta steg i utvecklingen av sitt hallbarhetsarbete och prova
hur verksamheten kan véxa i takt med efterfragan och klimatmalen.

Vansterpartiet yrkar:
att Umea kommun utreder mojligheten att etablera ytterligare en returbutik i enlighet med
motionens intentioner.

Daniell Anderson, Bore Skold
Vansterpartiet
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Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03
§ 40

Diarienr: SK-2026/00215

Yttrande 6ver motion (V) 9/2026 - Starta en ny
returbutik i Umea

Arbetsutskottets beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden foreslas besluta att foresla
kommunfullmé&ktige att avsla motionen.

Mariam Salem (MP) deltar ej i beslutet.

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att féresla
kommunfullmé&ktige att avsla motionen.

Arendebeskrivning
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har erhallit motion (V) — Starta
en ny returbutik i Umed kommun — pa remiss.

Motionen lyfter betydelsen av aterbruk ur ett klimat- och
hallbarhetsperspektiv samt pekar pa den befintliga returbutiken pa
Gimonas som en framgangsrik verksamhet. Motionarerna framhaller att
efterfragan pa aterbruk okar och att nuvarande struktur innebar
begransningar i tillganglighet och kapacitet. Vidare betonas
verksamhetens roll som arbetsmarknadsinsats for personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

Mot denna bakgrund féreslas att Umea kommun utreder mojligheten att
etablera ytterligare en returbutik, exempelvis i anslutning till
atervinningscentralen pa Klockarbacken.

Yttrande

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden delar motionens intentioner
om att starka aterbruk, bidra till en cirkuldar ekonomi samt skapa
meningsfulla arbetsmarknadsinsatser. Namnden ser mycket positivt pa

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03

den utveckling som sker inom aterbruksomradet, bade inom kommunen
och i samverkan med externa aktorer.

Samtidigt bedomer ndmnden att den féreslagna atgarden — att utreda
etablering av ytterligare en returbutik — inte dr den mest &ndamalsenliga
prioriteringen i nulaget utifran ndmndens uppdrag, ansvar och aktuella
behov.

Arbetsmarknads- och integrationsavdelningens uppdrag ar att bidra till
individers vag till egenforsorjning genom utbildnings- och arbetsnara
insatser, med fokus pa att minska utanforskap och starka etablering pa
arbetsmarknaden. Aterbruksverksamhet, inklusive befintliga insatser
inom aterbruk och byggaterbruk, utgor redan idag en viktig del av dessa
insatser. Ndmnden delar motionarens bild av aterbrukets betydelse som
arena for arbetsprovning och arbetsrehabilitering for personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

Samtidigt star arbetsmarknads- och integrationsavdelningen infor ett
utdkat uppdrag. Forandringar i regelverket kopplat till aktivitetskrav inom
forsorjningsstod, i enlighet med propositionen Aktivitetskrav for
mottagare av férsériningsstod (prop. 2025/26:207), foérvantas medfora en
betydande volymokning av deltagare i behov av arbetsnara insatser.
Detta innebar att behovet av arbetstraningsplatser och strukturerade
sysselsattningar beddéms Oka i snabb takt.

Namnden beddmer att detta i forsta hand behéver motas genom att:

e utveckla och skala upp befintliga verksamheter inom aterbruk.
Inom omradet finns redan ett etablerat samarbete med Vakin
avseende aterbruksarbete. Ndmnden bedémer att det finns goda
moijligheter att vidareutveckla detta samarbete, sarskilt vid
Klockarbickens AVC, i syfte att 6ka mangden material som kan
aterbrukas samt méta den forvantade volymokningen av
deltagare,

e starka interna floden och mojligheter till arbetstraning och
arbetsrehabilitering inom samtliga kommunala verksamheter och
forvaltningar,

e samt fortsatt samverka med privata och idéburna aktorer.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03

| dagslaget utgor externa aktorer en betydande del av de
arbetsrehabiliterande platserna, vilket understryker vikten av ett val
fungerande samspel mellan kommunen och den omgivande
arbetsmarknaden. Samtidigt finns ett tydligt utvecklingsbehov i att starka
kommunens férmaga att tillhandahalla andamalsenliga platser inom den
egna organisationen, vilket forutsatter ett gemensamt ansvar och
samordning over forvaltningsgranserna.

Mot denna bakgrund bedémer namnden att tillgangliga resurser i nulaget
behdver prioriteras till att mota det 6kade behovet av
arbetsmarknadsinsatser samt till att vidareutveckla befintliga strukturer.

Namnden vill samtidigt understryka att fragan om en eventuell framtida
utbyggnad av aterbruksverksamhet inte avfardas. En sadan utveckling
behover dock ske utifran ett samlat, kommundvergripande perspektiv och
med en tydlig politisk inriktning fran kommunfullmaktige, dar ansvar,
finansiering och malbild ar klargjorda.

Det fortsatta utvecklingsarbetet kring aterbruk bér darfor i forsta hand
fokusera pa att starka och effektivisera befintliga floden, inklusive interna
aterbruksfloden inom kommunen. Ett sddant arbete beddms ha stor
potential att 0ka aterbruket ytterligare, samtidigt som det bidrar till 6kad
kvalitet, battre resursutnyttjande och en starkt koppling till
arbetsmarknadsinsatser.

Vidare konstaterar namnden att marknaden for aterbruk och second
hand utvecklas positivt, med ett viaxande antal privata och idéburna
aktorer. Detta ar en 6nskvard utveckling som bidrar till 6kad tillgdnglighet
och innovation for invanare, och som bor ges goda férutsattningar att
fortsatta utvecklas.

Utifran radande prioriteringar och behovet av en effektiv
resursanvandning bedémer ndmnden att utredningar kring maojligheten
att etablera ytterligare en returbutik bor foregas av en bred och tydlig
inriktning fran kommunfullmaktige.

En eventuell etablering av ytterligare en returbutik skulle darutéver
medféra betydande investerings- och driftskostnader kopplade till lokaler,
logistik, bemanning och verksamhetsutveckling. Ndmnden bedémer att
detta inte kan genomfoéras inom befintlig ekonomisk ram utan skulle
krava tillskott av medel.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03

Med utgangspunkt i ovanstdende samt med beaktande av ekonomiska
och organisatoriska forutsattningar foreslas att motionen avslas.

Beslutsunderlag
Bilaga: Motion - Starta en ny returbutik i Umea (V) 9/2026

Beredningsansvarig
Anna Persson, utbildningsstrateg

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se, mark amnesraden med diarienummer: KS-

2026/00329.

Yrkande
Socialdemokraterna for bifall till tjansteskrivelsen.

Inga motyrkanden finns.
Propositionsordning
Ordféranden provar tjansteskrivelsens forslag och finner att

arbetsutskottet beslutar att bifalla tjansteskrivelsen.

Mariam Salem (MP) deltar ej i beslutet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-04-16

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens
arbetsutskott

Diarienr: SK-2026/00276

Yttrande Over internremiss - Riktlinje for hantering
av riktade statsbidrag - KS-2026/00271

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutar

- att godkdnna forslag till yttrande Over riktlinje for riktade statsbidrag enligt
nedan.

Arendebeskrivning

Umed kommun saknar i dagslaget politiskt faststalld styrning for hantering
av riktade statsbidrag. Avsaknaden av gemensamma principer och tydlig
ansvars- och rollfordelning forsvarar saval namndernas arbete som
kommunens samlade 6verblick och styrning inom omradet.

Mot denna bakgrund beslutade kommunstyrelsen den 17 mars 2026 att ge
stadsledningskontoret i uppdrag att bereda forslag till riktlinje for hantering
av riktade statsbidrag. Stadsledningskontoret har darefter tagit fram ett
forslag till riktlinje som kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott
har beslutat att skicka ut pa remiss till kommunens namnder.

Namnderna ska inkomma med skriftligt remissyttrande till
kommunstyrelsen senast 1 september 2026.

Yttrande

Ndamnden ser positivt pa forslaget till riktlinje for hantering av riktade
statsbidrag. Forslaget utgor ett viktigt steg mot 6kad tydlighet, battre
intern styrning och férbattrad samordning inom kommunen vid hantering
av riktade statsbidrag.

Riktlinjen normerar hanteringen av riktade statsbidrag men i bakgrunden
finns beskrivningar kring generella statsbidrag. Namnden upplever att det
finns en otydlighet kring hanteringen av de generellt “riktade”
statsbidragen som beskrivs. De senaste aren har staten tilldelat
kommunerna statsbidrag som redovisningsmassigt klassificeras som
generella statsbidrag exempelvis skolmiljarden, medel for att mildra
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Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2026/00276

effekterna av inflationen, digitala nationella prov. Dessa medel har erhallits
fran Skolverket och kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott har
fattat beslut om fordelningen mellan skolndmnderna i de fall bidraget
berdrt bada ndmnderna. De har alltsa inte fordelats till némnderna i
samband med beslut om drifts- och investeringsbudget fér kommande ar
utan har hanterats i sarskild ordning. | den féreslagna riktlinjens
bakgrundsbeskrivning av generella statsbidrag och under avsnittet begrepp
och definitioner bor det tydliggoras hur de generellt “riktade” bidragen ska
hanteras eller i vart fall kompletteras med att de hanteras i sarskild
ordning.

Néamnden delar bedémningen att avsaknaden av politiskt faststalld styrning
har férsvarat ansvarsfordelning, gransdragning och helhetsbedémning av
riktade statsbidrag, sarskilt i de fall bidrag berér flera néamnder med olika
forvaltningar. Den féreslagna riktlinjen skapar gemensamma principer och
normerar centrala moment sasom bevakning, bedémning, rekvirering,
fordelning, uppfoljning och aterrapportering, vilket bedéms minska
administrativa risker och 6ka sparbarhet och transparens.

Under forsta punkten i avsnittet Principiell roll- och ansvarsférdelning star
att ndmnderna kan skapa skriftliga rutiner. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden vill podngtera att rutiner inte faststalls av
namnd, detta i enlighet med Riktlinje fér styrande dokument (KS-
2023/00155). “Namnderna” bor darmed ersattas med “Forvaltningarna”.

Namnden vill framhalla vikten av att i tillampningen av den foreslagna
riktlinjen mojliggdra delegation i samtliga delar av processen. Detta ligger
da i linje med beskrivningen av hantering i avsnittet Principiell roll- och
ansvarsférdelning. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden anser darfor
att samtliga delar i avsnittet Krav pd hantering av riktade statsbidrag bor
omfattas av delegeringsmaijlighet, da de ingar i begreppet hantering.

For att tydliggora detta bor punkt 2 (Beddmning) och punkt 4 (Fordelning)
kompletteras med en skrivning om att dessa delar med férdel kan
delegeras. Detta skulle mojliggora en effektiv och andamalsenlig hantering
utan tidsfordrojning vilket dessutom minskar risken for att statsbidrag gar
forlorade pa grund av forlangd handldaggningstid.

Vidare ser namnden behov av fortydliganden kring aterrapportering. Det
bor tydliggoras och sattas en grans for hur stor avvikelsen ska vara nar
information ska lamnas till kommunstyrelsen samt pa vilket satt detta ska
ske. Namnden vill dven skicka med att det med fordel kan framga av
anvisningarna att aterrapportering ska inkluderas i tertialuppféljning 3 (T3),
for att sakerstélla en enhetlig och systematisk uppfdljning.
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Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2026/00276

Samtidigt vill ndmnden framhalla att riktlinjen kommer att stdlla 6kade krav
pa samordning, dialog och uppfoljning, vilket forutsatter andamalsenliga
stodprocesser och administrativa resurser.

Sammanfattningsvis beddomer namnden att forslaget till riktlinje, med
ovanstdende fortydliganden och kompletteringar, utgor en val avvdgd och
nodvandig grund for en mer strukturerad, samordnad och transparent
hantering av riktade statsbidrag inom Umed kommun.

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Protokollsutdrag KS
Bilaga 2: Remissutgava riktlinje hantering av statsbidrag

Beredningsansvarig
Sofia Oberg, ekonomichef

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se senast 1 september 2026, ange dnr KS-2026/00271

Nicklas Wallmark
utbildning- och arbetsmarknadsdirektor
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-04-07

§ 130

Diarienr: KS-2026/00271

Remiss av forslag till riktlinje for hantering av
riktade statsbidrag

Beslut
Kommunstyrelsens néringslivs- och arbetsutskott beslutar

att overlamna forslag till riktlinje for hantering av riktade statsbidrag pa
remiss till kommunens namnder

att kommunens ndmnder aldggs att inkomma med skriftligt
remissyttrande till kommunstyrelsen senast 1 september 2026.

Arendebeskrivning
Umea kommun saknar idag politiskt faststalld styrning som

e normerar arbetet med att bedoéma, besluta, rekvirera, bokfora,
nyttja och aterrapportera riktade statsbidrag.

e tydliggdr ansvars- och rollférdelning i de fall riktade statsbidrag
kan/bor fordelas till flera namnder.

Avsaknad av politiskt faststalld styrning inom omradet forsvarar
ansvarsfordelning och gransdragning mellan kommunens namnder.
Avsaknad av gemensamma principer/forhallningsatt och arbetssatt
(normering) innebar att sddan normering behéver upparbetas vid
bedémning och rekvirering av varje enskilt riktat statsbidrag som kan/bor
fordelas till tva eller flera nédmnder, nagot som ar administrativt
betungande och darfor inte sker i den omfattning och med den kvalitet i
beslutsunderlag som ar efterstravansvard.

Umea kommun saknar dven systematik/stodjande strukturer som:

e Underlattar namnders och foérvaltningars arbete med bevakning
och beddmning av de riktade statsbidrag som staten aviserar.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-04-07

e Ger overblick over vilka riktade statsbidrag som rekvireras av
namnder och forvaltningar och vilken omfattning dessa
statsbidrag har. Avsaknad av 6verblick/helhetsbild innebar att det
ar svart att bedoma konsekvenser for kommunen som helhet,
enskild ndmnd och berdrd verksamhet om ett eller flera riktade
statsbidrag tillkommer eller faller bort.

Mot ovanstaende bakgrund beslutade kommunstyrelsen den 17 mars att
ge Stadsledningskontoret i uppdrag att inleda beredning av forslag till
riktlinje for hantering av statsbidrag.

Stadsledningskontorets avdelning for ekonomi & styrning har darfor
upparbetat forslag till riktlinje for hantering av riktade statsbidrag.
Forslaget har upparbetats i samrad med foérvaltningarnas ekonomichefer.
Forslaget Iamnas nu pa remiss till kommunens namnder.

For att underlatta kommunens, namndernas och forvaltningarnas arbete
med bevakning och bedémning av de riktade statsbidrag som staten
aviserar har regeringen gett Ekonomistyrningsverket och Statskontoret i
uppdrag att inratta en statsbidragsportal. Portalen ska enligt regeringens
uppdrag inrattas senast den 31 mars 2026.

Komplettering av reglemente fér kommunens namnder och styrelse
Med anledning av genomford dversyn har stadsledningskontoret dven
identifierat behov av ett tillagg till reglemente for kommunens namnder
och styrelse. Forslaget ar att i reglementets avsnitt 1.1 Namndernas
uppdrag stryka nuvarande skrivning om att respektive ndmnd svarar inom
sitt omrdde fér att anséka om statsbidrag gdllande ndmndens verksamhet

och ersatta denna skrivning med

respektive ndmnd svarar inom sitt omrdde fér att hantera riktade
statsbidrag inom némndens omrdde, och i férekommande fall samordna
denna hantering for flera ndmnder nér detta bedéms limpligt.

Sadan forandring sker med fordel efter att remisshantering ar genomford,
dvs nar forslag till riktlinje ska faststallas.

Beslutsunderlag

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-04-07

Remissutgava — Riktlinje for hantering av riktade statsbidrag

Beredningsansvariga
Dan Gideonsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslut och beslutsunderlag ska skickas till
Samtliga ndamnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKOMMUN

Remissutgava

Riktlinje for hantering av riktade statsbidrag

Beslutad av: Diarienummer: Datum, paragraf fér beslut: Dokumentet styr:
Kommunstyrelsen KS-2026/00271 2026-10-13, § XX Kommunstyrelse
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig och ndmnder

Riktlinje Tills vidare SLK Ekonomi & styrning
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Bakgrund

Statens styrning 6ver kommuner sker dels via lagstiftning och forfattning, dels via generella och
riktade statsbidrag.

Hantering av riktade statsbidrag ska ske i enlighet med av kommunfullmaktige faststallda riktlinje for
god ekonomisk hushallning och riktlinje for kommunens planeringsprocess, detta innebar att
hanteringen av riktade statsbidrag ska:

o framja effektiv anvandning av de medel kommunen som helhet forfogar éver
e skapa forutsattningar for langsiktighet

e framja samordning mellan kommunens ndmnder och de kommunala bolagen
e varatransparent och att vigval/beslut ska vara sparbara i efterhand

Generella statsbidrag

De generella statsbidragen férdelas inom ramen for det kommunala utjamningssystemet och utfaller
i enlighet med den férdelningsmodell staten tillampar. De generella statsbidragen ar ej villkorade
utan varje kommun kan nyttja dessa medel utifran egna prioriteringar och férutsattningar. Umea
kommunfullmaktige fordelar de generella statsbidrag som tilldelas kommunen i samband med beslut
om drifts- och investeringsbudget for kommande ar.

Staten kan aven tilldela kommunerna generella statsbidrag for riktade fragor, aven om staten
kommunicerar att medlen avser “riktade” satsningar sa foreligger inget rekvirerings- eller
aterrapporteringskrav. Dvs det star kommunerna fritt att nyttja och forfoga over tilldelade medel
utifran egna prioriteringar och forutsattningar.

Riktade statsbidrag

Riktade statsbidrag (specialdestinerade) ar 6ronmarkta for ett visst andamal. De flesta av dessa
betalas ej ut med automatik utan behover rekvireras och aterrapporteras. Flera betydande riktade
statsbidrag hanteras bland annat av Skolverket, Socialstyrelsen, Migrationsverket och Myndigheten
for Civilt Forsvar (MCF).

Syfte

Dessa riktlinjer syftar till att tydliggora definitioner och begrepp, normera hantering av riktade
statsbidrag samt tydliggoéra roll- och ansvarsférdelning i kommunstyrelses och ndamnders hantering
av riktade statsbidrag. Detta géller sarskilt i de fall dd en namnd har ansvar fér att samordna
hanteringen av bidrag som beror flera ndmnder.

Omfattning och avgransning

Denna riktlinje normerar hantering av riktade statsbidrag. Denna riktlinje normerar inte hantering av
generella statsbidrag, projektmedel samt bidrag riktade till enskilda individer (fr arbetsformedling
etc).

Vilka styrs av riktlinjen?

Kommunstyrelse, kommunens namnder samt kommunstyrelsens och néamndernas férvaltningar.

3(7)
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Begrepp och definitioner

Villkor Ett villkor definieras som ett krav pa prestation fran bidragsmottagaren att
genomfora vissa avgransade atgarder for att fa tillgodogora sig bidraget.

Generella statsbidrag Bidrag fran staten utan villkor
Generella statsbidrag redovisas under posten Generella statsbidrag och
utjdmning. Detta innebar att generella statsbidrag fordelas av Umead
kommunfullmaktige i samband med beslut om drifts- och
investeringsbudget fér kommande ar.

Riktade statsbidrag Bidrag fran staten med villkor
Riktade statsbidrag redovisas som en post under Verksamhetens intdkter.
Detta innebar att riktade statsbidrag ingar i verksamhetens nettokostnader
och ar utover tilldelade medel fran kommunfullmaktige.

Hantering av Med hantering av riktade statsbidrag menas i detta dokument en process i
vilken foljande moment ingar: Bevaka, bedoma, rekvirera, fordela, folja
upp, aterrapportera och aterbetala samt 6verklaga beslut om det aktuella
statsbidraget.

Principiell roll- och ansvarsfordelning

e Niamnd! ansvarar fér att den kommunévergripande riktlinjen fér hantering av riktade
statsbidrag f6ljs. Namnderna kan vid behov skapa egna skriftliga rutiner for att sdkerstalla att
bevakning, ansékan och aterrapportering av statsbidrag sker i enlighet med den
kommunovergripande riktlinjen.

e Namnd har ansvar for att hantera riktade statsbidrag som endast berér den egna namnden.
Namnderna kan med férdel delegera hanteringen av statsbidragen.

e En namnd kan ha samordningsansvar for hanteringen av riktade statsbidrag inom ett
verksamhetsomrade som beror flera namnder. Néamnden kan med férdel delegera
samordningsansvaret.

e En ndamnd med samordningsansvar ska hantera riktade statsbidrag i samverkan med 6vriga
berérda namnder. Samtliga berérda néamnder ska komma 6verens om moment sasom
beddmning och fordelning mellan néamnder samt 6vriga moment som inte ar av administrativ
karaktar.

e Namnd har ansvar for att hantera riktade statsbidrag som berér den egna ndamnden och
extern part. Namnderna kan med fordel delegera hanteringen av statsbidragen. Namnden
ansvarar for att skriftligen komma 6verens med extern part om moment sdsom bedémning
och fordelning samt 6vriga moment som inte dr av administrativ karaktar.

Yinnefattar dven kommunstyrelsen som ndmnd

4(7)
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Krav pa hantering av riktade statsbidrag

1. Bevakning

Respektive namnd har ansvar for att bevaka utlysningar om riktade statsbidrag inom namndens
ansvarsomrade (samt inom de utgifts- och politikomraden som ligger inom ndmndens befintliga eller
potentiella grunduppdrag). Sadan bevakning bor innefatta bade tillkomst och bortfall av riktade
statsbidrag. Namnderna kan med fordel delegera sadan bevakning av riktade statsbidrag till
forvaltningschef eller annan tjansteperson. Om namnden delegerar bevakning bor delegat informera
namnden om vasentliga férandringar (tillkomst/bortfall av riktade statsbidrag) nar hen far kinnedom
om att vasentliga forandringar aviserats.

Namnd har ansvar for att inom ramen fér arlig planerings- och uppféljningsprocess informera
kommunstyrelsen om vasentliga férandringar avseende riktade statsbidrag som namnden fatt
kdnnedom om.

2. Bedomning

Respektive ndamnd har ansvar for att bedéma om utlysta riktade statsbidrag ska rekvireras. Vid sadan
bedémning bér namnden bedéma om de medel ndamnden kan rekvirera genom det riktade
statsbidraget ar tillrackliga for att tillgodose de krav pa prestation, administration och
aterrapportering som alaggs namnden vid beviljad rekvirering.

Namnd ansvarar for att sakerstalla en medvetenhet om vilka méjligheter och ataganden som
statsbidraget medfor. Stadsbidrag som beddms medféra vasentlig ambitionshdjning eller varaktig
kostnadsokning ska sarskilt beaktas.

Vid bedémning ska dven dialog med eventuella andra namnder som beddms ha mojlighet att
rekvirera ett specifikt riktat stadsbidrag genomféras. Vid dialog ska fragan om vilken néamnd (om flera
namnder kan sdka) som har samordningsansvar for hantering och rekvirering av statsbidraget for
kommunens rakning avgoras.

3. Rekvirering

Efter bedomning och eventuell dialog med andra berérda namnder har den ndmnd som utsetts som
samordningsansvarig namnd ansvar for att rekvirering sker.

Namnderna kan med férdel delegera rekvirering och vidare hantering av riktade statsbidrag.
Respektive namnd behover i sa fall sdkerstélla att namndens delegationsordning innehaller
delegation avseende anstkan eller rekvisition av riktade statsbidrag om beslut om ansdkan ska fattas
av tjansteperson. Beslut enligt delegation om att anstéka/rekvirera eller inte ska ett statsbidrag ska
meddelas ndmnden, beslutet ska motiveras.

Statsbidrag som kraver ataganden utover ordinarie verksamhet ska beslutas av ndmnd om inte
fragan om rekvirering av specifikt riktat statsbidrag delegerats fran namnd till tjansteperson.
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4. Fordelning

Vid férdelning av riktat statsbidrag mellan flera namnder ska forslag till fordelningsnyckel upparbetas
i dialog mellan berérda namnder. Forslag till férdelning ska dokumenteras skriftligt och innehalla
motivering till vald fordelning.

Forslag till fordelning ska faststéllas av berérda namnder.

Kommunstyrelsen har ansvar for att, om behov bedéms foreligga, besluta om samordningsansvar
och/eller fordelning av riktade statsbidrag som beror flera namnder i de fall berérda namnder ej kan
komma 6verens om samordningsansvar eller fordelning mellan berérda namnder.

5. Redovisning/bokféring

Namnderna ansvarar for att redovisa statsbidrag pa ett korrekt satt enligt god redovisningssed och
anvisning fran Stadsledningskontoret.

6. Genomforande av prestation enligt villkor

Den/de ndmnder som ar mottagare av medel fran ett riktat statsbidrag ansvarar for att prestation
och 6vriga villkor som forknippas med det riktade statsbidraget tillgodoses.

For de statsbidrag som kraver en utdkad organisation eller sarskilda kostnadsékningar ska en separat
handlingsplan redogdra for hur prestationen ska utféras och hur évriga villkor som forknippas med
det riktade statsbidraget tillgodoses. | planen ska det framga hur eventuella aterbetalningskrav ska
fordelas (se aven punkt 8 nedan).

Handlingsplanen ska anmalas till den/de namnder som ansvarar for att prestation genomférs och
villkor efterlevs.

7. Aterrapportering

Namnderna aterrapporterar nyttjande av medel och prestationskrav fér de statsbidrag namnden
rekvirerat pa ett korrekt satt till ansvariga myndigheter i enlighet med de villkor som féljer med det
riktade statsbidraget.

Under aret ska en fortlopande aterrapportering avseende ndmndens nyttjande av riktade statsbidrag
ske fran namndens forvaltning till ndmnden i lamplig omfattning. Om forvaltning identifierar att
villkor/prestationskrav riskerar att ej tillgodoses ska namnden informeras sa tidigt som majligt. Om
namnd far indikation pa att villkor/prestationskrav ej kommer att tillgodoses och det darmed uppstar
risk for aterbetalning ska ndmnd informera kommunstyrelsen och évriga berérda ndmnder.

Utover den I6pande rapporteringen ska en mer omfattande aterrapportering till namnd ske en gang
per ar. Arlig dterrapportering ska innefatta:

e En sammanstallning 6ver de riktade statsbidrag ndamnden nyttjat, omfattning av de medel
namnden rekvirerat och beviljats per statsbidrag samt uppgift om ev aterbetalning till féljd
av att ndmnden ej uppfyllt statsbidragets villkor.

Denna sammanstallning ska behandlas i samband med namndens rapport for tertial 3.
Protokollsutdrag och sammanstallning ska vidarerapporteras till kommunstyrelsen i samband med
att namnden 6verlamnar rapport for tertial 3 till kommunstyrelsen.
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8. Aterbetalning

Om prestation ej tillgodoses har respektive namnd ansvar for att hantera ev aterbetalning av riktade
statsbidrag som endast beror den egna namnden. Om riktat statsbidrag fordelats till flera néamnder
och en/eller flera namnder ej uppfyller prestationskrav och krav pa aterbetalning ddrmed uppstar for
det riktade statsbidraget i sin helhet ska den/de ndmnder som ej tillgodosett villkor/prestationskrav
sta for aterbetalningskravet.

Revidering av riktlinjerna

Denna riktlinjes aktualitet och relevans provas kontinuerligt i enlighet med Umea kommuns Riktlinje
for styrande dokument. Om aktualitets- och relevansprévning pavisar behov av revidering tillstélls
denna beddmning kommunstyrelsen for beslut om att riktlinjen ska revideras. Forslag till revidering
bereds och tillstalls darefter kommunstyrelsen for faststallande.

Relaterade styrdokument

Riktlinje for God ekonomisk hushallning

Riktlinje for planeringsprocess
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Sidalav4
Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03
§41

Diarienr: SK-2026/00276

Yttrande Over internremiss - Riktlinje for hantering
av riktade statsbidrag - KS-2026/00271

Arbetsutskottets beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden forslas besluta

-att godkdnna forslag till yttrande 6ver riktlinje for riktade statsbidrag
enligt nedan.

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar

-att godkdnna forslag till yttrande 6ver riktlinje for riktade statsbidrag
enligt nedan.

Arendebeskrivning

Umea kommun saknar i dagslaget politiskt faststalld styrning for
hantering av riktade statsbidrag. Avsaknaden av gemensamma principer
och tydlig ansvars- och rollférdelning forsvarar saval namndernas arbete
som kommunens samlade 6verblick och styrning inom omradet.

Mot denna bakgrund beslutade kommunstyrelsen den 17 mars 2026 att
ge stadsledningskontoret i uppdrag att bereda forslag till riktlinje for
hantering av riktade statsbidrag. Stadsledningskontoret har darefter tagit
fram ett forslag till riktlinje som kommunstyrelsens ndringslivs- och
arbetsutskott har beslutat att skicka ut pa remiss till kommunens
namnder.

Namnderna ska inkomma med skriftligt remissyttrande till
kommunstyrelsen senast 1 september 2026.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03
Yttrande

Ndamnden ser positivt pa forslaget till riktlinje for hantering av riktade
statsbidrag. Forslaget utgor ett viktigt steg mot 6kad tydlighet, battre
intern styrning och férbattrad samordning inom kommunen vid hantering
av riktade statsbidrag.

Riktlinjen normerar hanteringen av riktade statsbidrag men i bakgrunden
finns beskrivningar kring generella statsbidrag. Namnden upplever att det
finns en otydlighet kring hanteringen av de generellt "riktade”
statsbidragen som beskrivs. De senaste aren har staten tilldelat
kommunerna statsbidrag som redovisningsmassigt klassificeras som
generella statsbidrag exempelvis skolmiljarden, medel for att mildra
effekterna av inflationen, digitala nationella prov. Dessa medel har
erhallits fran Skolverket och kommunstyrelsens néringslivs- och
arbetsutskott har fattat beslut om férdelningen mellan skolndmnderna i
de fall bidraget berort bada namnderna. De har alltsa inte fordelats till
namnderna i samband med beslut om drifts- och investeringsbudget for
kommande ar utan har hanterats i sarskild ordning. | den féreslagna
riktlinjens bakgrundsbeskrivning av generella statsbidrag och under
avsnittet begrepp och definitioner bor det tydliggdras hur de generellt
"riktade” bidragen ska hanteras eller i vart fall kompletteras med att de
hanteras i sarskild ordning.

Namnden delar bedomningen att avsaknaden av politiskt faststalld
styrning har forsvarat ansvarsférdelning, gransdragning och
helhetsbedomning av riktade statsbidrag, sarskilt i de fall bidrag beror
flera namnder med olika forvaltningar. Den féreslagna riktlinjen skapar
gemensamma principer och normerar centrala moment sasom bevakning,
beddémning, rekvirering, fordelning, uppfdljning och aterrapportering,
vilket bedoms minska administrativa risker och 6ka sparbarhet och
transparens.

Under forsta punkten i avsnittet Principiell roll- och ansvarsférdelning star
att namnderna kan skapa skriftliga rutiner. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden vill poangtera att rutiner inte faststalls av
namnd, detta i enlighet med Riktlinje fér styrande dokument (KS-
2023/00155). “Namnderna” bor darmed ersattas med “Forvaltningarna”.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida3av4

Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03

Namnden vill framhalla vikten av att i tillampningen av den féreslagna
riktlinjen mojliggdra delegation i samtliga delar av processen. Detta ligger
da i linje med beskrivningen av hantering i avsnittet Principiell roll- och
ansvarsférdelning. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden anser darfér
att samtliga delar i avsnittet Krav pd hantering av riktade statsbidrag bor
omfattas av delegeringsmojlighet, da de ingar i begreppet hantering.

FoOr att tydliggbra detta bor punkt 2 (Bedomning) och punkt 4 (Férdelning)
kompletteras med en skrivning om att dessa delar med férdel kan
delegeras. Detta skulle mojliggora en effektiv och andamalsenlig
hantering utan tidsférdrdjning vilket dessutom minskar risken for att
statsbidrag gar forlorade pa grund av forlangd handlaggningstid.

Vidare ser namnden behov av fortydliganden kring aterrapportering. Det
bor tydliggoras och sattas en grans for hur stor avvikelsen ska vara nar
information ska lamnas till kommunstyrelsen samt pa vilket satt detta ska
ske. Namnden vill dven skicka med att det med fordel kan framga av
anvisningarna att aterrapportering ska inkluderas i tertialuppfoljning 3
(T3), for att sdkerstalla en enhetlig och systematisk uppfoéljning.
Samtidigt vill namnden framhalla att riktlinjen kommer att stélla 6kade
krav pa samordning, dialog och uppféljning, vilket forutsatter
andamalsenliga stodprocesser och administrativa resurser.

Sammanfattningsvis beddomer namnden att forslaget till riktlinje, med
ovanstaende fortydliganden och kompletteringar, utgdr en val avvagd och
nédvandig grund fér en mer strukturerad, samordnad och transparent
hantering av riktade statsbidrag inom Umea kommun.

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Protokollsutdrag KS
Bilaga 2: Remissutgava riktlinje hantering av statsbidrag

Beredningsansvarig
Sofia Oberg, ekonomichef

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se senast 1 september 2026, ange dnr KS-2026/00271

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

38/107



55/26 Yttrande 6ver internremiss - Riktlinje fér hantering av riktade statsbidrag - KS-2026/00271 - SK-2026/00276-3 Protokollsutdrag - Yttrande éver internremiss - Riktlinje for hantering av riktade statsbidrag - KS-2026/00271 : Protokollsutdrag

Sidad4av4
Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03
Propositionsordning
Ordfoéranden provar tjansteskrivelsens forslag och finner att
arbetsutskottet beslutar att bifalla tjansteskrivelsen.
Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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lav2

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-05-26

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens
arbetsutskott

Diarienr: SK-2026/00388

Utseende av verksamhetschef for elevhalsan inom
gymnasieskolan

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutar att utse Lina Lindstrom
till verksamhetschef for elevhalsan.

Arendebeskrivning

| enlighet med Hélso- och sjukvardslagen (2017:30) samt
Patientsakerhetslagen (2010:659) utser gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden verksamhetschef for elevhalsan.

| Halso- och sjukvardslagen (2017:30) 4 kap. framgar att: 2 § Dar det
bedrivs halso- och sjukvardsverksamhet ska det finnas nagon som svarar
for verksamheten (verksamhetschef). Regeringen eller den myndighet som
regeringen bestammer far meddela féreskrifter om ansvar och uppgifter
for verksamhetschefen.

| Patientsdkerhetslagen (2010:659) 2 kap. framgar att: 1 § Den som avser
att bedriva verksamhet som omfattas av Inspektionen fér vard och omsorgs
tillsyn enligt denna lag ska anmala detta till inspektionen senast en manad
innan verksamheten paborjas. Lag (2012:957).

2 § Om verksamheten helt eller till vasentlig del forandras eller flyttas, ska
detta anmalas till Inspektionen fér vard och omsorg inom en manad efter
genomfdrandet. Om verksamheten laggs ned, ska det snarast anmalas till
inspektionen. Lag (2012:957).

Beredningsansvarig
Annelie Holmlund, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Lina Lindstrom, lina.lindstrom@umea.se
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Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2026/00388

Nicklas Wallmark
utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor
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UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-05-07

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens
arbetsutskott

Diarienr: SK-2026/00237

Oversyn av styrdokument viren 2026 — Aktualitets-
och relevansprovning

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutar att:

- riktlinje for studier vid folkhogskola for elever under 18 ar revideras

- kompetensforsorjningsplan 2023-2025 revideras

- plan foér samhallsorientering fér nyanlanda i Umed kommun revideras och
ersatts av en riktlinje

- resursfordelningsmodell med avseende pa studiehandledning pa
modersmal upphévs

- riktlinje for personuppgiftsincidenthantering forlangs

Arendebeskrivning

| enlighet med riktlinjen for styrdokument som faststalldes av
kommunstyrelsen i januari 2024 ska styrdokument regelbundet ses over.
Detta kallas for aktualitets- och relevansprovning och ska ske minst en gang
per mandatperiod. Syftet med provningen ar att utvardera dokumentens
effekt och undersdka ifall dokumentet fortfarande behovs alternativt
behover revideras. Utgangspunkten ar att verksamheten enbart ska
uppratta de styrdokument som behdvs.

Det ar det politiska organ som beslutade om dokumentet som ska fatta
beslut om det ska forlangas, revideras eller upphéavas. For att skapa battre
overblick lyfts flera dokument vid ett och samma tillfalle.

Vanliga orsaker till att dokument upphavs eller revideras ar forandrad
lagstiftning, férandrad omvarld eller att fragorna har uppgatt eller infogats i
annan styrning. Det ar inte en vardering av omradet i sig. Se bilaga 1 for en
sammanstallning av anledning till féreslagna beslut.

Det har gjorts en bakgrundsanalys till aktuella styrdokument. Dessa ar
samlade i bilaga 2, men &r inte foremal for politiska beslut i dagslaget utan
hanteras separat i framtida beslutsdrenden.
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2026/00237

Styrdokument som har beslutats tidigare under innevarande mandatperiod
och som inte berors av detta beslut bifogas inte, men finns inkluderade i
sammanstallningen i bilaga 1 for 6verskadlighetens skull.

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Sammanstallning prévning av styrdokument vt 2026
Bilaga 2: Bakgrundsanalyser

Beredningsansvarig

Annelie Holmlund, ndmndsekreterare
Cathrin Backman Lofgren, utbildningsstrateg
Aza Hortell, utbildningsstrateg

Beslutet ska skickas till
Berdrda handlaggare for aktuella styrdokument

Nicklas Wallmark Stina Andersson
utbildning- och arbetsmarknadsdirektor kanslichef
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UMEA
IKOMMUN

Aktualitets- och relevansprovning av styrande dokument

Styrande dokument som féreslas;

1. revideras
2. upphavas

3. forlangas

1. Foreslas revideras

Styrdokument Beslutsar  Dnr Kommentar Sidnri
bilaga 2
Riktlinjer fér studier vid 2022 SK-2022/00206  Revidering bedéms 1-2
folkhogskola for elever nddvandig for att
under 18 ar fortydliga nuvarande
styrning avseende
handlaggningen.
Kompetensforsorjningsplan 2022 SK-2022/00303  Beslutsirende GVN  Se
2023-2025 2026-06-17. under-
lag i
aktuellt
arende
Plan fér samhallsorientering 2011 STO116/2011 Revidering bedéms 34

for nyanlanda i Umea
kommun

nodvandig for att
mota forandrad
lagstiftning pa
omradet och bor
enligt riktlinje for
styrande dokument
(KS-2023/00155)
ersattas av en
riktlinje.
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2. Foreslas upphavas

Styrdokument Beslutsar  Dnr Kommentar Sidnri
bilaga 2
Resursfordelningsmodell 2020 SK-2020/00311 @ Styrdokumentet bor  5-6
med avseende upphéavas da
studiehandledning pa behovet av styrning
modersmal ar inforlivat i den
nya resurs-
fordelningsmodell
gymnasieskola SK-
2024/00246.
3. Foreslas forlangas
Styrdokument Beslutsar  Dnr Kommentar Sidnri
bilaga 2
Riktlinjer for personuppgifts- 2018 SK-2018/00522  Behov av 7-8

incidenthantering

redaktionella
andringar finns. Bor
dock invanta KS-
revidering.

Ovriga styrande dokument, beslutade av gymnasie- och vuxenutbildningsnémnden, som har

tagits fram alternativt reviderats under pdgGende mandatperiod och som dérfér inte

omfattas av denna aktualitets- och relevansprévning.

Styrdokument Beslutsar Dnr Kommentar
Handlingsplan for insatser att 2026 Antagen

na dem i kommunen som har 2026-04-22
ratt till utbildning inom SFI

samt motivera dem att delta i

utbildningen

Delegationsordning for 2024 SK-2024/00294  Reviderad
gymnasie- och 2025-12-17
vuxenutbildningsndmnden

Riktlinjer for skolskjuts — 2026 SK-2026/00766  Antagen
anpassad gymnasieskola 2026-03-18
Resursférdelningsmodell 2018 SK-2024/00246  Reviderad
gymnasieskola 2024-05-22

2 (3)
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Huvudmannaplan for 2025 SK-2024/00634  Antagen
introduktionsprogrammen 2025-02-19
Regler fér ansokan om 2023 SK-2025/00295 @ Reviderad
elevresor och 2025-05-21

inackorderingstillagg for
Umea kommuns gymnasie-
elever

Integrationspolicy 2019 SK-2018/00270  Revideringsprocess
initierades av KF
2025-11-24 §254
foljt av GVN 2026-
05-20. GVN ar
dokumentégare men
dokumentet antas
av KF.

3(3)
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UMEA
IKOMMUN

Aktualitets och relevansprévning av riktlinje for studier vid
folkhogskola for elever under 18 ar

Bakgrund

Nuvarande riktlinje for studier vid folkhogskola for elever under 18 ar antogs av namnden
2022-05-25.

Folkhogskolor erbjuder utbildningsmojligheter for elever i gymnasieadldern, och vissa
ungdomar énskar ga i denna skolform som ett alternativ till den ordinarie gymnasieskolans
introduktionsprogram. Folkhdgskolornas verksamhet finansieras i huvudsak genom statliga
bidrag som ar avsedda for myndiga personer. For elever som dnnu inte fyllt 18 ar utgar
daremot inget statsbidrag. | dessa fall kan elevens hemkommun ersatta folkhogskolan for
kostnaden for utbildningsplatsen. Riktlinjen syftar till att sakerstélla en likvardig hantering
samt tydliggora beslutsgrunderna fér bekostande av utbildningsplats pa folkhogskola for

enskilda elever under 18 ar.

Nulage

Riktlinjen tillampas i de fall elever som har pabdrjat introduktionsprogrammet, pa grund av
synnerliga skal, 6nskar byta till studier vid folkhégskola. Riktlinjen ska anvandas av saval

nuvarande verksamhet som forvaltningen i handlaggning av sadana drenden.

Utvardering av riktlinjen for studier vid folkhégskola for elever under 18 ar

Riktlinjen har i huvudsak fungerat val i sin nuvarande utformning. Det har dock identifierats
ett behov av revidering i syfte att ytterligare fortydliga processens olika steg samt
ansvarsfordelningen mellan berdrda funktioner och roller. En uppdaterad riktlinje bedéms
bidra till 6kad tydlighet, starkt rattssdakerhet och en mer likvardig hantering av drenden, samt

fungera som ett tydligare stéd och vagledning i handlaggningen.
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Framtida styrning

Det finns fortsatt behov av en riktlinje for att sdkerstalla en enhetlig och rattssdker
handlaggning av drenden som ror bekostande av utbildningsplats pa folkhégskola for elever

under 18 ar. Riktlinjen utgor ett viktigt styrdokument for beslutsfattande i individarenden.

Resurser

En revidering av riktlinjen beddéms inte medféra nagra konsekvenser for nuvarande
resursanvandning. Syftet med revideringen éar att fortydliga ansvarsférdelning och

tilldmpning.

Intressenter

Berorda intressenter ar ansvarig rektor for introduktionsprogrammet samt forvaltningen.

Sammanfattning

Riktlinjen &r fortsatt aktuell och relevant. En revidering bedéms nédvandig for att
komplettera och fortydliga nuvarande riktlinje med detaljer som avser handlaggning av de

arenden som omfattas av dokumentet.

Handldggare: Therése Sward, ledningskoordinator
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UMEA
IKOMMUN

Aktualitets- och relevansprovning av plan for
samhallsorientering for vissa nyanldanda invandrare

Bakgrund

Enligt 8 § férordning (2010:1138) om samhallsorientering for vissa nyanlanda invandrare ska
kommunen ha en plan fér samhaéllsorienteringen dar innehall och omfattning anges.

Den nuvarande planen fér verksamheten beslutades av gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden under 2011 (dnr ST0116/2011). Den 1 januari 2018 genomférdes
lagandringar pa omradet som innebar att forutsattningarna for samhéllsorienteringen
forandrades, vilket gor att den gamla planen utgar fran ett foraldrat rattslage.

Nar planen antogs 2011 bedrevs samhallsorienteringen som ett regionalt samarbete inom
Umearegionen (omfattande Bjurholm, Nordmaling, Robertsfors, Ume3, Vindeln och Vannas).
Detta regionala samarbete existerar inte langre i den formen, utan Umea kommun har i dag
ett eget, sjalvstandigt ansvar for uppdraget.

| takt med andrade lagkrav har praktiska justeringar I6pande gjorts i verksamheten. Med
denna aktualitets- och relevansprovning tas nasta steg for att revidera och aktualisera

styrningen i enlighet med Umea kommuns styrdokumentsstruktur

Nulage

De senaste aren har demografin for malgruppen forandrats drastiskt. Den tidigare planen var
dimensionerad for stora, modersmalsbaserade dialoggrupper. | dag &r antalet individer per
enskilt sprakomrade betydligt mindre och mer utspritt. Detta medfor att det traditionella
upplagget med fasta, fysiska sprakgrupper pa plats inte langre ar organisatoriskt eller
ekonomiskt genomférbart.

Det finns dven en stor diskrepans i utbildningens omfattning: den gamla planen féreskriver
en basutbildning pa totalt 60 timmar under 3—4 veckor. Den nuvarande lagstiftningen kraver
att samhallsorienteringen ska omfatta minst 100 timmar. Detta innebar att verksamheten i
praktiken redan har tvingats franga den gamla planens ramar for att uppfylla gallande
lagkrav.

1(2)
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Utvardering av tidigare styrning

Planen har historiskt sett anvants for att genomféra det lagstadgade uppdraget pa ett
likvardigt satt for alla deltagare. Innehallet i verksamheten regleras i forordningens 3 § och
namnden féljer denna reglering vid genomférandet. Den tidigare planen har dock slutat
fungera som ett dndamalsenligt styrverktyg eftersom den inte speglar nuvarande lagkrav,
volymer eller organisatoriska forutsattningar.

Framtida styrning

Malgruppens demografi styr till stor del hur verksamheten praktiskt kan genomféras, medan
innehallet styrs av férordningstexten. Forvaltningen féljer utvecklingen och justerar
verksamheten efter behov.

Den framtida styrningen behover ta hojd for en foranderlig demografi och sakerstalla
flexibilitet i genomfoérandet, samtidigt som férordningens krav pa minst 100 timmar uppfylls.
Styret beho6ver anpassas efter dagens digitala och organisatoriska forutsattningar. Syftet ar
att sakerstélla en rattssaker, likvardig och andamalsenlig insats.

Resurser

Arbetet med att revidera styrningen och anpassa verksamheten ryms inom befintlig
ekonomisk ram.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis visar aktualitets- och relevansprévningen att den nuvarande planen fran
2011 ar foraldrad vad géller laghanvisningar, timomfattning och organisatorisk form.
Revidering bedéms nédvandig for att mota forandrad lagstiftning pa omradet.

Det som i lagstiftningen bendmns som en plan motsvarar i Umea kommuns struktur for
styrande dokument (KS-2023/00155) nivan for en riktlinje. For att folja kommunens interna
dokumentstruktur kommer detta dokument darfor att hanteras som ett sadant vid

revideringen.

Handldggare: Anna Persson och Aza Hortell, utbildningsstrateger

2(2)
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UMEA
IKOMMUN

Aktualitets och relevansprévning av resursfordelningsmodell
med avseende studiehandledning pa modersmal

Bakgrund

Resursfordelningsmodell med avseende studiehandledning pa modersmal antogs av
namnden 2020-06-17 och tradde i kraft 2020-07-01. Modellen har tydliggjort fordelningen

av budgeterade resurser for studiehandledning pa modersmal.

Nuladge

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har i maj 2024 fattat beslut (SK-2024/00246) om
ny resursfordelningsmodell gymnasieskola. Den nya modellen har inforlivat styrningen
avseende studiehandledning pa modersmal. Utover beslut om ny resursférdelningsmodell
har tidigare utbildningsforvaltningen delats upp i tva funktionella forvaltningar, for- och
grundskoleforvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen. Avtal har
darefter tecknats mellan férvaltningarna avseende nyttjande och finansiering av
kompetenscentrum for flersprakighet, vilket for Gymnasie- och vuxenutbildningndmndens

del innefattar bland annat studiehandledning pa modersmal.

Framtida styrning

Styrdokumentet ar inte langre behovligt med anledning av att beslut om ny
resursfordelningsmodell gymnasieskola har beslutats av namnden i maj 2024 vilket tydliggor

fordelning av budgeterade resurser for studiehandledning pa modersmal.

Resurser

Kostnaden for studiehandledning pa modersmal ingar i den befintliga undervisningsresursen.

Intressenter

Kommunala och fristdende gymnasieskolor. Dialog har skett med fristaende aktorer infor

beslut om ny resursférdelningsmodell gymnasieskola.
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Sammanfattning

Sammanfattningsvis foreslas att resursférdelningsmodell med avseende studiehandledning

pa modersmal upphdvs, eftersom den ersatts av ny resursfordelningsmodell gymnasieskola
SK-2024/00246.

Handliggare: Sofia Oberg, ekonomichef gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen
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UMEA
IKOMMUN

Aktualitets och relevansprovning av riktlinje for
personuppgiftsincidenthantering

Bakgrund

Riktlinjen for personuppgiftsincidenthantering antogs av ndmnden 2018-10-24 (SK-
2018/00522), men &r ett centralt framtaget dokument som har beslutats i respektive namnd
for att sdkerstalla att personuppgiftsansvarig (PUA) uppfyller sitt lagstadgade ansvar enligt
GDPR artikel 5.2.

Nulage

Sedan riktlinjen antogs har digitaliseringen i samhallet 6kat, vilket innebar att forvaltningen
behover hantera en storre mangd digitala personuppgifter i olika system som gor att
behovet av tydliga och uppdaterade styrande dokument inom detta omrade ar darfér annu

storre idag.

Efter genomford utredning har det nu ocksa klargjorts att riktlinjen inte ska vara
kommunévergripande utan att ansvaret for ett eget styrdokument ligger pa respektive
namnd. Forvaltningen har i dagslaget rutiner for incidenthantering som kompletterar denna
riktlinje i det dagliga arbetet. Kommunstyrelsen (KS) planerar att revidera sin riktlinje
framover, vilket kan utgora vagledning for Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, men

tidpunkten for den centrala revideringen ar inte faststalld i dagslaget.

Den nuvarande riktlinjen innehaller inaktuella begrepp, daribland hanvisningar till
“Datainspektionen” istallet for myndighetens nuvarande namn
“Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)”. Med anledning av den 6kade digitaliseringen,
behovet av att flytta dokumentansvaret fran DSO samt férekomsten av inaktuella begrepp,

finns det sammantaget ett behov av att revidera riktlinjen.

Utvardering av styrdokumentet Riktlinje for personuppgiftsincidenthantering

Riktlinjen har fungerat som en grund for férvaltningens rutiner och arbetet med att hantera

personuppgiftsincidenter. Syftet med dokumentet uppfylls da det tillsammans med

1(2)
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forvaltningens rutiner har skapat en nddvandig struktur for hur avvikelser och incidenter ska

fangas upp, bedémas och dokumenteras inom forvaltningens olika verksamheter.

Framtida styrning

Riktlinjen utgor ett viktigt styrdokument for att uppfylla rattsliga krav som tydliggor
namndens ansvar som personuppgiftsansvarig (PUA) och bedéms nddvandig dven

fortsattningsvis.

For att gora framtida styrning mer andamalsenlig kravs dock en revidering dar
dokumentansvaret korrigeras. Ansvarig roll bor flyttas fran Dataskyddsombudet (DSO) till en
funktion inom forvaltningen for att sdkerstalla DSO:s oberoende roll som granskare.
Begreppet "Datainspektionen" bor samtidigt ersattas med "tillsynsmyndigheten" for att
sdkra dokumentet mot eventuella framtida namnbyten. Rekommendationen ar att invdnta
KS reviderade version for att anvanda den som vagledning innan forvaltningens slutliga

revidering sker, i syfte att strava efter en enhetlighet inom kommunen.

Resurser

En revidering av riktlinjen beddéms inte medféra nagra konsekvenser for nuvarande

resursanvandning.

Intressenter

Riktlinjen berér den personal inom forvaltningen som hanterar personuppgifter. Samverkan

och dialog sker vid behov med KS och DSO for radgivning och sakerstélla enhetlighet.

Sammanfattning

Riktlinjen ar fortsatt juridiskt nodvandig men kraver en revidering av redaktionell och
organisatorisk karaktar for att vara helt aktuell. Férslag ar att nuvarande riktlinje forlangs i
sitt befintliga skick, och att en revidering genomfors efter att Kommunstyrelsens reviderade

version dr antagen, for att pa sa satt strava mot en enhetlighet inom hela kommunen.

Handlaggare: Jorgen Markstrom och Sabine Norling, personuppgiftskoordinatorer
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Sida1lav?2

Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03
§43

Diarienr: SK-2026/00237

Oversyn av styrdokument varen 2026 - Aktualitets-
och relevansprévning

Arbetsutskottets beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden foreslas besluta att:

- riktlinje for studier vid folkhogskola for elever under 18 ar revideras

- kompetensforsorjningsplan 2023-2025 revideras

- plan fér samhaéllsorientering fér nyanlanda i Umea kommun revideras
och ersatts av en riktlinje

- resursférdelningsmodell med avseende pa studiehandledning pa
modersmal upphavs

- riktlinje for personuppgiftsincidenthantering forlangs

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutar att:

- riktlinje for studier vid folkhégskola for elever under 18 ar revideras

- kompetensforsorjningsplan 2023-2025 revideras

- plan for samhallsorientering fér nyanlanda i Umea kommun revideras
och ersatts av en riktlinje

- resursférdelningsmodell med avseende pa studiehandledning pa
modersmal upphavs

- riktlinje for personuppgiftsincidenthantering forlangs

Arendebeskrivning

| enlighet med riktlinjen for styrdokument som faststalldes av
kommunstyrelsen i januari 2024 ska styrdokument regelbundet ses 6ver.
Detta kallas for aktualitets- och relevansprévning och ska ske minst en
gang per mandatperiod. Syftet med prévningen ar att utvardera
dokumentens effekt och undersoka ifall dokumentet fortfarande behdvs

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03

alternativt behover revideras. Utgangspunkten ar att verksamheten
enbart ska uppratta de styrdokument som behovs.

Det ar det politiska organ som beslutade om dokumentet som ska fatta
beslut om det ska forlangas, revideras eller upphavas. For att skapa battre
overblick lyfts flera dokument vid ett och samma tillfalle.

Vanliga orsaker till att dokument upphavs eller revideras ar forandrad
lagstiftning, férandrad omvarld eller att fragorna har uppgatt eller
infogats i annan styrning. Det &r inte en vardering av omradet i sig. Se
bilaga 1 fér en sammanstallning av anledning till foreslagna beslut.

Det har gjorts en bakgrundsanalys till aktuella styrdokument. Dessa ar
samlade i bilaga 2, men &r inte foremal for politiska beslut i dagslaget
utan hanteras separat i framtida beslutsarenden.

Styrdokument som har beslutats tidigare under innevarande
mandatperiod och som inte berdérs av detta beslut bifogas inte, men finns
inkluderade i sammanstallningen i bilaga 1 for 6verskadlighetens skull.

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Sammanstallning prévning av styrdokument vt 2026
Bilaga 2: Bakgrundsanalyser

Beredningsansvarig

Annelie Holmlund, namndsekreterare
Cathrin Backman Léfgren, utbildningsstrateg
Aza Hortell, utbildningsstrateg

Beslutet ska skickas till
Berorda handlaggare for aktuella styrdokument

Propositionsordning
Ordféranden provar tjansteskrivelsens forslag och finner att
arbetsutskottet beslutar att bifalla tjansteskrivelsen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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lav2

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-05-22

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens
arbetsutskott

Diarienr: SK-2026/00312

Sammantradesplan 2027 inklusive datum for
budgetupptakt

Forslag till beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att faststalla
sammantradesplan for 2027 inklusive datum for budgetupptakt enligt
bilaga.

Arendebeskrivning

Forslag till sammantradestider for arbetsutskott och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnd 2027 har tagits fram med utgangspunkt i centrala
planeringsdirektiv samt kommunens 6vergripande arshjul fér styrning och
uppfoljning. Vid planeringen har sarskild hansyn tagits till
kommunfullmaktiges sammantraden samt budget- och
uppfdljningsprocesser. Vidare har hansyn tagits till helgdagar och
semesterperioder.

Ett tidigt faststallande av datum for budgetupptakt skapar forutsattningar
for langsiktig planering och god framforhallning for saval fortroendevalda
som forvaltning, vilket sdkerstaller god narvaro och underlattar planering
av interna arbetsprocesser. Detta bidrar till en effektiv och strukturerad
beredning av namndens budgetarbete.

Beslutsunderlag
Bilaga: Sammantradesplan 2027 for arbetsutskott och namnd

Beredningsansvarig
Annelie Holmlund, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till

KS diarium

Andreas Moberg, kommunikator

Sara Nordstrom, styrning och samordning
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Nicklas Wallmark
utbildning- och arbetsmarknadsdirektor

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2026/00312

Stina Andersson
kanslichef
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UMEA
KOMMUN

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, sammantradestider 2027 - forslag

Beredning AU GVN
Datum Datum Datum
27 jan

3 feb 17 feb
3 mars 17 mars
7 april 21 april
5 maj 19 maj
2 juni 16 juni
8 sept 22 sept
6 okt 20 okt
27 okt 17 nov
1 dec 15 dec

GVN, onsdagar med bdrjan kl. 09:00
AU, onsdagar med borjan kl. 08:30

Beredning beslutas i samrad med presidiet
Namndens budgetupptakt infor 2028, 1 september
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Sida1lav?2

Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03
§44

Diarienr: SK-2026/00312

Sammantradesplan 2027 inklusive datum for
budgetupptakt

Arbetsutskottets beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden foreslas besluta att faststalla
sammantradesplan for 2027 inklusive datum for budgetupptakt enligt
bilaga.

Forslag till beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att faststalla
sammantradesplan for 2027 inklusive datum for budgetupptakt enligt
bilaga.

Arendebeskrivning

Forslag till ssmmantradestider for arbetsutskott och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd 2027 har tagits fram med utgangspunkt i centrala
planeringsdirektiv samt kommunens 6vergripande arshjul for styrning och
uppfodljning. Vid planeringen har sarskild hansyn tagits till
kommunfullmaktiges ssammantraden samt budget- och
uppfoéljningsprocesser. Vidare har hansyn tagits till helgdagar och
semesterperioder.

Ett tidigt faststallande av datum for budgetupptakt skapar forutsattningar
for langsiktig planering och god framforhalining for saval fortroendevalda
som forvaltning, vilket sdkerstaller god narvaro och underlattar planering
av interna arbetsprocesser. Detta bidrar till en effektiv och strukturerad
beredning av ndmndens budgetarbete.

Beslutsunderlag
Bilaga: Sammantradesplan 2027 for arbetsutskott och namnd

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2av?2
Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03
Beredningsansvarig

Annelie Holmlund, ndmndsekreterare

Beslutet ska skickas till
KS diarium

Andreas Moberg, kommunikator
Sara Nordstrom, styrning och samordning

Propositionsordning
Ordféranden provar tjansteskrivelsens forslag och finner att
arbetsutskottet beslutar att bifalla tjansteskrivelsen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-05-26

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens
arbetsutskott

Diarienr: SK-2026/00280

Umea kommunala gymnasieskola - Programutbud
ldsaret 2027/2028

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutar

-att stélla sig bakom forslag till programutbud for lasaret 2027/2028.

Arendebeskrivning

Forslaget utgar fran ambitionen att Umea Gymnasieskola ska erbjuda ett
brett programutbud som utgar ifran planering och dimensionering av
utbildningsplatser i Umearegionen i enlighet med samverkansavtalet saval
som elevernas onskemal samt ekonomiska och organisatoriska
forutsattningar.

Da det ar elevernas val som styr vilket programutbud som slutligen
kommer att erbjudas kan det faktiska programutbudet och antalet
organisationsplatser som erbjuds efter gymnasievalsperiodens utgang
komma att forandras. Beslut om justering av beslutad programorganisation
ar genom den faststallda delegationsordningen delegerat till utbildnings-
och arbetsmarknadsdirektor.

Beslutsunderlag
Bilaga: Programutbud 2027/2028

Beredningsansvarig
Stina Andersson, kanslichef

Nicklas Wallmark
utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor
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UMEA
IKOMMUN

PROGRAMUTBUD UMEAS KOMMUNALA GYMNASIESKOLOR 2027/2028*

DRAGONSKOLAN

Bygg- och anlaggningsprogrammet 64
Barn- och fritidsprogrammet (endast larling) 18
El- och energiprogrammet 64
Ekonomiprogrammet 64
Fordons- och transportprogrammet (endast larling) 16
Frisor- och stylistprogrammet 32
Hotell- och turismprogrammet (endast larling) 16
Industritekniska programmet (aven larling) 30
Restaurang- och livsmedelsprogrammet (endast larling) 16
Samhallsvetenskapsprogrammet 96
Teknikprogrammet 64
VVS- och fastighetsprogrammet 16
Vard- och omsorgsprogrammet (dven som larling) 56

Introduktionsprogram

FORSLUNDAGYMNASIET

Bygg- och anlaggningsprogrammet 24
Naturbruksprogrammet 58

Introduktionsprogram

MAJA BESKOWGYMNASIET

Ekonomiprogrammet 32
Naturvetenskapsprogrammet 20
Naturvetenskapsprogrammet, spetsutbildning 12
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 32
Samhallsvetenskapsprogrammet 32
Teknikprogrammet 32
Umea Elitidrottsgymnasium, Barn- och fritidsprogrammet 32
Umea Elitidrottsgymnasium, Ekonomiprogrammet 64
Umea3 Elitidrottsgymnasium, Naturvetenskapsprogrammet 16
Umea Elitidrottsgymnasium, Samhallsvetenskapsprogrammet 32
Umea Elitidrottsgymnasium, Teknikvetenskapsprogrammet 16

Introduktionsprogram
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2av?2

MIDGARDSSKOLAN

Barn- och fritidsprogrammet 32
Estetiska programmet 160
Naturvetenskapsprogrammet 32
Samhallsvetenskapsprogrammet 64

Introduktionsprogram

VASAGYMNASIET

Barn- och fritidsprogrammet 32
Ekonomiprogrammet 64
Naturvetenskapsprogrammet 64
Samhallsvetenskapsprogrammet 32

ANPASSAD GYMNASIESKOLA

Individuellt program (Dragonskolan)

Programmet for administration, handel och varuhantering (Midgardsskolan)
Programmet for fastighet, anlaggning och byggnation (Forslundagymnasiet)
Programmet for hotell, restaurang och bageri (Midgardsskolan)
Programmet for skog, mark och djur (Forslundagymnasiet)

* antalet platser till antagningen kan komma att anpassas utifran ungdomars val av utbildning dvs soktrycket
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Sida1lav?2

Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03
§ 45

Diarienr: SK-2026/00280

Umea kommunala gymnasieskola - Programutbud
lasaret 2027/2028

Arbetsutskottets beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden foreslas besluta

-att stélla sig bakom forslag till programutbud for lasaret 2027/2028.

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutar

-att stélla sig bakom forslag till programutbud for lasaret 2027/2028.

Arendebeskrivning

Forslaget utgar fran ambitionen att Umed Gymnasieskola ska erbjuda ett
brett programutbud som utgar ifran planering och dimensionering av
utbildningsplatser i Umeadregionen i enlighet med samverkansavtalet
saval som elevernas 6nskemal samt ekonomiska och organisatoriska
forutsattningar.

Da det ar elevernas val som styr vilket programutbud som slutligen
kommer att erbjudas kan det faktiska programutbudet och antalet
organisationsplatser som erbjuds efter gymnasievalsperiodens utgang
komma att férandras. Beslut om justering av beslutad
programorganisation ar genom den faststdllda delegationsordningen
delegerat till utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor.

Beslutsunderlag
Bilaga: Programutbud 2027/2028

Beredningsansvarig
Stina Andersson, kanslichef

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2av?2
Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03
Propositionsordning

Ordfoéranden provar tjansteskrivelsens forslag och finner att
arbetsutskottet beslutar att bifalla tjansteskrivelsen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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lav2

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-05-26

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens
arbetsutskott

Diarienr: SK-2024/00294

Tillfallig delegation till utbildnings- och
arbetsmarknadsdirektor

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutar

-att ge delegation till utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor att besluta
om direktupphandlingar, samt ratt att vidaredelegera inom férvaltningen.

-att ge delegation till utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor att
godkanna upphandlingsdokument, besluta och underteckna tilldelning
samt underteckna avtal, samt ratt att vidaredelegera inom forvaltningen.

-att beslutet géller fran dagens datum till dess att delegationsordningen
revideras avseende omradet inkdp och upphandling, dock langst till och
med 31 december 2026.

-att drendet forklaras omedelbart justerat.

Arendebeskrivning

| enlighet med kommunfullmaktiges beslut om ny policy och riktlinje for
upphandlings- och inkdpsverksamhet ska samtliga ndamnder betraktas som
egna upphandlande myndigheter (KF § 205 den 27 oktober 2025, dnr KS-
2024/00830). | samband med faststallandet av policyn har
kommunfullmaktige beslutat om att andra reglemente fér namnder och
styrelse och uppdragit samtliga namnder att se 6ver och vid behov justera
namndens delegationsordning.

Den 12 maj 2026 beslutade kommunstyrelsen om en ny reviderad
delegationsordning. Beslutet innebar bland annat att delegation till
forvaltningschef i arenden avseende upphandling av varor, tjanster och
koncessioner samt upphandling av byggentreprenader, anlaggnings- och
installationsarbeten har utgatt. Férandringen gjordes for att sdkerstalla
overensstammelse med den nya policyn och riktlinjen for upphandlings-
och inkdpsverksamhet.
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2024/00294

En Oversyn av gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
delegationsordning pagar for narvarande, bland annat avseende avsnitt B.2
Ekonomi, avtal, inkdp, bidrag och tilldggsbelopp. Ett forslag till revidering
planeras att presenteras under hosten 2026.

Med hansyn till de férandringar som skett och for att sakerstalla att
namnden har nédvandiga delegationer under sommaren och fram till ny
delegationsordning for upphandling och inkdpsarenden har beslutats,
behover beslut tillfalligt delegeras till utbildnings- och
arbetsmarknadsdirektor.

Delegationen foreslas galla fran och med beslutsdatum till dess att
delegationsordningen har reviderats avseende omrade B.2 Ekonomi, avtal,
inkdp, bidrag och tilldggsbelopp, dock langst till och med den 31 december
2026.

Beslutsunderlag
Bilaga: Policy for upphandlings- och inkdpsverksamhet

Beredningsansvariga
Sofia Oberg, ekonomichef
Annelie Holmlund, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
samtliga verksamhetschefer
chefer inom gvn
kommunikator

Nicklas Wallmark Stina Andersson
utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor kanslichef
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Bakgrund

Syfte

Syftet med policy for upphandling och inkdpsverksamhet i Umea kommun &r att tydliggora
de forhallningssatt och principer som ligger till grund for utformningen av Umea kommuns

upphandlings- och inkdpsverksamhet.

Lagar och andra krav

Den svenska upphandlingslagstiftningen vilar pa EU:s grundprinciper for

upphandlingsverksamhet. Den svenska upphandlingslagstiftningen bestar bl. a. av

e Lagen om offentlig upphandling (LOU)
e Lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF)
e Lagen om upphandling av koncessioner (LUK)

e Lagen om valfrihetssystem (LOV)

Upphandlingslagarna utgor sa kallade forfarandelagstiftning. Det innebér att lagarna anger
hur offentliga aktorers upphandlingar och ink6p ska ga till, men de reglerar inte vad som ska

kopas in.

Omfattning och avgriansning

Denna policy tydliggor de dvergripande forhallningssatt och principer som ligger till grund

for utformningen av Umea kommuns upphandlings- och inkdpsverksamhet.

Denna policy innehaller darfor ej alla de omraden, mal, inriktningar och krav som kan fa
inverkan pa enskilda upphandlingar och/eller inkép. Sddana mal, inriktningar och krav
aterfinns i lagstiftning, annan forfattning eller i andra styrdokument antagna av

kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, ndamnd eller bolagsstyrelse.

Kommunfullmaktiges styrning av utformning av kommunens upphandlings- och
inkopsverksamhet tar sig uttryck i denna policy, i reglemente fér namnder och styrelser samt

i dgardirektiv for kommunala bolag.
Kommunfullmaktiges policy kan vid behov kompletteras med:

e Riktlinjer och anvisningar faststallda av kommunstyrelsen for att fortydliga

kommunovergripande férhallanden
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e Riktlinjer och anvisningar faststallda av enskild namnd eller enskilt bolag for att
fortydliga namnds- eller bolagsspecifika forhallanden
o Delegationsordning faststalld av kommunstyrelse eller namnd for att fortydliga

ansvar och mandat

Begrepp och definitioner

Anskaffning — avser de atgarder kommunen vidtar for att kdpa eller hyra (leasa) varor och

tjanster som kommunens verksamhet behover
InkOp — avser kop av varor och tjanster

Inkbpsprocessen — avser hela kedjan fran behov av vara/tjanst uppstar tills att leverans har

genomforts, kontrollerats och varderats

Kategoristyrning — styrning av inkép inom en varu/tjanstekategori genom analys, planering,

genomfdrande och uppfoljning av de inkdp som genomfors inom respektive kategori
Spend — Inképsvolym i kr for paverkbara ink6p under angiven tidsperiod

System — avser det system av styrning, processer/aktiviteter, information och kompetens

som behovs for att tillgodose behov

Upphandling — avser de atgdrder som vidtas i syfte att anskaffa varor, tjanster eller

byggentreprenader genom tilldelning av kontrakt éver direktupphandlingsgransen

Upphandlingsprocess — avser hela kedjan fran forberedelse och genomférande av

upphandling, till uppfdéljning, utvardering och realisering av avtal

Varu/tjanstekategori — en grupp av varor eller tjanster med vissa gemensamma egenskaper

Vilka berors av policyn

Policyn omfattar Umea kommunkoncern. Den kommunala koncernen bestar av
kommunfullmaktige, kommunstyrelse, kommunens namnder och forvaltningar samt heldgda
kommundgda bolag. | delagda bolag och andra associationsformer verkar kommunen for att
policyn ska tillampas i tillampliga delar. Vad som ar tillampliga delar ska avgoras utifran

agarforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i dvrigt.
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Principer och forhallningssatt

Upphandling och inkop &r strategiska verktyg som ska bidra till att:

e Kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt

e Nidmnder och bolag kan tillgodose sina respektive &ndamal/grunduppdrag.

o Kommunfullmaktiges inriktningsmal uppfylls

e Kommunens ataganden kan tillgodoses dven vid samhillsstorning/h6jd beredskap

e Kommunen motverkar och forebygger valfardskriminalitet, arbetslivskriminalitet,
organiserad brottslighet, korruption och jav

Strategisk och effektiv anskaffning

Av kommunfullmaktige faststalld prioriteringsordning ska pragla utformning av kommunens

inkdpsverksamhet samt enskilda upphandlingars utformning och innehall.

Kommunen ska uppratthalla en effektiv och d&ndamalsenlig organisation inom upphandlings-

och inkdpsomradet.

Detta innebar att kommunen ska utforma upphandlings- och inképsverksamheten pa sadant
satt:

e att kommunens och kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt.

e att den tillgodoser de behov av varor/tjdnster/byggentreprenader som
namnder/bolag har for att fullgora grunduppdrag/tillgodose &ndamal.

e att kommunfullmaktiges inriktningsmal uppnas och att strategisk prioritering
upparbetas och far genomslag i enskilda upphandlingar (taktisk niva) och
avrop/direktupphandlingar (operativ niva).

e att kommunens ataganden kan tillgodoses dven vid samhallsstorning och/eller hojd
beredskap.

e att valfardskriminalitet, arbetslivskriminalitet, organiserad brottslighet korruption
och jav forebyggs och motverkas.

Avtalsférvaltning och uppféljning

Kommunens upphandlings- och inkdpsverksamhet ska féljas upp. Kommunens leverantérer
och avtal ska foljas upp regelbundet och systematiskt.

Information, uppfoljning och lardomar fran genomforda upphandlingar samt genomférda
avrop ska aggregeras sa att det &r majligt att folja i vilken omfattning inriktningsmal,

prioriteringar och vagval tillgodoses.
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Affarsmassighet, sund konkurrens och ett gott naringslivsklimat

Umed kommunkoncern ska vara en god affarspartner och verka for sund konkurrens och for

ett gott naringslivsklimat.

Kommunen ser garna att upphandling sker i samverkan med andra och tar alltid stallning till
om upphandling bast gors pa lokal niva, pa regional niva, i samarbete med andra kommuner

eller pa nationell niva genom anslutning till nationell inképscentral.

All anskaffning av varor, tjanster och entreprenader ska baseras pa en helhetssyn dar det
kommungemensamma intresset har foretrade framfor enskilda namnders/bolags intressen

om dessa star i konflikt till varandra.

Otillborlig paverkan, mutor, jav och korruption

Inkdps- och upphandlingsverksamhet ar ett omrade som ar kansligt for otillborlig paverkan.
All upphandling ska praglas av affarsmassighet, utnyttjande av konkurrens samt objektivitet.
Inga ovidkommande hénsyn far tas. Foretradare for kommunen ska upptrada pa ett
affarsmassigt korrekt satt. Samarbete mellan képare och séljare ska ske i sddana former att
parterna bibehaller full trovardighet och en oberoende stéllning i forhallande till varandra.
Medarbetare eller andra som ansvarar for uppgifter inom omradet har darfor ett sarskilt

ansvar for att fortroendet for kommunen uppréatthalls.

De javsbestammelser som géller enligt lag for anstallda och fortroendevalda i kommunen
och dess bolag ska i upphandlings- och inkdpssituationer tillampas. | alla sammanhang ska
ett sadant forhallningsatt iakttas att det inte kan forekomma risk for att foretradare for

kommunen gor sig skyldiga till givande eller tagande av muta.

Den som éar offentliganstalld bér betrakta varje forman som otillbérlig om den kan
misstankas paverka tjansteutovningen. Vid alla kontakter ska leverantorerna behandlas

likvardigt.
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Organisation och ansvar

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att denna policy efterlevs och har
ansvaret for att tillgodose krav pa en dndamalsenlig och effektiv organisation. | detta ansvar
ingar att uppratthalla de processer och den organisation/kompetens som kommunstyrelsen
behover for att tillgodose kommunstyrelsens roll och ansvar relaterat till kommunens
inkdpsverksamhet.

Kommunstyrelsen har ansvar for att planera for och genomféra kommungemensamma
upphandlingar inom omraden som e] destinerats till annan namnd/bolag. Kommunstyrelsen
ar avtalsagare for de kommungemensamma avtal kommunstyrelsen tecknat.

Varje part som ingar i upphandling eller avropar fran avtal har ansvar for att realisera
upphandling (implementera, félja upp och utvardera avtal) i enlighet med den omfattning
som parten avropar fran sadan upphandling.

Kommunstyrelsen foretrader kommunen vid strategisk samverkan avseende
inkdép/upphandling med andra upphandlande myndigheter och aktorer.

Kommunstyrelsen har mandat att utforma och faststalla kommundvergripande riktlinjer och
anvisningar som normerar arbetet i enlighet med denna policy. Kommunstyrelsen har
mandat att sammanstalla och besluta om 6vergripande inkdpsplan fér Umea kommun och
leda och utveckla kommunens kategoriarbete. Kommunstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt
Over och utdova samordnad styrning av inképs- och upphandlingsverksamhet inom
kommunen.

Namnd och bolag

Varje ndmnd och bolag i kommunen &r en egen upphandlande myndighet och ansvarar for
sin egen interna kontroll samt for efterlevnad av upphandlingslagstiftningen i sin
verksamhet.

Rattsliga konsekvenser av 6vertradelser, sasom upphandlingsskadeavgift, avilar respektive
namnd och bolag. Kommunstyrelsen ska genom uppféljning, stod och riktlinjer verka for att
forebygga dvertradelser och sidkerstdlla enhetlig tillimpning.

Namnder och bolag har att arbeta i enlighet med denna policy samt ev kommun-
overgripande riktlinjer som faststalls av kommunstyrelsen. Ndamnd och bolag har ansvar att
uppratthalla en effektiv och &ndamalsenlig organisation inom sina respektive
ansvarsomraden.

Varje namnd respektive bolag ansvarar for sitt inkdpsbehov och har mandat att upphandla
varor och tjanster som ar specifika fér den enskilda ndmnden/bolaget.

De namnder/bolag som ansvarar for namnds- eller bolagsgemensamma upphandlingar inom
avgransade omraden ska planera for och sakra att samordning sker med Ovriga berdrda
namnder och bolag samt med Kommunstyrelsen.
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Varje namnd respektive bolag har ansvar fér att ha god framférhallning och sammanstélla
samt vid behov kommunicera de upphandlings- och inképsbehov namnden/bolaget har
under kommande ar.

Varje namnd respektive bolag har ansvar for att planera, forbereda, genomfoéra och realisera
(implementera, folja upp och utvardera) de upphandlingar och ink6p som namnden/bolaget
genomfor.

Varje namnd respektive bolag har ansvar for att beslut relaterade till upphandling/inkép
fattas pa behorig niva enligt gédllande delegationsordning.

Namnd och bolag har mandat att vid behov upparbeta och faststalla riktlinjer och
anvisningar som konkretiserar namnds- eller bolagsspecifika forhallanden. Ndamnd och bolag
har ansvar for att sdkra att sddana riktlinjer/anvisningar utgar fran och féljer denna policy
samt ev. kommunovergripande riktlinjer fran kommunstyrelsen.

Relaterade styrdokument

Av kommunfullméktige faststallt Planeringsdirektiv
Riktlinje for god ekonomisk hushallning

Policy, plan och riktlinje for civilberedskap

Riktlinje for intern styrning och kontroll

Riktlinje for styrning och uppféljning av privata utforare

Riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet i Umea kommun
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Sidalav3

Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03
§ 46

Diarienr: SK-2024/00294

Tillfallig delegation till utbildnings- och
arbetsmarknadsdirektor

Arbetsutskottets beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden foreslas besluta

-att ge delegation till utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor att besluta
om direktupphandlingar, samt ratt att vidaredelegera inom forvaltningen.

-att ge delegation till utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor att
godkanna upphandlingsdokument, besluta och underteckna tilldelning
samt underteckna avtal, samt ratt att vidaredelegera inom forvaltningen.

-att beslutet galler fran dagens datum till dess att delegationsordningen
revideras avseende omradet inkdp och upphandling, dock langst till och
med 31 december 2026.

-att drendet forklaras omedelbart justerat.

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar

-att ge delegation till utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor att besluta
om direktupphandlingar, samt ratt att vidaredelegera inom forvaltningen.

-att ge delegation till utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor att
godkanna upphandlingsdokument, besluta och underteckna tilldelning
samt underteckna avtal, samt ratt att vidaredelegera inom forvaltningen.

-att beslutet galler fran dagens datum till dess att delegationsordningen
revideras avseende omradet inkdp och upphandling, dock langst till och
med 31 december 2026.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2av3

Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03

-att drendet forklaras omedelbart justerat.

Arendebeskrivning

| enlighet med kommunfullmaktiges beslut om ny policy och riktlinje for
upphandlings- och inkdpsverksamhet ska samtliga namnder betraktas
som egna upphandlande myndigheter (KF § 205 den 27 oktober 2025, dnr
KS-2024/00830). | samband med faststallandet av policyn har
kommunfullmaktige beslutat om att andra reglemente fér ndamnder och
styrelse och uppdragit samtliga namnder att se 6ver och vid behov justera
namndens delegationsordning.

Den 12 maj 2026 beslutade kommunstyrelsen om en ny reviderad
delegationsordning. Beslutet innebar bland annat att delegation till
forvaltningschef i arenden avseende upphandling av varor, tjanster och
koncessioner samt upphandling av byggentreprenader, anlaggnings- och
installationsarbeten har utgatt. Férandringen gjordes for att sakerstélla
overensstimmelse med den nya policyn och riktlinjen for upphandlings-
och inképsverksamhet.

En 6versyn av gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
delegationsordning pagar for narvarande, bland annat avseende avsnitt
B.2 Ekonomi, avtal, inkép, bidrag och tilldggsbelopp. Ett forslag till
revidering planeras att presenteras under hdsten 2026.

Med hansyn till de foérandringar som skett och for att sakerstalla att
namnden har nédvandiga delegationer under sommaren och fram till ny
delegationsordning for upphandling och inkdpsarenden har beslutats,
behover beslut tillfalligt delegeras till utbildnings- och
arbetsmarknadsdirektor.

Delegationen foreslas galla fran och med beslutsdatum till dess att
delegationsordningen har reviderats avseende omrade B.2 Ekonomi,
avtal, inkdp, bidrag och tilldggsbelopp, dock langst till och med den 31
december 2026.

Beslutsunderlag
Bilaga: Policy for upphandlings- och inkdpsverksamhet

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03

Beredningsansvariga
Sofia Oberg, ekonomichef
Annelie Holmlund, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
samtliga verksamhetschefer

chefer inom gvn
kommunikator

Propositionsordning
Ordfoéranden provar tjansteskrivelsens forslag och finner att
arbetsutskottet beslutar att bifalla tjansteskrivelsen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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lav2

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-05-22

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens
arbetsutskott

Diarienr: SK-2026/00281

Kompetensforsorjningsplan 2026-2029

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutar

-att faststalla forvaltningens forslag till reviderad
kompetensforsorjningsplan 2026-2029 i enlighet med bilaga.

Arendebeskrivning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden star med 6kande volymer av
elever och deltagare infor stora kompetensforsdrjningsutmaningar under
de kommande aren. Den senaste uppdaterade
kompetensforsorjningsprognosen visar att rekryteringsbehovet
sammantaget uppgar till 716 medarbetare for perioden 2026-2036.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens formaga att langsiktigt fullgora
sitt uppdrag for elever, studerande och deltagare likvdal som medarbetare
och chefer ar direkt beroende av tillgangen till ratt kompetens.
Demografiska forandringar, okade krav pa kvalitet och rattssdkerhet samt
en mer konkurrensutsatt arbetsmarknad stéller hoga krav pa ett strategiskt
och systematiskt arbete med kompetensférsorjning. Att allt farre personer
soker till och slutfoér utbildning till larare samt att rorligheten pa
arbetsmarknaden har 6kat bidrar ytterligare till
kompetensférsorjningsutmaningen.

Genom att planera for hur kompetens ska attraheras, utvecklas och
behallas, skapas forutsattningar for hallbar valfard, effektiv
resursanvandning och attraktiva arbetsplatser bade pa kort och lang
sikt. Kompetensforsorjningsplanen ska darfor betraktas som ett
strategiskt verktyg som bidrar till att sdkerstalla ratt kompetens och
forutsattningar for gymnasie- och

vuxenutbildningsnamndens verksamheter.

Forslaget till reviderad kompetensforsorjningsplan féljer Umea kommuns
forvaltningsévergripande styrning och ledning av omradet och Sveriges
kommuner och regioners (SKRs) nio kompetensforsorjningsstrategier utgor
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: SK-2026/00281

fortsatt grund fér kommunens och nédmndens langsiktiga arbete med
kompetensforsorjningen.

Nytt i kompetensforsorjningsplanen ar att SKRs
kompetensforsorjningsstrategier omarbetats och skiftat fokus fran att
attrahera och rekrytera fler, till att rekrytera bredare, behalla fler, utveckla
och stélla om samt att fa fler att arbeta mer och langre. Strategierna har
fatt ett storre arbetsgivarperspektiv och dndrats fran volym till kapacitet,
dvs mer fokus pa hur kompetens anvands och forutsattningar i
verksamheten oOver tid, vilket inarbetats i planen. Nytt ar dven att
kompetensforsorjningsplanen fran 2026 och framat omfattas av namndens
verksamhetsplan, vilket pdverkat uppldgg av innehall i planen.

Namnden beskriver i kompetensforsorjningsplanen vad forvaltningen och
dess verksamheter ska prioritera, for att uppna malet om behorig och
legitimerad personal och kommunens 6vergripande personalpolitiska mal.
Forvaltningen ska med utgangspunkt i detta omsatta strategierna i
konkretiserade atgarder och aktiviteter som vidareutvecklar systematik,
Okar delaktighet, engagemang och ansvar for kompetensférsorjningen pa
alla nivaer i organisationen. Det beskrivs hur det systematiska arbetet med
kompetensforsorjning ska hanteras, inkluderat uppféljning och
aterrapportering till ndmnd.

Kompetensforsorjningsplanen innehaller dven overgripande och langsiktig
kompetensforsorjningsprognos perioden 2026-2036 dar identifierade
kompetensforsorjningsbehov beskrivs pa évergripande niva med fokus pa
de yrkesgrupper som ar sarskilt utmanande att tillsatta.

Beslutsunderlag
Bilaga: Kompetensforsorjningsplan 2026-2029 GVN

Beredningsansvarig
Asa Bergstrom, HR-chef

Beslutet ska skickas till
Verksamhetschefer
HR-chef

Nicklas Wallmark
utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor
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UMEA
IKOMMUN

Kompetensforsorjningsplan 2026-2029

Beslutad av: Gymnasie- och vuxenutbildningsnéamnden Diarienr: SK-2026/00281
Beslut: 2026-06-17

Giltighetstid: 2026-2029 Ansvarig: Nicklas Wallrrwark, utbildnings- och
arbetsmarknadsdirektor

Galler for: Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen
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1. Inledning och bakgrund

Kompetensforsorjningen har blivit alltmer utmanande pa arbetsmarknaden generellt.
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens formaga att Iangsiktigt fullgéra sitt uppdrag for
elever, studerande och deltagare likvdl som medarbetare och chefer ar direkt beroende av
tillgangen till ratt kompetens. Demografiska forandringar, 6kade krav pa kvalitet och
rattssakerhet samt en mer konkurrensutsatt arbetsmarknad staller héga krav pa ett
strategiskt och systematiskt arbete med kompetensforsorjning. Att allt farre personer soker
till och slutfor utbildning till larare samt att rorligheten pa arbetsmarknaden har 6kat bidrar

ytterligare till kompetensférsorjningsutmaningen.

Genom att planera for hur kompetens ska attraheras, utvecklas och

behallas skapas forutsattningar for hallbar valfard, effektiv resursanvdandning och attraktiva
arbetsplatser — bade pa kort och lang

sikt. Kompetensforsorjningsplanen ska darfor betraktas som ett strategiskt verktyg

som bidrar till att sakerstalla ratt kompetens och forutsattningar for Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens verksamheter. Planen beskriver ndmndens strategier for att
mota kompetensutmaningen under kommande period samt ger en riktning till férvaltningen
i arbetet med att vidareutveckla systematik, 6ka delaktighet, engagemang och ansvar

for kompetensforsorjningen pa alla nivaer i organisationen.

2. Metod och systematik

| kommunstyrelsens anvisningar infor arbete med verksamhetsplan 2026 lyfts vikten av att
namnderna inkluderar planering for kompetensforsorjning i den arliga
verksamhetsplanen. Detta utifran ndmndens operativa ansvar for arbetsmiljo och

kompetensforsorjning.

Nédmnden ska i sin verksamhetsplan beskriva sin planering fér kompetensférsérining. Om
ndmnden avdelar specifika medel fér kompetensférsérjning bér dessa framgd i némndens
detaljbudget. Har ndmnden utarbetat en separat kompetensférsérjningsplan kan den med

férdel bildggas till verksamhetsplanen. (Kélla KS anvisningar 2026)

Det systematiska kompetensforsérjningsarbetet bereds av forvaltningen arligen och
aktuella kompetensforsorjningsprognoser, kompetensférsoérjningsbehov och prioriteringar

med tillhérande aktiviteter samt behov av resurser redovisas i verksamhetsplanen.

Kompetensforsorjningsprognosen omfattar en tiodrsperiod och utgar ifran

tillsvidareanstallda, manadsavionade. Den redovisar antal anstéllda, alder, pensionsavgangar
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dar avgangsaldern skattas till 65 ar samt antalet beraknade avgangar dar faktiska avgangar

de senaste fem aren utgor grund for prognos om avgangar for kommande tio ar.

Underlag bereds pa sa satt att ansvariga chefer i samrad med HR gor en bedémning mot
bakgrund av elevkullars och deltagares utveckling, ny lagstiftning, lokalmdssiga
forutsattningar, 6vrigt verksamhetsbehov samt tillgang och efterfragan pa arbetskraft pa

arbetsmarknaden.

Namnden ges en 6vergripande avrapportering av utfall och
status av kompetensforsorjningslaget och vidtagna atgarder enligt arshjul i samband
med deldrsbokslut, beslut om ny verksamhetsplan samt vid arsbokslut. (Se bilaga 1

uppfdljning och avrapportering till namnd).

Namndens kompetensforsorjningsplan ska visa langsiktig riktning och vara vagledande for
forvaltningens arbete med att sakerstalla kompetensforsérjningen inom namndens alla

verksamheter.

2.1 Namndens overgripande mal och styrning

Kommunfullmaktige har uppdragit till alla namnder att ansvara for

sin kompetensforsorjning. Alla verksamheter inom Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden ska halla hog kvalitet och na uppsatta mal. Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden har faststallt att detta ska ske med utgangspunkt i strategierna

Kvalitet, Trygghet och Likvardighet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har i uppdrag att sdkerstélla att férvaltningen

foljer Umed kommuns personalpolitiska mal och har dven egna 6vergripande personalmal.

Uppfdljningen av de personalpolitiska malen sker inom ramen fér namndens systematiska
kompetensforsorjningsarbete, det systematiska arbetsmiljéarbetet inkluderat arbetet med
lika rattigheter och majligheter och féljs upp i enlighet med gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens arshjul. Tids- och resurssatta aktiviteter identifieras pa

forvaltningsniva och avrapporteras systematiskt till ndmnd.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter vilar pd demokratiska grunder dar
elever och deltagare ska inhamta och utveckla kunskaper och varden. Vardegrundsarbetet
utgar ifran de grundlaggande demokratiska arbetsformer som ska rada i skolan, dar all
personal har ett ansvar att bidra i arbetet. Bade i och utanfér undervisningen ska
forutsattningar for delaktighet och inflytande, tillgénglig Iarandemiljo, frihet fran
diskriminering och krankande behandling framjas. Barnkonventionens rattigheter och

intressen ska genomsyra all verksamhet.
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Den styrning och vagledning som ligger till grund for Umea kommuns
kompetensforsorjningsarbete ar kommundvergripande vardegrund, arbetsmiljopolicy,
medarbetarpolicy, ledarpolicy och samverkansavtal.

2.2 SKRs strategier och ARUBA-modellen

| arbetet med att sdkerstalla kompetensférsorjningen tar Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden sin utgangspunkt i bade SKRs nio kompetensforsorjnings-
strategier och ARUBA-modellen.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, &r Umea kommuns arbetsgivarorganisation. SKR har
utarbetat nio strategier for kompetensforsorjning till stod for proaktivt arbete for
arbetsgivare att sdkra sin Iangsiktiga kompetensforsorjning. Kompetensforsorjnings-
strategierna har ett tydligt arbetsgivarperspektiv och kopplas samman med SKRs langsiktiga

kompetensforsorjningsarbete.

ARUBA-modellen, ar en allmant vedertagen kompetensférsérjningsmodell som beskriver hur
de olika delarna inom arbetslivs- och kompetensforsorjningscykeln hanger samman. ARUBA
star for Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla. Inom Umea kommun arbetar
forvaltningarna strategiskt med kompetensforsorjning dar processer och aktiviteter

struktureras i de olika stegen i modellen.

3. Namndens huvudsakliga uppdrag

Umea kommun ar huvudman for utbildningar som sker i kommunal regi. | skollagen faststalls
det nationellt lagstadgade uppdraget att i varje kommun ska det finnas en namnd eller flera,
som ansvarar for fullgérandet av kommunens uppgifter for utbildning enligt lagstiftning.
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har huvudmannaansvar for utbildningar i Umea
kommunala gymnasieskolor, komvux och ar utférare av yrkeshdgskoleutbildningar samt

ansvarig for arbetsmarknad och integration.

3.1 Nationellt lagstadgat uppdrag

Huvudman ansvarar for att utbildning inom gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning
genomfors i enlighet med skollag och andra foreskrifter och bestimmelser som kan finnas
kring utbildning, till exempel [aroplanen. Vidare ska kommunen férdela resurser till

utbildningen.
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Utbildningen ska enligt lag vila pa demokratisk grund, vilket innebar att den ska formedla
och forankra respekt for de manskliga rattigheterna. Elever ska inhamta och utveckla
kunskaper och larande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig

grund och beprévad erfarenhet. Alla former av krankande behandling ska aktivt motverkas.

Barnkonventionen géller som svensk lag sedan 2020 och ar implementerad i alla ndmndens
verksamhetsomraden. Det innebér att ett barnrattsperspektiv ska beaktas. Artikel 2 och 3
faststaller barns samma rattigheter, lika varde och att barnens basta ska tas hansyn till vid
beslut som ror barn. Artikel 28 foreskriver barns ratt till utbildning och i artikel 12 faststalls

barns ratt att fa komma till tals och uttrycka sin mening.

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska enligt skollag genomforas bade pa huvudmannaniva och
pa enhetsniva enligt skollag. Ndmnden ansvarar for att folja upp alla verksamheters kvalité

kontinuerligt och systematiskt.

Kommunen har enligt lag ett ansvar for att erbjuda och samordna arbetsmarknads- och
integrationsinsatser. Genom Arbetsmarknads- och integrationsavdelningen (AMI) fullgor
Umed kommun sina uppgifter enligt bland annat lagen om mottagande av vissa nyanldnda
invandrare for bosattning, lagen om mottagande av asylsokande med flera, lagen om
arbetsloshetsnamnd samt det kommunala aktivitetsansvaret. Dessa uppdrag innebar att
kommunen ska sakerstédlla mottagande, bosattning och etablering av skyddsbehdvande och
nyanldnda samt genomféra arbetsmarknadsframjande atgarder for personer som star langt

fran arbetsmarknaden.

Kommunen har ocksa ansvar for att aktivt arbeta for att ungdomar i aldern 16—19 ar som
varken studerar eller arbetar ska erbjudas vagledning, stod och sysselsattning som leder
vidare till utbildning eller arbete. AMI:s arbete ska ddrmed bidra till att fler unga fullféljer sin

gymnasieutbildning och minskar risken for langvarigt utanforskap.

3.2 Kommunalt grunduppdrag

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende
verksamheter. Ndmnden ansvarar for kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rérelsehindrade (RH-

gymnasium).

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och fristdende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara fér insyn och samrad géllande fristaende

gymnasieskolor. Namnden ska sdkerstalla att namndens verksamheter ger eleverna en grund
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for fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i
ovrigt. Namnden ansvarar overgripande for ledning, samordning och utveckling av

skolvasendet.

Vidare har namnden ett samlat ansvar fér det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundldggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt
svenska for invandrare (sfi). Ndmnden svarar vidare for arbetsmarknad och integration,
genom att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder samt mottagande av vissa

nyanlanda invandrare for bosattning.

Bild 1. Organisation Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen

Gymnasie- och arbetsmarknadsdirektor

. Arbetsmarknad . Gymnasieskola
Ekonomi HR Gymnasieskola VixenCtRldnine

och integration Kansli och utveckling

Adm, vagledning
— Arbetsmarknad — Dragonskolan Komvux — och service
(Gy, komvux, Yh)

— Integration —  Forslund i Yrkeshogskola (Yh) — Kansli
— Ukraina — Maja Beskowgymnasiet — Utveckling
— Midgardsskolan
UMEA
KOMMUN

4. Kompetensforsorjning nuldge och analys 2026-2036

Totalt arbetar cirka 900 manadsavldnade tillsvidareanstallda medarbetare inom namndens
omrade per april 2026. Det finns cirka 50 olika yrkesgrupper och den genomsnittliga
personalomsattningen ar att betrakta som lag i jamforelse med 6vriga personaltdta namnder
i kommunen. Tva tredjedelar bestar av kvinnor resterande man och medelaldern ar

sammantaget 49 ar. Fordelat pa kén ar kvinnorna ett ar yngre.
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Diagram 1. Kompetensférsorjningsprognos GVN 2026-2036

Kompetensbehovsprognos 2026-2036, GVN
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Antal 2026 Ovriga avgangar Rek. behov

*Kompetensfdrsérjningsprognos baserad pd befolkningsprognos P26. Sammanstilld av SLK efter beredning av Gymnasie-
och vuxenutbildningsférvaltningen.

Antalet tillsvidareanstéallningar inom ndmndens omrade forvéntas enligt prognosen 6ka fran
889 till 1015 under den ndrmaste tioarsperioden (se diagram ovan). Berdknade
pensionsavgangar motsvarar 308 anstallningar och Ovriga avgangar, som visar
personalrorlighet, prognosticeras till 282 anstallningar. Prognosen visar att sammantaget
299 av nuvarande tillsvidareanstallningar finns kvar i verksamheten ar 2036. Det innebar att
gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens omrade ddarmed har ett sammantaget
rekryteringsbehov om 716 tillsvidareanstallningar fram till 2036. Detta innebar i snitt cirka 70

medarbetare per ar.

Inom gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens omrade finns goda forutsattningar att
erbjuda en bra kvalitet i undervisningen med en hog andel behériga och legitimerade

pedagoger samt andra kompetenta yrkesroller som bidar till larande.

Det finns en val utbyggd elevhadlsa med kuratorer, skolskoterskor, specialpedagoger,
speciallarare, studie- och yrkeslarare och elevkonsulenter samt skolldkare och
skolpsykologer som arbetar forebyggande och framjande tillsammans med pedagoger med

elevens larande i fokus.
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Inom Arbetsmarknad och integrationsverksamheten finns arbetsmarknadskonsulenter,
arbetsledare, handledare, integrationsassistenter, m fl som bidrar till 6kad tillvaxt i Umea
kommun genom perspektiven ekologisk, social, kulturell och ekonomisk hallbarhet samt
mojliggor forandring, utveckling och 6kad hadlsa genom anpassade insatser for deltagare. For
fordjupad information om kompetensforsérjningsprognos nedbruten per yrkesgrupp/etikett
2026-2036, se bilaga 2.

3.1 Kompetensforsérjningsanalys

Analysen nedan tar sikte pa dar utmaningarna inom ndmndens omrade ar som storst.
Rekryteringsbehov konstateras dven inom Arbetsmarknad och integration, men dér har

rekryteringslaget i relation till [arargrupperna bedémts relativt gott.

Trots att behorighet och legitimationsgrad inom gymnasieskola och vuxenutbildning ar
sammantaget hog i ett nationellt perspektiv framtrader utmaningar i samband med
rekrytering, vilket framst omfattar anstallningar som larare i allmanna @mnen; moderna
sprak, matematik -och naturvetenskapliga amnen och vissa teknikimnen. Aven SFl larare ar

svarrekryterade.

Yrkeslarare ar ocksa en svarrekryterad grupp dar konkurrensen med ex néaringsliv och
aktuella branscher paverkar forutsattningarna att rekrytera. Aktuell branschkunskap ar av
stor vikt for att kunna erbjuda eleverna en god kvalitativ utbildning och forstaelse for
blivande yrken. Allt hdgre I6nenivaer i andra branscher pa arbetsmarknaden bidrar

yttermera till utmaningar att rekrytera.

Anpassad gymnasieskola star infor flera pensionsavgangar de kommande aren parallellt med
att tillgdngen pa utbildade speciallarare med inriktning utvecklingsstorning ar mycket liten.
Prioriteringar av vidareutbildning for pedagoger fortldoper for att sakerstélla behorig personal

vid legitimationskravets inforande 2028.

Det kan konstateras att farre anséker och genomfor utbildningar till larare samtidigt som
vara verksamheter expanderar och nar vi behover ersétta bade pensionsavgangar och
volymokningar blir effekten en stor utmaning. Da lararbristen ar stor i regionen sa
konkurrerar vi ocksd med andra skolhuvudman, dar det ar "arbetstagarens marknad” vilket

band annat leder till 6kad rorlighet, 6kade krav pa 16n och 6vriga anstallningsvillkor.

For att behalla och attrahera nya rektorer till gymnasieskolan och vuxenutbildningen kravs
langsiktighet. Alla chefers arbetsbelastning och forutsattningar maste fortsatt foljas dar

sarskilt rektorer i hogre grad ska kunna fokusera pa huvuduppdraget.
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En annan faktor av betydelse &r ett val fungerande mottagande och god introduktion, sa att

nya medarbetare och chefer blir hallbara och véljer att stanna kvar i verksamheten.

Ett systematiskt och samordnat arbete for tillvaratagande av personal, versyn av
fortbildning och kompetensutveckling ar viktigt inkluderat behov av kompetens och

omstéllningsbehov.

Samarbetet med universitet- och hogskolesektor bor vidareutvecklas i syfte att 6ka
attraktiviteten till lararutbildningen och lararprofessionen. Detta kan exempelvis innebara
utveckling av samarbetsformer kring forskningsndra samarbete, évningsskolor och
verksamhetsforlagd utbildning eller skolledarférsorjning, dar aven former for kombinerade

anstallningar bor utvecklas.

5. Ndmndens strategier fér att méta kompetensférsérjningen

Attrahera och rekrytera

5.1 Rekrytera och attrahera bredare

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter ska spegla samhallets struktur och
praglas av jamstalldhet och kulturell mangfald och for att kunna rekrytera bredare behéver

normer brytas. Att bredda perspektivet pa rekrytering och ta tillvara kompetenser ar darfor
en viktig fraga for att attrahera och na framtida medarbetare likvdl som nya grupper av

medarbetare pa arbetsmarknaden.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska inom ramen for arbetet med
arbetsgivarvarumarket verka for att olika malgrupper synliggors for att bredda bilden av vem
som kan arbeta inom namndens omrade. Namnden ska dven utveckla arbetet med aktiva
atgdrder for att forebygga diskriminering och framja lika rattigheter och mojligheter for alla

som sOker arbete inom ndmndens omrade.

Det dr dven av vikt att utveckla samverkan i regionen for att underlatta sysselsattning for
anstallningar som Arbetsmarknad och integration handlagger. Det omfattar bade
kommunens egna verksamheter och forvaltningar likvdl som andra branscher pa
arbetsmarknaden. Detta sarskilt med tanke pa ny lagstiftning kopplat till aktivitetskrav for

forsorjningsstod.
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5.2 Synliggor 16n, villkor och férmaner

Att synliggora 16n, villkor och formaner handlar om att beskriva vad kommunen erbjuder
som arbetsgivare — bade internt till medarbetare och externt till potentiella medarbetare.
Det omfattar inte bara I6n i snav mening, utan dven hela erbjudandet: anstallningstrygghet,
arbetsmiljo, arbetstidsvillkor, utvecklingsmojligheter, pension, férmaner och maojligheten att

bidra till samhallsnytta.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska bidra till 6kad transparens kring 16n och villkor
i syfte att Oka tilliten i organisationen. Nar medarbetare forstar hur Ioner satts, vilka villkor
som galler och vilka utvecklingsmdjligheter som finns, starks upplevelsen av rattvisa och
likabehandling. Detta ar sarskilt viktigt i arbetet med jamstallda arbetsforhallanden, dar

tydlighet minskar risken for osakliga 16neskillnader och ojamlika villkor.

Att arbeta strategiskt med lonestruktur, att synliggora villkor och formaner bidrar dessutom
till att starka arbetsgivarvarumarket. Det gor det lattare att attrahera nya medarbetare, men
ocksa att behalla befintliga. Medarbetare som upplever att deras villkor ar tydliga, rattvisa

och konkurrenskraftiga har storre bendgenhet att stanna kvar och utvecklas i kommunen.

Utveckla och behalla

5.3 Framja medarbetarnas utveckling och omstallning

Det ar viktigt med en bred syn pa larande och att mojliggéra bade karridar och omstallning
under hela arbetslivet. Forskningen visar att kvarstannandegraden i anstallningen paverkas

av god introduktion och tillgang till mentorskap eller handledning.

Medarbetarna ska ha mojlighet att utveckla bade sig sjalva och verksamheten, vilket gor
jobben mer attraktiva. Att ha tid och majlighet for kollegialt larande underlattar nér nya
kunskaper ska omsattas i praktiskt arbete. Kompetensutveckling kan handla om formell
utbildning, fortbildning, som ldrande pa arbetsplatsen. Goda karridarmojligheter bidrar bade

till 6kad attraktivitet for jobben och till 6kad motivation hos medarbetarna.

Grunden for att stodja medarbetarnas utveckling ar delaktighet i verksamhetsplanering och
ett arligt resultat- och utvecklingssamtal. Medarbetarnas prestation och resultat foljs upp i

den arliga Il6nedversynen med ett l6nebeskedssamtal som utgar ifran tydliga lonekriterier.

Fortsatt arbete med utveckling av karridarvagar, kompetensutveckling, professionsprogram
och en larande organisation ar av vikt for att starka gymnasie- och vuxenutbildnings-

namndens langsiktiga kompetensférsorjning.

91/107



61/26 Kompetensférsérjningsplan 2026-2029 - SK-2026/00281-1 Kompetensforsorjningsplan 2026-2029 : Bilaga: Kompetensforsorjningsplan 2026-2029

5.4 Stark chefernas férutsattningar att leda

Enligt kommunfullmaktiges personalpolitiska mal ska Umea kommun ha ett narvarande
ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat dar riktvardet for antalet

medarbetare per chef inte ska vara fler an 30.

Ledarskapet inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har stor paverkan pa
verksamheternas kvalitet och maluppfyllelse likval som medarbetares arbetsmiljésituation.
Att starka langsiktig ledarforsorjning och chefers forutsattningar i ledarskapet ar darfor
prioriterat. Nya talanger behdver provas och chefer, saval nya som erfarna, behover stod i
form av natverk, mentorer och handledning. Aven kompetensutveckling och kollegialt stéd

for chefer for att underlatta uppdraget, lara av varandra och dela goda exempel ar av vikt.

Ett fortlopande arbete kring chefers forutsattningar som bidrar till hallbara uppdrag ska
fortga saval inom ramen for det systematiska arbetet med organisatorisk och social

arbetsmiljo (OSA) som i den individuella dialogen mellan chef och medarbetare.

5.5 Utnyttja teknikens méjligheter

For att klara kompetensforsorjningen, forbattra arbetsmiljon och ge battre medborgarnytta
ska de mojligheter som den digitala transformationen innebar vara férstahandsalternativet
for Umea kommuns verksamhetsutveckling. Medarbetare och chefer behdver hitta nya satt
att arbeta med stod av digital teknik. Det stéller krav pa delaktighet, digital kompetens och

ledarskap.

Tekniken &r inget mal i sig, utan den ska bidra till verksamhetens mal. Genom innovativa
hjalpmedel och arbetssatt kan den bidra till att verksamheten utvecklas och effektiviseras

samtidigt som medarbetarna far stoéd i sitt arbete.

Digitalisering och automatisering leder till att yrken fordndras snarare an férsvinner. Darmed
utvecklas kompetenskraven i de flesta yrken pa arbetsmarknaden. Att ha grundlaggande
digitala fardigheter kommer att bli allt viktigare framéver och kravas inom allt fler yrken. Alla
Umea kommuns medarbetare och chefer behover utveckla den kompetens som behovs for
att forsta digitaliseringens paverkan och mojligheter inom verksamhetsomradet, samt for att
hantera en alltmer digital arbetsplats. Har kravs det bade utbildning och tid for att lara av

varandra.
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5.6 Anvand kompetensen ratt

Det ar viktigt att den kompetens som finns inom ndmndens omrade anvands och utvecklas
utifran verksamhetens behov. Att anvanda kompetensen ratt innebéar dven att sakerstalla att
medarbetares kunskaper, erfarenheter och fardigheter tas tillvara pa basta mojliga satt i
verksamheten. Strategin handlar om att organisera arbete och uppgifter sa att ratt

kompetens anvands i verksamheten for ratt uppgifter.

Strategin omfattar dven att utveckla nya arbetssatt och organisationsformer. Teamarbete,
tvarprofessionella samarbeten och tydligare rollférdelning bidrar till att kompetenser
kompletterar varandra och anvands mer effektivt. Digitalisering och tekniska I6sningar kan
ocksa spela en viktig roll genom att automatisera data eller férenkla administrativa
uppgifter, vilket frigor tid for karnverksamheten. Genom att anvdanda den kompetens som
redan finns pa ett smartare satt kan behovet av nyrekrytering minska, samtidigt som

kvaliteten i tjdnsterna forbattras.

Genom att gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningens verksamheter anvander
kompetensen ratt sa okar forutsattningarna for god kvalitet och maluppfyllelse, forbattrad
arbetsmiljo och starkt formaga att mota framtidens kompetensutmaningar — utan att enbart

vara beroende av att rekrytera fler.

5.7 Arbeta med friskfaktorer

Att arbeta med friskfaktorer innebar att medvetet starka de férhallanden i arbetsmiljon som
skapar hélsa, engagemang och hallbar prestation hos medarbetare. | stillet for att enbart
fokusera pa att atgarda problem, sjukdom eller brister, riktar strategin fokus mot de faktorer

som gor att arbetsplatser fungerar vél och dar medarbetare mar bra och presterar dver tid.

Friskfaktorer handlar om sadant som skapar balans mellan krav och resurser, ger mojlighet

till aterhdmtning och bidrar till upplevelsen av meningsfullhet i arbetet.

Genom att starka arbetet med friskfaktorer kan namnden férebygga ohéalsa och minska
sjukfranvaron, vilket i sin tur minskar behovet av nyrekrytering och bidrar till kontinuitet i
verksamheten. Det ar ocksa en central del i att skapa jamstallda arbetsforhallanden,

eftersom arbetsmiljoproblem ofta ar ojamnt fordelade mellan olika yrkesgrupper och kon.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen ska fortsatt prioritera ett systematiskt och
langsiktigt arbete med arbetsmiljofragor, dar fokus ligger pa att identifiera, félja upp och

utveckla de faktorer som bidrar till hdlsa. Det kan handla om att integrera friskfaktorer i det
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systematiska arbetsmiljoarbetet, anvanda medarbetarundersékningar for att félja
utvecklingen och sakerstalla att chefer har ratt forutsattningar att arbeta halsoframjande i
vardagen. Att fortsatt frdmja samverkan samt skapa 6ppna och tillgdngliga arbetsplatser for
alla, vidta aktiva atgdrder for att forebygga diskriminering och framja lika rattigheter och

moijligheter for alla medarbetare oavsett diskrimineringsgrund.

En viktig del i arbetet med friskfaktorer ar chefens roll. Chefer behover ha tid, stéd och
kompetens for att kunna skapa tydlighet i uppdraget, prioritera mellan arbetsuppgifter och
fanga upp signaler om obalans i tid. Ett ndrvarande och tillitsbaserat ledarskap ar ofta en

avgorande friskfaktor.

Sammantaget innebadr strategin ett skifte fran ett reaktivt till ett proaktivt forhallningssatt —
fran att hantera ohélsa nar den uppstar till att aktivt bygga arbetsplatser dar ménniskor kan

ma bra, utvecklas och prestera hallbart éver tid.

5.8 Varna arbetstiden

Att varna arbetstiden handlar om att som arbetsgivare efterleva gallande lag och avtal
kopplat till arbetstid samt att sdkerstalla forutsattningar for medarbetare att utféra

arbetsuppgifter i en trygg arbetsmiljo med hallbar arbetstidsforlaggning.

Genom att skapa delaktighet i verksamhetsplanering, systematiskt arbetsmiljdarbete och
personal- och tjansteplanering sakerstaller Umea kommun att medarbetare och
verksamheter ges erforderlig tid for att fullfélja sitt uppdrag och na verksamhetens mal. Chef
ansvarar for att i dialog med medarbetare finna en hallbar dimensionering och balans i

uppdrag och forutsattningar att utfora arbetsuppgifterna.

Atgarder for att forebygga upplevelse av hog arbetsbelastning och brist pa dterhamtning ska
vidtas inom ramen for arbetet med det systematiska arbetsmiljdarbetet och sarskilt i arbete
med organisatorisk och social arbetsmiljé. For mer information, se forvaltningens

handlingsplan for arbetsmiljé och aktiva atgarder.

5.9 Underlatta for fler att arbeta mer och langre

Att underlatta for fler att arbeta mer och langre handlar om att 6ka den tillgangliga
arbetskraften genom att skapa forutsattningar for medarbetare att bade vilja och kunna
arbeta i hogre omfattning och under en langre del av livet.
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Den langsiktiga kompetensforsérjningsutmaningen inom gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden kan inte enbart |6sas genom nyrekrytering — det ar lika viktigt att
ta tillvara och kompetensutveckla den kompetens som redan finns. Det ar darfor viktigt att

det finns hallbara forutsattningar for ett langre arbetsliv.

Det handlar ocksa om att forebygga ohalsa, anpassa arbetsuppgifter efter individens

forutsattningar och mojliggéra for medarbetare att stanna kvar i arbete hogre upp i dldrarna
dven efter 65 ar. Genom att fokusera pa att fler kan och vill arbeta mer och langre férbattras
namndens mojligheter att mota framtidens kompetensbehov samtidigt som medarbetarnas

arbetsliv forbattras.

95/107



61/26 Kompetensférsorjningsplan 2026-2029 - SK-2026/00281-1 Kompetensforsérjningsplan 2026-2029 : Bilaga: Kompetensforsorjningsplan 2026-2029

Bilaga 1: Uppfdljning och avrapportering nyckeltal till ndmnd

[Myckettal
Ansdkningar, antal inskickade

Arbetsmiljchandelser, antalinrapporterade

Arbetsmiljchandelser, andel preventiva, procent

Chefer med max 30 medarbetare, procent

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent

Medarbetarenkaten, medelvarde

Myanstalld chef som pabarjat chefsutbildningen,

antal

Pensionsalder, genomsnittlig

Antalinskickade perscnalbehov

Perscnalomsattning, procent

Perscnalemsattning chefer, procent

Sjukdagar per arsarbetare, antal

Sjukfranvaro, procent

Skyddsembud, antal

attningsgrad, ittlig

| Definition/berékning

|Kiilla T 2

Urval: alla rekryteringsarenden i varbi exklusive extrajobb, arvederade Varbi

uppdrag och prova-pa-dagar.
Matperiod: ackumulerat under aret, fran januari till redovisad manad

Urval: alla medarbetare
Berakning: antal registrerade handelser uppdelat pa
arbetsmiljébrister, tillbud cch skador.

Matperiod: kalenderar

Urval: alla anstallda

Berakning: Arbemiljobrister plus tillbud dividerat med med totalen av
alla registerade handelser (Arbetsmiljébrister , tillbud cch skador)
Matperiod: kalenderar

Urval: chef; manadsavi@nade, medarbetare; tillsvidareanstallda,
manadsavlanade

Chef: den som hanterar perscnalarenden i perscnalsystemet
Berakning: andelen chefer med max 30 medarbetare i farhallande till
alla chefer

Matperiod: AA1231

Urval: alla manadsavlanade

ing: antalet heltidsanstallda (100%) i farha
anstallda
Matperiod: ackumulerat under aret, fran januari till redovisad manad

till alla

Urval: tillsvidareanstallda, manadsavignade

Berakning: antalet anstallda med mellan 0 och 7 sjukkalenderdagar i
forhallande till alla anstallda

Matperiod: rullande 12 manader

Urval: alla svar i medarbetaenkaten
g; medelvardet av alla L2 svar., Svarsalternativ 1-6
Matperiod: efter genomfard enkatomgang

Urval: Registrerade chefer pa SharePoint, Introduktion far nya chefer
Berakning: Antal nyanstallda som pabarjar obligatorisk
chefsutbildning

Matperiod: AA1231

lenade med

Urval: alla tillsvidareanstallda, ma
g av avgs
Matperiod: kalenderar

Urval: alla inskickade perscnalbehov
Matperiod: ackumulerat under aret, fran januari till redovisad manad

Urval: alla tillsvidareanstallda, manadsavidnade

Berdkning: antalet anstallda som slutat | kommunen i farhallande till
antalet anstallda vid matpericdens barjan plus antalet anstallda vid
periodens slut, dividerat med tva.

Matperiod: ackumulerat under aret, fran januari till redovisad manad

Urval: alla tillsvidareanstallda, manadsaviGnade chefer med chefskod
AC

Berdkning: antalet anstallda som slutat | kommunen i farhallande till
antalet anstallda vid matpericdens barjan plus antalet anstallda vid
periodens slut, dividerat med tva

Matperiod: ackumulerat under aret, fran januari till redovisad manad

Urval: alla tillsvidareanstallda, manadsaviGnade

ing: antalet 5j gar i forhallande till antalet
arsarbetare
Matperiod: ackumulerat under aret, fran januari till redovisad manad

Urval: alla anstallda cavsett ansta m/ avtal.
Berakning: alla redovisade sjukfranvarctimmar i forhallande till all
farvantad arbetstid, exklusive obetald franvaro

Matperiod: ackumulerat under aret, fran januari till redovisad manad

Urval: alla aktiva skyddsombud
ing; antalet sk
Matperiod: AA1231

Urval: alla manadsavlanade

ikning: avalla anstallda
orha till antalet anstallda
Matperiod: ackumulerat under aret, fran januari till redovisad manad

attningserad i

Stella

Stella

Personec

Personec

Personec

Medarbetarenkate
n

SharePoint far
registrering av
nyanstallda chefer

Personec

Easit

Personec

Personec

Personec

Personec

SharePoint far
registrering av
skyddsombud

Personec
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Bilaga 2: Kompetensforsérjningsprognos 2026-2036 per etikett

Anta  Pensionsavgidng  Ovriga Kvar  Rek. Anta Volym Fakto Medel

| ar avganga 203 beho | - r -alder
2026 r 6 v 2036 férand

Gymnasie- och 1

vuxenutbildningsndmnd 889 -308 -282 299 716 015 126 1,14 49,3

Administration 142 -61 -56 25 123 148 6 1,04 51,4
Administratorsarbete 46 -23 -24 -1 47 46 0 1,00 51,4
Handlaggararbete 43 -15 -24 4 39 43 0 1,00 50,9
Ledningsarbete 53 -23 -8 22 37 59 6 1,11 51,7

IFO, omsorg och integration 94 -28 -30 36 73 109 15 1,16 47,4
Behandlingsassistenter/socialpedago

ger 1 0 0 1 0 1 0 1,00 41,0
Stodassistenter och stodpedagoger

m.fl. 1 0 0 1 0 1 0 1,00 30,0
Ovrigt socialt och kurativt arbete 92 -28 -30 34 73 107 15 1,16 47,6

Kultur, turism och friluftsarbete 11 -2 -4 5 6 11 0 1,00 42,5
Bibliotekarie, biblioteksassistent 10 -2 -4 4 6 10 0 1,00 42,6
Ovrigt fritid, kultur, turism 1 0 0 1 0 1 0 1,00 41,0

Rehabilitering och férebyggande

arbete 4 -1 0 3 2 5 1 1,15 49,3
Rehabilitering och férebyggande

arbete 4 -1 0 3 2 5 1 1,15 49,3

Skol- och barnomsorgsarbete 582 -194 -152 236 449 685 103 1,18 49,2
Elevassistent 56 -13 -20 23 44 67 11 1,20 47,1
Forskollarare 8 -3 0 5 3 8 0 1,00 48,1
Gymnasieldrare 362 -116 -94 152 282 434 72 1,20 49,0
Larare i fritidshem 1 -1 0 0 1 1 0 1,00 59,0
Ovrigt larararbete 111 -44 -22 45 85 130 19 1,17 51,0
Ovrigt skol-/férskolearbete a4 -17 -16 11 34 45 1 1,01 48,3

Teknikarbete 40 -18 -30 -8 50 42 2 1,06 50,6
Hantverkararbete mm 30 -14 -30 -14 46 32 2 1,07 50,1
Koks- och maltidsarbete 8 -4 0 4 4 8 0 1,00 55,0
Tekniker 2 0 0 2 0 2 0 1,00 40,5

Vard- och omsorgsarbete 16 -4 -10 2 14 16 0 1,00 46,4
Sjukskoterska 12 -4 -6 2 10 12 0 1,00 49,8
Ovrigt vard- och omsorgsarbete 4 0 -4 0 4 4 0 1,00 36,5
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Gymnasie- och
vuxenutbildningsfoérvaltningen
Besoksadress: Skolgatan 31A
Postadress: 901 84 Umea

U M EA 090-16 10 00
umea.kommun@umea.se
I(O M M U N www.umea.se
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Sidalav3

Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03
§ 47

Diarienr: SK-2026/00281

Kompetensforsorjningsplan 2026-2029

Arbetsutskottets beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden féreslas besluta

-att faststalla forvaltningens forslag till reviderad
kompetensforsorjningsplan 2026-2029 i enlighet med bilaga.

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutar

-att faststalla forvaltningens forslag till reviderad
kompetensforsorjningsplan 2026-2029 i enlighet med bilaga.

Arendebeskrivning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden star med 6kande volymer av
elever och deltagare infor stora kompetensforsérjningsutmaningar under
de kommande aren. Den senaste uppdaterade
kompetensforsorjningsprognosen visar att rekryteringsbehovet
sammantaget uppgar till 716 medarbetare for perioden 2026-2036.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens férmaga att langsiktigt
fullgora sitt uppdrag for elever, studerande och deltagare likval som
medarbetare och chefer ar direkt beroende av tillgangen till ratt
kompetens. Demografiska forandringar, 6kade krav pa kvalitet och
rattssakerhet samt en mer konkurrensutsatt arbetsmarknad staller hoga
krav pa ett strategiskt och systematiskt arbete med
kompetensforsorjning. Att allt farre personer soker till och slutfér
utbildning till [arare samt att rorligheten pa arbetsmarknaden har

Okat bidrar ytterligare till kompetensforsérjningsutmaningen.

Genom att planera for hur kompetens ska attraheras, utvecklas och
behallas, skapas forutsattningar for hallbar valfard, effektiv

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2av3

Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03

resursanvandning och attraktiva arbetsplatser bade pa kort och lang
sikt. Kompetensforsorjningsplanen ska darfor betraktas som ett
strategiskt verktyg som bidrar till att sdkerstalla ratt kompetens och
forutsattningar for gymnasie- och

vuxenutbildningsnamndens verksamheter.

Forslaget till reviderad kompetensforsorjningsplan foljer Umea kommuns
forvaltningsévergripande styrning och ledning av omradet och Sveriges
kommuner och regioners (SKRs) nio kompetensforsorjningsstrategier
utgor fortsatt grund for kommunens och néamndens langsiktiga arbete
med kompetensforsorjningen.

Nytt i kompetensforsérjningsplanen ar att SKRs
kompetensforsorjningsstrategier omarbetats och skiftat fokus fran att
attrahera och rekrytera fler, till att rekrytera bredare, behalla fler,
utveckla och stélla om samt att fa fler att arbeta mer och langre.
Strategierna har fatt ett storre arbetsgivarperspektiv och andrats fran
volym till kapacitet, dvs mer fokus pa hur kompetens anvands och
forutsattningar i verksamheten over tid, vilket inarbetats i planen. Nytt ar
dven att kompetensforsorjningsplanen fran 2026 och framat omfattas av
namndens verksamhetsplan, vilket paverkat uppldgg av innehall i planen.

Namnden beskriver i kompetensforsorjningsplanen vad foérvaltningen och
dess verksamheter ska prioritera, for att uppna malet om behérig och
legitimerad personal och kommunens 6vergripande personalpolitiska
mal.

Forvaltningen ska med utgangspunkt i detta omsatta strategierna i
konkretiserade atgdrder och aktiviteter som vidareutvecklar systematik,
Okar delaktighet, engagemang och ansvar for kompetensforsorjningen pa
alla nivaer i organisationen. Det beskrivs hur det systematiska arbetet
med kompetensfoérsorjning ska hanteras, inkluderat uppféljning och
aterrapportering till namnd.

Kompetensforsorjningsplanen innehaller dven 6vergripande och langsiktig
kompetensfoérsorjningsprognos perioden 2026-2036 dar identifierade
kompetensforsorjningsbehov beskrivs pa 6vergripande nivd med fokus pa
de yrkesgrupper som ar sarskilt utmanande att tillsatta.

Beslutsunderlag
Bilaga: Kompetensforsorjningsplan 2026-2029 GVN

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida3av3
Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens arbetsutskott 2026-06-03
Beredningsansvarig

Asa Bergstrom, HR-chef

Beslutet ska skickas till
Verksamhetschefer

HR-chef

Propositionsordning
Ordféranden provar tjansteskrivelsens forslag och finner att
arbetsutskottet beslutar att bifalla tjansteskrivelsen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-06-05

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Diarienr: SK-2026/00007

Delegationsbeslut och anmalningsarenden —
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
2026-06-17

Forslag till beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutar att godkdanna
redovisningen av delegationsbeslut och anmalningsarenden.

Arendebeskrivning

Infor gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens sammantrade 2026-06-17
redovisas anmalda delegationsbeslut och anmalningsdarenden som ska
delges namnden.

Beslutsunderlag
Bilaga: Sammanstallning, upprattad vid tidpunkt for kallelsens utskick

Beredningsansvarig
Annelie Holmlund, namndsekreterare

Nicklas Wallmark Stina Andersson
utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor kanslichef
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UMEA KOMMUN
Sammantradesdatum 2026-06-17

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Delegationsbeslut och anmalningsarenden

Nr  Beslutsdatum Delegat Arendets art Diarienummer
38 2026-05-28 Peter Vigren Yttrande: Remiss - Forslag till foreskrifter om dndring i Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2011:142) om uppgiftsinsamling fran  SK-2026/00350-2
huvudmannen inom skolvdsendet m.m.

39 2026-05-21 Erik Nordahl Beslut: Avbrott SFI, enskild elev SK-2026/00140-2

40 2026-04-29 Erik Pettersson Beslut: Forlangd undervisningstid, enskild elev - Dragonskolan - Beviljas SK-2025/00500-12
Datum Anmilningsirenden (inkomna beslut och domar): Datum-Beslutsinstans/Beslutshavare-Arende/Mal/Beslut Diarienummer
2026-05-05 Skolverket: Beslut - Statsbidrag fér gymnasial larlingsutbildning och larlingsliknande utbildning pa introduktionsprogram fér 2026 - Delvis beviljat SK-2026/00053-12
2026-05-19 Skolverket: Beslut -Nationellt godkénd idrottsutbildning, Basketball vid Umea Elitidrottsgymnasium - Godkand SK-2026/00625-6
2026-05-12 Kommunstyrelsen: Beslut - Kommunstyrelsens delegationsordning SK-2026/00401-1
2026-06-09 Skolverket: Beslut- Statsbidrag for nordiska elever- Beviljat SK-2026/00053-13
2026-06-05 Gymnasieantagningen: Drift- och servicebyratjénster - Procapita - Gymnasieantagning och dartill képta moduler - Uppsédgning avtal SK-2026/00442-1
Datum Skriftlig information till gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Diarienummer
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63/26 Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektéren informerar -

Denna behandling '63/26 Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektéren informerar' har inget tjansteutlatande.
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64/26 Information om antagen policy for jamstalldhetsarbetet i Umed kommun - :

Denna behandling '64/26 Information om antagen policy for jamstalldhetsarbetet i Umed kommun' har inget
tjansteutlatande.
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65/26 Aterrapport frn programrad vt-26 samt delmal enligt styrkort - :

Denna behandling '65/26 Aterrapport frAn programrad vt-26 samt delmél enligt styrkort' har inget tjansteutlatande.
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66/26 Temanamnd: Arbetsmarknad och integration - :

Denna behandling '66/26 Temanamnd: Arbetsmarknad och integration' har inget tjansteutlatande.
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