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Inledning

Stabilitet och framtidstro i en turbulent tid

Under 2025 praglades omvarlden av djupgaende osdkerhet. Internationellt har demokratin utmanats
pa ett helt nytt satt, vi ser ett fortsatt krig i Ukraina, en tillvéxt i Europa som har varit svag och till det

en arbetsloshet i Sverige som har stigit.

| Umea ser bilden annorlunda ut. Vi lever i en trygg kommun. Utvecklingen pa arbetsmarknaden ar
fortsatt stark och arbetslosheten lag jamfort med riket, dven om den 6kat nagot fran historiskt laga
nivaer. Det ar ett styrkebesked. Bakom utvecklingen finns en bred branschmix, universitetens och

universitetssjukhusets starka stallning samt ett vaxande kunskapsintensivt naringsliv.

Kommunkoncernens resultat for 2025 ar i balans, och trots demografiska utmaningar inom valfarden
kan vi fortsatta bygga for framtiden. Resultatet uppgick till 708 miljoner kronor, en 6kning med 404
miljoner kronor jamfort med féregdende ar. Kommunen som helhet redovisar ett positivt resultat
om 430 miljoner kronor. Resultatet paverkas framst av lagre pensionskostnader till foljd av den
vikande inflationen. Dartill har tillfalliga vakanser uppstatt inom vissa verksamheter. De
demografiska utmaningarna kopplade till barn och aldre fortsatter och kommer att vara centrala
aven framover. Samtidigt ger kommunkoncernens stabila finansiella stallning oss goda

forutsattningar att mota kommande ar.

Under aret har flera viktiga beslut fattats. Kommunfullmaktige har beslutat att 6verga fran LOV till
LOU inom hemtjansten, med syfte att starka kvalitet, likvardighet och langsiktig kostnadskontroll.
Aldreomsorgen har samtidigt métt utmaningar inom vardkvalitet, bemanning och arbetsmilj. Ett

omfattande arbete har genomforts och skapar viktiga forutsattningar for fortsatt utveckling.

En reviderad klimatfardplan har antagits och kommunstyrelsen har forstarkt visselblasarfunktionen,

vilket bidrar till 6kad transparens och ett starkt ansvarstagande.

Budgeten for 2025 har haft ett tydligt fokus pa ekonomisk hallbarhet och effektiv resursanvandning.
Investeringar i infrastruktur, klimatanpassning och digitalisering starker Umeas langsiktiga valfard

och beredskap.

Utvecklingen av Umea hamn bidrar till att starka regionens logistikkapacitet. De 6st—vastliga
forbindelserna 6ver Kvarken, tillsammans med deltagandet i Interreg Aurora, forstarker Umeas
strategiska roll i norra Europa. Medverkan vid Expo 2025 i Osaka, tillsammans med Umea universitet,

gav ytterligare internationell synlighet inom forskning, innovation och hallbar utveckling.

Umea fortsatter att visa sin styrka som kultur- och evenemangsstad. Rally Sweden genomférdes for
fijarde gangen med Umea som vardstad och blev ater en framgang med stort internationellt intresse.

Littfest och Brannbollsyran lockade besdkare fran hela landet och bidrog till stadens attraktionskraft.
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Enligt Talent City Index 2025 ar Umea norra Sveriges starkast klattrande stad i attraktivitet, med

sarskilt goda resultat inom trivsel, kreativitet och trygghet.

Umea ar fortsatt en trygg stad, men det ar inget vi kan ta for givet. Trygghetsarbetet fortsatter darfor
i ndra samverkan med polis, foreningsliv och naringsliv. Under aret har kommunen ocksa starkt sin

krisberedskap och det civila forsvaret, vilket bidrar till 6kad uthallighet i en mer osdker omvarld.

Under 2025 vaxte Sverige med ca 17 000 personer varav Umea vaxte med 1024 personer vilket visar
pa att Umea ar en attraktiv stad att flytta till. Tillvaxten ar en forutsattning for langsiktig valfard och
ekonomisk stabilitet, och malet om 200 000 invanare ar 2050 ligger darfor fast. Med en stark
arbetsmarknad, ett framstaende universitet och ett diversifierat naringsliv har Umea goda

forutsattningar att fortsatta utvecklas.

2025 visar att Umea klarar att vdxa och fatta ansvarsfulla beslut dven nar omvarlden ar turbulent.
Det ar den formagan, att kombinera ekonomisk stabilitet med langsiktig utvecklingskraft, som goér

Umea kommun rustad att mota framtiden.

%/M @&;féj

Hans Lindberg (S)

kommunstyrelsens ordférande

Arsredovisning 2025, Umea kommun 5(196)



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen omfattar information om férvaltning av den kommunala koncernen och
kommunen. Forvaltningsberattelsen ar en av arsredovisningens delar enligt lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Ovriga delar i drsredovisningen &r resultatrikning,
balansrakning, kassaflodesanalys, noter, driftredovisning och investeringsredovisning.
Arsredovisningen ska lisas som en helhet och ger en 6verskadlig och rattvisande bild av
verksamhetens resultat och ekonomiska stallning for det gangna aret och jamforelsearet for bade

den kommunala koncernen och kommunen.

LKBR och god redovisningssed enligt Radet for kommunal redovisning i rekommendationen RKR
R15 Férvaltningsberdttelse reglerar vilka rubriker och vilket innehall som behover finnas med i

forvaltningsberattelsen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| avsnittet redovisas en oversikt ver kommunkoncernens och kommunens verksamhet 6ver en

femarsperiod och en kortfattad analys av vasentliga forandringar.

Verksamhetens utveckling i kommunkoncernen

Kommunkoncernens redovisade resultat 2025 uppgar till 708 mnkr (304 mnkr) och genomsnittet

for de senaste fem aren ar 664 mnkr. | borjan av femarsperioden paverkades resultatet mycket av
pandemieffekter, framfor allt inom kommunens verksamheter, och erhallna tillfalliga statsbidrag.
Under 2023-2024 paverkades resultatet i kommunkoncernen negativt av pagaende inflation, med

kostnadsdkningar som féljd.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 359 mnkr (4 procent) sedan
foregdende ar och 6kningstakten ar nagot lagre jamfoért med genomsnittet under femarsperioden

pa 406 mnkr. Snittet paverkas av hoga generella statsbidrag i borjan av pandemin.

Koncernbolagen redovisar hogre resultat for 2025 jamfort med aret innan, framst pa grund av
hogre intakter kopplade till bostdder samt hogre avfallsintdakter som ger en engangseffekt pa

grund av férandrad redovisningsprincip.

Antalet invanare i Umea kommun har under aret 6kat med 1 024 personer och uppgar till 135 273
personer. Den senaste femarsperioden har antal invanare i kommunen i genomsnitt 6kat med
1 010 invanare per ar. Befolkningsutvecklingen skapar 6kade behov av kommunal service som

skola, vard och omsorg, nya bostadsomraden och infrastruktur.

Investeringsnivan i den kommunala koncernen, 2 790 mnkr (2 705 mnkr), ar 85 mnkr hogre an

foregaende ar. | arets investeringar ingar mark- och exploateringsprojekt med 142 mnkr (422
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Forvaltningsberattelse

mnkr). Fortsatta investeringar i lokaler, bostader, infrastruktur for gator, vagar, vatten, aviopp,
distribution av el och varme och transportinfrastruktur kravs for att méjliggéra kommunens

tillvaxt.

Sjalvfinansieringsgraden, hur stor andel av investeringarna som finansieras av resultatet minskat
med av- och nedskrivningar, ar 75 procent och genomsnittet for femarsperioden ar 80 procent.
Okad sjalvfinansieringsgrad minskar behovet av uppl&ning. Totalt har kommunkoncernen
investerat for 12 049 mnkr under de senaste fem aren och under samma tidsperiod har

kommunkoncernens langfristiga laneskuld 6kat med 1 672 mnkr.

Den totala langfristiga skulden i kommunkoncernen har 6kat under femarsperioden med 1 607
mnkr frdn 11 858 mnkr till 13 465 mnkr (diagram 1). Okningen beror frimst p& att redovisning av
finansiell leasing har inforts i kommunen 2022-2023 och darfér har omrakning gjorts for
jamforelsearet 2021. Skulden for finansiell leasing efter eliminering i kommunkoncernen uppgar
till 897 mnkr for 2025 (982 mnkr). Nedan redovisas delar som den langfristiga skulden i
kommunkoncernen bestar av och utvecklingen under en femarsperiod. Av grafen framgar dven att
kommunens laneskuld har 6kat med 182 mnkr under fem ar och att koncernbolagens laneskuld

har 6kat med 1 372 mnkr under samma period.

Diagram 1. Kommunkoncernens langfristiga skulder
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M Langfristig skuld finansiell leasing Umed kommun Ovriga l&ngfristiga skulder

Kommunkoncernens soliditet® inklusive kommunens totala pensionsférpliktelser har 6kat fran 30
procent till 34 procent under fem ar. Hoga resultatnivaer och amortering av Ian har starkt det

egna kapitalets andel i balansrakningen.

! Soliditeten méter hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med egnha medel.
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Forvaltningsberattelse

Tabell 1. Verksamhetens utveckling i kommunkoncernen?

moke | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 _

Folkmangd 135273 134 249 133 091 132 235 130997
Verksamhetens intdkter 5623 5657 5371 5414 5023
Verksamhetens kostnader 12954 13032 12 408 11467 11 143
Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning 9736 9377 9032 8 601 8131
Arets resultat 708 304 441 1177 691
Soliditet (%) 40 40 40 40 38
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 34 33 33 33 30
Investeringar 2790 2705 2528 2312 1832
Investeringar per invanare (kr) 20625 20149 18 995 17 484 13 985
Sjalvfinansieringsgrad (%) 75 59 66 101 98
Total langfristig skuld 13 465 13177 12 548 11 795 11 858
Total langfristig skuld per invanare (kr) 99 539 98 153 94 281 89 197 90521
Langfristig ldneskuld 12038 11556 10 853 10 122 10 366
Langfristig laneskuld per invanare (kr) 88 990 86 079 79 066 76 546 79132
Totala tillgangar 31322 30027 28960 27 481 25518
Totala tillgangar per invanare (kr) 231547 223 666 217 595 207 819 194 798
Eget kapital 12573 11892 11672 11078 9 740
Eget kapital per invanare (kr) 92 945 88 582 87 699 83775 74 353
Antal anstéllda 13 407 13517 13 883 13 802 13478

Diagram 2. Resultat i kommunkoncernen och kommunen
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Verksamhetens utveckling i kommunen

Kommunens redovisade resultat uppgar till 430 mnkr och genomsnittet for de senaste fem aren ar
446 mnkr. Under coronapandemiaren (2020-2022) var resultatet pa en hogre niva pa grund av
minskad verksamhet samtidigt som staten lamnade stod i form av generella statsbidrag for en
befarad férsamrad konjunktur under 2020-2022, men den uteblev. Resultatnivan for 2023
paverkades av ett hogre kostnadslage pa grund av hog inflation och atergang till ordinarie

verksamhet. For 2024 redovisades ett lagre resultat, vilket framst forklaras av samre utveckling av

2 For 2021 och 2022 &r talen omriknade utifran inférande av redovisning av finansiell leasing i kommunen. Fér 2023
ar talen omraknade utifran inforande av redovisning av pensionsstiftelse.
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Forvaltningsberattelse

skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning samt 6kade pensionskostnader. Resultatet for
2025 ar i linje med femarssnittet och forklaras av hogre resultatkrav, lagre pensionskostnader och

lagre personalkostnader pa grund av hogre grad av vakanser i vissa verksamheter.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har under den senaste femarsperioden i

genomsnitt 6kat med 406 mnkr per ar.

Verksamhetens intdkter har 0kat med 3 procent och verksamhetens kostnader har 6kat med 17
procent under de senaste fem aren. Den laga intaktsdkningen beror framst pa att intdkter fran
kraftverksamhet och exploateringsverksamhet har en negativ utveckling for jamférelseperioden,
vilket drar ner intaktsékningen. Ovriga intdkter som till exempel hyror, arrenden och bidrag har

Okat enligt index.

Okningen av verksamhetens kostnader utéver &rliga indexupprakningar férklaras framst av

inflation, som har medfort 6kade pensionskostnader och driftskostnader.

Investeringsnivan i kommunen 6kade vasentligt efter pandemiaren (2020-2022) och overstiger
investeringsnivaerna fore coronapandemin. Sjalvfinansieringsgraden ar i genomsnitt under
femarsperioden 110 procent. Sjalvfinansieringsgraden har minskat de senaste tre aren som en

konsekvens av vasentligt hogre investeringsnivaer.

Tabell 2. Verksamhetens utveckling i kommunen3

mnkr | 205 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021

Folkmangd 135273 134 249 133 091 132 235 130 997
Kommunal skattesats (kr) 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80
Verksamhetens intdkter 2019 2061 2027 2067 1963
Verksamhetens kostnader 10519 10502 10033 9122 9 020
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 9736 9377 9032 8 601 8131
Arets resultat 430 133 307 897 465
Soliditet (%) 29 29 30 30 27
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 20 19 20 19 15
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser och

exklusive formedlade Ian till koncernbolagen (%) 33 31 33 32 25
Investeringar 1524 1938 1103 749 630
Investeringar per invanare (kr) 11 266 14 436 8288 5 664 4 809
Sjalvfinansieringsgrad (%) 75 40 81 197 159
Langfristig skuld 12 553 12 221 11382 10612 10 585
Langfristig skuld per invanare (kr) 92 797 91 029 85520 80251 80 803
Laneskuld 2 206 1874 1446 1323 2024
Laneskuld per invanare (kr) 16 308 13 959 10 865 10 005 15451
Totala tillgangar 22 568 21621 20 456 19 102 17 630
Totala tillgangar per invanare (kr) 166 832 161 052 153 699 144 455 134 583
Eget kapital 6611 6188 6186 5791 4770
Eget kapital per invanare (kr) 48 869 46 093 46 479 43793 36 413
Antal anstéllda 12 158 12 285 12 595 12 440 12 141

3 F6ér 2021 och 2022 &r talen omriknade utifran inférande av redovisning av finansiell leasing i kommunen. Fér 2023
ar talen omraknade utifran inforandet av redovisning av pensionsstiftelse.
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Forvaltningsberattelse

Kommunens laneskuld har 6kat med 182 mnkr under de senaste fem aren. Under
coronapandemiaren (2020-2022) bidrog battre resultat och en period med lagre investeringsniva
till ett minskat lanebehov. Men, de tre senaste arens betydligt hogre investeringsnivaer har okat

kommunens upplaning.

Soliditeten?, inklusive totala pensionsférpliktelser och exklusive férmedlade 13n till
koncernbolagen, har forbattrats under femarsperioden. Under dren 2020-2022 redovisades hogre
resultatnivaer och, som en effekt av lagre investeringsnivaer under den perioden, en minskad

laneskuld. Darefter har soliditeten bibehallits.

Diagram 3. Kommunens resultat jamfért med budget och prognos

mnkr
>00 1 430
400 A
314
300 A
196
200 A 133
100 - W
o N
Resultat 2025 Budget 2025 Prognos 2025 Resultat 2024

Helarsbudgeten fér 2025 uppgick till 196 mnkr och prognosen for helaret som lamnades i augusti
visade ett prognostiserat utfall pa 314 mnkr. Utfallet fér 2025 om 430 mnkr ger en
prognosavvikelse pa 116 mnkr, vilket framst forklaras av lagre pensionskostnader och lagre

kostnader i individ- och familjendmndens verksamheter dn prognostiserat.

Budgetavvikelsen for helaret ar 234 mnkr och det hanfor sig framst till lagre kostnader for

pensioner och lagre volymer och tillfalliga vakanser i vissa verksamheter.

4 Soliditeten mater hur stor andel av tillgdngarna som ir finansierade med egna medel.
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Forvaltningsberattelse

Diagram 4. Finansiering av kommunens verksamheter 2025 (procentuell andel)
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Diagram 5. Kostnadsfordelning mellan kommunens verksamheter 2025 (procentuell andel)
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Diagram 6. Kommunens kostnader 2025 (procentuell andel)
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Forvaltningsberattelse
Den kommunala koncernen

Avsnittet ger en oversiktlig beskrivning av den kommunala koncernen och de enheter som ingar.
Den kommunala koncernen i Umea omfattar kommunstyrelsen, namnder och kommunens bolag
(bild 1). Umea kommun samverkar med andra kommuner i fyra namnder. Vilka principer for
agande som galler nar kommunala foretag konsolideras i den sammanstallda redovisningen

framgar av not 1, redovisningsprinciper.
Under 2025 har den kommunala koncernens sammansattning férandrats enligt féljande:

e Modity Energy Trading AB ags till 25 procent av Umea Energi AB fran och med 2025-04-01.
e Bolaget Dava Deponi och Avfallscenter AB har dandrat namn till Umea Deponi och
Avfallscenter AB per 2025-05-19.

| bolag som kommunen inte ager sjalv fanns féljande andra betydande dgare (med andelstal inom

parentes) 31 december 2025:

e Vasa stad:
o Kvarken Link OY (50 %)
e Region Vasterbotten
o Norrlandsoperan AB (60 %)
o Vasterbottens Museum AB (40 %)
o Science Park i Umea AB (40 %)
o Uminova Innovation AB (16,08 %)
o Umea Biotech Incubator AB (16 %)
e Umea universitet genom Umea Universitet Holding AB:
o Science Parki Umea AB (9 %)
o Uminova Innovation AB (50,3 %)
o Umea Biotech Incubator AB (58,8 %)
o Uminova Expression AB (75 %)
e Sveriges lantbruksuniversitet genom SLU Holding AB:
o Uminova Innovation AB (8,46 %)
e Fort Knox Forvaring AB:
o VaveniUmead AB (50 %)
e Piteda kommun genom Piteda kommunféretag AB:
o Nolia AB (50 %)
e Destination Umea ekonomisk férening:

o Visit Umed AB (36 %)
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Bild 1. Umea kommunkoncern
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Umea kommuns
pensionsstiftelse

Umea Kommunfiretag AB

(100 %)

Umea Energi AB (100 %)
Umea Energi Ehandel AB
{100 %)

Ume3 Energi Eindt AB
{100 %)

Umea Energi Umenat AB
{1000 %)

Ume3 Energi 5ol Vind
och vatten AB [ 100 %)

HMomrslam AB [100 %)
Bicendev AB (100 %)
msodity Energy Trading AB (25 %)

Utvecklingskiuster Energi
AB (25 %)

AC-Net Externservice AB
(24,5 %)

Infrastruktur i Umea AB
{100 %)

Umea Vagnwerkstad AB 100 5

Umea Hamn AB [100 %)
Evarkenhamnar AB (100 5

Kvarken Link OY (50 %)
MLC Ferry OY (100 %)

Nolia AB (50 %)

Visit Ume3 AB (28 %)

minova Expression AB
%)
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Tabell 3. Kommunkoncernens bolag och verksamheter

Umea Kommunforetag AB  Umed Kommunforetag AB dr moderbolag for Umea kommuns heldgda bolag och for

(UKF) bolag som Umea kommun dger med minst 25 procent.
Bolaget ska samordna verksamheten inom kommunkoncernen samt utgora den
sammanhallna funktionen for att utéva dgarstyrning éver Umea kommuns hel- och
deldgda bolag. Bolaget ska bitrada ovriga bolag i kommunkoncernen med utbildning,
management, juridisk kompetens och ledningstjanster samt i finansieringsfragor.
Bolaget ska ocksa ombesorja upphandling, planering samt administration av
kollektivtrafik utifran kommunfullmaktiges trafikplan och budget.
Bolaget ska framja verksamhet for att utveckla unga entreprenérer i Umea.

Umea Energi AB Umea Energi AB:s uppgift ar att framja kommunens utveckling och pa kort och lang sikt,
med stor miljohansyn, trygga uthallig energiforsorjning for Umea kommuns invanare.
Bolaget ansvarar for att 6ppna nat for eldistribution och bredband skots
kostnadseffektivt och har hog leveranssakerhet. Bolaget ska ta en sarskild roll for att
vidareutveckla fordelar som en 6ppen och val utbyggd infrastruktur kan ge Umea; ur

profil-, utvecklings- och naringslivsmassig synpunkt.

AB Bostaden i Umea AB Bostaden har som uppdrag att i Umea kommun forvarva, avyttra, dga och forvalta
fastigheter eller tomtréatter, bygga och forvalta bostader med hyresratt, affarslagenheter

och kollektiva anordningar.

Umea Vatten och Avfall AB Umeva dger och ansvarar fér allmanna vatten- och avloppsanlaggningar och

(Umeva) atervinningscentraler i Umea kommun. Bolaget tillhandahaller vatten- och
avloppstjanster och skoter de delar av avfallshanteringen som faller under kommunens
ansvar. Umeva har sedan 2016 gett uppdrag till Vatten- och Avfallskompetens i Norr AB
(Vakin) att utféra samtliga uppgifter som Umeva utforde tidigare. Vakin dgs av Umeva,
Vindeln Vatten och Avfall AB och Nordmaling Vatten och Avfall AB.

Infrastruktur i Umea AB Inab ska utveckla, marknadsfora och initiera till infrastrukturlésningar for miljévanligare

(Inab) transporter som omfattar logistiska I6sningar for jarnvags-, fartygs- och vagtransporter.
Bolaget dger och forvaltar resecentra Umed C, Umed O och Hoérnefors med anknytning
till Botniabanan och badhuset Navet. Bolaget ansvarar for att utveckla Umea som ett

logistiskt nav.

Umea Deponi och Umea DAC ansvarar for all kommunal deponiverksamhet i Umea kommun och ska med
Avfallscenter i Umea AB den kommunala kompetensen och kommunalrattsliga principer driva Dava
(Umea DAC) avfallsanlaggning pa ett miljomassigt och foretagsekonomiskt riktigt satt, med inriktning

att vara en regional och nationell resurs.

Umea Parkerings AB Upab har som mal fér verksamheten att tillhandahalla val beldgna och attraktiva
(Upab) parkeringsanldggningar, driva parkeringsrorelse och parkeringsévervakning. Bolaget ska

dven 6vervaka parkeringsvillkor i Umea kommun som faststalls av tekniska ndmnden.
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Bolag Verksamhet

Vasterbottens Museum AB  Vasterbottens museum ansvarar for kulturmiljoverksamheten i hela Vasterbottens lan
och for att bevara, dokumentera, utforska, varda och levandegora regionens kulturarv,
konst och konsthantverk. Verksamheten ska praglas av hog kunskap och kvalitet,
mangfald, jamstalldhet, attraktionskraft, tillganglighet och god balans mellan historia,
nutid och framtid. Museet ska verka for att en bred allménhet tar del av regionens

kulturarv.

Science Park i Umea AB Science Park i Umea AB har i uppdrag att profilera satsningsomraden sa att
universitetets forskning och universitetssjukhusets verksamheter tillsammans med
startups, foretag och aktorer i innovationssystemet gemensamt attraherar externa

etableringar, investerare och utvecklingssamarbeten till omradet.

Umea Hamn AB Bolaget ansvarar for planerade investeringar i hamnomradet enligt Vision 2024.
Dotterbolaget Kvarkenhamnar AB har till uppgift att bedriva hamnrorelse i Umea, med

ett brett utbud av tjanster for transport- och sjofartsnaringens behov.

Norrlandsoperan AB Norrlandsoperan AB arbetar for att utveckla, férnya och tillgangliggéra den

professionella operan, musiken, dansen och scenkonsten i regionen.

Nolia AB Nolia AB bedriver kongress- och massverksamhet och ar ett kommunalt bolag som ags
av Pitea och Umea kommunféretag med femtio procent var. Bolagets verksamhet ska
ocksa bidra till ett 6kat antal besokare och bidra till att starka agarkommunernas och

regionens varumarke.

Viven i Umea AB Vaven i Umea AB ager och forvaltar fastigheten Vaven som ligger i centrala Umea.

Lokalerna anvands bade till kulturverksamhet och kommersiell verksamhet.

Kvarken Link OY Bolaget har efter fardigstallandet uppdraget att 4ga den nya farjan, Aurora Botnia.
Farjan ar varldens mest miljévanliga fartyg i sin klass. Dotterbolaget NLC Ferry OY

(Wasaline) bedriver rederiverksamheten och trafikerar strackan Umea-Vasa.

Arsredovisning 2025, Umea kommun 15 (196)



Forvaltningsberattelse
Privata utférare

Ocksa privata utférare® © som inte &r kommunala koncernféretag far uppdrag av kommunen, det
ar utifran kommunallagens regler att [dmna éver kommunala angelagenheter. Umea kommun
anlitar privata utforare inom foljande vasentliga omraden. | tabellen redovisas belopp och andel

av totalt utford verksamhet:

Tabell 4. Andel privata utforare av kommunal verksamhet’

Kopt verksamhet 2025 (%) 2024 (%)
Vard och omsorg
171 29 201 31

Hemtjanst

Sarskilt boende 42 5 36 4
Insatser enligt LSS®/SFB® 207 18 209 19
Fardtjanst och riksfardtjanst 30 91 22 90
Vard for vuxna med missbruk 74 63 71 64

Barn- och ungdomsvard

Infrastruktur, skydd med mera _-_-

Gator, vagar och parker

————

Fastlghet (sn6rojning, sandning, takskottning)

Vuxenutbildning

Andelen anlitade leverantorer har inte férandrats vasentligt under aret och leverantoérerna ar i allt

vasentligt desamma.

For Hemtjdnst har tva hemtjanstutférare under 2025 sagt upp sina avtal. De externa utforarnas
andel av de beslutade hemtjansttimmarna har minskat under aret. Arbete for att 6verga till LOU-
upphandlad hemtjanst under 2026 har pabdrjats efter beslut i kommunfullméktige i september
2025.

For Fdrdtjéinst har tva nya utférare upphandlats som ersatter den tidigare leverantéren.

Nar det géller Gator, vidgar och parker och Fastighet paverkas kdpt volym och andel av varierande
omfattning av vintervaghallning mellan aren, det beror pa varierande sn6- och isforhallanden. For

vintervaghallning har avtalen for tva utforare upphort och ersatts av tre nya utforare.

5 En privat utférare ar en juridisk person eller en enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal
angelagenhet (kommunallagen 10:7). | Umea kommun anvands begreppet externa utférare.

6 Kommunfullmaktige beslutade 25 oktober 2021 att anta nya riktlinjer for styrning och uppfoljning av externa
utférare, dar namndernas ansvar for styrning och uppféljning av externa utférare framgar.

7| tabellen redovisas andelen képt verksamhet fran leverantérer som kommunen har gjort inkép av under 2024 eller
2025 i forhallande till den verksamhet som bedrivs av kommunen. Tabellen &ar uppdelad pa de olika verksamheter dar
privata utférare anlitas. Verksamheter med mindre kdpt verksamhet dn 15 mnkr tas inte med i tabellen.

8 Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

% Socialférsakringsbalken (SFB)
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For kommunal Vuxenutbildning upphandlades nya avtal med externa leverantérer under hosten
2024 for perioden 2025-2026 och prisjusteringen blev omfattande. Leverantor for utbildningar pa
grund- och gymnasieniva ar ny under 2025, leverantorer for yrkesutbildningar ar samma som

tidigare ar.

Avtalssamverkan

Genom avtalssamverkan kan en kommun eller en region 6verlata att utféra uppgifter till en annan
kommun eller en annan region. Kommunens namnder ska lamna upplysning om vasentliga
forandringar nar det galler avtalssamverkan till kommunstyrelsen. Nagra sadana vasentliga

forandringar i avtalssamverkan har inte rapporterats for 2025.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Har beskrivs forhallanden som inte redovisas i resultat- och balansrdkning, bland annat analys av
vasentliga risker och i forekommande fall osakerhetsfaktorer for gjorda uppskattningar och
bedomningar och vidtagna atgarder. Avsnittet innehaller dven upplysningar om finansiella risker,
hur de hanteras och upplysningar om totala pensionsforpliktelser for kommunkoncernen och

kommunen.

Omvarlds- och verksamhetsrisker

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for risker framfor allt nar det galler
foljande omraden: ekonomisk konjunktur pa nationell, regional och lokal niva, demografiska
forandringar, forandringar i skatteunderlag, skatteintdkter och statsbidrag, forsoérjningskvotens

langsiktiga utveckling och kompetensforsorjningens utveckling.

Konjunkturrelaterade risker

Inflationen har stabiliserats under 2025. Den halverade livsmedelsmomsen, som infors i april
2026, beddms fa stor betydelse for inflationen da livsmedelspriserna utgér en stor del av
konsumentprisindex (KPI); ndstan 14 procent. Momssankningen bedéms ge en betydande
prisnedgang och inflationen for helaret 2026 bedéms bli en halv procentenhet lagre av det skalet.
Motsatta effekten sker nar den tillfalligt halverade livsmedelsmomsen hgjs, vilket antas ske i
januari 2028. Sammanfattningsvis bedoms forandringarna av livsmedelsmomsen ge lagre inflation
2026—-2027 men hogre inflation 2028.

Osdkerhet tynger den globala ekonomin med konsekvensen att konsumtionen dampas och
investeringar uteblir. Geopolitiska spanningar och framst USA:s handelskrig skapar osdkerhet kring
den globala konjunkturen. Konsekvenserna for varldsekonomin &r svara att forutse. Sarskilt hog
osdkerhet ar forknippad med USA som ar navet for varldsekonomin och finansmarknaden.
Tullsatserna pa USA:s import har hojts markant, fran omkring 3 procent till cirka 17 procent i
genomsnitt. Trots det syns annu ingen tydlig nedgang i den amerikanska utrikeshandeln.
Motatgarder fran omvarlden har varit begransade och en eskalerande global handelskonflikt har
darmed kunnat undvikas, atminstone hittills. En stor osdkerhet kvarstar nar det galler hur

utvecklingen kommer att se ut framat.

Det kommunala skatteunderlaget 6kar i normal takt kommande ar, med en starkare utveckling
2027. Bedomningarna fran regeringen respektive Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) om
skatteunderlagets utveckling foljer samma bana, men tillvéaxten dr nagot hogre aren fram till 2027
och nagot lagre 2028 enligt regeringen. Kommunsektorns ekonomiska utrymme har emellertid
forsvagats varaktigt, den hoga inflationen 2023-2024 har inneburit en hogre prisniva som har

minskat verksamhetsvolymen skatteintdkterna kan finansiera.
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Norra Sveriges konjunktur bedéms starkare dn ovriga Sveriges och Umeas starka branschbredd

och stora offentliga sektor skapar i vanlig ordning motstandskraft mot starka svangningar.

Risken hanteras genom informationsinhdmtning och atgarder for att minska osakerhet och

stabilisera beslutskapacitet pa olika nivaer i kommunen.

Demografiska forédndringar

Den senaste tio aren har Sveriges befolkning 6kat med drygt 737 000 personer, det motsvarar 7,5
procent eller i snitt 0,83 procent per ar. SCB:s senaste prognos visar att tillvaxten framover blir
betydligt lagre an tidigare berdknat. Till 2036 vantas befolkningen 6ka med cirka 254 000 personer
(2,4 procent), motsvarande en arlig tillvaxttakt pa 0,20 procent. Antalet fédda steg tillfalligt under
pandemin, men atergick darefter till den nedatgaende trend som har praglat det senaste

decenniet.

Umea kommun foljer denna nationella utveckling. Befolkningstillvaxten 2025 ligger pa samma niva
som 2024, men ar lagre an tidigare ar. Den dampade tillvaxten forklaras av farre fodda, hogre

utvandring och ett svagare inrikes flyttnetto till f6ljd av rikets lagre befolkningstillvaxt.

Inbromsning i befolkningstillvaxt pa det nationella planet paverkar dven Umea. Risken bestar i hur

val kommunen klarar av att stdlla om till férandrade planeringsférutsattningar.

Risken hanteras genom kontinuerlig komplettering av befintliga underlag for planering och

bevakning av demografiska forandringar.

Risk for fordindringar i skatteunderlag, skatteintdikter och statsbidrag

Umea kommun baserar sin prognos over skatteintakter och statsbidrag pa regeringens prognos
over skatteunderlagets utveckling och pa Umea kommuns egen befolkningsprognos och
antaganden som dessa tva prognoser vilar pa. Osdakerhet som konjunktur- och inflationsutveckling
medfor dven risk for osdkerhet i kommunens prognoser dver skatteunderlag, skatteintakter och

statsbidrag.

Risken hanteras genom kontinuerlig uppféljning och komplettering av befintliga underlag for
planering och fortlépande bevakning av forandringar i skatteunderlag, skatteintdkter och

statsbidrag.

Risker relaterade till forsérjningskvotens ldngsiktiga utveckling

Forsorjningskvoten uttrycker hur manga personer varje person i arbetsfor alder forvantas forsorja.
For i stort sett samtliga Sveriges kommuner dkar forsérjningskvoten fram till 2040, framfor allt
beroende pa att andelen som &r 65 ar eller dldre okar. | 40 procent av Sveriges regioner okar dven
andelen i dldrarna 0-19 &r. Aven i Umea beddms férsérjningskvoten langsiktigt 6ka, men till

vasentligt lagre nivaer an i 6vriga kommuner. Férandringar i forsorjningskvoten kan medfoéra viss

Arsredovisning 2025, Umea kommun 19 (196)



Forvaltningsberattelse

risk for att behovet av kommunens verksamheter langsiktigt 6kar i hogre takt an kommunens

intakter.

Risken hanteras genom komplettering av befintliga underlag fér planering och bevakning av kort-

och langsiktiga demografiska férandringar.

Risker relaterade till kompetensférsérjning

De senaste aren har praglats av tilltagande kompetensbrist da arbetsmarknadens utveckling i
Vasterbotten har varit mycket god. Faktorer som ett starkt befintligt naringsliv, god konjunktur,
tillkomst av nya arbetsplatser och viss rérelse mellan branscher har lett till gynnsamma

forhallanden.

Omfattande varsel och uppsadgningar under det gangna aret har paverkat lanet, samtidigt som
arbetsldshetsnivan fortsatt ligger pa en niva lagre an riksgenomsnittet. Den relativa
arbetsloshetsnivan har 6kat i lanet som helhet, men paverkan utanfér Skelleftea kommun har
varit relativt liten. Umea kommun och flera av kranskommunerna, som ocksa utgér gemensam
arbetsmarknadsregion, ligger fortsatt pa 3,2—-4,3 procent arbetsloshet. Det gor att
arbetsmarknadslaget till stor del kvarstar, det vill sdga fortsatta signaler om arbetskraftsbrist och
relativt begransade mojligheter att tillgodose arbetsmarknadens behov med befintlig lokal och
regional arbetskraft. Det utgdr en utmaning nar konjunkturen forvantas vanda uppat med
forvantat ytterligare arbetskraftsbehov i Umearegionen. Med redan hog sysselsattningsgrad, lag
arbetsloshet och minskande langtidsarbetsldshet finns vasentlig risk for kraftigt forsvarad
arbetskraftsbrist nar konjunkturen vander. Det riskerar att paverka foretagens tillvaxtmojlighet,
kommunens mojlighet att kompetensforsorja egna verksamheter och medfora 6kade kostnader

inom l6neomradet.

Risker relaterade till kompetensférsorjning hanteras genom planering och genomférande av
atgarder for att tillgodose kommunens kort- och langsiktiga behov av kompetens.

Risker relaterade till prisutveckling och tillgéinglighet till resurser

Koncernen star infor stora framtida investeringar primart i infrastruktur som Umeas tillvaxt
skapar. Omvarldslage och osakerhet nar det galler handelspolitiska atgarder kan paverka bade

prisutveckling och tillganglighet till resurser.

Risken hanteras genom bevakning och beredskap for att hantera eventuella avvikelser.

Finansiella risker och riskhantering

Finansverksamheten bedrivs inom Umea kommuns internbank. Internbankens arbete med
finansiella risker utgar fran finanspolicy for Umea kommunkoncern som beskriver dvergripande

ramar som galler for finansverksamheten i kommunen och kommunens majoritetsdgda bolag
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(agarandel mer dn 50 procent). Policyn detaljeras genom regler och riktlinjer faststallda av

kommunfullmaktige.

Umead kommuns internbank finansierar den kommunala koncernens gemensamma skuldportfolj
med externa krediter, framst for de majoritetsdagda bolagen. Koncernens strategi ar att reducera
lanebehovet med inkommande och tillganglig likviditet sa att eventuell dverskottslikviditet hos

nagon part anvands till att minska kommunkoncernens skuld.

Utover den skuldportfolj som finns i internbanken, finns det for Umea Kommunféretag AB, Umea

Energi AB och Kvarken Link OY bolagsspecifika externa lan.

De finansiella risker som kommunkoncernen dr exponerad mot ar framst ranterisk,

finansieringsrisk och finansiell motpartsrisk.

Rdinterisk

Vid arsskiftet uppgick den réantebarande nettoskulden for internbanken till 10 937 (10 408) mnkr

varav for kommunen 2 206 (1 874) mnkr och kommunféretagen 8 731 mnkr.

Reversupplaningen sker i huvudsak hos Kommuninvest och som komplement Nordea Bank AB till
en ranta som motsvarar 3-man STIBOR® plus marginal. Fér att begrinsa exponeringen mot risken
i rorlig ranta har internbanken ingatt ranteswappar med varierande |6ptid. Pa balansdagen 2025-
12-31 hade internbanken utestaende ranteswappar med ett nominellt nettobelopp om 7 955

(8 955) mnkr. Internbanken har ocksa ingatt avtal om framtidsstartade swappar till ett belopp om
315 (1 100) mnkr.

Enligt de antagna reglerna och riktlinjerna ska den genomsnittliga rantebindningstiden ligga inom
ett spann pa 3-6 ar med en norm pa 4 ar. Vid arsskiftet 1ag portféljens rantebindningstid pa 3,6
(3,8) ar inklusive de framtidsstartade rantesakringarna. Utan rantesakring med swappar hade

rantebindningstiden for skuldportféljen legat pa 0,1 (0,1) ar.

Finansieringsrisk

Enligt regler och riktlinjer for finansiell verksamhet far hogst 50 procent av kreditvolymen forfalla
inom de ndrmaste 12 manaderna. 2025-12-31 forfaller 52,6 (47) procent av kreditvolymen inom
ett ar. Refinansiering ar avtalad och sanker kreditvolymen med forfall inom de ndarmaste 12

manaderna till en niva under 50 procent inom en tva veckors period.

Enligt regler och riktlinjer ska ocksa en likviditetsreserv pa 300 mnkr finnas tillganglig vid varje
tidpunkt. Per arsskiftet fanns 599 (499) mnkr i outnyttjad checkkredit.

10 STIBOR (Stockholm Interbank Offered Rate) ar en referensrinta som beriknas som ett medelvirde pd rantor som
anvands nar banker lanar ut till varandra utan sékerhet. Referensrantor anvands i prissattningen av manga finansiella
avtal inklusive lan.
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Kredit- och likviditetsrisk

Risken att motparten inte kan fullgbra sina avtalsmassiga forpliktelser hanteras genom att endast
inga avtal med motparter som har en hog lang kreditvardighet. Den langa kreditvardigheten ska
hos Moodys vara lagst A2 och hos Standard & Poors lagst A-. Alla avtal som har ingatts under aret

har gjorts med motparter som har motsvarande eller hégre rating an lagsta niva.

Vasentliga finansiella risker och riskhantering i kommunkoncernen beskrivs i tabell 5 och géller

aven for de minoritetsagda bolagen (dgarandel 50 procent eller mindre).

Tabell 5. Finansiella risker

Finansiell risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Ranterisk Risk att rantorna gar upp och Kommunkoncernovergripande  Ingar avtal om rantesakringar
rantekostnaderna stiger enligt regler och riktlinjer for

finansiell verksamhet

Finansieringsrisk  Risk att inte ha tillgang till Kommunkoncernovergripande  Medlemskap i Kommuninvest
nodvandig finansiering

Kredit- och Risk att motparten inte kan Kommunkoncernévergripande  Ingar avtal endast med

likviditetsrisk fullgéra sina forpliktelser motparter med hog och lang

kreditvardighet, hos Moodys
lagst A2 eller S & P lagst A-

Valutarisk Umea kommun har gentemot Kvarken Link OY Borgen hanteras inom ramen
EIB borgat for Kvarken Link OY:s for internbankens I6pande
Ian i euro for ny farja. uppféljning, utifran

bolagsstyrelsens signaler.

Upplysning om pensionsforpliktelser

Kommunen har pensionsférpliktelser! som uppgar till 3 291 mnkr (3 314 mnkr). | kommunens
bolag redovisas pensioner som en kostnad nar de tjanas in. Pensionsforpliktelserna i kommunens

bolag tryggas genom en pensionsstiftelse och genom forsakringsldsning.
Kommunens pensionsforpliktelser redovisas sedan 1998 enligt blandmodellen, vilket innebar att

1. intjanade pensioner fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och kostnadsfoérs forst
i samband med utbetalning, forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse uppgar till
2 076 mnkr (2 136 mnkr)

2. formansbestamd &lderspension (FAP)2, och dven sarskild avtalspension och
visstidspensioner som har tjanats in fran och med 1998, kostnadsfors [6pande och
redovisas som avsattning, forpliktelsen som redovisas som avsattning uppgar till 1 215
mnkr (1 178 mnkr).

11 pensionsfarpliktelse ar en juridiskt bindande skyldighet att utbetala pension i enlighet med kollektivavtal eller andra
avtal och utfastelser. Pensionsforpliktelsen omfattar pensioner som redovisas som ansvarsférbindelse och avsattning
och inkluderar sarskild 16neskatt.

12 Fyrmansbestamd alderspension (FAP) ar pension for personer som tjanar éver 7,5 inkomstbasbelopp.
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Kommunen foljer Radet for kommunal redovisnings rekommendation, RKR R10 Pensioner, nar det

gdller vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Diagram 7. Pensionsforpliktelser inklusive ansvarsférbindelse, utveckling i kommunen

mnkr
3500 A 3314 3291

3000 - 2839 2773 2 969

2500 - -
2000 -
1500
1000 - 2174 2069 2091 2136 2076
500 -
0

2021 2022 2023 2024 2025
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Kommunens totala pensionsforpliktelse har minskat med 23 mnkr inklusive sarskild I6neskatt
jamfort med foregaende ar. Pensionsskuldens utveckling den senaste femarsperioden framgar av
ovanstaende diagram. Under denna period har pensionsforpliktelsen 6kat pa totalen med 452
mnkr (16 procent). Okningen har skett i och med att ansvarsférbindelsen har minskat med 98

mnkr (5 procent) samtidigt som avsattningen har 6kat med 550 mnkr (83 procent).

Tabell 6. Pensionsforpliktelser i Umed kommun?3

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) avsattning inklusive sarskild I6neskatt 1215 1178
b) ansvarsforbindelse inklusive sarskild l6neskatt 2076 2136
Summa pensionsfoérpliktelse i balansrakningen 3291 3314
varav pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 49 58
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 187 183
Summa pensionsférpliktelser inklusive forsakring och stiftelse 3478 3498

Férvaltade pensionsmedel, marknadsvarde

Pensionsforsakringskapital 225 215
varav éverskottsmedel 0 0
Marknadsvarde pensionsstiftelse 186 191
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel i kommunen (egen forvaltning) 0 0
Summa férvaltade pensionsmedel 412 406
Finansiering
Aterlanade medel 3066 3092
Konsolideringsgrad (%) 12 12

13 Konsolideringsgrad dr andel av pensionsférpliktelser som ticks av medel i stiftelse, férsdkring eller egna férvaltade
pensionsmedel.
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For att trygga pensioner for tidigare anstéllda i Umea kommun (fodda fore 1936) och deras
efterlevande bildade kommunen en pensionsstiftelse 2010. En extern forvaltare skoter

forvaltningen av pensionsstiftelsernas kapital.

Kommunen har mojlighet att arligen begara gottgorelse fran pensionsstiftelsen for att tacka
foregaende arskostnad for utbetalning av pensioner till stiftelsens destinatdrer*. Gottgérelse kan
begdras nar stiftelsens formogenhet (marknadsvarde) 6verstiger pensionsatagandet. Under aret
har gottgorelse utbetalats till kommunen med 13 mnkr (12 mnkr). Pensionsstiftelsens
marknadsvarde 2025-12-31 uppgar till 186 mnkr (191 mnkr). Ansvarsforbindelsen for den berérda

aldersgruppen uppgar till 49 mnkr (58 mnkr) inklusive I6neskatt.

Kommunen genomférde ar 2005 en forsakringslosning for fore detta anstéllda fodda 1940-1941
och under 2021 en partiell inlésen av pensioner for anstallda fédda 1959-1962.
Pensionsforsakringslésningarna reducerar pensionsforpliktelserna i kommunens

ansvarsforbindelse.

14 Destinatérer ar den grupp individer som stiftelsen ar bildad for att frimja.
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Handelser av vasentlig betydelse

Har beskrivs handelser av vasentlig betydelse for kommunkoncernen och kommunen som har

intraffat under 2025 eller efter arets utgang.

Handelser av vasentlig betydelse under aret
Inflationen har stannat av, vilket medfor att pensionskostnader gar ner vasentligt under 2025.

Ett generellt hogre kostnadslage medfoér daremot ett behov av anpassningar i kommunkoncernens

verksamheter dven kommande ar.

Under aret har byte av ansvar for vagar kopplade till ringleden runt Umea inklusive Vastra lanken
genomforts och likvidavrakning gjorts mellan kommunen och Trafikverket med 250 mnkr samt att
kommunen lamnar dgandet av Kolbacksbron och tre trafikplatser sammanlagt varda 60 mnkr i

utbyte mot flera vagar innanfor ringleden runt Umea till samma varde.
Kommunen har inga pagaende betydande rattstvister.

For att se den totala effekten av ovanstaende handelser bor flera delar av arsredovisningen

beaktas.

Handelser av vdsentlig betydelse efter arets slut

e 1 januari 2026 delades utbildningsforvaltningen i tva forvaltningar; for- och
grundskoleférvaltningen respektive gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen, efter
beslut i kommunfullmaktige i april 2025 (Dnr: KS-2024-00468).

e 5 februari 2026 saldes samtliga aktier i driftbolaget NLC Ferry Ab Oy, som ansvarar for

farjetrafiken mellan Umea och Vasa, till Stena Line Scandinavia AB.
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Styrning och uppfodljning av den kommunala verksamheten

| avsnittet lamnas information om vasentliga aspekter av styrning, uppféljning och intern kontroll

for kommunkoncernen och kommunen.

Den kommunala koncernen omfattar kommunstyrelsen, kommunens namnder och kommunéagda
bolag. | avsnittet Den kommunala koncernen finns en organisationsoéversikt som visar hur Umea

kommunkoncern ar organiserad.

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2024 finansiellt mal, inriktningsmal och personalpolitiska
mal, investeringsbudget, budgetramar och tillaggsuppdrag for 2025. Kommunens namnder har
under aret vid delars- och arsbokslut redovisat status for grunduppdrag, personalpolitiska mal,
inriktningsmal och tillaggsuppdrag. Kommunens och kommunkoncernens resultat och finansiella

stadllning aterrapporteras till kommunfullmaktige i delarsrapport och arsredovisning.

Vasentliga forandringar av styrning av den kommunala koncernen under 2025
Utveckling av styrning

Arbete for att strukturera och aktualitets- och relevansprova befintliga styrsignaler och
styrdokument har under aret fortsatt. Totalt har 21 kommunovergripande styrdokument
reviderats, 21 nya styrdokument har faststallts (varav manga utgors av taxor/avgifter) och 14 har

upphavts genom beslut i kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Med anledning av justeringar i och behov av fortydligad ansvarsfordelning fattade
kommunfullméaktige under aret beslut om revidering av reglemente fér Umea kommuns styrelse
och namnder. Revideringarna innefattar bland annat hantering av namndsinitiativ, hantering av
stiftelser och uppdatering av tekniska namndens grunduppdrag nar det galler fordonshantering,
digital omstallning och klimatomstéllning. | samband med kommunfullmaktiges beslut om att héja
formagan vad galler civil beredskap reviderades reglementet och tekniska ndmnden gavs ansvar

for reservkraft, reservlivsmedel, reservdrivmedel och beredskapslagring.

Kommunfullmaktige beslutade ocksa om revideringar i generella dgardirektiv som styr hel- eller
majoritetsdgda bolag. Revideringarna gjordes for att tydliggéra malen i kommunkoncernen och

bolagens ansvar for sdakerhet och beredskap.

Ett arbete har pagatt de senaste aren for att se 6ver och utveckla kommungemensam styrning av
upphandling och inkdp. Kommunfullmaktige faststallde i oktober ny policy, nya riktlinjer och
forandring i namndernas reglemente. Forandringarna syftar huvudsakligen till att starka
kommunens formaga att strategiskt nyttja inkdps- och upphandlingsverksamheten, tydliggora roll-
och ansvarsfoérdelning pa politisk niva, starka avtalsuppféljning och kontroll samt sdkra att

kommunens ataganden kan tillgodoses dven vid samhallsstorning/hojd beredskap.
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Enligt lagen om kommunal energiplanering ska varje kommun ha en aktuell plan for tillférsel,
distribution och anvandning av energi. Kommunfullmaktige faststallde ett energiprogram som
ersatter energiplanen fran 2003. Programmet ar anpassat till forandrat omvarldslage och tydliggor

energisystemets roll i omstallningen mot kommunens gemensamma tillvaxt- och klimatmal.

Under aret reviderades I6nepolicyn och en riktlinje for [onestrategiskt arbete faststalldes.
Kommunfullmaktige faststallde en plan for digital omstallning 2025-2028 som lagger fokus pa
utveckling av gemensamma grundlaggande forutsattningar, kraftsamling inom relevanta omraden

och samverkan for att 6ka omstallningstakten med stod av digitalisering.

Strategi for jamstalldhetsarbete antogs av kommunfullmaktige forsta gangen 2011 och
reviderades 2017 och i en uppdatering under aret gick styrdokumentet fran att vara en strategi till
att vara en policy for jamstalldhetsarbete. Det ar for att harmonisera med Ovrig styrning och ny
styrmodell. Policyn innehaller principer och férhallningssatt och ska fungera som ett stod till
framfor allt namnder for att forsta hur jamstalldhetsarbete kan integreras i den egna namndens

ordinarie arbete.

Kommunstyrelsen fattade beslut om plan for kommersiell service pa Umeas landsbygder, ett
verktyg for kommunens langsiktiga och strategiska planering av kommersiell service pa

landsbygderna.

Mer information om beslutade styrdokument finns i bilaga 6; Beslutade forandringar

styrdokument 2025.

Intern kontroll

Namndernas arbete med intern kontroll regleras av lag och av riktlinjer som kommunfullmaktige
har faststallt for hur intern styrning och kontroll ska bedrivas. Kommunstyrelsen lamnar

anvisningar till kommunens namnder fér hur arbetet med intern kontroll ska genomforas.

Den arligen dterkommande processen gar till sa att forvaltningschef férbereder namndens
internkontrollarbete, ndmnden tar fram kontrollomraden och genomfor riskanalys/riskvardering,
forvaltningschef eller motsvarande upprattar forslag till internkontrollplan med atgarder som
tillsammans med kontrollomraden och riskanalys faststdlls av ndmnd. Forvaltningschef eller
motsvarande ansvarar for att genomfora internkontrollplanens atgarder och rapportera status i

internkontrollarbetet till respektive namnd. Namnden godkanner uppfdéljning.

Kommunstyrelsen kontrollerar inom ramen for sin uppsiktsplikt att respektive ndmnd har faststallt
kontrollomraden, riskanalys, internkontrollplan och genomfért uppfoljning. Kommunstyrelsen ska
enligt plan behandla uppféljning av ndmndernas arbete med intern kontroll vid sitt sammantrade i
april och darmed bedéma om namndernas arbete med intern styrning och kontroll har varit

tillrackligt och andamalsenligt under 2025.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

| avsnittet finns en utvardering av om kommunfullmaktiges mal med betydelse for god ekonomisk
hushallning har uppnatts och samt en uppféljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal och
tilldggsuppdrag. | avsnittet finns ocksa en analys av kommunkoncernens ekonomiska resultat och

finansiella stallning.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige antog i december 2024 (KF 2024-12-16, § 220) en riktlinje for god ekonomisk

hushallning. | riktlinjen definieras god ekonomisk hushallning som

e att respektive namnds och bolags andamal (grunduppdrag) ar tillgodosett inom de
finansiella och ekonomiska ramar som kommunfullmaktige har angett

e att kommunens finansiella stallning ar god.

Nedan gors en uppfoljning av det finansiella malet fér kommunen samt namndernas och bolagens
grunduppdrag som kommunfullmaktige har faststallt i reglemente respektive bolagsordning och
specifika agardirektiv. Uppféljningen gors genom en sammanvagd beddmning utifran

namndernas, bolagens och kommunstyrelsens rapportering per 31 december 2025.

| avsnittet ingar dven uppfoljning av fyra inriktningsmal och atta tillaggsuppdrag som
kommunfullmaktige har faststallt i Planeringsférutsdttningar, budget och investeringar fér 2025.
De tre personalpolitiska malen foljs upp i avsnittet Visentliga personalférhdllanden.
Inriktningsmal, tillaggsuppdrag och personalpolitiska mal ingar inte i bedémningen av god

ekonomisk hushallning enligt kommunfullmaktiges definition.

Utover grunduppdrag och inriktningsmal, personalpolitiska mal och tillaggsuppdrag har
kommunfullmaktige ocksa faststallt ett stort antal mal, uppdrag och aktiviteter i anslutning till

fristaende planer, program och strategier. Arbete pagar for att se 6ver och minska antalet mal.

Grunduppdrag

Grunduppdraget fortydligar det kommunala dndamalet for respektive namnd/bolag samt
namndens/bolagets roll och ansvar. Kommunfullmaktige ansvarar for att faststalla grunduppdrag
till ndmnd och kommunalt &ndamal for bolag. Uppféljning sker genom att respektive namnd/bolag

lamnar rapport med beddmning av hur val de har lyckats med sitt grunduppdrag.

Tabell 7. Namndernas bedomning av grunduppdraget januari-december 2025

amnd T oiomning
Kommunstyrelsen i hog grad uppfyllt
Byggnadsnamnden i hog grad uppfyllt

Fritidsnamnden i hog grad uppfylit
For- och grundskolenamnden i hog grad uppfyllt
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Wamnd " ocdomning |
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Individ- och familjenamnden
Kulturndmnden
Milj6- och halsoskyddsndmnden
Personalnamnden
Tekniska ndmnden
Aldrendmnden i viss grad uppfyllt

Brand och raddningsnamnden (gemensam namnd) i viss grad uppfyllt

IT-kapacitetsnamnden (gemensam namnd)
PA-ndmnden (gemensam ndmnd)
Overférmyndarnamnden (gemensam namnd) i viss grad uppfyllt

For aret har 13 av 16 namnder beddmt att uppdraget uppfylls i hog grad medan tre namnder har
beddmt att det uppfylls i viss grad. Aldrendmnden grundar sin bedémning pa att alla personer
som fatt beslut om vard- och omsorgsboende inte har kunnat erbjudas boende inom tre manader
och att det varit langa vantetider i hemsjukvarden. Brand- och raddningsnamnden rapporterar att
malet for tillsynsverksamheten inte uppnas och att namnden har haft perioder da den inte kunnat
uppratthalla den beslutade beredskapen for raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB).
Overférmyndarndmnden bedémer att ytterligare dtgirder behéver vidtas pa grund av lang
vantetid for att fa en god man eller forvaltare. Mer detaljerad information finns i bilaga

Rapportering av ndmndernas grunduppdrag (bilaga 2).

Tabell 8. Bolagens bedémning av grunduppdraget januari-december 2025

Umed Kommunfdretag AB (100 %)
Umea Energi (100 %)
AB Bostaden i Umea (100 %)
Umea Vatten och Avfall AB (100 %)
Umea Parkerings AB (100 %)
Umea Deponi och Avfallscenter AB (100 %)
Infrastruktur i Umea AB (100 %)
Umea Hamn AB (100 %) i viss grad uppfyllt
Vasterbottens museum AB (60 %) i viss grad uppfyllt

Science Park i Umea AB (51 %) i viss grad uppfyllt

Kvarken Link OY (50 %) saknas

Viven i Ume3 AB (50 %)
Norrlandsoperan (40 %)
Nolia 48 (50%)
Visit Ume3 AB (28 %)
Umea Biotech Incubator AB (25,2 %)
Uminova Innovation AB (25,15 %)
Uminova Expression AB (25 %)

For perioden har 14 av 18 bolag gjort bedémningen att uppdraget uppfylls i hog grad. Tre bolag

bedomer att det uppfylls i viss grad. For Umea hamn grundas bedémningen pa att upprustning av
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infrastrukturen pagar men tar tid. Vasterbottens museum anger att den framsta orsaken till att
kraven i dgardirektiven inte uppnas ar museets ekonomiska situation. Science Park i Umea
hanvisar till att bolaget sedan tidigare har tagit viktiga steg for att skapa nya verksamhetslokaler
och att det arbetet sedan har sedan pausats enligt beslut av dgarna. Arbete pagar for att se 6ver

och @ndra koncernstrukturen.

For ett bolag saknas bedomning. Se mer utforlig redovisning i bilaga 1.

Inriktningsmal

Kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och férandring inom ett
avgransat omrade som dr gemensamt for flera kommunala aktorer. Styrning nar det géller
inriktningsmalen samlas i tre program?®. Inriktningsmalen féljs upp genom att utveckling i
programmen rapporteras (bilaga 4) och bedémning av malen utifran om arbetet gar enligt plan,

om mer arbete kravs eller om kommunen behdver géra mycket mer.

Bedomningen i programrapporten visar att kommunen gor tillrackligt for ett av
kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal, for tva krdavs mer arbete och for ett behéver kommunen

gora mycket mer.

Tabell 9. Bedémning av arbete for att uppna inriktningsmal fran kommunfullmaktige

Mal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och mer arbete kravs

ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Mal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden. mer arbete kravs

Mal 3: Umed kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha
samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040. vi behdver gora mycket mer

Tillaggsuppdrag

Nar det géller de sex tillaggsuppdrag som kommunfullmaktige har tilldelat namnderna ar tre

genomforda och tre delvis genomforda.

Tabell 10. Utfall for kommunfullmaktiges tillaggsuppdrag till namnder

Tillaggsuppdrag Bedémning
januari-december

Tillaggsuppdrag: 2024:1 Kommundvergripande malstyrning och planering delvis genomfort
Tillaggsuppdrag: 2023:1 Omstallning delvis genomfort

Tillaggsuppdrag 2023:2 Samarbete 6ver namndsgranser
Tillaggsuppdrag 2023:3 Klimatpolitiskt rad
Tillaggsuppdrag 2022:11 Revidering upphandlingspolicy

Tillaggsuppdrag 2021:8 Valfardskriminalitet delvis genomfort

15 program tillvdxt, Program social hallbarhet och Program klimatneutrala Umed 2040
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Uppfdljning av kommunfullmaktiges finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har satt upp ett finansiellt mal for 2025.

Tabell 11. Uppféljning av finansiellt mal

m_ Maluppfyllelse 2025 | Motivering/kommentar

Resultatet i forhallande till Helt uppfyllt Resultatet per 31 december uppgar till 430 mnkr och
skatteintdkter, generella skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
statsbidrag och utjamning ska till 9 736 mnkr. Det ger ett utfall per 31 december pa
uppga till 2 procent 2025-2028. 4,4 procent, vilket gor att malet fér 2025 uppnas.

Diagram 8. Uppfyllelse av finansiellt mal nr 8
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For 2025 utgér kommunens resultat drygt 4 procent av periodens skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning och darmed uppfyller kommunen det finansiella malet pa 2 procent. |
kommuner med 100 000-199 999 invanare uppgick resultatet (2024) i férhallande till
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning i genomsnitt till 2,5 procent. | Sveriges
samtliga kommuner uppgick resultatet i genomsnitt till 0,9 procent (2024). | kommunfullmaktiges

budgetbeslut for 2025 ar resultatmalet hojt till 2 procent.

Bedomning av god ekonomisk hushallning for 2025

Uppfoljning av namndernas grunduppdrag for perioden januari-december visar att 13 av 16
namnder bedémer att grunduppdraget uppfylls i hog grad och tre namnder att det uppfylls till viss
grad.

Uppfoljning av bolagens grunduppdrag for perioden anger att 14 av 18 bolag bedémer att
grunduppdraget uppfylls i hog grad, tre bolag att det uppfylls till viss grad och for ett bolag saknas

bedomning.
Kommunfullmaktiges finansiella mal (resultatmalet) uppnas for 2025.

For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunfullmaktiges faststallda definition ska
namndernas/bolagens grunduppdrag tillgodoses inom de finansiella och ekonomiska ramar som

kommunfullmaktige har angett och kommunens finansiella stallning ska vara god.
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Kommunstyrelsen bedomer mot bakgrund av ovanstaende att god ekonomisk hushallning uppnas

for kommunen och kommunkoncernen for helaret 2025.

Resultat och ekonomisk stallning

Utvardering av Umea kommuns finansiella resultat och stallning utgar fran koncernperspektivet

med nedbrytning pa kommunen.

Kommunkoncernens resultat jimfért med féregdende ar

Kommunkoncernens redovisade resultat 2025 uppgar till 708 mnkr (304 mnkr), en 6kning med 404
mnkr i jamforelse med foregaende ar. Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 78 mnkr

(cirka 1 procent).

Verksamhetens intédkter har minskat med 34 mnkr, vilket framst beror pa att bidrag for sanering av

Norrbyskar och forsakringsersattningar for brand och takras pa brandstationer erhélls 2024.

Verksamhetens kostnader har minskat med 78 mnkr, vilket framst beror pa minskade
personalkostnader pa grund av vasentligt lagre pensionskostnader som en féljd av minskad
inflation. Temperaturen har under aret varit varmare an normalt, vilket har medfort lagre elpriser

samtidigt som priserna pa biobransle sjonk och det har bidragit till Iagre kostnader.

Kostnader for avskrivningar ar 122 mnkr hogre an foregaende ar och uppgar till 1 390 mnkr.
Forandringen bestar huvudsakligen av avskrivningar pa nya aktiverade tillgangar under ar 2024
och 2025.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning har 6kat med 359 mnkr (cirka 4 procent).
Okningen beror huvudsakligen p& att den positiva utvecklingen av skatteunderlaget under &ret har

genererat hogre skatteintdkter.

Umea Energi AB minskade intdkterna under aret med 21 mnkr till 1 740 mnkr (1 761 mnkr).
Oplanerade driftstopp i biobranslepannan har belastat resultatet negativt. Elnatsaffaren har
paverkats negativt pa grund av storm och ovanligt hoga temperaturer under vintermanaderna har
lett till Igre volymer och minskade rérliga intakter. Aven vindkraftsproduktionen har paverkats
negativt av 1ag tillganglighet i verken i kombination med laga spotpriser. Resultat efter finansiella

poster uppgick till 97 mnkr (68 mnkr).

AB Bostaden 6kade intdkterna med 80 mnkr under aret till 1 408 mnkr (1 328 mnkr), vilket framst
beror pa héjda hyresnivaer. Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 206 mnkr (188

mnkr).

Umea Vatten och Avfall AB 6kade intdkterna med 32 mnkr till 578 mnkr (546 mnkr). Resultat efter
finansiella poster uppgick till =4 mnkr (6 mnkr). Brukningstaxan for vatten och avlopp hojdes infor
2025 med 4 procent vilket har gett 10 mnkr mer taxeintdkter jamfort med féregaende ar.

Rorelsekostnaderna har 6kat jamfort med foregaende ar pa grund av I6nedkningar och
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forstarkning av personalstyrkan i och med omorganisation av vatten och avlopp med syftet att
forstarka formagan att mota bade nuvarande och framtida behov. For avfall och atervinning ar
avfallstaxan oférandrad for 2025, vilket anda har resulterat i 6kade taxeintdkter motsvarande 3
mnkr jamfort med féregaende ar. Kostnaderna for avfallshanteringen har 6kat med 3 mnkr

jamfort med foregdende ar, framst till foljd av hogre kostnader for underentreprenader.

Umea DAC AB minskade intakterna under aret med 25 mnkr till 80 mnkr (105 mnkr).
Verksamheten har stora variationer fran ar till ar och under 2024 togs det emot ovanligt stora
mangder avfall. Under aret har stora mangder férorenad jord, muddermassor och sulfidjord
omhandertagits fran ett flertal projekt. Resultat efter finansiella poster uppgick till 31 mnkr (57

mnkr).

Umea Hamn AB Okade intdkterna under aret med 1 mnkr till 32 mnkr (31 mnkr). Resultatet ar
battre jamfort med foregaende ar tack vare volymokningar i det heldgda dotterbolaget
Kvarkenhamnar AB. Umea Hamn AB har lagre kostnader for reparation och underhall pa grund av
framflyttade och omvéarderade atgarder och lagre rantekostnader till f6ljd av att investeringar har

blivit senarelagda. Resultat efter finansiella poster uppgick till =20 mnkr (=72 mnkr).

Umea Parkerings AB 6kade intdkterna under aret med 10 mnkr till 130 mnkr (120 mnkr).
Avgiftsparkeringen har 6kat med 15 procent och manadsabonnemangen har 6kat med 7 procent i
omsittning. Okningen beror dels pa indexupprakning men till storst del av volymokning. Resultat

efter finansiella poster uppgick till 17 mnkr (16 mnkr).

Kommunens resultat jamfért med féregdaende dr

Kommunens redovisade resultat for 2025 uppgar till 430 mnkr (133 mnkr), en 6kning med 297
mnkr jamfért med féregdende ar. Okningen mellan &ren bestar till stérst del pa lag
kostnadsutveckling for verksamhetens nettokostnader samtidigt med forvantad utveckling av

skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Verksamhetens intékter har minskat med cirka 42 mnkr jamfért med motsvarande period
foregaende ar och uppgar for Umea kommun till 2 019 mnkr (2 061 mnkr). Foréandringen beror

framst pa

e bidrag till sanering av Norrbyskar (avslutat 2024)

o forsakringsersattningar for brand och takras pa brandstationer som erholls 2024

Verksamhetens kostnader har 6kat med cirka 17 mnkr jamfért med motsvarande period

foregaende ar och uppgar till 10 519 mnkr (10 502 mnkr).
Den laga kostnadsutvecklingen forklaras framst av

e minskade personalkostnader pa grund av vasentligt lagre pensionskostnader som en foljd
av minskad inflation som Overstiger den arliga I16nedkningen

o tillfalligt hogre vakansgrad @n normalt i nagra storre verksamheter
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e |3gre kostnader for sanering av Norrbyskar som avslutades 2024

e |agre volymer for kop av huvudverksamhet inom hemtjanst, forskola och vintervaghallning.

Kostnader for avskrivningar ar 63 mnkr hégre an foregaende ar och uppgar till 708 mnkr.
Forandringen bestar huvudsakligen av avskrivningar pa nya aktiverade tillgangar under ar 2024
och 2025.

Kommunens skatteintékter uppgar till 8 288 mnkr och har 6kat med 402 mnkr (158 mnkr) jamfort

med foregdende ar, en ndgot hogre 6kning jamfort med historiskt genomsnitt i nominella tal.

Generella statsbidrag och utjdmning uppgar till 1 448 mnkr. Utfallet &r 43 mnkr lagre jamfort med
foregdende ar. | utfallet for 2025 ingar generella statsbidrag som har klassificerats om fran riktade

statsbidrag med 7 mnkr (43 mnkr).

Umea kommuns negativa finansnetto har forbattrats med 60 mnkr jamfort med samma period

forgaende ar. Det beror framst pa lagre rantekostnader pa pensionsavsattning.

Nagra jamforelsestérande poster har inte identifierats (not 4 Jamférelsestérande poster).

Kommunens resultat jimfért med budget och prognos?®

Tabell 12. Kommunens resultat jamfort med budget och prognos, detaljerad

Resultatrdakning (mnkr) Budget Prognos
2025 helar 2025

Verksamhetens nettokostnader -9208 -9436 -9 310 -9 086
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 9736 9786 9 746 9377
Finansnetto -98 -155 -122 -158
Arets resultat 430 196 314 133

Kommunens resultat om 430 mnkr innebar en budgetavvikelse pa 234 mnkr.

Verksamhetens intékter ar 332 mnkr hogre an budget for aret. Det beror framst pa 6kade bidrag

fran Socialstyrelsen och Skolverket och hogre intdkter fran forsaljning av exploateringsfastigheter.
Verksamhetens kostnader ar 102 mnkr hogre an budgeterat for aret. Det forklaras framst av

e hogre kostnader for kdp av verksamhet, framst inom individ- och familjeomsorg
e hogre kostnader for underhall och beldaggningsarbete och fér inkdp som kommunen har
fatt statsbidrag for

e hogre kostnader for IT-licenser och kostnader for osakra fordringar.
Redovisade kostnader for avskrivningar ar i paritet med budget.

Kommunens skatteintékter ar 15 mnkr ldgre an budget. Det beror framst pa forsamrad utveckling

av skatteunderlaget for 2025. Fér 2025 redovisar Umea kommun generella statsbidrag och

16 Ndgon budget har inte uppréttats fér den kommunala koncernen som helhet. Darfér redovisas budgetavvikelse
enbart for Umea kommun.
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utjdmning med ett belopp som ar 35 mnkr lagre an budget. Omklassificering till generella
statsbidrag?’ av erhadllna statsbidrag for insatser Utoka bemanning sjukskéterskor, Installda
digitala nationella prov och For skolor mot brott (sammanlagt 7,4 mnkr) gors i enlighet med RKR:s

rekommendationer.

Umea kommuns negativa finansnetto ar ssmmantaget 57 mnkr battre dn budget. Det beror pa att
ranteintakter fran utlaning till kommunens bolag ar lagre &n budget med 46 mnkr samtidigt som
rantekostnaderna ar lagre an budget med 103 mnkr, pa grund av lagre upplaningsbehov till foljd

av lagre investeringsutfall och lagre ranta.

Utfallet ar 116 mnkr hogre én lamnad prognos i delarsrapporten om 314 mnkr, vilket framst
forklaras av lagre pensionskostnader, hogre intdkter fran kraftverksamheten samt lagre kostnader
inom individ- och familjendmndens samt for- och grundskolendmndens verksamheter dn

prognostiserat.

Resultatutveckling och resultatnyckeltal

God ekonomisk hushallning &r en lagstadgad forutsattning for att hantera utmaningar och
oforutsedda handelser och innebar att kommunen ska ha ett resultat med marginal for att tacka

kostnader som oforutsedda handelser skulle kunna medfora.

Kanslighetsanalysen i tabell 13 visar hur kommunens ekonomi paverkas vid olika handelser. Om
hdndelsen i forsta kolumnen intraffar sa far den en ekonomisk effekt pa ungefar det belopp som

finns i andra kolumnen.

Tabell 13. Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys, arseffekt m

Forandring av skatter, bidrag och utjamning vid befolkningsforandring med 100 invanare (19—-64 ar) +/-6
Generella statsbidrag och utjamning, férandring 1 procent +/-14
Skattedebitering med 1 krona +/-364
Forandring av intakter for taxor och avgifter 1 procent +/-4
Lonekostnadsforandring inklusive sociala avgifter med 1 procent +/-60
Pensionskostnadsférandring inklusive sarskild I6neskatt 1 procent +/-6
Prisférandring kbp av verksamhet 1 procent +/-15
Arlig avskrivningskostnad vid férandrade investeringar med 100 mnkr (viktad komponentavskrivning) +/-4
Ranteforandring med 1 procentenhet pa befintliga lan +/-22
Rantekostnad vid forandrad upplaning med 100 mnkr +/-3

| tabellen ovan har en befolkningsférandring med 100 invanare for gruppen 19—64 ar valts da de

ar den primara grupp som paverkar kommunens skatteintakter.

17 per 2025-12-31 redovisas féljande generella statsbidrag: Utéka bemanning sjukskoterskor (6,0 mnkr), Instéllda
digitala nationella prov (0,7 mnkr) och statsbidrag Foér skolor mot brott (0,7 mnkr).
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Kop av verksamhet ar sadan verksamhet dar privat part utfér kommunala ataganden; till exempel

fristdende skolor och privata utférare inom hemtjanst.

Kommunens internbank sakrar sin laneportfolj pa olika l6ptider. Darfor far en ranteférandring inte
omedelbar effekt pa kommunens rantekostnader, utan uppgiften i tabellen varderar effekten av

en procents férandring pa snittrantan baserat pa laneportféljen 2025-12-31.

Skattesatsens utveckling och jimférelse med andra

Tabell 14. Skattesatsens utveckling med jamforelser

Sharesats tlkommun () | 2025 | 2024 | 203 | 2002 | 2om1 |

Umea kommun 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80
Vasterbottens lans kommuner (ovagt medel) 23,28 23,26 23,28 23,29 23,29
Kommuner med 100 000-199 999 invanare (ovagt medel) 20,82 20,91 20,91 20,91 20,95
Riket 20,71 20,70 20,67 20,67 20,71

Den kommunala skattesatsen i Umea pa 22,80 kronor har varit oférandrad de senaste fem aren.
Detta ar cirka femtio Ore lagre an snittet for kommunerna i Vasterbottens 1an (23,28 kronor).
Umea kommuns skattesats ar cirka tva kronor hégre an genomsnittet for kommuner i liknande

storlek respektive snittet for hela riket.

Arets resultat i férhéllande till skatteintékter, generella statsbidrag och utjémning

Tabell 15. Arets resultat i férhallande till skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning

mokr | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
133 307 897 465

Arets resultat 430
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 9736 9377 9032 8 601 8131

Arets resultat i relation till skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning (%) 4 ! 3 10 6

Arets resultat i forhallande till skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning ar det

kortsiktiga finansiella malet for god ekonomisk hushallning.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat under de senaste fem aren, men sista
tva aren i en lagre takt pa grund av radande Iagkonjunktur. Arets resultat har 6kat under perioden
2020-2022 till stor del pa grund av extra statsbidrag under coronapandemin, det har ocksa starkt
soliditeten och kommunens férmaga till egen finansiering av investeringar. Aren 2023-2024
praglades av lagre resultat pa grund av hog inflation och det har bland annat medfort en
fordubbling av kommunens pensionskostnader. Arets resultat paverkas framst av liagre
verksamhetskostnader i nagra av kommunens verksamheter och da framst lagre kostnader for

pensioner och tillfalligt hogre vakansgrad i nagra storre verksamheter &n normalt.
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Verksamhetens nettokostnader i forhdllande till skatteintékter, generella statsbidrag och

utjéimning

Ett satt att folja hur ekonomin utvecklas ar att jamfora utvecklingen for verksamhetens

nettokostnader med utvecklingen for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Diagram 9. Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintikter, generella statsbidrag

och utjamning de senaste fem aren i procent

%
105

A :
90 -
85 -
80 -

89

2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning for 2025 uppgar till 95 procent (97 procent). Ett tal som ar under 100 procent ar en
forutsattning for en ekonomi i balans och en miniminiva.8 Snittet for de senaste fem aren uppgar

till 94 procent.

Forutsattningen for att uppratthalla en ekonomi i balans &r att verksamhetens nettokostnader
inte 6kar mer &n skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Under femarsperioden har
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 6kat med cirka 20 procent medan
verksamhetens nettokostnader har 6kat med cirka 21 procent. Motsvarande 6kning har under ar
2025 varit 4 procent for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning och 1 procent for

verksamhetens nettokostnader.

18 Av proposition 2003/04:105 God ekonomisk hushallning i kommuner och landsting framgar om relationen mellan
begreppen god ekonomisk hushallning och balanskrav, att balanskravet (att intakterna ska dverstiga kostnaderna), ar
en miniminiva. For att kravet pa god ekonomisk hushallning ska anses vara uppfyllt bor resultatet i normalfallet ligga
pa en hogre niva som konsoliderar ekonomin. Lagférarbetena betonar att det dr nodvandigt att kommuner och
regioner ar val forberedda for att kunna mota de vaxande behoven av kommunal verksamhet. Det kan ske genom att
bade verksamhet och ekonomi genomsyras av en god ekonomisk hushallning i bade ett kort- och langsiktigt
perspektiv. Darfor framhaller lagférarbeten vikten av det mer langsiktiga malet om en god ekonomisk hushallning.
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Diagram 10. Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning samt verksamhetens

nettokostnadsutveckling de senaste fem aren i mnkr
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Det ar stora forandringar under aren 2021-2025 i forhallandet mellan skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning jamfort med nettokostnader.

For 2021 forklaras forandringen i nettokostnader framst av minskad verksamhet pa grund av
restriktioner i coronapandemin som har medfért en lagre kostnadsutveckling. Samtidigt har
statens ersattningar kopplade till coronapandemin for samma ar och forbéattrad utveckling av

skatteunderlaget for 2021 gjort att intdkterna har 6kat mer an forvantat.

2022 fortsatte forbattringen av skatteunderlaget medan verksamheten successivt atergick till
nivder liknande fore pandemin. Hoga energipriser tillkom som gjorde att intakter fran

kraftverksamheten 6kade kraftigt. Kraftintdkterna paverkade verksamhetens nettokostnader.

2023 var okningstakten for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning samma som
tidigare ar, medan verksamhetens nettokostnader 6kade pa grund av atergang efter pandemin

och hogre kostnader pa grund av inflation.

Under 2024 var skatteutvecklingen lagre jamfort med tidigare ar och samtidigt var kostnadslaget

hogre pa grund av inflation.

2025 &r skatteutvecklingen i paritet med tidigare ar medan kostnadsutvecklingen ar vasentligt
lagre, framst pa grund av lagre kostnader for pensioner samt tillfalligt hogre vakansgrad i nagra

storre verksamheter dn normalt.
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Kommunkoncernens och kommunens ekonomiska stéllning

Den ekonomiska stallningen i kommunkoncern och kommun kommenteras nedan utifran féljande

parametrar och nyckeltal.

Soliditet

Nyckeltalet soliditet visar den procentuella andelen av tillgdngarna som ar finansierade med eget
kapital och méater den finansiella styrkan. Soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsformagan
och en hog soliditet medfor en lagre finansiell risk. Soliditeten i Umea kommunkoncern och
kommun berdknas genom att inkludera samtliga pensionsforpliktelser i Umea kommun som skuld
i stallet for som ansvarsforbindelse. Utvecklingen for soliditeten i kommunkoncernen och

kommunen framgar nedan.

Diagram 11. Soliditet i kommunkoncern och kommun éver fem 3r'°
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O Soliditet kommunkoncern inkl pensionsforpliktelser i balansrdkningen

M Soliditet Umed kommun exklusive internbanken, inklusive pensionsforpliktelser
D Soliditet Umead kommun inklusive pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens soliditet med kommunens pensionsforpliktelser uppgar till 34 procent (33
procent) per 31 december 2025. | genomsnitt for den senaste femarsperioden var soliditeten
inklusive pensionsforpliktelser i kommunkoncernen pa balansdagen cirka 32 procent. Soliditeten
inklusive pensionsforpliktelser i kommunkoncerner i Umeas storlek?® var i snitt de senaste fem

aren 32 procent.

Kommunens soliditet med pensionsforpliktelser uppgick 31 december 2025 till 20 procent (19
procent). | genomsnitt for den senaste femarsperioden var soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser i kommunen pa balansdagen cirka 18 procent. Soliditeten inklusive

pensionsforpliktelser i kommuner i Umeads storlek?! var i snitt de senaste fem aren cirka 31

19 7soliditet for Umed kommun exklusive internbanken, inklusive pensionsférpliktelser i balansrdkningen” i
diagrammet ovan innebar samma siffror som i 6vriga soliditetsmatt, men med eliminering av vidareutlaning till
bolagen. | Kolada-statistiken gors inte nagon sadan eliminering.

20 Kommuner med 100 000-199 000 invénare. Killa: Kolada.

21 Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Killa: Kolada.
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procent. | denna uppgift ingar bade kommuner med och utan internbank och det paverkar

jamfoérbarheten.

Kommunens soliditet?? beriknad med pensionsférpliktelser, men utan internbanken, 6kade med 2
procentenheter till 33 procent under aret (31 procent). Under den senaste femarsperioden har

soliditeten enligt denna berdkning varit 31 procent i genomsnitt.

Léneskuld och internbankens skuldférvaltning??

Kommunkoncernens finansverksamhet hanteras i Umea kommuns internbank. | enlighet med
kommunens finanspolicy samlas de i huvudsak majoritetsdagda bolagens och kommunens
betalfloden i en gemensam koncernkontostruktur. Kommunkoncernens strategi ar att reducera
lanebehovet med inkommande och tillganglig likviditet sa att eventuell 6verskottslikviditet hos
nagon part anvands till att minska koncernens totala skuld. Internbanken forsérjer den

koncerngemensamma skuldportféljen med externa krediter pa kapitalmarknaden.

Tabell 16. Fordandring av laneskuld och riantor inom internbanken

Internbankens laneskuld -10937 -10 408 -9 756 -8918 -9 149
Upplaning fran kommunkoncernen 0 0 0 0 -16
Internbankens externa skuldportfolj -10937 -10 408 -9 756 -8918 -9133
Utlaning till kommunkoncernen 8731 8534 8310 7594 7126
Nettoskuld Umea kommun -2 206 -1874 -1446 -1323 -2 024

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter fran lan 228 239 200 144 147
Borgensintakter 4 4 4 4 5
Rantekostnader for [an =222 =233 -192 -129 -148
Internbankens rantenetto 10 9 12 19 3

Internbankens externa upplaning uppgar till 10 937 mnkr (10 408 mnkr), en nettookning med 529
mnkr jamfort med foregaende ar. Utover lan via internbanken lanar kommunkoncernen 1 101

mnkr (1 148 mnkr) direkt fran externa kreditgivare.

Tabell 17. Kommunkoncernens laneskuld

Kommunkoncernens langfristiga laneskuld 12 038 11 556

Varav internbanken

Umea kommun 2 206 1874 332
AB Bostaden i Umea 3974 4131 -158
Umea Energi AB 1600 1392 208

22 soliditet exklusive internbanken, inklusive pensionsférpliktelser
23 | uppgifterna ingdr inte 1&n i Vaven i Umed AB. Se dven Not 1 Redovisningsprinciper om hur den sammanstillda
redovisningen upprattas.
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Umeva AB 1791 1704

Umea Kommunféretag AB -79 -37 -42
Infrastruktur i Umed AB 688 711 -24
Umea Hamn AB 791 681 110
Umea Folkets Husférening 81 85 -4
Vasterbottens Museum AB 18 17

Ovriga bolag plussaldo -131 -151 20
Internbankens laneskuld 10937 10 408 530
Varav upplaning utanfor internbanken

Umea Kommunféretag AB 360 360 0
Umea Energi AB 363 386 -23
Kvarken Link OY, 35 miljoner EUR 379 402 -23
Upplaning utanfér internbanken 1101 1148 -47
Total langfristig laneskuld, koncern 12 038 11 556 483

Kommunkoncernens totala laneskuld 6kade med 483 mnkr till 12 038 mnkr (11 556 mnkr). Umea
kommun 6kade sin upplaning i internbanken med 332 mnkr och bolagens andel i internbanken
tillsammans 6kade upplaningen med 198 mnkr. Kommunens skuld uppgick vid utgangen av aret

till 2 206 mnkr (1 874 mnkr) och utgor 18 procent (16 procent) av den totala laneskulden.

Diagram 12. Utveckling av Umed kommuns laneskuld i internbanken
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Den genomsnittliga upplaningsrantan for internbankens skuldportfolj under ar 2025 var 2,09
procent (2,30 procent). Pa balansdagen 2025-12-31 var rantan 2,15 procent (2,13 procent). Enligt
beslut i kommunfullmaktige lagger internbanken pa ett marknadsmassigt paslag om 0,45

procentenheter vid utlaning till de kommunala bolagen.
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Nettoinvesteringar?*

Kommunkoncernens nettoinvesteringar 6kade med 85 mnkr jamfért med foregaende ar och
uppgar per 31 december 2025 till 2 790 mnkr (2 705 mnkr).

Diagram 13. Kommunkoncernens och kommunens nettoinvesteringar?®
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[JKoncernbolagens nettoinvesteringar
W Nytecknad finansiell leasing (konsoliderad andel)
B Umed kommun nettoinvesteringar exkl finansiell leasing

Investeringar med fokus pa utbyggnad och forstarkning av elndtet har genomforts for att trygga

en uthallig energiforsorjning och skapa forutsattningar for samhallets elektrifiering.

Nybyggnation och fardigstallande av bostdder fortgar enligt plan. Under aret har 32 lagenheter
blivit fardiga och klara for inflyttning. | projektportféljen ligger planering for cirka 600 lagenheter i
varierande ldgen som Haga, Ersboda, Alidhem, Mariehem och Holmsund. Byggstart &r planerad att

ske under de kommande fem aren.

| Umea hamn har ny- och ombyggnation av Norra kajen borjat och farjepir, pelare och kassun har
renoverats. Upphandling av entreprendr for projekt Energi pir pagar med byggstart under bérjan
av 2026.

Utbyggnad av Forslunda vattenverk slutfordes under 2025. Projekt Tomtebo strand har borjat
under aret och kommer att fortlopa under kommande ar. P4 Mariehemsvéagen sker reinvestering

av dag-, spill- och vattenledningar.

24 Nettoinvesteringar = investeringar efter avdrag for erhéllna investeringsbidrag

25 Frén och med 2022 har kommunen dndrat redovisningsprincip fér mark- och exploateringsprojekt fér att félja god
redovisningssed for redovisning av kommunal markexploatering. Forandringen innebér att pagaende
exploateringsprojekt har klassificerats om fran att redovisas som omsattningstillgang till anlaggningstillgang. Det
innebdr att bland arets investeringar redovisas utfall for exploateringsprojekt med cirka 142 mnkr (422 mnkr).
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| kommunkoncernen har bland annat féljande storre investeringar skett:

e investeringar i bostader for 342 mnkr, varav nyproduktion (58 mnkr) och i kvarteret
Perceptorn pabdrjad ombyggnation av 475 enkelrum och 8 lagenheter (105 mnkr)

e investeringar i ledningsnat och region- och fordelningsstationer fér 279 mnkr och
anlaggningsinvesteringar i fjarrvarme och kyla med 111 mnkr

e ny- och ombyggnation av Norra kajen med 78 mnkr.

Kommunens nettoinvesteringar uppgar till 1 524 mnkr, vilket ar 522 mnkr lagre an beslutad
investeringsram (2 046 mnkr). Arets utfall ar 414 mnkr lagre 3n féregdende ars genomomférda
investeringar. Det beror framst pa att forra aret omfattade nytecknade finansiella leasingavtal till

ett varde av 418 mnkr och inga nya finansiella leasingavtal har tillkommit under innevarande ar.

Investeringsvolymerna 6verstiger nu de nivaer som redovisades innan pandemin. Behovet av
investeringar ar fortsatt stort pa grund av forseningar under pandemin. Investeringsvolymerna
paverkas ocksa kraftigt av en hdgre kostnadsniva pa grund av 6kad inflation de senaste aren. De
lagre investeringsnivaerna under 2020-2022 orsakades av férseningar och forskjutningar av

investeringsprojekt under coronapandemin och kriget i Ukraina.

Budgetavvikelsen beror dels pa att investeringar i fastigheter blivit pausade pa grund av
forandrade befolkningsprognoser, projekt som har blivit tidsforskjutna och projekt som
fardigstalls till lagre kostnad an budgeterat. Dessutom har investeringsprojekt i kommunens

exploateringsverksamhet blivit férsenade eller framflyttade.

Sjdlvfinansieringsgrad

Nyckeltalet sjélvfinansieringsgrad®® mater hur mycket av arets investeringar som ar finansierade
med medel tillférda internt fran verksamheten. Ju storre internfinansiering desto lagre ar behovet
att lana externt. Diagram 14 visar sjalvfinansieringsgraden for kommunkoncernen och kommunen

under den senaste femarsperioden.

26 Sjalvfinansieringsgrad visar i vilken utstrackning kommunen har kunnat finansiera arets investeringar med medel
som har uppstatt i internt i verksamheten. Sjalvfinansieringsgraden berdknas enligt foljande: (resultat + avskrivningar
och nedskrivningar)/nettoinvesteringar.
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Diagram 14. Sjalvfinansieringsgrad i kommunkoncernen och kommunen
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Kommunkoncernens sjalvfinansieringsgrad uppgick per 31 december 2025 till 75 procent (59
procent). | genomsnitt for femarsperioden uppgar sjalvfinansieringsgraden for kommunkoncernen

(matt per sista december) till 80 procent.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad uppgick per 31 december 2025 till 75 procent (40 procent).
Kommunens resultat har 6kat under ar 2025 vilket bidrar till en forbattrad sjalvfinansieringsgrad. |
genomsnitt de senaste fem aren var Umea kommuns sjalvfinansieringsgrad 110 procent.
Kommuner i Umeas storlek?” hade i genomsnitt de senaste fem aren en sjalvfinansieringsgrad pa

cirka 96 procent.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsens utveckling den senaste femarsperioden framgar av tabell 18. Under denna
period har pensionsférpliktelsen 6kat totalt med 454 mnkr (15 procent). Okningen beror framst pa
att avsattningen har 6kat med 550 mnkr (83 procent) samtidigt som ansvarsforbindelsen har

minskat med 98 mnkr (5 procent).

Tabell 18. Totala pensionsforpliktelser i kommunen

Totala pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt (mnkr) mmmmm
704 665

Pensionsforpliktelser, avsattning 1215 1178 878

Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse 2 076 2136 2091 2 069 2174
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring 187 183 191 189 185
Summa 3478 3498 3160 2962 3024

Prognosparametrarna for prisbasbelopp och inkomstbasbelopp har faststallts fér nastkommande
ar. Prisbasbeloppet héjs med 0,7 procent vilket kommer att medfora en lagre 6kning av

pensionskostnader och upprakning av pensionsskuld jamfort med tidigare ar.

27 Kommuner med 100 000—199 000 invanare. Killa: Kolada.
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Bedémning av kommunkoncernens och kommunens resultatutveckling och ekonomisk stdillning

Kommunkoncernens och kommunens resultatutveckling och ekonomiska stallning ar fortsatt god.

Pandemiaren har bidragit till att vasentligt starka den finansiella stallningen i kommunkoncernen.

Resultatet i kommunen i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar for
2025 4,4 procent, vilket ar lagre an genomsnittet under femarsperioden pa fem procent. Det som
kravs for att na lagférarbetenas krav pa god ekonomisk hushallning ar att kommunen har en
resultatniva i storleksordning liknande snittet for den senaste femarsperioden och att 6verskottet
inte genereras genom externa tillskott som tillfalliga statsbidrag. Under perioden har
pandemiarens resultat varit pa en ovanligt hog niva, pa grund av instélld verksamhet, tillfalliga
riktade statsbidrag med mera. Ekonomin under pandemiaren innehaller darmed
jamforelsestorande poster orsakade av pandemins effekter och speglar darfér inte ekonomin for

kommunens ordinarie verksamhet fullt ut.

Att ha en budget i balans 6ver tid ar enligt lagens intention en miniminiva. For att uppna god
ekonomisk hushallning stalls det krav pa vasentligt hogre resultatnivaer for att konsolidera
kommunen och skapa finansiell stabilitet. Kravet stélls mot bakgrund av att kommuner ska ha en
buffert for tillvaxt, oférutsedda handelser och klara kommande pensionsutbetalningar for den
pensionsforpliktelse som redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Som

kommunens ekonomi ser ut per sista december 2025 finns formaga att klara det.

Nar resultatet ar positivt skapas battre férutsattningar for en god finansiell stabilitet. De senaste
arens goda resultat har gjort att kommunens egna kapital har 6kat. Kommunen har amorterat pa
Ian fran externa kreditgivare med 939 mnkr under den forsta delen av femarsperioden
(2021-2022) och lanat upp 1 031 mnkr under perioden 2023—2025. De amorteringar som gjordes

under pandemiaren har bidragit till en stabil grund infor kommande ar.

Under 2024 och 2025 har investeringstakten stabiliserats pa en hogre niva fran laga
investeringsnivaer under pandemiaren. Resultatet for 2025 gor att sjalvfinansieringsgraden

aterigen ar pa en stabil niva.

For att dven fortsatt bibehalla en god ekonomisk hushallning kravs fortsatt héga resultatnivaer for
att langsiktigt kunna ticka kommunens finansiering av investeringar. Aven i kommunfullméktiges

budgetbeslut for ar 2026 ar resultatmalet 2 procent.

Umea kommun vaxer och har den senaste femarsperioden 6kat med 4 276 invanare. Den
forvantade tillvaxten enligt aktuella befolkningsprognosen kommande ar ar lagre @n de dkningar
som har skett pa senare ar. Lagre fodelsetal kraver anpassningar primart i forskoleverksamheten

och pa sikt aven i grundskoleverksamheten. Samtidigt 6kar den aldre befolkningen.

Efter att Sverige har varit i en lagkonjunktur de senaste aren ar bedémningen for perioden
2026-2027 att Sverige ar i en svag hogkonjunktur. Utvecklingen fér svensk ekonomi paverkas i hog

grad av utvecklingen av inhemsk efterfragan. Hushallens konsumtion forvantas bli den framsta
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drivkraften, men den har blivit forskjuten da hushallen pa grund av en osdker omvarld har hallit

tillbaka konsumtionen.

Behovet av anpassningar och investeringar kopplade till demografiutveckling, osdkerhet i
omvarlden och klimatpaverkan kommer fortsatt att krdva god ekonomi och ekonomisk planering

sd att det lagstadgade kravet pa god ekonomisk hushallning alltjamt uppnas.
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Balanskravsresultat

| avsnittet redovisas arets resultat efter balanskravsjusteringar, balanskravsresultat och
resultatutjdamningsreserv (RUR) och resultatreserv (RER) utifran krav som LKBR staller pa

redovisningen.

Balanskravsresultatet ar arets resultat efter avdrag for realisationsvinster som har uppstatt vid
forsaljning av anldggningstillgdngar, justering for orealiserade vinster och forluster i virdepapper?®
och nyttjande/reservering till resultatutjamningsreserv. Kommunallagen foreskriver att om ett
negativt balanskravsresultat uppstar for ett rakenskapsar ska underskottet aterstallas de

kommande tre aren.

Umea kommun redovisar ett positivt balanskravsresultat for 2025 och darmed nas
kommunallagens balanskrav. Kommunen har inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att

aterstalla. Kommunens balanskravsresultat for 2025 med tva jamforelsear redovisas nedan.

Tabell 19. Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikningen

- Samtliga realisationsvinster -7 -3 -11
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet = = =

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -4 -4 =24
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper = = =
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 419 126 272

- Reservering av medel till resultatreserv ° - - -
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -43
+ Anvandning av medel fran resultatreserv = = =
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv = = =
= Arets balanskravsresultat 419 126 229

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Sedan tidigare ar forfogar kommunen 6ver en resultatutjgmningsreserv (RUR) pa 903 mnkr som
efter kommunfullmaktiges beslut kan nyttjas under en lagkonjunktur utifran det regelverk fér RUR
som kommunfullmaktige har beslutat. Fran och med 2024 &r reservering till RUR inte langre mojlig
utifran nya regler i kommunallagen. Medel som &r reserverade i RUR till och med 2023 kommer
att kunna nyttjas till och med 2033. Efter kommunfullmaktiges beslut kan medlen nyttjas under en
lagkonjunktur utifran de forutsattningar som finns i kommunfullmaktiges riktlinje for god

ekonomisk hushallning (2024-12-16) dar regelverket for RUR framgar.

28 Avser virdeférandring av placeringar, Umed kommuns pensionsstiftelse.

2% Fran 2024 finns méjlighet att reservera medel till resultatreserv (RER) férutsatt att kommunfullmiktige, innan
avsattning gors, har beslutat om ett regelverk for det. Vid denna rapports upprattande har kommunfullmaktige inte
fattat beslut om ett regelverk fér RER.
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Tabell 20. Reserverade medel till RUR

2017 163
2019 116
2020 283
2021 251
2022 47
2023 43
Totalt reserverade medel till RUR 903

Resultatreserv (RER)

Fran 2024 finns det mojlighet for kommuner att reservera medel till resultatreserv (RER) forutsatt
att kommunfullmaktige, innan reservering gors, har beslutat om ett regelverk for det. Vid denna

arsredovisnings upprattande har kommunfullmaktige inte fattat beslut om ett regelverk for RER.
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Vasentliga personalférhallanden

| avsnittet redovisas sammanfattande uppféljning av kommunfullmaktiges personalpolitiska mal,
pagaende arbete inom strategiska omraden och vasentliga personalférhallanden med

utgangspunkt i personalstatistik.

Personalpolitiska mal

De personalpolitiska malen ar kommundvergripande mal som relaterar till vasentliga
personalforhallanden. Kommunfullmaktige har faststallt tre personalpolitiska mal for 2025 som
foljs upp genom en sammanvagning av namndernas rapportering av utveckling inom respektive
mal (bilaga 3). Bedomningen baseras pa om arbetet gar enligt plan eller om mer arbete kravs. For

samtliga mal bedoms arbetet ga enligt plan.

Tabell 21. Bedomning av arbete for att uppna personalpolitiska mal fran kommunfullmaktige

Personalpolitiska mal Bedomning

Mal 5: Umed kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umed kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda enligt plan
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler n 30.
Mal 7: Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och enligt plan
jamstallda arbetsforhallanden.

Overgripande bedémning och motivering

Flertalet namnder beddmer att arbetet med attraktivitet och kompetensférsorjning har gatt enligt
plan. Beroende pa ndmndernas olika uppdrag och storlek ar det stor variation. For vissa namnder
handlar det om att attrahera och rekrytera flera hundra nya medarbetare medan andra namnder

har att besatta ett fatal nyckelbefattningar.

Majoriteten av namnderna bedémer att arbetet med ledarskap gar enligt plan. Andelen chefer
som har max 30 medarbetare har dkat fran 82 procent 2024 till 86 procent 2025 och den storsta
okningen galler kvinnliga chefer. Medelvardet for kommunen ligger pa 20 medarbetare per chef

och samtliga namnder ligger totalt under riktvardet pa max 30 medarbetare per chef.

Arbetet med friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden fortgar och merparten av namnderna
anger att arbetet gar enligt plan. Fyra av ndmnderna framhaller att mer arbete kravs, fraimst
relaterat till att sjukfranvaron ligger pa en for hog niva. Sjukfranvaron pa kommunniva ar nagot
lagre an 2024, med fortsatt stor skillnad mellan kvinnor och man dven om differensen minskat

under senare ar.

Den arliga medarbetarenkaten visar bade utmanande och framjande aspekter i arbetsmiljon och
det hanterar verksamheterna i sina handlingsplaner. Pa 6vergripande niva visar resultaten bland
annat att de flesta trivs och att kunskaper och fardigheter tas tillvara. Det dr hog skattning pa

omradet lika rattigheter och maojligheter och omradet aterhamtning har forbattrats.
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Fortsatta insatser for att skapa battre férutsattningar i allmanhet och i kvinnodominerade

verksamheter i synnerhet kravs for att kunna astadkomma 6nskvard utveckling.

Tabell 22. Resultatmatt — malvarde och utfall ar 2025 jamfért med 2024 och 2023

Resultatmatt

Sjukfrénvaroprocent 6,5 7,8 4,8 6,9 8,0 50 7,1 8,1 4,9 7,1
Andel |angtidsfriska 60 59 68 61 58 67 61 58 70 61
Andel heltidsanstéllda 92 92 94 93 92 92 92 91 92 92

Andel skyddsombud
som genomgatt

introduktion 90 67 66 67 68 64 67 78 75 77
Andel chefer med max

30 medarbetare 85 86 87 86 81 85 82 83 84 84
Medarbetarenkaten,

totalt medelvarde 4,8 5,0 5,1 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Arbete och utveckling inom de personalpolitiska malomradena beskrivs i féljande avsnitt.

Kompetensforsorjning i kommunen

Enligt Umea kommuns kompetensforsorjningsprognos for perioden 2025-2035 kommer det att
finnas ett berdknat rekryteringsbehov pa 10 600 tillsvidareanstéllda3® fram till 2035. Det grundar
sig dels i att behovet av tillsvidareanstallda berdknas 6ka med 1096 personer fram till 2035 (fran
10 386 till 11 482) och dels i att ndrmare 9 500 berdknas sluta pa grund av pension och 6vriga

avgangar.

Samtidigt som behoven 6kar ar arbetslésheten nu ar I1ag. Med det i atanke behover ytterligare
insatser goras for att behalla befintliga medarbetare. En annan aspekt som lyfts fram i de
personalpolitiska malen dr 6kad mangfald, vilket ar en av flera framgangsrika strategier for en

attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen.

Under 2025 har en kommungemensam kompetensforsorjningsplan utarbetats med utgangspunkt
i en sammanvagd analys. Planen aterfinns som bilaga till personalndmndens verksamhetsplan.

Respektive namnd har gjort motsvarande plan, dven den som bilaga till sin verksamhetsplan.

Ett stort antal rekryteringar har genomforts under aret. Totalt annonserades 2 565 lediga tjanster
ut, exklusive extrajobb, arvoderade uppdrag och prova-pa-dagar, men inklusive sommarvikariat.

Sammanlagt anstélldes 1 984 personer, en viss 0kning jamfort med foregaende ar.

Inom ramen for det treariga projektet Samba med finansiering via Europeiska socialfonden har ett
antal prototyper utvecklats. Det har handlat dels om att skapa battre forutsattningar for intern

rorlighet vid behov av omplacering inom rehabiliteringsprocessen dels om nya former for praktik.

30 prognosen baserar sig pa férvantade pensionsavgangar, dvriga avgangar och volymférandringar.
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Syftet med dessa prototyper och med projektet som helhet ar att utveckla modeller for att behalla

arbetskraft.

Under 2025 har 6vergripande riktlinjer for rekrytering med tillhérande vagledning
implementerats. Dokumenten beskriver forhallningssatt, stallningstaganden och viljeinriktning vid

rekrytering.

Kommunstyrelsen beslutade i december, i vantan pa kommande lagstiftning, att infora
registerkontroller infor anstallning av personer som i arbetet ska géra hembesdk eller befinna sig
hemma hos aldre personer eller vuxna personer med funktionsnedsattning. Beslutet galler fran 1
januari 2026.

Avtal for nuvarande rekryteringssystem gar ut under 2026 och en ny upphandling har paborjats.
Kommunerna i Umearegionen och tva av de kommunala bolagen deltar. Nytt avtal ska vara pa

plats 1 januari 2027.

En sammanhallen och enhetlig [6nepolitik som upplevs forutsdgbar och transparent ar en viktig
komponent for att en arbetsgivare ska framsta som attraktiv och darmed ha férutsattningar att
klara kompetensforsorjningen. Lonepolicyn och riktlinjen for I6nestrategiskt arbete och

arbetsvardering som blev klar i borjan av aret kopplades till processerna med I6neutrymme och

I6nedversyn for att utgora en langsiktig strategi for hallbar 16nebildning i kommunen.

Kompetensforsorjning i kommunens bolag

Flera avde kommunala bolagen beskriver nuvarande och kommande svarigheter med
kompetensforsorjning. Verksamheterna ar beroende av personal med specialistkunskap och
konkurrensen kan vara hard. Bolagen ser en fortsatt risk for resurs- och kompetensbrist i

konkurrens med andra om personal med specialistkunskap.

Systematiskt arbetsmiljdarbete i kommunen

Umed kommuns arbete med friska och inkluderande arbetsplatser har fortsatt. Centrala delar i
den processen dr medarbetarenkaten, att ta fram mal for organisatorisk och social arbetsmiljo
(OSA-mal) och arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Tillvdgagangssattet
inkluderar undersokning, analys, atgarder och uppfoéljning av resultat i det systematiska

arbetsmiljoarbetet och lika rattigheter och mojligheter for att forhindra diskriminering.

Inom ramen for den gemensamma processen har dialog och atgarder genomforts pa enskilda
arbetsplatser och pa varje forvaltnings organisationsniva upp till namnd. Alla forvaltningar har
gjort prioriteringar och en handlingsplan for kommande arbete med arbetsmiljo och lika
rattigheter och mojligheter. Prioriterade omraden pa overgripande niva enligt 2025 ars

uppféljning ar;
e tydliggbrande av kommunens skyddsorganisation samt
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e Oversyn av roller och ansvar, kopplade till férdelning av arbetsmiljouppgifter.

Under aret har ett utvecklingsarbete genomforts for att 6ka kunskap om rapportering av
arbetsmiljobrister, tillbud och skador. En film och stédmaterial har tagits fram i samarbete med

forvaltningarnas HR, huvudskyddsombuden och stadsledningskontoret.

Implementering av ett systemstod for att kvalitetssdakra dokumentation och det systematiska

arbetsmiljoarbetet har slutforts utifran respektive verksamhets egna forutsattningar och behov.

Under hosten utsattes kommunens leverantor av systemstod inom arbetsmiljoomradet for en
cyberattack. Som ett resultat av det har en kontinuitetsplan tagits fram for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Den kan aktiveras i handelse av framtida systemstdrningar och

informationssakerhetsarbetet har starkts.

Ledarskap

Arbetslivet forandras snabbt med nya krav pa ledarskapet. For att ge mojlighet till
kunskapspafylinad, kollegialt erfarenhetsutbyte och for att skapa forum for reflektion har ett
flertal utbildningar genomforts fér kommunens chefer. Utbildningarna har bland annat fokuserat
pa forandringsledning, samtalsmetodik och utbildning for erfarna chefer respektive chefer som
leder chefer. Ett antal frukostseminarier har ocksa genomforts med olika teman, till exempel

konflikthantering, feedback, bromsande reaktioner vid forandring och psykologiskt kapital.

Malgruppen unga chefer har haft moéjlighet att delta i ett kommungemensamt kollegialt natverk

dar olika @mnesomraden har behandlats for att starka cheferna i sina uppdrag.
Ett kommundvergripande traineeprogram for blivande chefer ar genomfort med 19 deltagare.

Under aret har 67 chefer anstallts, sommarvikarier ar inte inrdknade. Inom tre manader efter
anstallning har de kallats till den obligatoriska chefsutbildningen som 51 chefer paboérjade under

aret.

Utifran det personalpolitiska malet om max 30 medarbetare per chef sa visar den arliga
uppfoéljningen en positiv tendens med ett genomsnitt pa 20 medarbetare per chef. Sett till hela
kommunen har 71 chefer (14 procent) ansvar for fler an 30 medarbetare. Det ar en avsevard

minskning jamfort med foregaende ar da 88 chefer (18 procent) hade fler an 30 medarbetare.
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Sjukfranvaro i kommunen

Tabell 23. Sjukfrdnvaro i kommunen3!

Sjukfrénvaro (procent) | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 _
7,1

Totalt 6,9 , 7,1 7,8 7,1
varav franvaro under en sammanhangande tid av

60 dagar eller mer (langtidssjukfranvaro) 63 62 63 >7 60
Kvinnor 7,8 8,0 8,1 8,7 8,2
Man 4,8 5,0 4,9 5,8 4,7
29 ar eller yngre 6,9 7,1 7,2 7,7 6,9
30-49 ar 6,7 6,8 6,7 7,4 6,8
50 ar eller dldre 7,3 7,3 7,6 8,4 7,6

En viss minskning i sjukfranvaron for bade kvinnor som man kan noteras mellan 2024 och 2025.

Det totala antalet sjukfranvarotimmar 2025 motsvarar trots nedgangen 821 arsarbetare.

Under femarsperioden har sjukfranvaron for kvinnor minskat medan méannens sjukfranvaro har
Okat. Differensen har gatt fran 3,5 till 3,0 procentenheter, men kvinnors sjukfranvaro ligger trots

det tydligt 6ver medelvardet for kommunens sjukfranvaro.

Sedan 2020 har Umea kommun haft lagre sjukfranvaro an den genomsnittliga kommunen. |
jamforelse med andra kommuner ar Umed kommuns totala sjukfranvaro en relativt stor andel
langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer. Fér 2024 var andelen 62,3 procent i Umed kommun och
44,3 procent i medelkommunen. Det tydliggér behovet av att mer kraftfullt arbeta med
arbetsplatsens friskfaktorer och tidigt fanga upp individer som har risk for ohalsa eller ar pa vag in
i en sjukskrivning. Sjukskrivning innebar, férutom konsekvenser for den enskilde, 6kad belastning
pa verksamheten med bland annat 6kade kostnader, bristande kontinuitet och mer tid som
behdver dgnas at att skaffa vikarier och annan administration. Sjukfranvaron forvarrar darmed ett

redan anstrangt kompetensforsorjningslage i manga verksamheter.

Aldersgrupperna under 20 &r, 50-54 &r och 55-59 &r har haft den mest gynnsamma utvecklingen
av sjukfranvaro under de fem senaste aren med en nedgang pa omkring en procentenhet. Den
storsta 6kningen aterfinns bland de dldsta medarbetarna, 60-64 &r och 65 &r eller dldre. Okningen

for dessa grupper ligger mellan 1,6 och 1,9 procentenheter under den senaste femarsperioden.

For att successivt kunna reducera sjukfranvaron ar det viktigt att fortsatta utveckla det
systematiska arbetsmiljoarbetet, verka for alla medarbetares lika rattigheter och maojligheter och i

ovrigt prioritera forhallanden som paverkar halsa och valbefinnande i positiv riktning.

31 Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Uppgifter lamnas inte
om antalet anstallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanforas till en enskild individ.
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Tabell 24. Sjukfranvaro per nimnd?3?

| a5 | 208 | 2023 | 2022 | 20m |
vinnor |_mén_| totalt |_totalt | totalt | _totalt | totalt |
9 4 5 7 6 12 8

Sjukdagar per arsarbetare/namnd

Brand- och rdddningsnamnden

Byggnadsnamnden 14 9 12 13 11 11 9
Fritidsnamnden 10 15 13 13 13 15 16
For- och grundskolendamnden 18 10 17 18 18 19 18
S:)?;:zilbeildonci:gsnémnden 12 / 10 10 9 10 /
Individ- och familjendamnden 21 15 19 18 18 21 19
Kommunstyrelsen 9 6 8 9 9 9 8
Kulturndmnden 13 11 12 11 15 17 10
Milj6- och halsoskyddsnamnden 19 13 17 12 11 13 5
Tekniska ndmnden 19 11 15 16 16 18 16
Valndmnden* - - - - - - -
Aldrendmnden 22 14 19 19 19 21 20
Overférmyndarndmnden 13 3 12 7 10 9 10
Umea kommun totalt 18 11 16 17 17 18 17

*Redovisas inte pa grund av litet antal anstillda inom namndens verksamhet.

Generellt sett syns sma forandringar i antal sjukdagar per arsarbetare. Tva namnder, milj6- och
halsoskyddsndamnden och 6verformyndarnamnden, redovisar en storre variation i form av en
tydlig 6kning i antal sjukdagar mellan 2024 och 2025. Overgripande har kvinnor fler sjukdagar per
arsarbetare an man med undantag av fritidsndmnden och valndamnden. Namnder med stor andel
anstallda i kontaktyrken har ett hégre genomsnitt och i dessa yrken finns ocksa fler kvinnor an

man.

Personalstatistik

Antal anstdillda

Kommunkoncernen hade vid arets slut 13 407 anstallda (13 517 anstallda), en minskning jamfort

med foregaende ar med 110 personer.

Det har inte skett nagra omfattande forandringar i kommunens personalstruktur jamfort med
2024. Umed kommun hade vid arsskiftet 12 158 (12 285) anstallda33, varav 10 396 (10 410)
tillsvidareanstallda. Konsfordelningen bland tillsvidareanstéallda var 70 procent (71 procent)

kvinnor och 30 procent (29 procent) man.

Antalet anstallda minskade under 2024 och fortsatte minska nagot under 2025. Den totala
procentuella minskningen 2025 &r 1,0 procent jamfort med 2,5 procent under 2024 och det ar
framfor allt antalet visstidsanstallda som minskat. Minskningen harleds framst till for- och

grundskolenamnden dar minskade barnkullar har lett till anpassning av verksamheten.

32 Sjukdagar per arsarbetare har avrundats till nArmast antal hela dagar.
33 Unika personer som ndgon géng under aret har arbetat heltid, visstid eller varit timavlénade i kommunen.
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Diagram 15. Aldersfordelning anstillda 2025 respektive 2024 (kommunen)

Kvinna 2025 Kvinna 2024
31 172 _33
o
‘?‘ \

m-19 m20-29 8 30-39 =m40-49 =-19 =20-29 =30-39 =40-49
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Man 2025 Man 2024

90 16
m-19 820-29m30-39 240-49 m-19 820-29m30-39 540-49
m50-54 s 55-59 m60-64 m 65 - m50-54 n55-59 m60-64 m65-

Aldersstrukturen &r relativt lika mellan kvinnliga och manliga anstéllda. Det &r ndgot hogre andel
man i de yngre aldersgrupperna och hogre andel kvinnor som ar 55 och aldre. Tre av
aldersgrupperna minskade i antal anstéllda jamfort med foregaende ar. Tydligast var det for
medarbetare 30-39 ar, darefter 20-29 f6ljt av 55-59-aringarna. Den storsta procentuella
minskningen, drygt 5 procent, dr bland anstillda 20-39 &r. Okning kan framfér allt noteras i
aldersgrupperna 40-54 och 60—64 med storst procentuell 6kning (5—7 procent) for dem som ar 60

ar eller dldre.

Vid &rsskiftet var antalet chefer i kommunen 513 (495). Okningen kan bland annat férklaras av
volymokning i vissa verksamheter och ett resultat av det langsiktiga arbetet att na
kommunfullmaktiges mal om antal medarbetare per chef. Av kommunens chefer ar 71 procent
(72 procent) kvinnor. Det innebar att konsfordelningen for chefer i stort sett motsvarar
konsfordelningen bland kommunens medarbetare. | december 2025 var 75 procent av
forvaltningscheferna kvinnor. Det betyder att kvinnors andel i kommunens hégsta ledning var

nagot hogre an andelen kvinnor bland medarbetare.
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Fyra av sexton verkstallande direktérer i de kommunala bolagen ar kvinnor per 31 december
2025.

| december 2025 hade 2,7 procent (3,0 procent) av kommunens chefer och ledare utomnordisk
bakgrund. Vid samma tidpunkt hade 19,4 procent (19,2 procent) av medarbetarna utomnordisk

bakgrund.

Medelantal anstéillda och arbetad tid

Ett annat satt att beskriva personal ar att utga fran arbetad tid och rdkna om arbetade timmar till
hur manga heltider de skulle utgéra under ett ar. Det bendmns nedan som medelantal anstallda
och blir mer rattvisande utifran volym och nérvaro eftersom det inte paverkas avom

verksamheten har haft manga timavlonade eller visstidsanstallda som har jobbat kortare perioder.

Tabell 25. Medelantal anstallda och arbetad tid i kommunkoncernen och kommunen

Medelantal® 11181 11 194 9932 9962 -30 -0,3% 0,5%
varav kvinnor 7246 7263 6 801 6 823 -22 -03% 51 0,7%
varav man 3935 3931 3131 3139 -8  -03% 1 0,0%

Arbetad tid, timmar3® - - 16885006 16935211 -50205 -0,3% 88650 0,5%

| kommunkoncernen har medelantalet anstdllda minskat med 13 stycken jamfért med féregaende
ar. For kommunen har medelantalet minskat med 30 stycken (-0,3 procent) 2025, vilket indikerar
en avstannande 6kning jamfort med tidigare ar. Medelantalet fordelar sig i likhet med foregaende

ar pa 68 procent kvinnor och 32 procent man.

Nar det galler forandring i arbetad tid ar variationen stor mellan namnderna. Inom brand- och
raddningsnamnden, tekniska namnden och kommunstyrelsen finns de storsta procentuella
okningarna i arbetad tid. For brand- och raddningsndmnden beror det pa en omorganisering for
att kunna bemanna Umearegionens andra heltidsbemannade brandstation. Inom
kommunstyrelsens verksamheter har det skett mindre forstarkningar inom HR, Upphandling,
Strategisk utveckling och Sakerhet. Tekniska namndens verksamheter har tagit 6ver en del
arbetsuppgifter i egen regi som tidigare har legat pa entreprendrer, andra verksamheter eller
bolag. Tekniska namnden har fatt nya uppdrag vad galler bland annat civil beredskap, gron

omstallning, digitalisering och forstarkningar i en stad som vaxer.

Okningen inom individ- och familjendmnden ar mindre procentuellt men bidrar mer till helheten

eftersom det ror sig om en 6kning av 23 arsarbetare. Det beror pa bemanning av nya boenden,

34 Férdelningen mellan medelantal man och kvinnor i kommunkoncernen har uppdaterats fér 2024.

35 Medelantal anstillda: Arbetad tid dividerat med 1 700 timmar (genomsnittlig arbetad tid fér en person i kommunal
sektor under ett ar enligt SKR:s schablon).

36 Arbetad tid i kommunen: Arbetstid enligt sysselsattningsgrad inklusive mer- och évertid, reducerat med all
franvaro. Arbetad tid anges inte for kommunkoncernen.
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Okade behov hos vissa brukare och starkt arbete med tidiga insatser och férebyggande arbete

enligt ny socialtjanstlag.

Arbetad tid inom valndmnden har minskat med mer an 60 procent jamfort med foregaende ar
vilket har sin naturliga forklaring i att 2024 var ett valdr. Byggnadsnamnden ar den namnd dar
arbetad tid minskar mest och det beror pa anpassning av verksamheten utifran farre inkomna
arenden om bygglov och att ett nytt verksamhetssystem har inforts. Forandring i de stora
namnderna for- och grundskolenamnden och dldrenamnden ger mest utslag for kommunen som
helhet med en minskning pa totalt 124 arsarbetare. Inom for- och grundskolendmndens
verksamhet, dar den storsta minskningen finns, beror det pa minskade barnkullar som har lett till
anpassning av verksamheten. Inom aldrenamnden forklaras det framst med att det ar farre

platser inom vard- och omsorgsboenden som varit i drift jamfért med foregaende ar.

Tabell 26. Medelantal anstillda3? och arbetad tid per nAamnd (kommunen)

Namnd | 225 | 224 | Forindring |

Medel- | Arbetad tid | Medel- | Arbetad tid | Medel- | Arbetad tid | Arbetad

antal (timmar) antal (timmar) antal (timmar) tid (%)

anstallda anstallda anstallda
Brand- och
raddningsndmnden 89 151 798 83 140 363 7 11434 7,5
Byggnadsnamnden 96 162 479 99 168 202 -3 -5723 -3,5
Fritidsnamnden 166 281 766 167 284 301 -1 -2535 -0,9
For- och
grundskolenamnden 3391 5765 216 3471 5900611 -80 -135 395 -2,3
Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden 915 1556 230 901 1531515 15 24 715 1,6
Individ- och
familjenamnden 1758 2 988 785 1735 2 949 340 23 39 444 1,3
Kommunstyrelsen 275 466 819 265 450 053 10 16 766 3,6
Kulturnamnden 198 337 396 198 337 119 0 277 0,1
Milj6- och
hélsoskyddsnamnden 68 114 994 67 113 073 1 1921 1,7
Tekniska namnden 1027 1745 153 981 1667 630 46 77 523 4,4
Valnamnden 4 6 756 7 11077 -3 -4321 -64,0
Aldrendmnden 1923 3269 768 1967 3344291 -44 -74 523 -2,3
Overférmyndarndmnden 22 37 847 22 37 636 0 212 0,6
Summa 9932 16 885 006 9962 16935211 -30 -50 205 -0,3

37 Medeltal anstillda och arbetad tid definieras i noter ovan. Férvixla inte medelantal anstillda med unikt antal
anstallda personer.
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Forvantad utveckling

Har redovisas forhallanden som ar kdnda om framtiden och férvantningar som beror

kommunkoncernen och kommunen, direkt eller indirekt.

Laga fodelsetal under de senaste aren far paverkan pa drift- och investeringsplanering kommande
ar for utbildningsverksamheten. Ovriga demografiska férdandringar i kommunen paverkas framst
av att gruppen aldre &n 80 ar 6kar kraftigt, det paverkar dldreomsorgsverksamhetens planering av

investeringar och kompetensforsorjning.

Den stora utmaningen ar hur kommunkoncernen pa kort och lang sikt kan 16sa
kompetensforsorjning i samtliga verksamheter. Kommunfullmaktige gav infor 2024
kommunstyrelsen och samtliga namnder i uppdrag att 6ka omstallning for att moéta framtida

kompetensbrist. Det arbetet fortsatter ocksa kommande ar.

Efter att Sverige har varit i en lagkonjunktur de senaste aren dr bedémningen for perioden
2026-2027 att Sverige ar i en svag hogkonjunktur. Utvecklingen for svensk ekonomi paverkas i hog
grad av utvecklingen av inhemsk efterfragan. Hushallens konsumtion forvantas bli den framsta
drivkraften, men den har blivit forskjuten da hushallen pa grund av en osdaker omvarld har hallit
tillbaka konsumtionen. Stigande realloner, lagre bolanerantor och en finanspolitik som starker
hushallens kopkraft talar for 6kad optimism och konsumtion under 2026 och 2027. Osdkerheten
hanteras genom att kommunen har ett hogre resultatkrav och genom att SKR:s prognoser foljs

I6pande.

En ny socialtjanstlag tradde i kraft 1 juli 2025. Férberedelser infér det har genomférts under
2024-2025, bland annat har en lages- och behovsanalys tagits fram. Umea kommun har jobbat i
samma riktning som lagen under flera ar, men anpassningar kommer att behéva goras dven i

fortsattningen.

Inom de ndrmaste aren finns ett fortsatt stort behov av stérre ombyggnads- och
underhallsinsatser i nagra av de bostadsomraden som byggdes 1965-1975. Efterfragan pa
hyresratter bedoms vara fortsatt stark och framfoér allt 6ka i gruppen dldre kommande ar.
Hallbarhetsarbetet genomfors genom att bedriva verksamheten pa ett ansvarsfullt satt och skapa

I6sningar ur ekonomiska, ekologiska och sociala perspektiv.

Energibranschen star infor en behovsdriven omstallning nar det géller klimatomstallning,
digitalisering, elektrifiering och robusthet. Elektrifiering ar en grundldggande mojliggorare for att
kunna mota uppsatta tillvaxt- och klimatmal. Elndtet dr en central forutsattning for 6kad
elektrifiering. Darfor genomfors ett omfattande arbete for att bygga om och forstarka

regionnatet.

Projektet Hallbar vattenforsorjning for en ny vattentakt fortsatter.
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Utokade lagkrav for utslapp i vatten, som trader i kraft 2030, paverkar investeringsbehovet nar

det gdller vattenrening.

Fran 1 januari 2027 infors fastighetsnara insamling av forpackningar for alla fastighetsagare.
Ytterligare en brandstation byggs och stationen beraknas tas i bruk i slutet av 2027.

Stora hamninvesteringar ska genomfdras 2026—2030 enligt beslut i kommunfullmaktige.

| den nationella transportplanen for 2018—2029 anslog regeringen pengar till Trafikverket for att
bygga Norrbotniabanan, strackan mellan Umea och Skelleftea. Efter forseningar fortsatter
Norrbotniabanan att byggas langs den forsta etappen mellan Umea och Dava deponianlaggning.

Strackan Umeda-Dava berdknas vara klar 2026.
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Resultatrakning
Umea kommunkoncern Umea kommun
Budget Budget-
2025 avvikelse
2025
Verksamhetens intdkter 5623 5657 2 019 2 061 1686
Verksamhetens kostnader 7 -12 954 -13 032 -10519 -10 502 -10417
Avskrivningar och
nedskrivningar 8 -1390 -1268 -708 -645 -705 -3
Verksamhetens
nettokostnader -8721 -8 643 -9 208 -9 086 -9 436 228
Skatteintakter 9 8 288 7 886 8 288 7 886 8 303 -15
Generella statsbidrag och
utjamning 10 1448 1491 1448 1491 1483 -35
Verksamhetens resultat 1015 734 528 291 350 177
Finansiella intakter 11 37 45 238 249 284 -46
Finansiella kostnader 12 -344 -474 -336 -407 -439 103
Resultat efter finansiella
poster 708 304 430 133 196 234
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 708 304 430 133 196 234
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Programvaror och licenser
Goodwill

Materiella anléiggningstillgdngar
Mark, byggnader, anlaggningar
Pagaende anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlédggningstillgangar
Aktier och andelar
Langfristiga fordringar

Summa anlédggningstillgangar

Omsiittningstillgdngar

Forrad och lager, exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan
varav resultatreserv
varav resultatutjdamningsreserv
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut
varav resultatreserv
varav resultatutjamningsreserv

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Skuld investeringsbidrag
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter och darmed jamforliga
sakerheter

2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har
tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser

13
14

15
16
17

18
19

20
21
22
23

24

25
26

27
28
29

30

31
32
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Umea kommun

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

36

19 585
3221
5757

353
202
29153

234
1560
194
180
2168

31322

11 892

903
708
12573

903

1215

1037
2251

13 465
126
2907
16 498

31322

103

2076
73

33

18772
3080
5446

287
210
27 828

228
1555
198
217
2199

30 027

11 498

903
304
11 892

903

1178

985
2163

13177
100
2695
15972

30 027

105

2136
10

1 2

0 0
9991 9459
1717 1618
613 554
401 378
8737 8 535
21459 20 546
54 56
916 883
138 134

1 2
1109 1074
22 568 21621
6 188 6 057
0 0

903 903
430 133
6611 6 188
0 0

903 903
1215 1178
126 126
1340 1304
12 553 12 221
126 100
1938 1809
14 617 14129
22 568 21621
1269 1267
2076 2136
73 10
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

moke  [Not Umedkommunkoncern | Umes kommun

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassafl6det
Avskrivningar och nedskrivningar,

materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1390 1268 708 645
Bolagsskatt 68 70 0 0
Realisationsvinster/-forluster,

materiella och immateriella anlaggningstillgangar 4 7 4 4
Fordndring av avsattningar 89 479 36 426
Ovriga inte likviditetspdverkande poster 33 -29 -94 77 -421

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 2230 2034 1255 788

Forandring av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -6 -5 1 16
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -17 253 -37 233
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 212 -276 129 -116
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital 189 -28 94 133
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2419 2 006 1349 921

Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -66 -16 -23 -15
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 780 -2 684 -1493 -1536
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -14 -8 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 82 194 9 3
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2778 -2 515 -1507 -1548

Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga fordringar 8 -80 -202 -223
Forandring av langfristiga skulder 288 629 332 838
Investeringsbidrag kommunen 26 15 26 14
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 323 564 157 629
Okning (+)/minskning (=) av likvida medel -37 55 -1 2
Likvida medel vid arets borjan 217 162 2 0
Likvida medel vid arets slut 180 217 1 2
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Noter

Not 1. Tillampade redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

och Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Kommunens bolag redovisar i enlighet med arsredovisningslagen och K3 (Bokféringsndmndens
allmanna rad, BFNAR 2012:1). Bolaget Vdven i Umea AB redovisar enligt internationell
redovisningsstandard, IFRS. Vid avvikelser mellan regelverken for kommunkoncernen kontra
bolagen finns, gérs omrakning till LKBR i den sammanstallda redovisningen, forutom vad galler
pensioner. Det deldgda bolaget Vaven i Umea AB redovisas i den sammanstéllda redovisningen

utifran principer som beskrivs under rubriken Sammanstalld redovisning nedan.

Tillampade redovisningsprinciper i arsredovisningen éverensstaimmer med dem som tillampades

nar arsredovisning for 2024 upprattades.

Vérderings- och omrakningsprinciper
| kommunens bokslut har grundlaggande principer som LKBR reglerar tillampats.

Vardering av tillgdngar, avsattningar och skulder baseras pa forsiktighetsprincipen. Den innebar
att tillgangar inte 6vervarderas och skulder inte undervarderas sa att redovisningen tas fram med
rimlig forsiktighet och ger en forsiktig bild av kommunkoncernens resultat och stallning.
Avsattningar varderas sa att de motsvarar den basta uppskattningen av det belopp som kommer

att kravas for att reglera forpliktelsen.

Tillgangar och skulder har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt virde om inget

annat anges.

Poster i utlandsk valuta har omraknats till svenska kronor enligt den vaxelkurs som galler pa

balansdagen.

Klassificering

Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav tas upp som anlaggningstillgangar.

Andra tillgangar tas upp som omsattningstillgangar.

Skulder klassificeras som kortfristiga om de har en forfallotid inom ett ar fran balansdagen. Ovriga

skulder klassificeras som langfristiga.
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Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster kommer av handelser eller transaktioner som forekommer sallan och
ar viktiga att informera om vid jamforelse med andra redovisningsperioder. Upplysning om
resultateffekten av handelser eller transaktioner som ar jamforelsestorande lamnas i enlighet med
RKR R11 Extraordindra och jamférelsestérande poster i separat not till berérda resultatposter i
resultatrakningen. Redovisning av jamforelsestorande poster gors for belopp pa 30 mnkr eller

mer.

Leasing

Fran och med arsredovisningen for 2023 redovisar kommunen i enlighet med RKR:s
rekommendation R5 Leasing for samtliga leasingavtal som avser fast och |6s egendom. |
arsredovisningen for 2022 redovisade kommunen i enlighet med RKR:s rekommendation R5
Leasing for samtliga identifierade leasingavtal (hyresavtal)3® som avser 16s egendom och fér de
storsta hyresavtalen kopplade till fast egendom. | tidigare rapporter fore 2022 avvek kommunen
fran RKR R5 Leasing och klassificerade samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal och

leasingavgifterna fordelades linjart 6ver leasingperioden.

Redovisning av leasade tillgangar enligt RKR R5 gors pa olika satt beroende pa om avtalet om
finansiering av tillgangen har klassificerats som ett finansiellt eller ett operationellt leasingavtal.
Ett finansiellt leasingavtal jamstalls med ett kop medan ett operationellt ar en hyra under en
specificerad period. Redovisning av finansiella leasingavtal innebar att en leasingtillgang och en

leasingskuld redovisas i balansrdkningen.

Vid klassificering av hyresavtal som avser hyra av fast egendom (lokaler) som finansiell leasing har

foljande principer tillampats:

e Beddmningen ar att kontraktet kommer att forlangas mer an tio ar framat.

e Lokalen eller fastigheten ar en specialfastighet, vilket gor att det finns svarigheter att hyra
ut till annan hyresgast utan stérre ombyggnationer, alternativt att bara kommunen kan
hyra.

e Hyresbelopp (arshyra per lokal/fastighet) 6verstiger 1 mnkr.

38Ett leasingavtal dr ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en
leasetagare ratt att anvanda en tillgang i utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland hyresavtal, sarskilt nar det
géller leasing (hyra) av fastighet. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal dar ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Avtalet klassificeras som antingen finansiellt eller operationellt beroende pa hur avtalet dr utformat nar det géller
ekonomiska risker och férdelar. Bedomning av om ett leasingavtal ska betraktas som finansiellt eller operationellt
utgar fran avtalets ekonomiska innebord. Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det innebér
att framtida servicepotential eller ekonomiska férdelar och risker som férknippas med dgande av objektet i allt
vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Leasingavtal som inte klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal dr ett operationellt leasingavtal.
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Bidrag till infrastruktur

Med bidrag till infrastruktur menas bidrag som kommunen lamnar med stod av lag (2009:47) om
vissa kommunala befogenheter 2 kap. 1-2 §§ till finansiering av en investering i infrastruktur da

bidragsmottagaren kommer att dga och férvalta den uppkomna tillgangen.

Nar kommunen har beslutat om och undertecknat medfinansierings-/genomférandeavtal uppstar
den legala forpliktelsen3® och den ekonomiska hdndelsen ska bokféras. Ingangna
medfinansieringsavtal redovisas som avsattning®® och avser bidrag till Trafikverket for

infrastruktur (se not till avsattningar i balansrakningen).

Beslutar kommunen om en avsiktsforklaring for sam- och medfinansiering (gors innan beslut om
medfinansierings-/genomférandeavtal) dr det en ansvarsférbindelse. Ingangen avsiktsférklaring

redovisas bland ansvarsforbindelser nar beslut har fattats.

Intdkter

Intakter som hor till rakenskapsaret tas med i bokslutet, oavsett tidpunkt for betalningen. Intakter

tas upp forst nar samtliga intaktskriterier enligt RKR R2 ar uppfyllda:

e Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

o Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forenliga med transaktionen kommer
att tillfalla kommunen.

e De eventuella utgifter som har uppkommit eller som férvantas uppkomma till foljd av
transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

e Villkoren for den ekonomiska uppgodrelsen har i allt vasentligt fullgjorts.
En intakt redovisas till det varde kommunen har erhallit eller kommer att erhalla.
EU-bidrag och riktade statsbidrag redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner.

Skatteintakter redovisas i kommunen det ar som de skattskyldigas inkomst tas upp till
beskattning. Den preliminara slutavrakningen for skatteintakterna baseras pa SKR:s

decemberprognos.

Umea kommun har inte tagit ut nagra gatukostnadsersattningar under 2020-2025, vilket gor att

nagra gatukostnadsersattningar inte har redovisats.

39 En legal forpliktelse uppkommer till féljd av ett avtal/ett kontrakt (genom dess uttryckliga eller underférstddda
villkor), lag eller annan laglig grund.

40 En avsittning ar en legal forpliktelse som pa balansdagen ar siker eller sannolik till sin férekomst, men oviss till
belopp eller till den tidpunkt da den ska infrias (6 kap. 8 § LKBR).
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Klassificering statsbidrag

Statsbidrag redovisas i enlighet med RKR:s fértydliganden. 2025-12-31 redovisas foljande

generella statsbidrag i likhet med tidigare ar:
e utokad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden.

Kommunen har fér 2025 erhallit statsbidraget Instdllda digitala nationella prov fran Skolverket
och statsbidraget Fér skolor mot brott. Inga villkor finns och darfor redovisas statsbidragen som

generella statsbidrag under 2025.

Verksamhetens kostnader
Periodisering

Utgifter redovisas som kostnad det rakenskapsar som kostnaden hor till. Vid periodisering ar
utgangspunkten leverans av varan eller tjansten utifran ingangen dverenskommelse. Enligt
kommunens anvisningar ska vasentliga belopp periodiseras (storre én 1,5 prisbasbelopp).
Prisbasbeloppet for 2025 ar 58 800 kr (57 300 kronor for 2024).

Pensionskostnader

Kostnader for pensioner redovisas enligt blandmodellen (LKBR). Det innebar att pensioner
intjanade fore 1998 redovisas som pensionskostnad det ar pensionen utbetalas och fér pensioner
intjdanade efter ar 1998 redovisas pensionskostnaden det ar pensionen tjanas in. Under aret
intjanad avgiftsbestamd alderspension (4,5 procent av I6nen) redovisas som kortfristig skuld, till
den del den inte har utbetalats och betalas i sin helhet ut till placeringsinstitut utifran den

anstalldes individuella val.

Kommunen genomférde 2005 en forsakringslosning for fore detta anstallda fodda 1940-1941.
2007 bildades en pensionsstiftelse i kommunen for fore detta anstallda fodda tidigare an 1936.
Kommunen genomférde under 2021 en partiell inlésen av pensioner via en forsakringslosning for
anstallda fédda mellan 1959 och 1962. Pensionsforsakringslésningarna reducerar
pensionsforpliktelserna i kommunens ansvarsforbindelse. Gottgorelse fran pensionsstiftelsen

redovisas som reducering av utbetalda pensioner.

Kommunens bolag tryggar sina pensionsforpliktelser genom en pensionsstiftelse och genom

forsakringslosning.

Arsredovisning 2025, Umea kommun 66 (196)



Noter

Avskrivningar

For materiella anlaggningstillgangar gors avskrivning for hela den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning. Avskrivning beraknas pa anskaffningsvarde med avdrag for eventuellt
restvarde. Avskrivning berdknas och bokfors fran och med manaden efter anskaffning eller att

tillgangen har tagits i bruk. Mark och konst skrivs inte av.

Komponentavskrivning tillampas for fastighetsinvesteringar och for investeringar i infrastruktur
som gator, vagar, parker, broar och hamnverksamhet for tillgangar med vasentliga och
identifierbara komponenter for avskrivning. For beskrivning av komponenter och procentsatser

for avskrivning (tabell 26).

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfor framtida ekonomiska férdelar eller
servicepotential tas upp som immateriell anlaggningstillgang. Immateriella anlaggningstillgangar
ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning. Enligt LKBR 7 kap. 3 § ska nyttjandeperioden
for en immateriell anlaggningstillgang uppga till hogst fem ar om inte en annan langre tid kan
faststallas. Forvarvade IT licenser i kommunen féljer avtalsperioden och skrivs av linjart under

avtalstiden som &r 3-7 ar.

Materiella anldaggningstillgangar

Med anldggningstillgangar avses tillgdngar som ar avsedda att nyttjas stadigvarande i
verksamheten. Materiella anldaggningstillgangar ar anlaggningstillgangar som har ett bestaende
varde for kommunen och som &r synligt pavisbara. Tillgdngar aktiveras som en anlaggningstillgang
i balansrakningen nar beloppet dverstiger ett prisbasbelopp och nyttjandeperioden dverstiger tre

o

ar.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivning. Avskrivning gors utifran beddmd nyttjandeperiod. Avskrivningen speglar tillgangens
forbrukning och gors linjart for samtliga tillgangar som ar féremal for vardeminskning. Mark och

konst skrivs inte av.

Som anskaffningsvarde redovisas kostnader for tillgangens inkdp, men inte rantekostnader och

andra finansiella kostnader.

Investeringsbidrag redovisas fran och med rakenskapsaret 2019 som en langfristig skuld. Skulden
upploses och intaktsfors pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande. For investeringar

anskaffade fore 2019 redovisas investeringsbidrag som en minskning av anskaffningsvardet.

Pagaende anlaggningar aktiveras som anlaggningstillgang nar de tas i bruk. Avskrivning av

maskiner, inventarier och byggnader boérjar nar anlaggningen ar tagen i bruk.
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Omprévning nyttjandeperioder — fastighetskomponenter

Faststallda nyttjandeperioder for materiella anlaggningstillgangar omprovas systematiskt. For
fastighetskomponenter omprovas nyttjandeperioden nar det finns omstandigheter som pekar pa
att det ar nédvandigt, till exempel behov rapporterade fran hyresgaster, fran
fastighetsdriftorganisation eller fran besiktningar som genomfors av planeringsingenjorer vid
teknisk planering. Det kan dven ske vid verksamhetsférandringar, teknikskiften och

organisationsférandringar. Inrapportering och besiktning sker I6pande under aret.

Omprovning av nyttjandeperioden sker alltid fér komponenter vars faststallda livslangd gar mot
sitt slut. Vid denna omprovning sker dven en oversiktlig bedémning av fastighetens andra stora

komponenter.

Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker vasentligt (skiljer sig mer dn tre ar) fran
tidigare faststdlld nyttjandeperiod andras avskrivningstiden for stérre komponenter

(anskaffningsvarde over 25 basbelopp).

Omprévning av nyttjandeperioder — infrastrukturkomponenter

For infrastrukturkomponenter som gator och vagar sker ocksa omprovning av nyttjandeperioden
nar det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt, till exempel via inventeringar
och besiktningar utférda av gatuingenjorer och teknisk personal eller felanmalningar fran
medborgare. Det kan dven ske vid forandringar i stadsplanering, exploatering och fortatningar.
Inrapportering och besiktning sker I6pande under aret. Omprdévning av nyttjandeperioden

(besiktning) sker alltid for komponenter vars faststallda livslangd gar mot sitt slut.

Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker vasentligt (skiljer sig mer an tre ar) fran
tidigare faststalld nyttjandeperiod andras avskrivningstiden for stoérre komponenter

(anskaffningsvarde over 25 basbelopp).

Umea kommuns byggnader i form av verksamhetsfastigheter och affarsfastigheter ar indelade i
sex olika komponentgrupper. Varje komponentgrupp delas darefter upp i sex olika
komponenttyper. Respektive komponenttyp har en avskrivningstid mellan 10 och 60 ar.

Huvudsakligen tillampas féljande nyttjandeperioder:

Tabell 27. Materiella anldggningstillgangar - komponenter och nyttjandeperioder

Anlaggningstillgang Antal komponenter Nyttjandeperioder

Gator 8 10, 20, 40, 50 och 60 ar
Gagata/torg 8 40 ar

Broar, tunnlar 5 40 och 80 ar

Parker 2-4 5, 15, 20 och 40 ar

Hamn 15 10, 15, 20, 25, 30, 40, 50 och 100 ar
Byggnader 6 10, 15, 20, 30, 40 och 60 ar
Maskiner och inventarier 0 3,5, 7 och 10 ar
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Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar varderas som det lagsta av anskaffningsvardet eller verkligt varde.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som berdknas inflyta.

Fran och med april 2025 beddms kundfordringar dldre an tre manader som oséakra fordringar och
reserveras. Innan dess bedomdes kundfordringar dldre dn nio manader som osakra. For 6vriga

osdkra fordringar har en individuell bedémning gjorts.

Elcertifikat ar undantagna eftersom de varderas till marknadsvarde pa balansdagen och redovisas

som lagertillgang.

Exploateringstillgdngar som ar under bearbetning for forsaljning eller ar fardiga att avyttras
redovisas som omsattningstillgangar. Principer som tillampas ar att nar en detaljplan ar faststalld
och projektering av tomter har borjat betraktas marken som under bearbetning for férsaljning och
omklassificeras fran anlaggningstillgang till omsattningstillgang. Berdkning av anskaffningsvarde
och vardering gors i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3),
kapitel 13. Anskaffningsvardet for tomter berdaknas per exploateringsetapp och férdelas

schablonmassigt pa respektive tomt, med yta som fordelningsnyckel.

Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar sina pensionsforpliktelser enligt den lagstadgade blandmodellen. Det
innebadr att pensioner intjdnade fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och kostnadsférs
forst i samband med utbetalning. Blandmodellen innebér ocksa att formansbestamd
alderspension och dven sarskild avtalspension och visstidspensioner som har tjanats in fran och
med 1998 kostnadsfors I0pande och redovisas som avsattning. Avsattningen avser framst
pensionsskuld for personer som tjanar éver 7,5 inkomstbasbelopp. Forpliktelser for pensioner
beradknas enligt gallande praxis i kommunal verksamhet enligt RIPS-riktlinjerna och har berdaknats
av KPA.

Kommunen har satt av medel till kommunens pensionsstiftelse for tidigare anstallda fodda fore
1936.

Kommunen genomférde under 2021 en partiell inlésen av pensioner via en forsakringslosning for
anstallda fédda mellan 1959 och 1962. Kommunen genomfdrde 2005 en forsakringslosning for
fore detta anstallda fodda 1940-1941. Pensionsfoérsakringslosningarna reducerar

pensionsforpliktelserna i kommunens ansvarsférbindelse.

Pensionsforpliktelser till anstéllda i kommunens bolag redovisas enligt K3, forutom for Vaven i

Umea AB, i det fallet gors berdkningen enligt IFRS.

Loneskatt har berdknats (24,26 procent) pa ansvarsférbindelse och avsattning i kommunen och

redovisade pensionskostnader i kommunens bolag.
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Andra avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en legal forpliktelse uppstar som en féljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att

reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kortfristiga skulder

Skulder med forfallotidpunkt inom ett ar redovisas som kortfristig skuld. Skulder med
forfallotidpunkt senare an ett ar redovisas som langfristig skuld. Klassificering mellan langfristiga
och kortfristiga lan definieras utifran dndamalet med lanen och inte efter 16ptid, da Ian med

kortare 16ptid omsatts och ersatts med nya lan.

Beslutade, inte utbetalda bidrag till utomstaende har skuldforts i arsbokslutet.

Skuldforvaltning och sdkringsredovisning

Finansverksamheten i den kommunala koncernen regleras i kommunfullméaktiges finanspolicy och
i kommunstyrelsens regler och riktlinjer for finansiell verksamhet. Finansverksamheten bedrivs
inom Umea kommuns internbank som finansierar den koncerngemensamma skuldportféljen for
kommunen och kommunens majoritetsagda bolag med externa krediter. Externa krediter

redovisas till nominellt varde.

Lan som tas upp av internbanken och som forfaller till betalning under det kommande aret
berdknas refinansieras i sin helhet mot bakgrund av det investeringsbehov som
kommunkoncernen star infor. Av denna anledning klassificeras alla 1an som langfristiga i

redovisningen.

Av reglerna for finansverksamheten framgar att ranterisk, det vill sdga risken att negativa
resultateffekter orsakat av kraftiga ranterdrelser, ska begransas genom spridning av ranteforfall
pa olika I6ptider. Kommunkoncernen anvander utifran det rantederivat for att sdkra ranterisken.
Alla rantederivatinnehav kvalificerar for sakringsredovisning vilket innebar att ingen skuld eller
tillgang redovisas for derivat med negativt eller positivt marknadsvarde. Ranteswapparnas

kuponger redovisas som en del i rantekostnaderna.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och redovisar in- och utbetalningar under
rakenskapsaret. Till posten likvida medel i kassaflodesanalysen klassificeras kassa- och

banktillgodohavanden.

Arsredovisning 2025, Umea kommun 70 (196)



Noter
Sammanstalld redovisning

Den kommunala koncernen i Umeda omfattar kommunen och de kommunala koncernforetagen®?.

Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad bild av den kommunala
verksamhet som bedrivs, oavsett vilken juridisk person som utfér den. Den sammanstallda
redovisningen i Umed kommunkoncern omfattar Umea kommun och bolag som kommunen dger

minst 20 procent i rostandel av eller har ett varaktigt betydande inflytande 6ver.

| den sammanstallda redovisningen ingar Umea Kommunforetag AB (100 procent) med dotter-

och dotterdotterféretag. Den kommunala koncernen beskrivs i bild 2, kommunkoncernen.
Under 2025 har den kommunala koncernens sammansattning férandrats enligt féljande:

e Modity Energy Trading AB &gs till 25 procent av Umea Energi AB fran och med 2025-04-01.
e Bolaget Dava Deponi och Avfallscenter AB har dndrat namn till Umea Deponi och
Avfallscenter AB per 2025-05-19.

Beddmning har gjorts att Umea Folkets Husforening u.p.a. inte utgor ett kommunalt
koncernféretag utifran kriterier for betydande inflytande i LKBR. Umea Folkets Husforening u.p.a.

konsolideras darmed inte.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats utifran proportionell konsolidering
(klyvningsmetoden) fran och med arsskiftet 2018/2019, férutom det undantag som beskrivs
nedan for Vaven i Umea AB. Klyvningsmetoden innebér att endast dgd andel avde kommunala

koncernféretagens*? rakenskapsposter medtas i de sammanstillda rakenskaperna.

Den sammanstallda redovisningen utgar fran underkoncernernas bokslut. Koncernredovisning i de
civilrattsliga koncernerna upprattas utifran upprattade forvarvsanalyser med full konsolidering nar

moderbolaget har en réstandel dverstigande 50 procent i ett dotterbolag.

Koncerninterna mellanhavanden har eliminerats i de sammanstallda rakenskaperna. All
kommunkoncernintern fakturering gors utan vinstpaslag. Undantagen utgors av forsaljning av el

och bostadsfoéretagets uthyrning av bostader och lokaler, som sker pa affarsmassiga grunder.

4 Med kommunalt koncernféretag avses enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) en juridisk person
over vars verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande definieras som mer an
20 procents agande, eller om foretaget har sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Foretag som
samdgs med annan kommun och vars verksamhet ar en kommunal angeldgenhet anses ha sarskild betydelse for
kommunens verksamhet och utgdér darmed ett kommunalt koncernforetag.

42 Ett kommunalt koncernféretag ar enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR 2:5 §) en juridisk person
over vars verksamhet, mal och strategier kommuner har ett varaktigt betydande inflytande. Kommuner kan utova ett
sadant inflytande sjalva eller tillsammans med ett eller flera kommunala koncernféretag. Lagen sdger ocksa att ett
betydande inflytande ska anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av résterna i en juridisk persons
beslutande organ, om inte annat framgar av omstandigheterna. Om inflytandet inte ar betydande ska den juridiska
personen dnda anses vara ett kommunalt koncernforetag om den har sdrskild betydelse for kommunens verksamhet
eller ekonomi.
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Bild 2. Umea kommunkoncern

Kommunfullmiktige

Umea kommuns
pensionsstiftelse

Umea Kommunfiretag AB

(100 %)

Byzgnadsnamnd Jamstilidhetsutskott

AB Bostaden i Umea (100 %) Umea Energi AB (100 %)
Kommunicera i Umea AB Umea Energi Ethandel AR
[100 %) {100 %)

Far- och
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AB Bostaden parkering (100 %) Ume3 Energi Eindt AB
{1000 %)
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{1000 %)
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vuxenutbildnimgsnamnd

H?{fg.;?a““ och Avfall AB Umea Energi 5ol Vind
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Bioandev AB (100 %)
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AB (25 %)

AC-Net Externservice AB

24,5 %]

Individ- och
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Umea C AB (40 %)
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Umea Hamn AB [100 %)

Tekniska namnd Kvarkenhamnar AB {100 %)

Science Park i Umea AB
(51 %)

Kvarken Link OY (50 %)

Vaven i Ume3 AB (50 %) NLC Ferry O (100 %)

Aldrensmnd

Morrlandsoperan AB (40 %) Nolia AB (50 %)
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(25,15 %)

Visit Umea AB (28 %)

| IT-namnd | Umea Biotech Incubator AB ] .
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: (25 %)

PA-namnd | Morthern Light Capital AB

(3.7 %)

ﬁuerﬁ':irmyndaméimnd |

s
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Organisation gemensam |
med andra kormmuner |
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Intressebolaget Vaven i Umea AB konsolideras i den sammanstallda redovisningen genom
kapitalandelsmetoden. Bolaget tillampar IFRS-regelverket i sina rakenskaper, vilket innebar att en
annan varderingsprincip for tillgangar tillampas i bolaget jamfért med i kommunen. Bolaget
konsolideras i Umea kommunkoncern enligt kapitalandelsmetoden med aberopande av sarskilda
skal (LKBR 12:5), da en justering till kommunens tillampade redovisningsregler hade medfort en

alltfor komplicerad omvardering och omrakning.

Dotterforetagens obeskattade reserver har i balansrakningen betraktats dels som eget kapital
(79,4 procent) dels som uppskjuten skatt (20,6 procent). | resultatrakningen har dotterforetagens
bokslutsdispositioner exklusive uppskjuten skatt aterforts och ingar i posten Forandring av eget

kapital.

| den sammanstallda redovisningen avviker redovisning av offentliga investeringsbidrag fran RKR

R2 Intdkter, da de i kommunens bolag redovisas som en minskning av tillgdngens varde.

Umea kommuns VA-verksamhet bedrivs genom kommunkoncernbolaget Umea Vatten och Avfall

AB. Anslutningsavgifter till VA-natet periodiseras 6ver 30 ar.

Behovet av nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar bedéms arligen.
Vid varje balansdag analyserar kommunkoncernen redovisade varden fér materiella och
immateriella anlaggningstillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa
tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna
faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Om det inte ar mojligt att berakna
atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdknar kommunkoncernen atervinningsvardet for den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor. Vid varje balansdag bedéms ocksa om den
tidigare nedskrivningen inte langre dr motiverad. Om sa ar fallet aterférs nedskrivningen helt eller

delvis.

Principer for drift- och investeringsredovisning

Kommunens drift- och investeringsbudget bygger pa en budget fran kommunfullméaktige med
nettoanslag till var och en av kommunens styrelse och namnder. Under 2025 har tillaggsanslag

eller resultatoverforingar mellan namnder beslutats (bilaga 7).

Kommunfullmaktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kép- och
saljmodellen i Umed kommun fran 2016. Det innebar att kapitalkostnader inte fordelas internt

utan redovisas gemensamt for hela kommunen.

Pa lonekostnader laggs ett kalkylmassigt personalomkostnadspaldgg, som redovisas i
internredovisningen for styrelse och namnders verksamheter. Skillnaden mellan faktiskt och

kalkylmassigt personalomkostnadspaldgg redovisas centralt i kommunstyrelsen.
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Kommunens drift- och investeringsbudget bygger pa ett personalomkostnadspaldgg pa 40,84
procent (44,05 procent) och kapitalkostnader for avskrivning och ranta som baseras som

foregaende ar pa en internranta om 2,5 procent (2,5 procent).

Avskrivningar redovisas i driftredovisningen under kommunstyrelsen, som en kommungemensam

kostnad.

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisning och arsredovisningens ovriga delar framgar
oversiktligt nedan. Driftredovisningen summeras i resultatrakningsposten verksamhetens
nettokostnad, utifran vad som har beskrivits ovan om redovisningsprinciper for drifts- och
investeringsredovisningen. Investeringsredovisningen summeras i kassaflddesrapportens poster

investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Bild 3. Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens

ovriga delar

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd (exempel) Nettokostnad Investeringar  Utgift
Kommunstyrelse Projekt 1

Teknisk namnd Projekt 2

Aldrenamnd Projekt 3

Individ & familjenamnd Ovriga investeringar

For/grundskolendamnd
Gymn./vuxenutb. Namnd

Summa enligt investerings-

Summa enligt resultatrakning Iredovisningen

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS

Verksamhetens intdkter Lépande verksamhet
Verksamhetens kostnader Investeringsverksamhet <
Avskrivningar Utbetalning till infrastruktur
Verksamhetens nettokostnader < Finansieringsverksamhet
Skatteintakter Arets kassaflode

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat BALANSRAKNING

Finansnetto

Arets resultat  m— Anlaggningstillgdngar<

Omsattningstillgangar<

&
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Not 2. Effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar®

Under aret har inga dndrade uppskattningar och bedémningar gjorts. Nagra vasentliga effekter av

andrade uppskattningar och bedémningar har darfor inte intraffat.

Not 3. Upplysning om upprattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprattats inom kommunkoncernen under rakenskapsaret:

Redoviningenavser | lag | Finnstlgangig pa/hos:

Arsrapport vatten och avlopp Lag om allmdnna vattentjanster www.vakin.se
Arsrapport avfall och atervinning Kommunallagen www.vakin.se
(sjalvkostnadsprincipen), miljobalken
(27:5) samt Guide 16 (Avfall Sverige)

Hallbarhetsrapport Arsredovisningslagen www.vakin.se

Elnatsverksamhet Ellagen (1997:857) Umea Energi AB
Fjarrvarmeverksamhet Fjarrvarmelag (2008:263) Umea Energi AB
Oppen redovisning Lag (2005:590) om insyn i vissa Umea Energi AB

finansiella forbindelser med mera
(transparenslagen)
Separat redovisning Lag (2005:590) om insyn i vissa Umea Energi AB
finansiella forbindelser med mera
(transparenslagen)

Not 4. Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster kommer av hdandelser eller transaktioner som forekommer séllan och
ar viktiga att informera om vid jamforelse med andra redovisningsperioder. Upplysning om

resultateffekten av handelser eller transaktioner som ar jamforelsestérande lamnas i denna not.

| denna arsredovisning redovisas jamforelsestérande poster som fér 2025 eller for jamforelsearet

2024 uppgar till ett belopp om 30 mnkr eller mer.

De kraftintdkter som Overstiger genomsnittet av utfallet de senaste fem aren redovisas som en

jamfoérelsestérande post.

Nagra jamforelsestérande poster har inte identifierats for innevarande och féregaende ar.

Tabell 28. Jamforelsestérande poster (poster under 30 mnkr redovisas inte)

Jamforelsestérande Beskrivning Kommunkoncern m

Verksamhetens intakter 6kar
/minskar (+/-) 0 0 0 0
Summa jamforelsestérande poster 0 0 0 0

Nagra extraordinara poster har inte identifierats.

43 Enligt RKR R12 &r uppskattningar och bedémningar antaganden som méste géras som underlag fér matning inom
ramen for faststéllda redovisningsprinciper.
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Not 5. Kostnad for rakenskapsrevision

Har redovisas kostnad for rakenskapsrevision i kommunkoncernen och kommunen. Med
rakenskapsrevision menas granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning. Kostnader
for ovrig revision redovisas ocksa nedan. | den ingar fortroendevalda revisorers och

lekmannarevisorers granskning av verksamheten och annan revision som har genomforts, men

som inte ar rakenskapsrevision.

Sakkunnigt bitrade 450 450 450 450
Fortroendevalda revisorer 95 90 95 90
Auktoriserade revisorer 1586 1610 0 0
Total kostnad for rakenskapsrevision 2131 2150 545 540

Kostnader for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 2 665 2 602 2271 2 488
Fortroendevalda revisorer 811 968 726 888
Lekmannarevision 623 636 0 0
Total kostnad for 6vrig revision 4 099 4 206 2997 3376
Total kostnad for revision 6230 6 356 3542 3916

Rakenskaperna granskas i enlighet med standard fér kommunal rakenskapsrevision. Det
sakkunniga bitradets yttrande om och granskning av bokslut och arsredovisning kommer att finnas

pa kommunens webbplats; www.umea.se/redovisning.
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Noter till resultatrakningen

Not 6: Verksamhetens intékter (mnkr)

Forsaljningsintakter 3284 3525 113 114
Forsaljning elkraft 200 192 200 192
Taxor och avgifter 968 921 426 410
Hyror och arrenden 373 343 223 207
Erhallna statliga bidrag 780 743 740 699
Erhallna EU-bidrag 54 26 29 21
Ovriga erhéllna bidrag 88 212 54 140
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 212 242 185 216
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 42 60 42 60
Realisationsvinster férsaljning av anlaggningstillgangar 7 3 7 3
Ovriga verksamhetsintikter 602 333 0 0
Summa kommun 6 610 6 600 2019 2061
Avgar interna poster -987 -944 0 0
Summa verksamhetens intdkter 5623 5657 2019 2061
| Not 7: Verksamhetens kostnader (mnkr) | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 |
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -6943 -6 804 -6 115 -5964
Pensionskostnader -502 -687 -436 -625
Lamnade bidrag -557 -547 -557 -547
Kop av verksamhet -1525 -1525 -1525 -1525
Lokal- och markhyror, leasing av inventarier* -1110 -1439 -356 -345
Material och energi -1511 -962 -589 -542
Fastighetskostnader -294 -356 -294 -356
Konsulttjanster och Ovriga tjanster -818 -742 -325 =272
Realisationsférluster och utrangeringar -14 -10 -3 -7
Anskaffningskostnad for salda exploateringsfastigheter -8 -28 -8 -28
Bolagsskatt -68 -70 0 0
Ovriga rérelsekostnader -590 -807 -311 -291
Summa kommun -13 941 -13 976 -10519 -10 502

*Varav leasing av maskiner och inventarier i kommunen 49
mnkr (44 mnkr)

Avgar interna poster 987 944 0 0
Summa verksamhetens kostnader -12 954 -13 032 -10519 -10502

Not 8: Avskrivningar och nedskrivningar (mnkr)

Avskrivning programvaror och licenser -8 -12 -1 -2
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anlaggningar -749 -692 -441 -403
Avskrivning maskiner och inventarier -476 -458 -149 -134
Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar -54 0 0 0
Aterforing tidigare nedskrivning maskiner och inventarier pa grund 0 0 0 0
av utrangering
Avskrivning finansiell leasing, fastighet och lokaler =77 -80 -117 -106
Avskrivning finansiell leasing maskiner och inventarier -26 -26 0 0
Summa -1390 -1268 -708 -645
[Not : Skatteintakter (mnkr) | 2025 | 2024 | 205 | 2024 |
Prelimindr kommunalskatt 8332 7 895 8332 7 895
Prelimindr slutavrakning innevarande ar -43 25 -43 25
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -1 -34 -1 -34
Summa 8 288 7 886 8 288 7 886
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Not 10: Generella statsbidrag och utjamning (mnkr) mmmm

Inkomstutjamningsbidrag 1434 1402 1434 1402
Kostnadsutjamningsbidrag -857 -858 -857 -858
Regleringsbidrag 355 407 355 407
Bidrag for LSS utjamning 214 218 214 218
Kommunal fastighetsavgift 295 280 295 280
Stod for att starka valfarden 7 43 7 43
Summa 1448 1491 1448 1491
| Not 11: Finansiella intakter (mnkr) | 2025 | 2024 | 2025 |
Ranteintakter 23 15 229 240
Borgensavgifter, ovriga finansiella intakter 13 29 4 4
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0 0 4 4
Ersattning fran overskottsfond 2 1 2 1
Summa 37 45 238 249
| Not 12: Finansiella kostnader (mnkr) | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 |
Rantekostnader lan inklusive erhallna rantebidrag -302 -320 -301 -316
Rantekostnad, vardesakring pensionsataganden -35 -73 -35 -73
Rantekostnad pa loneskatt -7 -15 0 -18
Reaforlust aktier och andelar -1 -66 0 0
Bankavgifter och dvriga finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa -344 -474 -336 -407
Internbankens genomsnittliga upplaningsranta efter rantesakring 2,12 % 2,35 %
Internbankens genomsnittliga upplaningsranta fore rantesakring 2,55 % 3,96 %
Rantesakringen har paverkat kostnaden med (mnkr) -45 -159
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Noter till balansrakningen

Not 13: Programvaror och licenser (mnkr)
2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 228 285 23 23
Inkop 14 8 0 0
Overféringar -3 0 0 0
Forsaljningar och utrangeringar -4 -66 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 235 228 23 23
Ingdende ackumulerade avskrivningar -195 -183 -22 -20
Arets avskrivning -8 -12 -1 -2
Avskrivning forsaljningar och utrangeringar 4 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -199 -195 -23 =22
Utgaende planenligt restvarde 36 33 1 2
Genomeshnittlig nyttjandeperiod (ar) 6 6 6 7

Not 14: Goodwill (mnkr) 2025- 12-31 2024-12- 31 2025-12- 31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarde

Utgaende anskaffningsvarde 11 11 O 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -11 -11 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -11 -11 0 0
Utgaende planenligt restvarde 0 0 0 0
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Not 15: Mark, byggnader och tekniska anldggningar (mnkr)

Ingaende anskaffningsvarde 28 441 25717 13573 12 314
Réattelse -7 0 -7 0
Inkép 680 821 555 530
Forsaljningar och utrangeringar -174 -197 -142 -31
Overforingar 1043 2101 691 759
Utgaende anskaffningsvarde 29983 28 441 14 670 13573
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -27 -27 -27 -27
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -27 -27 -27 -27
Ingdende ackumulerade avskrivningar -10471 -9 878 -5671 -5291
Arets avskrivning -749 -692 -441 -403
Avskrivning forsaljningar och utrangeringar 101 98 77 24
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11119 -10471 -6 035 -5671
Finansiella leasingavtal, lokaler och fastigheter:

Ingaende anskaffningsvarde 1761 1930 2 808 2 530
Rattelse 14 -86 0 0
Ny anskaffning 0 57 0 418
Avslutade avtal -98 -140 -98 -140
Omvarderade avtal 0 0 -81 0
Utgdende anskaffningsvarde 1677 1761 2 630 2 808
Ingdende ackumulerade avskrivningar -934 -954 -1224 -1133
Omklassificering -14 86 0 0
Arets avskrivning -77 -80 -117 -106
Avslutade avtal 94 14 94 14
Utgaende anskaffningsvarde -930 -934 -1248 -1224
Redovisat restvarde finansiella leasingavtal, lokaler och 747 827 1382 1584
Utgaende planenligt restvirde 19 585 18 772 9991 9 459
Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 455 525 2 246 2 597
Framtida finansiella kostnader -55 -71 -571 -730
Nuvardet av minimileaseavgifterna 399 454 1676 1867
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 50 49 110 105
Senare an 1 ar men inom 5 ar 186 198 458 453
Senare an 5 ar 163 207 1108 1310
Totala minimileaseavgifter 399 454 1676 1867
Genomsnittlig nyttjandeperiod materiella tillgangar (ar)

Verksamhetsfastigheter 46 46 24 24
Affarsfastigheter 30 30 32 32
Publika fastigheter 37 37 38 39
Ovriga fastigheter 20 20 21 21
Redovisat restvarde materiella tillgangar

Markreserv 104 101 104 101
Verksamhetsfastigheter 16 332 15976 5356 5080
Affarsfastigheter 338 309 338 309
Publika fastigheter 2 683 2243 2 683 2243
Andra fastigheter 128 143 128 143
Summa 19 585 18 772 8 609 7 876
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Not 16: Pagaende anliggningar (mnkr) | 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31 |

Ingdende anskaffningsvarde 3080 3939 1618 1553
Inkép 1774 1542 833 829
Overféringar -1633 -2 400 -733 -764
Utgdende anskaffningsvarde 3221 3080 1717 1618
| Not 17: Maskiner och inventarier (mnkr) | 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 12 702 12 229 1539 1378
Inkép 326 322 166 177
Forandrat dgande dotterbolag 0 20 0 0
Valutaomrdkning maskiner i Kvarken Link OY -40 23 0 0
Forsaljningar och utrangeringar -61 -154 -7 =21
Overféringar 582 262 42 5
Utgaende anskaffningsvarde 13 509 12 702 1739 1539
Ingdende nedskrivning -193 -193 -4 -4
Forsaljning, utrangering -1 0 0 0
Arets nedskrivning -54 0 0 0
Utgaende nedskrivning -248 -193 -4 -4
Ingaende ackumulerade avskrivningar -7 064 -6 688 -982 -867
Forandrat dgande dotterbolag 0 -13 0 0
Valutaomrakning maskiner i Kvarken Link OY 3 0 0 0
Arets avskrivning -502 -484 -149 -134
Avskrivning forsaljningar och utrangeringar 58 122 7 19
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 505 -7 064 -1124 -982
Utgaende planenligt restvirde 5757 5446 611 554

Varav finansiella leasingavtal

Ingdende anskaffningsvarde 773 726 2 2
Rattelse 0 47 0 0
Ny anskaffning 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 773 773 2 2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -372 -316 -1 0
Rattelse 0 -32 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivning -26 -24 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -398 -372 -1 -1
Redovisat restvarde finansiella leasingavtal 375 400 1 1
Totala minimileaseavgifter 376 411 1 2
Framtida finansiella kostnader -12 -25

Nuvardet av minimileaseavgifterna 364 386 1 1
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 24 26 0 0
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 340 373 0 1
Senare an 5 ar 1 1 1 1
Totala minimileaseavgifter 364 400 1 1
Genomeshnittlig nyttjandeperiod (antal ar)

Maskiner och inventarier 25 25 7 7
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Not 18: Aktier och andelar (mnkr) 2025-12- 31 2024-12- 31 2025-12- 31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 369
Anskaffning 66 16 22 9
Forandring kapitalandel i intressebolag inklusive utdelning 0 0 0 0
Overféringar 0 0 1 0
Utgaende anskaffningsvarde 369 303 402 379
Ingdende nedskrivning -16 -15 -1 0
Arets nedskrivning 0 -1 0 -1
Aterféring nedskrivning 0 0 0 0
Utgaende nedskrivning -16 -16 -1 -1
Utgaende anskaffningsvarde 353 287 401 378
Not 19: Langfristiga fordringar (mnkr) 2025-12- 31 2024-12- 31 2025-12-31 | 2024-12-31
Lan till Umed Kommunféretag AB 8 650 8448
Lan till Umea Folkets Husférening 81 85 81 85
Parkeringskop 0 0 6 1
Ovriga langfristiga fordringar 121 125 0 0
Summa langfristiga fordringar 202 210 8737 8535
Not 20: Férrad, lager och exploateringsfastigheter (mnkr) | 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31 |
Forrad, lager 181 174 2 1
Exploateringsfastigheter 53 54 53 54
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 234 228 54 56
Not 21: Kortfristiga fordringar (mnkr) 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31
Kundfordringar* 264 241 96 88
Interimsfordringar 804 808 449 464
Ovriga kortfristiga fordringar 491 506 371 331
Summa kortfristiga fordringar 1560 1555 916 883
*Varav fordringar i kommunen som &r dldre an en manad 15

(15) mnkr

Not 22: Kortfristiga placeringar (mnkr) 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31
Ovriga kortfristiga placeringar

Anskaffningsvarde 120 128 134 130
Vardereglering 73 70 4 4
Summa kortfristiga placeringar 194 198 138 134
Not 23: Kassa och bank (mnkr) 2025-12- 31 2024-12- 31 2025-12- 31 2024-12- 31

Kassa och bank

Summa likvida medel 180 217 1 2
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Not 24: Forandring i eget kapital (mnkr) 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31

Eget kapital ingaende vérde enligt drsredovisning 11 892 11498 6 188 6 057
Réttelse av fel, Svenska kommunférsakrings AB 0 -7 0 -6
Rattelse av fel, placeringstillgang, pensionsstiftelse 7 186 0 129
Valutadifferenser i utlandska koncernforetag -28 15 0 0
Rattelse av fel, medfinansieringsprojekt 0 -126 0 -126
Direktavskrivning kraftverk -7 0 -7 0
Rattelse av fel, diff IB uppskjuten skatt 0 -1 0 0
Omforing till resultatutjamningsreserv* 0 23 0 0
Periodens resultat 708 304 430 133
Summa eget kapital exklusive resultatutjamningsreserv 12 573 11 892 6611 6 188

varav resultatreserv 0 0 0 0

varav resultatutjamningsreserv 903 903 903 903

*Avsattning 2023: 43 mnkr, 2022: 47 mnkr, 2021: 251 mnkr, 2020: 283 mnkr, 2019: 116 mnkr, 2017: 163 mnkr

Not 25: Avsittningar pensioner/forpliktelser (mnkr) 2025-12-31 | 2024-12- 31 2025-12-31 | 2024-12- 31

Pensionsavsattning ingdende varde inklusive I6neskatt 1178 1178

Nyintjanad pension 24 197 24 197
Arets utbetalningar -29 -28 -29 -28
Rénte- och basbeloppsupprakning 35 73 35 73
Forandring av I6neskatten 7 59 7 59
Ovrigt 0 -1 0 -1
Pensionsavsattning utgaende varde inklusive Ioneskatt 1215 1178 1215 1178

Not 26: Andra avsttningar (mnkr) mmmmmm

Uppskjuten skatteskuld i koncernbolagen

Avsattning for aterstallande av Dava deponi 34 31 0 0
Aterstallning mark vid nedmontering vindkraftverk och 13 12 0 0
torvtakt

Skadeersattning till fastigheter pa grund av den allmanna 20 13 0 0
VA-anldggningen

Bidrag infrastruktur* 126 126 126 126
Summa andra avsattningar 1037 985 126 126

*Bidrag till Trafikverket avser rondell Tomtebo och Norrbotniabanan. Avtalen tecknades 2023 respektive 2016.
Utbetalningar bedéms borja under perioden 2027-2030.

Not 27: Langfristiga skulder (mnkr) mmmm

Lan fran kreditinstitut inklusive nyttjad checkrakningskredit,

kommunen 2 206 1874 2 206 1874
Lan fran kreditinstitut inklusive nyttjad checkrakningskredit,

koncernforetag 9714 9 598 8731 8534
Langfristig extern finansiell leasingskuld, kommunen 897 982 1566 1764
Ovriga langfristiga skulder 647 722 49 49
Summa langfristiga skulder 13 465 13177 12 553 12 221
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Not 28: Langfristig skuld investeringsbidrag (mnkr) 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31
109 92 109 92

Ingdende vardeskuld, investeringsbidrag

Ny skuld, investeringsbidrag 29 17 29 17
Utgaende skuld, investeringsbidrag 138 109 138 109
Ingaende upplosning skuld, investeringsbidrag -9 -7 -9 -7
Arets upplésning -3 -2 -3 -2
Utgaende upplésning skuld, investeringsbidrag -12 -9 -12 -9
Utgaende skuld investeringsbidrag 126 100 126 100

Not 29: Kortfristiga skulder (mnkr)

Leverantorsskulder 902 851 575 531
Kortfristig del av langa Ian 42 23 0 0
Kortfristig del extern finansiell leasingskuld, kommunen 79 76 110 105
Ovriga interimsskulder 1256 1250 925 839
Ovriga kortfristiga skulder 628 495 328 334
Summa kortfristiga skulder 2907 2 695 1938 1809

Not 30: Panter och darmed jamforliga séakerheter (mnkr) 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31

Borgensataganden
Kommunagda foretag

Dava Deponi och Avfallscenter i Umea AB 0 0 32 32
Umed Kommunforetag AB 0 0 360 360
Umea Energi AB 0 0 408 405
Kvarken Link OY 0 0 370 370
Summa kommunagda foretag 0 0 1170 1166
Extern borgen
Bostadsandamal 56 56 56 56
Ovrig borgen 43 44 43 44
Totalt borgensataganden 99 100 1269 1267
Infriande av borgen 0 0 0 0
Panter
Fastighetsinteckningar 2 2 0 0
Ovrigt 2 2 0 0
Totalt panter 4 4 0 0
Summa panter och diarmed jamforliga sakerheter 103 105 1269 1267
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Not 31: Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna (mnkr)
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore

1998 inklusive l6neskatt 2136 2091 2136 2091
Arets utbetalningar -126 -128 -126 -128
Rénte- och basbeloppsupprakningar 72 133 72 133
Nyintjanad pension 0 0 0 0
Ovrigt 5 31 5 31
Forandring av I6neskatten -12 9 -12 9
Pensionsforpliktelser utgaende virde inklusive I6neskatt 2076 2136 2076 2136

Varav utgaende varde, pensionsforpliktelse inklusive

sarskild Ioneskatt tryggat i stiftelse 49 58 49 58

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad (%) 97 97 97 97
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 5 3 5 3
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod enligt

OPF-KL 231 150 231 150
Antal anstéllda med ratt till visstidspension 0 0 0 0

Pensioner for tidigare anstallda fodda 1935 och tidigare ar tryggade genom Umed kommuns pensionsstiftelse.
Forpliktelsen for gruppen uppgar till 49 mnkr (58 mnkr) inklusive Ioneskatt. Anskaffningsvarde fondandelar i stiftelsen
120 mnkr (120 mnkr) och marknadsvarde fondandelar 186 mnkr (191 mnkr).

Pensioner for fore detta anstdllda fodda 1940-1941 &r tryggade genom forsakring tecknad 2005 varvid den totala
forpliktelsen minskades med 88 mnkr. Ytterligare en férsakring for urval av argang 1959-1963 tecknades under 2021
varvid forpliktelsen minskades med 139 mnkr. Overskottsmedel med 0 mnkr (0 mnkr) finns i férsdkringarna.

Not 32: Ovriga ansvarsforbindelser Mmmm

Kommunens forvaltade donationsstiftelser
Avsiktsforklaring Trafikverket, trafikplats Dava 71 0 71 0

Summa ovriga ansvarsforbindelser 73 10 73 10

Umea kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s medlemmar i
Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2025-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i foérhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Umea kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och
totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 11 458 601 163
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 11 869 097 371 kronor.
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Noter

Noter till kassaflodesanalysen

Not 33: Ovriga inte likviditetspdverkande poster (mnkr)

Redovisning av pensionsstiftelse resultatpaverkan 0

Investeringar finansiell leasing 0 0 0 -419
Valutaeffekt utlandska dotterbolag -28 15 0 0
Avyttring Folkets hus 0 23 0 0
Rattelse av fel, finansiella tillgdngar 0 -6 0 -6
Rattelse av fel, medfinansiering infrastruktur 0 -126 0 -126
Omklassificering avtal finansiell leasing 0 0 84 0
Rattelse av fel, tillgangar -1 0 -8 0
Summa -29 -94 77 -421
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Driftredovisning

| driftredovisningen redovisas en avstamning av utfall mot kommunfullmaktiges budget for den
verksamhet som bedrivs i kommunens styrelse och namnder. | driftredovisningen redovisas
budgetavvikelsen for verksamhetens nettokostnad, men inte skatteintakter, generella statsbidrag

och utjamning eller finansiella intakter och kostnader.

Tabell 29. Driftredovisning per namnd

Driftredovisning per namnd Budget- Prognos | Prognos- Budget-
(mnkr)* avvikelse heldr avvikelse avvikelse
2025 augusti helar 2024

2025 2025

Kommunfullmaktige

(revision) -3 -4 1 =25 0 1 -4 0 0
Kommunstyrelsen®® -1103 -1196 93 -8 55 38 -1063 148 -12
Valndmnden -3 -3 0 0 0 0 -18 1 -6
For- och

grundskolenamnden® -2286 -2338 52 -2 18 34 -2307 2 0
Aldrendmnden?® -1329 -1397 68 -5 54 14 -1347 0 0
Tekniska ndmnden -1564 -1554 -9 1 1 -11 -1509 -35 2
Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden*® -632 -652 20 -3 22 -2 -601 19 -3
Individ- och familjendmnden -1791 -1774 -17 1 -38 21 -1737 -48 3
Fritidsndmnden -158 -159 1 -1 1 0 -153 0 0
Kulturndmnden -169 -170 0 0 0 0 -166 0 0
Byggnadsnamnden -50 -63 13 -21 10 3 -69 -10 17
Milj6- och

halsoskyddsndmnden =21 -22 1 -5 0 1 -21 -1 5
Personalndmnden =il =il 0 0 0 0 =il 0 0
Overférmyndarndmnden -15 -16 1 -6 2 -1 -14 2 -13
Umearegionens brand- och

raddningsnamnd -83 -86 3 -3 2 1 -76 -3 4
IT-kapacitetsnamnden,

gemensam, Umea/Skelleftea 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PA-ndmnden,

gemensam, Umearegionen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa verksamhetens

nettokostnader -9208 -9436 227 -2 126 102 -9 086 76 -1

44 Beloppen ovan ar avrundade till ndrmsta miljontals kronor.

4> | kommunfullmaktiges budgetbeslut for kommunstyrelsen ingar dven finansiell kostnad for pensioner i anslaget. D& redovisning
av finansiell leasing gors redovisas finansiella kostnader for dessa kontrakt pd kommunstyrelsen. Dessa kostnader redovisas inte i
ovan namnda sammanstallning, de redovisas bland finansiella intdkter och kostnader och ingar inte i verksamhetens
nettokostnader.

46 2024-12-31 redovisades bidrag for Minskad timanstalining och Utékad bemanning sjukskéterskor, Uppratthalla kvalitet i
undervisningen och Allmanna val (EU-val) som generella statsbidrag, i enlighet med RKR:s normering. Under 2025 har Uttkad
bemanning sjukskoterskor fortsatt och ytterligare tva statsbidrag har tillkommit.

2025-12-31 redovisas ddarmed foljande generella statsbidrag: Utdkad bemanning sjukskoterskor (6,0 mnkr), Installda digitala
nationella prov (0,7 mnkr) och statsbidrag For skolor mot brott (0,7 mnkr).

Det innebdr att i driftredovisningen per 2025-12-31 ingar inte generella statsbidrag med féljande belopp: dldrendmnden: (6,0
mnkr), for- och grundskolenamnden (0,3 mnkr) och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (0,4 mnkr).
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Ramjusteringar

Under aret beslutades om ramjusteringar mellan namnder vad galler driftbudgeten. Samtliga
ramjusteringar och datum for beslut framgar av bilaga 7. Den budget som redovisas i

arsredovisningen ar budget efter dessa ramjusteringar.

Budgetavvikelse per namnd

Styrelse och ndmnders sammantagna utfall matt utifran verksamhetens nettokostnader enligt
RKR:s normering dr 9 208 (9 086 mnkr) for 2025. Det ar 122 mnkr hogre nettokostnader jamfort

med samma period foregaende ar.

Styrelse och namnder redovisar ett utfall for verksamhetens nettokostnader som ar 227 mnkr

lagre &n budget (foregaende ar 76 mnkr lagre an budget).

De storsta budgetavvikelserna har kommunstyrelsen (93 mnkr), aldrendmnden (68 mnkr), for- och
grundskolendmnden (52 mnkr), gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (20 mnkr),

byggnadsnamnden (13 mnkr) och individ- och familjendmnden (-17 mnkr).

Kommunstyrelsens budgetavvikelse forklaras framst av lagre pensionskostnader och hogre

resultat fran krafthandelsverksamheten.

Aldrendmndens budgetavvikelse forklaras fraimst av vasentligt l3gre efterfrdgan pa hemtjinst dn

berdknat och farre platser i drift vid utékning inom sarskilda boenden.

Fér- och grundskolendmndens budgetavvikelse forklaras framst av lagre volymer inom
forskoleverksamheten, grundskola och nyanldnda én budgeterat och vakanser inom pagaende

forvaltningsdelning som genomférs 2026.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens budgetavvikelse forklaras framst av att
kostnadsutvecklingen for flyktingmottagande inte har 6kat i samma utstrackning som erhallna

statsbidrag.

Byggnadsndmndens budgetavvikelse forklaras framst av att intdktsnivan har aterhamtat sig och ar

hogre an forvantat, men ocksa av ett antal intdktsposter av engangskaraktar.

Individ- och familjendmndens negativa budgetavvikelse férklaras framst av underskott kopplat till

prisokningar for placeringar och viten for beslutade boendeplatser som inte har tillhandahallits.

Prognosavvikelse per namnd

Arets budgetavvikelse uppgar till 227 mnkr och &r 102 mnkr battre dn den arsprognos som
lamnades per sista augusti. Styrelse och namnder som redovisar storst prognosavvikelse ar
kommunstyrelsen (38 mnkr), for- och grundskolendmnden (34 mnkr), individ- och familjendmnden

(21 mnkr), dldrendmnden (14 mnkr) och tekniska namnden (-11 mnkr).
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Kommunstyrelsens prognosavvikelse forklaras framst av lagre kostnader for pensioner och nagot

hogre intakter fran kraftverksamheten.

Fér- och grundskolendmndens prognosavvikelse forklaras framst av att anpassning efter minskade
volymer inom forskoleverksamheten har gatt battre an beraknat och vakanser inom pagaende

forvaltningsdelning som genomférs 2026.

Individ- och familjendmndens prognosavvikelse forklaras av hogre statsbidragsintakter for arbete

med ny socialtjanstlag och minskad volym inom hemtjanst.

Aldrendmndens prognosavvikelse forklaras fraimst av att medel fér oférutsedda hiandelser inte har

anvants.

Tekniska ndmndens prognosavvikelse férklaras framst av hégre kostnader for uppvarmning av

fastigheter, hogre kostnader for civil beredskap och hogre kostnader inom IT-verksamheten.

Budgetavvikelse per verksamhet®’

Tabell 30. Driftredovisning per verksamhet

Driftredovisning per verksamhet Budgetavvikelse Budgetavvikelse
(mnkr) 2025 2024
=57

| Utfall Budget| mnkr | % _mnkr % |
=57 7

Politisk verksamhet -53 4 -3 -5
Kommunovergripande verksamheter -151 -259 108 42 -275 236 46
Infrastruktur, skydd med mera -2479 -2455 =24 -1 -2343 -136 -6
Kultur och fritid -402 -408 7 2 -397 1 0
Pedagogisk verksamhet -2880 -2942 62 2 -2868 16 1
Vard och omsorg -3164 -3213 49 2 -3108 -32 -1
Sarskilt riktade insatser -46 -48 1 2 -46 0 -1
Affarsverksamhet -33 -53 20 38 9 -5 36
Summa verksamhetens

nettokostnader -9208 -9436 227 2 -9086 76 1

Budgetavvikelsen inom kommunévergripande verksamheter avser framst lagre

pensionskostnader.

For infrastruktur, skydd med mera avser budgetavvikelsen framst hogre kostnader for

beldggningsarbete.

| pedagogisk verksamhet forklaras den positiva budgetavvikelsen framst av lagre volymer i

forskola och for nyanlanda i grundskoleverksamheten och att kostnadsutvecklingen for

47 yerksamhetsbegreppet utgar fran SCB:s verksamhetsindelning utifran rikenskapssammandraget (RS).
Kommunfullméaktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kop- och sdljmodellen i Umea
kommun fran 2016. Darfor redovisas kostnader for lokaler, lokalvard, IT och maltidsverksamhet i infrastruktur, skydd
med mera. Majoriteten av dessa kostnader fordelas i rakenskapssammandraget ut till den verksamhet som kostnaden
hor till.
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flyktingmottagande i gymnasie- och vuxenutbildning inte har 6kat i samma utstrackning som

erhallna statsbidrag.

For vard och omsorg forklaras budgetavvikelsen framst av vasentligt lagre efterfragan pa
hemtjanst an beraknat, farre platser i drift vid utokning av sarskilda boenden fér dldre, underskott
nar det galler placeringar for barn och ungdomar pa grund av fortsatta prisdkningar och viten for

boendeplatser som inte har tillhandahallits.

For affdrsverksamheten forklaras budgetavvikelsen framst av hogre intdkter i kraftverksamheten

an forvantat.
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Investeringsredovisning

| investeringsredovisningen gors en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet.
Utfall och prognos for investeringar som redovisas i denna rapport utgar ifran beslutad

investeringsbudget (bilaga 7).

Kommunfullmaktige ska ta stallning innan principiellt viktiga beslut fattas i de kommunala bolagen,
till exempel beslut om stora investeringar. Investeringsredovisningen ska dven omfatta de
kommunala koncernféretagens investeringar som kommunfullmaktige har tagit stallning till. Under
2025 har kommunfullméktige inte fattat nagra sadana beslut om stora investeringar och de

redovisas darfor inte i investeringsredovisningen.

Kommunens nettoinvesteringar® i materiella och immateriella anldggningstillgangar for aret uppgar
till 1 524 mnkr (1 938 mnkr). Utfallet ar 414 mnkr lagre an foregaende ar, framst da forra aret
inneholl nya finansiella leasingavtal till ett varde av 418 mnkr och inga nya finansiella leasingavtal har

tillkommit under innevarande ar.

Arets utfall utgér cirka 74 procent av periodens budget och &r 522 mnkr lagre dn budgeterat.
Avvikelsen beror pa att investeringar i fastigheter blivit pausade pa grund av forandrade
befolkningsprognoser, att projekt har blivit tidsforskjutna och att projekt har fardigstallts till Iagre
kostnad dn budgeterat. Dessutom har investeringsprojekt i kommunens exploateringsverksamhet

blivit férsenade eller framflyttade.

Pa verksamhetsniva galler de storsta budgetavvikelserna infrastruktur, skydd med mera och

pedagogisk verksamhet.

For verksamheter i infrastruktur, skydd med mera ar avvikelsen 177 mnkr mot budget. Den storsta
avvikelsen ar for mark och exploatering som redovisar ett sammanlagt overskott pa 138 mnkr mot
budget. Huvudsakligen beror forskjutningarna for mark och exploateringsprojekt pa forseningar i
planeringsprocessen, en process som har blivit svarare i och med att staden har blivit tatare, 6kade
lagkrav och paverkan fran klimatforandringar. Sarskilt stort genomslag far forseningarna i projekten
Klockarbacken (48 mnkr), Obbola (22 mnkr) och Teg (22 mnkr).

For pedagogisk verksamhet ar dverskottet 172 mnkr och avvikelsen beror dels pa att flera projekt

blivit tidsforskjutna. Det géller utemiljon till Tegs centralskola (18 mnkr), ny byggnad vid Innertavle
grundskola (10 mnkr) och tva nya avdelningar till Rodasel forskola (9 mnkr). Dartill har flera projekt
pausats eller inte startat &nnu framst pa grund av dndrade lokalbehov efter ny befolkningsprognos.
De storsta av dessa ar Hornefors forskola (20 mnkr), Storsjo forskola (9 mnkr) och Savar grundskola

(10 mnkr). Avvikelsen beror ocksa pa att flera projekt har haft lagre utfall och vantas slutforas till

48 Nettoinvesteringar = investeringar efter avdrag fér erhdllna investeringsbidrag.
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lagre kostnad an budgeterat vilket inkluderar utbyggnation av vuxenutbildning pa Berghem (32
mnkr), Carlslund grundskola (14 mnkr), Kungsgarden férskola (11 mnkr) och Berghemsskolan (10

mnkr).

Det storsta fardigstallda projektet under perioden ar avrakningen mellan kommunen och
Trafikverket nar det galler ansvarsbyte for vagar kopplade till ringleden runt Umea inklusive Vastra
lanken som slutférdes under perioden. Projektet innebar att kommunen medfinansierar
konstruktionen av Vastra lanken med 250 mnkr och lamnar dgandet av Kolbacksbron och tre
trafikplatser sammanlagt vdarda 60 mnkr i utbyte mot flera vagar innanfor ringleden runt Umea till

samma varde.

Tabell 31. Investeringsredovisning per verksamhet*®

Investeringar per verksamhet (mnkr) Budget Utfall Budgetavvikelse
jan—dec 2025 jan—-dec 2025 jan—-dec 2025
36 10 26

Affarsverksamhet

Infrastruktur, skydd med mera 941 764 177
Kommunovergripande verksamheter 234 154 80
Kultur och fritid 67 71 -3
Pedagogisk verksamhet 558 387 172
Vard och omsorg 210 139 71
Totalsumma 2 046 1524 522

Har redovisas arets investeringar per namnd. Uppfoljningen gérs mot den budget som har beslutats
av kommunfullmaktige. Tekniska namnden ansvarar och har budget for forsorjningsprocesserna och
dar ingar bland annat lokaler for samtliga namnder. Umea kommun har sedan 2016 ingen

internfakturering.

Tabell 32. Investeringsredovisning per namnd

Investeringar per namnd (mnkr) Budget Utfall Budgetavvikelse
jan—-dec 2025 jan-dec 2025 jan—-dec 2025

Kommunstyrelsen 324 152 172
Valndmnden 1 0 0
Tekniska ndmnden 1575 1263 311
Byggnadsnamnden 0 1 0
Milj6- och hélsoskyddsnamnden 0 0

Umeadregionens brand- och raddningsnamnd 33 24 9
Aldrendmnden 40 21 20
Individ- och familjenamnden 14 6 7
Fritidsnamnden 18 14

Kulturndmnden 5 4 1

49 verksamhetsbegreppet utgar fran SCB:s verksamhetsindelning utifran rikenskapssammandraget (RS).
Kommunfullméaktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kdp- och saljmodellen i Umea
kommun fran 2016. Darfor redovisas investeringar i gemensamma lokaler och inom lokalvard, IT och maltidsverksamhet
inom kommundvergripande verksamheter. Majoriteten av dessa kostnader férdelas i rakenskapssammandraget ut till
den verksamhet som kostnaden hor till.
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Investeringar per namnd (mnkr) Budget Utfall Budgetavvikelse
jan—-dec 2025 jan—-dec 2025 jan—-dec 2025

For- och grundskolenamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 14 15 -1
Totalsumma 2 046 1524 522

Har redovisas de storsta investeringsprojekt som ar fardigstallda/slutaktiverade under 2025

respektive de storsta pagaende investeringsprojekten 2025.

Tabell 33. Storsta fardigstallda/slutaktiverade och pagaende investeringsprojekt

Storsta firdigstéllda/aktiverade Ackumulerade utgifter Utgifter 2025

investeringsprojekt, december 2025 (mnkr) Budget | Utfall t.o.m. Budget- Budget Budget-
t.o.m. 2025-12-31 avvikelse 2025 avvikelse
2025-12-31 t.o.m. 2025
2025-12-31

Viastra lanken, nybyggnation, medfinansiering®° 250 311 -61 250 310 -60
Vuxenutbildning Berghem, utbyggnad 130 98 32 50 18 32
Kungsgarden forskola, nybyggnad 88 77 11 28 17 11
Sjofruskolan, utbyggnad 71 67 4 8 6 2
Mariedal forskola, nybyggnad 61 59 2 15 13 2
Bolevagen, reinvestering 22 38 -17 -5 11 -17
Gruppboende Sandladan, nybyggnad 25 25 0 11 10 0
Gruppboende Obbola, nybyggnad 23 24 -1 9 10 -1
Gruppboende Komministern, nybyggnad 23 22 1 12 11 1
Bladet 1 kontorsbyggnad, anskaffning 40 20 20 40 20 20
Holmsund kommunkontor, reinvestering 0 18 -18 0 2 -2
Bergatrollet forskola, reinvestering 16 16 0 1 1 0
Dragongatan, reinvestering 8 13 -5 1 7 -5
Sjukhusbacken, reinvestering 7 12 -5 7 12 -5

Berghemsskolan, reinvestering

Storsta pagaende investeringsprojekt,
december 2025

Vasaskolan, utbyggnad

Hedlundaskolan, utbyggnad 63 58 5 27 33 -6
Kungsvagen, reinvestering 42 55 -13 16 39 -23
Grisbackaskolan, utbyggnad 61 52 9 55 46 9
Vastra stallet, ombyggnation 42 44 -2 34 35 -2
Umea vastra brandstation, vagnhall 30 36 -6 29 35 -6
Holmsund brandstation, ateruppbyggnad 30 31 -1 29 30 -1
Nygatan, ombyggnad 20 27 -7 1 8 -7
Matrisen, anpassning for hemsjukvard 20 21 -1 9 10 -1
Gruppboende Cirkelgatan, nybyggnation 13 19 -6 9 15 -6
Mariehemsskolan, utbyggnad 22 17 5 20 14 5
Umea Ostra brandstation, nybyggnation 47 16 31 37 7 31

%0 Kommunen medfinansierade Vistra lanken med 250 mnkr samt tar emot tillgdngar virda 60 mnkr som méts av
avyttringar av tillgangar varda 60 mnkr.
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Bilaga 1
Bilagor

Bilaga 1. Sammanstallning av rapporter fran kommunens bolag 2025

Umea Kommunfoéretag AB (UKF) www.ukf.umea.se

Styrelseordférande: Hans Lindberg
Verkstallande direktér:  Fredrik Lundberg

Bolagets grunduppdrag

Umea kommunforetag AB

Umead kommun har valt att leda och samordna sina heldgda bolag inom en koncern med Umea  Flale/ff={&1e RETeJo) %113
Kommunforetag AB (UKF) som koncernmoder. Foremalet for bolagets verksamhet ar att verka
som moderbolag i Umea kommuns bolagskoncern och att samordna verksamheten inom
kommunkoncernen. Vidare ska bolaget bitrada évriga bolag i kommunkoncernen med
utbildning, management, juridisk kompetens och ledningstjanster samt i finansieringsfragor.
Moderbolaget utgér den sammanhallna funktionen for att utéva dgarstyrning éver Umea
kommuns hel- och deldagda bolag med syfte att forenkla, tydliggéra och starka styrningen.
Moderbolaget beslutar om agardirektiv for dotterbolagen och ansvarar, under
kommunstyrelsens uppsikt, for att verksamheten i de kommunala bolagen bedrivs pa ett
andamalsenligt satt och i enlighet med Riktlinjer for dgarstyrning i Umead kommun. | deldgda
bolag dar annan part har ett storre dgande dn Bolaget ska den partens riktlinjer for dagarstyrning
ha foretrade.

Moderbolaget ska utdver detta bereda eller yttra sig i arenden rérande kommunens bolag som  RHalefair={i= (e Kb efeli"Al s
ska handlaggas av kommunstyrelsen och/eller kommunfullmaktige samt utgora radgivande part
till de kommunala bolagen avseende verksamhetsfragor av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt.

Bolaget ar rorelsedrivande och har uppdraget att for Umea kommuns rakning; Planera, i hog grad uppfyllt
upphandla och administrera all kollektivtrafik inom Umea kommun. Stédja och framja
utvecklingen av nya foretag genom finansiering och dgande.

Bolaget ska med personal, lokaler och finansiering medverka till utvecklingen av unga
entreprendrer genom foretagsinkubatorn BIC factory.

Samordna verksamheten inom koncernen genom ledningen och det administrativa arbetet i hog grad uppfyllt
med koncernen.

Bedémning och motivering

Infor varje verksamhetsar tar bolaget fram en verksamhetsplan som bland annat foljs upp vid
styrelserapportering och rapportering till kommunstyrelsen. Utifran uppfoljningen bedéms att

grunduppdraget i hog grad ar uppfylit.

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

| UKF fortsatter arbetet att utveckla Umead Eco Industrial Park och det tas ytterligare steg mot att
utveckla framtidens energilosningar och gréona industri i Umea. Det sker bland annat genom

potentialen i att nyttja avfall som en vardeskapande resurs.

Planering pagar infor implementering av 100 procent eldrift i Umeas lokaltrafik. En ny mer kraftfull
transformatorstation togs i drift i december 2025. Under aret slutfordes ocksa den forsta

regiontrafikupphandlingen med krav pa eldrift.
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Projektsatsningen ViiBIC (Vasterbottens inkluderande och internationella foretagsinkubator)
befinner sig i sin slutfas. Totalt har UKF stottat 26 foéretag och sammanlagt 32 entreprendrer, varav 6
utrikesfodda, med lokal, affarsstod, foreldasningar och skuggstyrelse. Dessutom har 6

inlandsféretagare erbjudits behovsanpassat digitalt affarsstéd genom BIC Workaround.

Arets investeringar uppgar till 12 mnkr och bestar av en laddstation i ett bussgarage.

Tabell 34. Koncernbidrag 2025

Umea Deponi- och Avfallscenter AB 21 0
Umea Energi AB 59 0
AB Bostaden i Umea 7 0
Umea Parkerings AB 10 0
Infrastruktur i Umea AB 0 9
Umea Kommunforetag AB 69 97
Umea Hamn AB 0 60
Koncernbidrag totalt 166 166

Tabell 35. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umed Kommunforetag AB

_mmmm 2021

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader 204 -195 -202 -186 -180
Resultat efter finansiella poster -3 4 =21 -16 -4
Nettoinvesteringar 12 0 0 1 4
Sjalvfinansieringsgrad (%) 129 - - 0 0
Soliditet (%) 59 56 53 51 54
Langfristig laneskuld 312 355 396 448 524
Medelantal anstallda 16 15 14 13 13
Umea Energi AB www.umeaenergi.se
Styrelseordférande: Emma Vigren

Verkstallande direktor:  Jan Ridfeldt

Bolagets grunduppdrag

Andamalet med bolagets verksamhet dr att med beaktande av den kommunala kompetensen
och tillampliga kommunalrattsliga principer sasom likstallighetsprincipen och
lokaliseringsprincipen fraimja kommunens utveckling och uppbyggnad av infrastruktur inom
omradena energiforsorjning, natbyggande och kommunikation. Bolagets verksamhet ska i hog grad uppfyllt
bedrivas pa affarsmassig grund. Bolaget ska inom sitt verksamhetsomrade vara kommunens
expertorgan och bista kommunen i planerings- och utredningsverksamhet inom omradet.
Bolaget ska bista i fragor om energiférsérjning i évrigt inom kommunkoncernen

Bedémning och motivering

Umea Energis grunduppdrag ar att bolagets affarer ska bidra till hallbar samhaéllsutveckling och
minskat resursutnyttjande. Umea Energi bedriver sin verksamhet i enlighet med det faststallda

grunduppdraget. Det syns i den kontinuerliga utbyggnaden och moderniseringen av nat och
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energisystem, till exempel via elnatsutbyggnad och det planerade lagtemperaturnatet for fjarrvarme
pa Tomtebo strand. Det syns ocksa i bolagets bidrag som kunskaps- och expertstod i fragor av
strategisk betydelse for kommunen, till exempel i arbetet med energiplanen och utvecklande av

Umea Eco Industrial Park.

Genom en affarsmassig grund har bolaget sakerstallt en stabil och Iangsiktig utveckling av
kommunens infrastruktur inom energi, natbyggande och kommunikation. Insatserna sker pa ett

transparent och rattvist satt och med tydligt fokus pa lokal nytta fér Umeads invanare och naringsliv.

Som kommunens expertorgan bidrar Umea Energi aktivt i planerings- och utredningsfragor som ror
energiforsorjning och infrastruktur. Det sker bade genom egna analyser och genom stod till
kommunen i strategiska beslut. Bolaget har dven en central roll i att framja innovation och hallbar
utveckling genom att kontinuerligt utveckla I6sningar som starker kommunens klimatarbete, tryggar

energiforsorjning och mojliggor fortsatt tillvaxt.

Handelser av vdsentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Under 2025 har elpriset varit lagre an foregaende ar, vilket har haft en negativ paverkan pa bolagets

intakter fran elproduktionen.

Elndtet utgor en central forutsattning for den 6kade elektrifieringen i samhallet och arbete pagar
med att h6ja spanningen och forstarka regionnatet. Parallellt pagar ett kapacitetsprogram dar malet
ar att skapa forutsattningar for ett okat effektuttag med syfte att mojliggdra etablering av elintensiv

industri.

Umea Energi ar i en investeringsintensiv fas, fraimst inom elnatsverksamheten dar byggnation av

flera storre fordelningsstationer har borjat eller inom kort kommer att borja.
De storsta investeringarna under aret:

e |edningsnat och region- och férdelningsstationer for cirka 279 mnkr

e varme- och kyldistribution, fjarrvarmecentraler och produktionsanlaggningar for cirka 111
mnkr

e fiberanlaggningar, noder och accesspunkter for cirka 30 mnkr

e Ovrigt, inventarier, fordon och immateriellt cirka 37 mnkr

¢ finansiella anlaggningstillgangar pa 50 mnkr.
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Tabell 36. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Energi AB

(onke | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021

Rorelsens intakter 1740 1761 1735 1760 1581
Rorelsens kostnader -1594 -1649 -1624 -1632 -1468
Resultat efter finansiella poster 97 68 65 132 112
Nettoinvesteringar 508 403 278 339 242
Sjalvfinansieringsgrad (%) 79 81 134 113 157
Soliditet (%) 41 41 40 41 42
Langfristig laneskuld 1939 1755 1663 1678 1738
Medelantal anstallda 426 432 400 387 414
AB Bostaden i Umea www.bostaden.umea.se
Styrelseordférande: Lena Karlsson Engman

Verkstallande direktor:  Jerker Eriksson

Bolagets grunduppdrag
Verksamheten ska bedrivas utifran ett allmannyttigt syfte och affarsmdssiga principer. Det i hog grad uppfyllt

allménnyttiga syftet ar att bolaget ska bidra till bostadsforsoérjningen genom ett varierat utbud av
bostdder som kan attrahera alla samt ta ett samhallsansvar. | det ligger att bidra till ekologiska,
ekonomisk och socialt hallbar utveckling.

Bedémning och motivering

| Bostadens affarsplan har grunduppdrag, inriktningsmal och sarskilda uppdrag fran kommunen
funnits med sedan ett antal ar. Till grunduppdraget och inriktningsmalen finns strategiska val

framtagna med aktiviteter och maltal som foljs upp tertialvis och redovisas till bolagets styrelse.

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Folkmangden i Umea har vaxt stadigt under lang tid och forvantas fortsatta vaxa under kommande
ar. Vid arets slut var antalet lagenheter i bolaget 16 156 (15 946), varav 4 539 studentbostader.
Under aret har 502 lagenheter blivit fardigstallda och klara for inflyttning.

Genomsnittlig bostadshyra per kvm och ar ar 1 371 (1 293) kr, exklusive enkelrum.
Lokalhyresmarknaden i Umea har en vakansgrad pa cirka 5 procent med en stigande trend och for

Bostaden ar vakansgraden fortsatt mycket Iag.

Pa Alidhem fortsatter renoveringen av enkelrum som byggs om till ettor med eget kok. Under aret
fardigstalldes de sista 9 lagenheterna i etapp 2 pa kvarteret Professorn, dar 236 enkelrum har byggts

om och samtidigt har ytterligare 27 lagenheter tillkommit.

Pa kvarteret Preceptorn (105 mnkr) har ombyggnation av 475 enkelrum och 8 ldgenheter borjat och
samtidigt tillkommer 25 nya lagenheter av tidigare gemensamhetsutrymmen. Inflyttning beraknas
ske etappvis under 2026 och 2027.
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Pa Vastteg, kvarteret Glosboken, avslutas byggnation av 363 bostdder som omfattar vard- och
omsorgsboende, seniorboende plus och vanliga lagenheter. Husen byggs i 4 till 6 vaningar med

underjordiskt garage.

| Bostadens projektportfolj ligger planering for cirka 600 lagenheter i varierande lagen som Haga,
Ersboda, Alidhem, Mariehem och Holmsund. Byggstarterna ar planerade under de kommande fem

aren.

Tabell 37. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for AB Bostaden i Umed

Rorelsens intdkter 1408 1328 1202 1183 1107
Rorelsens kostnader -1202 -1140 -1058 -982 -940
Resultat efter finansiella poster 206 188 144 200 166
Nettoinvesteringar 342 395 742 777 498
Sjalvfinansieringsgrad (%) 129 102 46 50 70
Soliditet (%) 43 41 40 42 43
Langfristig laneskuld 3974 4131 4120 3632 3250
Medelantal anstallda 180 178 174 168 168

Umea Vatten och Avfall AB (Umeva) www.vakin.se

Styrelseordférande: Per-Erik Johansson

Verkstallande direktor:  Robert Hansson

Bolagets grunduppdrag
Umea Vatten och Avfall AB
e Umeva ar huvudman for den allménna vatten- och avloppsanlaggningen i Umea i hog grad uppfyllt

kommuns verksamhetsomrade.

e Umeva ansvarar dven for kommunens verksamhet nar det galler avfallshantering.

e Umeva far skota VA-drift och avfallshantering i andra kommuner, under affarsmassiga
villkor och med separat ekonomisk redovisning.

o Verksamheten ska vara forenlig med vattentjanstlagen, miljobalken och kommunala
principer; likstéllighet, sjdlvkostnad och lokaliseringsprincipen i tillimpliga fall.

e  Utover det ansvarar Vakin langsiktigt for drift, underhall och investeringar i deldgarnas
allmanna VA-anlaggningar.

Beddmning och motivering

Umeva/Vakin har under perioden genomfort sitt grunduppdrag i hog grad enligt planeringsdirektiv,
verksamhetsplan och kommunala och legala krav. Leverans av dricksvatten, avloppshantering och
avfallstjanster har skett med god kvalitet och i linje med givna forutsattningar. Trots utmaningar
kopplade till exempelvis vaderforhallanden och férandrade regelverk har bolaget uppratthallit

driftssakerhet, kundnytta och miljéansvar.

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

For vatten och avlopp hojdes brukningstaxan med i genomsnitt 4 procent infor 2025 vilket har

resulterat i 10 mnkr hogre taxeintdkter jamfort med féregaende ar. Bolagets rorelsekostnader har
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Okat jamfort med 2024 som en effekt av [6nerdrelsen och en forstarkning av personalstyrkan i och

med omorganisation.

For avfall och atervinning var avfallstaxan oforandrad under 2025. Intdkterna 6kade under aret med

3 mnkr pa grund av storre avfallsmangder i verksamheten. Kostnader for avfallshantering har 6kat

med 3 mnkr jamfort med foregdende ar. Det beror pa 6kade avfallsmangder som har medfért hogre

kostnader for insamlingsentreprenaden. De utdkade dppettiderna pa atervinningscentralerna har

ocksa bidragit till hogre rorelsekostnader.

Arets storsta investeringar:

e Utbyggnad av Forslunda vattenverk (33 mnkr) invigdes 17 september. Kapaciteten i

vattenverket har 6kat med cirka 50 procent och bidrar till att sékra vattenforsorjningen for

ett vixande Umea.

e Tomtebo strand, fas 1 (21 mnkr) férsenades fyra manader pa grund av oéverklagad

upphandling och projektet ar nu fas att genomforas.

e Mariehemsvagen, reinvestering av dag-, spill- och vattenledningar (20 mnkr) och utredning

for att hitta ratt kapacitet for ledningarna med hansyn till kommande exploateringar i

omradet.

Tabell 38. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Vatten och Avfall AB

546 487 442 419

Rorelsens intakter 578
Rorelsens kostnader -537
Resultat efter finansiella poster -4
Nettoinvesteringar 246
Sjalvfinansieringsgrad (%) 29
Soliditet (%) 2
Langfristig laneskuld 2282
Medelantal anstallda 192
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Infrastruktur i Umea AB (Inab) www.inab.umea.se

Styrelseordférande: Lennart Holmlund

Verkstéllande direktér:  Jonas Wallberg

Bolagets grunduppdrag
Infrastruktur i Umea AB
Bolaget ska i hog grad uppfyllt

e dga och utveckla anldaggningar, fastigheter och byggnader knutna till logistik och jarnvag

e tillhandahalla kompetens inom forvaltning, drift, tillstand, godslogistik och utveckling i
jarnvagsrelaterade fragor

e vara en projektresurs for kommunkoncernen for genomférandet av storre eller
komplexa infrastruktur- och byggnadsprojekt

e tillhandahalla affars- och marknadskompetens inom godslogistik i syfte att utveckla
Umeas logistikanlaggningar samt positionera Umea som ett logistiskt nav

e  bidra med kompetens inom kommunikation och medfinansiering

e foretrada kommunen i jarnvagsrelaterade fragor.

Bolagets grunduppdrag med bedémning uppdelad per verksamhet/huvudprocess:

Strategisk positionering och planering i hog grad uppfyllt
Projektgenomférande i hog grad uppfyllt
Forvaltning i hog grad uppfyllt

Bedémning och motivering
Inab har under perioden verkstallt sitt grunduppdrag med valdigt fa avvikelser.

Pagaende projekt har genomforts med god ekonomi och bra framdrift. Projekt- och byggledare i Inab
har daremot inte nyttjats av kommunkoncernen pa tillfredstallande satt. Dialog for att skapa ett

battre samarbetsklimat pagar.

Efter att ny bolagsordning och nya séarskilda agardirektiv har antagits har en ny verksamhetsplan
tagits fram med detaljerade och matbara mal och aktiviteter kopplade till uppdraget.

Verksamhetsplan inklusive budget har foljts upp regelbundet pa styrelsemoten och pa APT.

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Inab har tillsammans med Umea kommun sdkrat medfinansiering av Sdvar resecentrum med 60
mnkr. Syftet med resecentret ar att mojliggora framtida bostadsutveckling och starka Savar som en

vaxande ort genom forbindelse med Norrbotniabanans tagtrafik.

Under aret har ett nytt avtal for badhuset Navet tecknats med Umea kommun utifran kommunens

nya fastighetspolicy. Det nya avtalet innebdr en markant minskad hyresintakt.
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Tabell 39. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Infrastruktur i Ume& AB

_mmmm 2021

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -78 -83 -89 -71 -65
Resultat efter finansiella poster -4 -6 -16 -4 -3
Nettoinvesteringar 8 10 61 115 36
Sjalvfinansieringsgrad (%) 264 182 13 16 76
Soliditet (%) 21 20 18 18 19
Langfristig laneskuld 688 711 731 682 646
Medelantal anstallda 18 19 20 19 20
Umea Deponi och Avfallscenter AB www.avfallscenter.se
Styrelseordfoérande: Catarina Holmberg

Verkstédllande direktor:  Jérgen Aronsson

Bolagets grunduppdrag

Umea Deponi och Avfallscenter AB

Bolaget ska ansvara for all kommunal deponiverksamhet i Umea kommun samt med iakttagande RHale/sf={g=1e N¥ e 1% i
av den kommunala kompetensen och tillampliga kommunalrattsliga principer driva Dava
avfallsanlaggning med flera. pa ett miljomassigt och foretagsekonomiskt riktigt satt med
inriktning att vara en regional och nationell resurs.

Bolaget ska vara drivande i utvecklingen av Umea Eco Industrial Park med inriktning pa etablering RRglelsir={&le ¥ o1ivilis
av foretag inom sektorn for avfallshantering, atervinning och energi. Dartill ingar att sakra
bolagets eget markbehov for framtida utbyggnad.

Bolaget ska pa ett framattankande arbetssatt forbattra och utveckla nya metoder och l6sningar  ERglelefr={&le oo o1avil|s
for omhandertagande av avfall och andra restprodukter, dels pa egen hand med egen kompetens
dels i samverkan med externa aktorer. Bolaget ska ha en stravan att alltid ligga i framkant vad
géller teknik- och metodutveckling inom behandling, foradling och omhédndertagande av avfall.
Dar behov finns ska bolaget erbjuda mottagning och behandling av fasta avfall, slam samt
flytande avfall. Detta for att sakerstalla ett neutralt och korrekt omhadndertagande av regionens
avfallsfloden.

Bolaget ska verka for att Umearegionen kan fortsatta utvecklas och skapa forutsattningar for att  ERalerefr={E e Moo o1l
byggnationer och infrastrukturprojekt kan genomforas pa basta satt, bade miljomassigt och
ekonomiskt. Bolaget ska till exempel skapa forutsattningar for att sulfidjord fran Umearegionen
kan omhandertas pa ett rationellt och langsiktigt satt.

Bolaget ska vidare vara tillgdnglig som resurs fér Umea kommuns bolag med avseende pa i hog grad uppfyllt
bolagens restprodukter samt som kommunens radgivare och kompetensresurs fér de
marksaneringar som uppkommer i kommunens regi.

Bolaget ska arbeta for att den regionala samverkan utvecklas. i hog grad uppfyllt
Bolaget har i uppdrag att avsluta kommunens gamla deponier enligt beslut i kommunfullmaktige. EHyTel-F={ETe NV efe3ill i

Beddmning och motivering

Bolaget driver verksamheten helt enligt det grunduppdrag som beskrivs i det sarskilda dgardirektivet.
Bolaget har en stabil roll pa marknaden och har byggt upp en val fungerande kundkrets. Arbetssattet
gar ut pa att arbeta rationellt och kostnadseffektivt utan att tumma pa kvalitet och miljo. Bolaget
agerar neutralt pa marknaden och ar 6ppet for alla aktorer pa ett marknadsmassigt rattvist satt.
Bolagets upptagningsomrade for farligt avfall ar allt fran Sundsvall i séder till Kiruna i norr, vilket gor

bolaget till en resurs for storre delen av Norrland.

Arsredovisning 2025, Umed kommun 101 (196)



Bilaga 1

Bolaget tar emot fororenad jord, bade farligt avfall och icke-farligt avfall, och sulfidjord fran olika
sanerings- och byggprojekt. Massorna kommer framst fran storre infrastrukturprojekt som byggs nar

Umea vaxer och utvecklas.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten och verksamhetsomradet inom Umea
Eco Industrial Park. Det starker bolagets kompetens och framattankande och framjar Umeas

utveckling och expansion.

Bolaget har avsynat, efterbehandlat och avslutat majoriteten av kommunens gamla deponier.

Bolaget utfor fortfarande efterkontroll och provtagning pa vissa av dem.

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Under 2025 har bolaget tagit emot stora mangder fororenad jord, muddermassor och sulfidjord fran
olika sanerings- och byggprojekt. Massorna kommer framst fran stérre infrastrukturprojekt som
byggs nar Umea vaxer och utvecklas. Det innebar att verksamheten varierar fran ar till ar. Intékterna
under 2025 var de hogsta i bolagets historia bortsett fran féregaende ar. Darmed minskade anda
resultatet jamfort med forra aret pa grund av den exceptionellt stora mangden avfall som togs emot
2024.

Bolaget har slutfort investeringar i ny lakvattendamm med tillhérande pumpstation (12 mnkr) och en
ny avvattningsplatta (5 mnkr). Bolaget har ocksa férnyat fordonsparken med mer miljovanliga fordon
(2 mnkr).

Tabell 40. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Ddva Deponi och Avfallscenter i Umed AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -50 -46 -35 -27 -27
Resultat efter finansiella poster 31 57 13 28 28
Nettoinvesteringar 19 16 4 4 17
Sjalvfinansieringsgrad (%) 183 377 343 777 181
Soliditet (%) 48 34 46 40 41
Langfristig laneskuld - - - - -
Medelantal anstallda 10 9 9 9 9
Umea Parkerings AB (Upab) www.upab.umea.se
Styrelseordférande: Robin Enander

Verkstédllande direktér:  Annika Ljungblad

Bolagets grunduppdrag
Umea Parkerings AB
Upab ska tillhandahalla parkeringsanlaggningar, driva parkeringsrorelse och i hog grad uppfyllt

parkeringsévervakning och teckna avtal om parkeringsfrikdp pa affarsméassiga grunder. Bolaget
ska aktivt bidra till intentionerna i Umea kommuns 6versiktsplan.
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Bedémning och motivering

Upab arbetar kontinuerligt med att forbattra och utveckla sitt arbete att driva parkeringsrorelse och
parkeringsovervakning. Arbetet sker i ndra samarbete med bland andra kommunen, 6vriga

fastighetsagare och blaljusverksamheter for att skapa en sa tillganglig och trygg stad som mojligt.

Bolaget arbetar standigt med kundfokus nar det galler information, kundtjanst, digitala hjalpmedel
och kundinterface. Stor fokus i ar har varit att digitalisera och skapa operativ stabilitet i bolaget for
att mota den snabba utvecklingen pa marknaden. Det kommer att ge battre data for att driva

insikter, utveckling och kunskap. Arbetet kommer att fortsatta aven under 2026.

Upab arbetar nara fastighetsagare, kommunstyrelsen (Mex) och byggnadsnamnden (Detaljplanering)

for att erbjuda och sakra framtida exploateringar. De ekonomiska malen har natts.

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

For Upab 6kade intdkterna med 10 mnkr jamfort med foregaende ar. Avgiftsparkeringen, som utgor
cirka 60 procent av bolagets intakter, 6kade i omsattning med 15 procent och i antal
parkeringstillfallen med 12 procent jamfort med foregaende ar. Manadsabonnemang som motsvarar
25 procent av Upab:s intikter 6kade med 7 procent i omsattning. Okningen beror pa

indexupprakningar av pris, men till storsta delen pa volymaokningar.

Under aret genomfordes foljande betydande affarer: nyteckning av Samhaéllsbyggnadsbolagets (SBB)

omrade pa Umedalen, omforhandlat avtal for Ahlénstaket och utokat och forlangt avtal med Dids.

Investeringsbeslut togs av styrelsen i december for att bygga ett nytt parkeringshus vid Ostra station.

Tabell 41. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Parkerings AB

jmnke | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
120 112 105 92

Rorelsens intakter 130
Rorelsens kostnader 114 -104 -101 -90 -86
Resultat efter finansiella poster 17 16 11 15 5
Nettoinvesteringar 2 2 3 2 1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 1047 1187 520 850 785
Soliditet (%) 23 21 23 21 23
Langfristig laneskuld 98 97 96 100 102
Medelantal anstallda 26 26 25 24 25
Vasterbottens Museum AB www.vbm.se
Styrelseordforande: Anders Lidstrom

Verkstallande direktor:  Ulrica Grubbstrom

Bolagets grunduppdrag
Vasterbottens Museum AB
Andamalet med bolagets verksamhet &r att vara linsmuseum i Visterbotten och bidra till i hog grad uppfyllt
samhallet och dess utveckling.
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Vasterbottens Museum AB

Vasterbottens museum ska verka for att en bred allmanhet kan ta del av regionens kulturarv i i viss grad uppfyllt
syfte att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Bolaget ska iaktta god ekonomisk hushallning i verksamheten.
Verksamheten ska praglas av hog kunskap och kvalitet, mangfald, jamstalldhet och tillgdnglighet i viss grad uppfyllt
Vasterbottens museum ska samla, bevara, utveckla, levandegora och oka tillgangligheten till i viss grad uppfyllt
lanets materiella och immateriella kulturarv och darvid knyta samman historia, nutid och framtid.

Vasterbottens museum ska utveckla museet som beséksmal. i hog grad uppfyllt

utifran radande
forutsattningar

Vasterbottens museum ska bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad inom museets inte uppfyllt
verksamhetsomraden.

Vasterbottens museum ska ansvara for kulturmiljoverksamheten i egenskap av [ansmuseum. i hog grad uppfyllt
Vésterbottens museum ska utifran ett barnperspektiv utveckla verksamheten for barn och unga.  BRalelfr-{& e Nul o) oiavl i

Vasterbottens museum ska utveckla museet i ett nationellt och internationellt perspektiv. inte uppfyllt
Vasterbottens museum ska forvalta bolagets fastigheter samt dartill férvalta samlingarna och i viss grad uppfyllt

byggnaderna tillhérande Stiftelsen Vasterbottens museums samlingar.

Bedémning och motivering

Den framsta orsaken till att kraven i dgardirektiven inte uppnas ar museets ekonomiska situation.
Det krdvs inte manga oférutsedda handelser for att kostnaderna for bolagets fastigheter ska

Overskrida budget.

Tillgangligheten till kulturarvet begréansas genom att det inte finns andamalsenlig forvaring av
museets arkiv, foremal och fotografier. Darfor finns inte heller maéjligheten att fullt ut na forskare
och intresserad allmanhet. Museistyrelsen har inte prioriterat att utveckla museet i ett nationellt och

internationellt perspektiv utan prioriterat att utveckla beséksmalet och museets regionala uppdrag.

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Vasterbottens museum redovisar ett positivt resultat for aret som beror pa atervunnen moms och
en reglering av tidigare ars projektskuld. Verksamheten ar beroende av resultaten i den
affarsdrivande verksamheten (kafé, programvaruutveckling och arkeologi) da anslagen fran regionen

och Umea kommun inte tacker kostnaden for att bedriva basverksamheten.

Under aret fornyades museets kompaktorsystem i fotoarkivet for att hantera ett omfattande

arbetsmiljoproblem och férbereda for battre forvaring av museet atta miljoner bilder och filmer.

Ett flertal publika arrangemang har fullféljts under museets kvallsoppet. Sommarverksamheten pa
Gammlia har genomforts och stor publik kom till midsommarfirandet. Forberedelser och

genomférande av den arkeologiska faltsdasongen har ocksa praglat aret.

Tabell 42. Oversikt ver verksamhetens utveckling for Visterbottens Museum AB

_mm-mm 2021

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -59 -57 -60 -58 -54
Resultat efter finansiella poster 2 1 0 2 3
Nettoinvesteringar 4 3 3 3 3
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_mm-mm 2021

Sjalvfinansieringsgrad (%)

Soliditet (%) 46 44 46 45 43
Langfristig laneskuld 17 17 15 14 10
Medelantal anstéllda 57 59 60 59 59

Science Park i Umea AB

Styrelseordfoérande: Urban Eriksson

Verkstallande direktor: -

Bolagets grunduppdrag
Science Park i Umea AB
Grunduppdraget i sin helhet i viss grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Bolaget har sedan tidigare tagit viktiga steg for att skapa nya verksamhetslokaler. Det arbetet har
sedan pausats enligt beslut fran dgarna. Nu pagar ett arbete for att se 6dver och andra

koncernstrukturen.

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut
Science Park i Umea AB:s verksamhet kommer att fusioneras med Uminova Innovation AB under

inledningen av 2026. Det sker for att skapa en mer enhetlig inkubatorsverksamhet i kommunen.

Tabell 43. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Science Park i Umea AB

jmnke | 205 | 2024 | 2023 | 202 | 202

Rorelsens intdkter 3 4 3 3 2
Rorelsens kostnader -3 -3 -3 -2 -2
Resultat efter finansiella poster 1 1 1 1 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 0 - - - -
Soliditet (%) 93 61 64 25 16
Langfristig laneskuld 0 0
Medelantal anstallda 0 2 1 1 1
Umea Folkets Husférening u.p.a. www.umeafolketshus.se
Styrelseordférande: Ingela Wallrud

Verkstallande direktor:  Hakan Backstrom
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Handelser av vdsentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Umea Folkets hus egna arrangemang som festivaler, vinluncher, Soul Train och 6l- och vinmassan har
under aret haft hogre besdkarantal dn tidigare. Bolagets fokus ligger pa att fortsatta utveckla dessa

evenemang for att skapa positiva effekter for stadens naringsidkare och invanare.

Arets investeringar uppgar till 3 mnkr och bestar framst av uppgraderingar av ventilation och

teknikinventarier.

Tabell 44. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Folkets Husforening u.p.a.

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader 75 -74 -83 -70 -50
Resultat efter finansiella poster 1 4 0 1 0
Nettoinvesteringar 3 3 4 13 1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100 100 100 57 100
Soliditet (%) 21 20 18 18 18
Langfristig laneskuld 81 85 85 88 76
Medelantal anstéllda 55 55 58 56 52
Umea Hamn AB www.umeahamn.se
Styrelseordférande: Gunnar Dahlberg

Verkstallande direktor:  Patrik Mattsson

Bolagets grunduppdrag

Bolagets verksamhet &r att dga fastigheterna i Umea hamn och tillhandahalla hamninfrastruktur i viss grad uppfyllt,
for framfor allt Kvarkenhamnar men dven 6vriga verksamma i hamnomrddet. Bolaget ska alltsa upprustning av
inte bedriva egen hamnverksamhet utan endast fungera som sa kallad landlord. | det ingar ansvar infrastrukturen
for att Umea hamns fastigheter ska vara i sddant skick att hamnverksamheten kan utféras pa ett  pagar
dndamalsenligt satt och for att vara bestallarombud for investeringar i Umea hamn.

Bolagets grunduppdrag uppdelat med bedémning per verksamhet/huvudprocess:
Personalens omfattning och inriktning ska motsvara bolagets begransade verksamhet. i hog grad uppfyllt
Samordning ska ske med 6vriga bolag och enheter inom Umea kommunkoncern.

Bedémning och motivering

Utbyggnad och renovering av Umea hamn tar tid. Hamnens delar rustas upp 6ver tid med god

planering och upprattad tidplan som i dagslaget stracker sig till 2031.

Rollen som bestallarombud ar mer inriktad som bestéllare med daglig insikt i arbetet med hamnens
utbyggnad.

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Umea Hamn AB ager fran och med 2025 hela bolaget Kvarkenhamnar AB och bedriver inte langre
hamnverksamheten i Vasa. Resultatet ar battre an foregaende ar pa grund av volymaokningar inom

Kvarkenhamnar. Umea hamn har lagre kostnader for reparation och underhall pa grund av
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framflyttade och omvarderade atgarder och lagre rantekostnader till f6ljd av att investeringar har
blivit senarelagda. De storsta investeringarna under 2025 ar ny- och ombyggnad av Norra kajen (78
mnkr), renovering av farjepir, pelare och kassun (19 mnkr), farled (4 mnkr) och verksamhetsyta (4

mnkr).

Tabell 45. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umed Hamn AB

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader -51 -103 -60 -47 -38
Resultat efter finansiella poster -20 -72 -35 -29 =24
Nettoinvesteringar 122 32 35 151 217
Sjalvfinansieringsgrad (%) 23 92 91 23 7
Soliditet (%) 10 11 13 9 7
Langfristig laneskuld 791 683 678 730 596
Medelantal anstallda 1 1 1 1 1
Kvarkenhamnar AB www.kvarkenports.com
Styrelseordférande: Gunnar Dahlberg

Verkstallande direktor:  Patrick Mattsson

Bolagets grunduppdrag

Kvarkenhamnar AB

Bolagets verksamhet ska ha till féremal att driva hamnrorelse i Umea hamn med ett brett utbud  ERglelefr-{E e Vo o1l
av tjanster for transport- och sjofartsnaringens behov, som vedertagna hamnoperationer och
kompletterande service i form av lagring, godsadministration och spedition, férvaltning av lokaler
och markanlaggningar inom hamnomradet samt annan verksamhet med de féregdende direkt
sammanhangande. Bolaget ar skyldigt att utfora uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stalle.

Bedémning och motivering

Bolaget har klarat att 6ka sina godsvolymer och forbattrat sitt resultat jamfort med budget och

foregaende ar.

Handelser av vdsentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Resultatet ar betydligt battre an foregaende ar och det beror framst pa 6kade godsvolymer. Fran och
med 2025 bedriver bolaget bara hamnverksamheten i Umea. Bolaget har tecknat avtal med Stegra

vilket kommer att ge 6kade godsvolymer i hamnen.

Tabell 46. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Kvarkenhamnar AB

_mmmm 2021

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader -103 -129 -118 -103 -97
Resultat efter finansiella poster -10 -16 -13 -3 -4
Nettoinvesteringar 3 1 6 17 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 0 0 0 0 0
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fmnke | 205 | 2024 [ 2023 | 2022 [ 2021
20 28 36 44

Soliditet (%) 26
Langfristig laneskuld 29 28 20 19 8
Medelantal anstallda 25 37 37 34 31
Vaven i Umed AB www.vaven.se
Styrelseordférande: Fredrik Lundberg

Verkstallande direktor: -

Bolagets grunduppdrag

Verksamheten bestar av att forvalta fastigheten Vaven dar kommunens stadsbibliotek finns.
Byggnaden bestar av cirka 24 000 kvadratmeter lokalyta som fordelas pa bade kulturella och

kommersiella verksamheter. Inga anstallda finns i koncernen.

Bolaget ska direkt och indirekt utféra byggnads- och anlaggningsarbeten, dga, forvalta, hyra ut i hog grad uppfyllt
och bedriva handel med fastigheter och bedriva darmed forenlig rorelse.

Bedémning och motivering

Bolaget har under aret i hog grad fullgjort grunduppdraget genom att ha tillhandahallit
andamalsenliga lokaler, bedrivit en hallbar och kostnadseffektiv forvaltning och genomfort

strategiska investeringar som starker fastighetsbestandets funktion och varde.

Under aret har sarskilt fokus lagts pa energioptimering, uppdatering av styrsystem och investeringar
i energieffektiva losningar, vilket bidrar till bade minskad miljopaverkan och forbattrad
driftsekonomi. Styrelsen foljer I6pande upp hur val uppdraget efterlevs och sakerstaller att

verksamheten bedrivs i linje med hyresgasternas behov och prioriteringar.

Nolia AB www.nolia.se

Styrelseordférande: Stefan Askenryd
Verkstallande direktér:  Jonas Dahlberg

Bolagets grunduppdrag

Grunduppdraget i sin helhet i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Bolaget har fullfoljt sitt grunduppdrag att arrangera méassor och konferenser for att bidra till en

positiv utveckling av naringsliv, foreningsliv och samhallen i agarkommunerna och i regionen.
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Handelser av vdsentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Nolia AB har genomfért 17 massor och stora arrangemang under 2025 pa dgarorterna och i 6vriga

regionen. Bolaget har under aret haft flera stora och sma konferenser och externa arrangemang pa

konferensanlaggningen i Umea. Det inkluderar bland annat SEE Hallbarhetsvecka vilket bidrar till

Umeas tillvaxtmal.

Tabell 47. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Nolia AB

_mmmm 2021

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader -35 -46
Resultat efter finansiella poster 1
Nettoinvesteringar 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 4
Soliditet (%) 51 59
Langfristig laneskuld 0 0
Medelantal anstallda 19 20

Norrlandsoperan AB

Styrelseordforande: Malin Malm

Verkstdllande direktér:  Helle Solberg

Bolagets grunduppdrag

-49 -48 -25
-3 -4
1 0
41 66 56
0 0 63
21 19 20

www.norrlandsoperan.se

Norrlandsoperan AB

Norrlandsoperan ska bedriva produktion av opera, musik, dans, konst-utstallningar, pedagogisk  ERalel=f={ s N 51"l

verksamhet och konsulentinsatser inom musik-, dans- och teaterlivet, samt darmed scenisk och

kulturell verksamhet och annan publik sidoverksamhet.

Verksamheten ska i huvudsak bedrivas i Umea kommun och Vasterbottens lan.

Bolagets grunduppdrag uppdelade med bedémning per verksamhet/huvudprocess:
Norrlandsoperan ska utifran ett barnperspektiv utveckla verksamheten for barn och unga i hog grad uppfyllt
Verksamheten ska kdannetecknas av mangfald, jamstalldhet, attraktionskraft och tillganglighet i hog grad uppfyllt

Norrlandsoperan ska verka for att en bred allmadnhet kan ta del av verksamheten, i syfte att i hog grad uppfyllt

Norrlandsoperan ska strava efter en mycket hog konstnarlig kvalitet inom opera, musik och dans  ERalel=i={E[s ¥ e 51"l

framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning

och i detta syfte verka i ett nationellt och internationellt sammanhang for att samverka och

framja utbyten som bidrar till hog kvalitet i verksamheten.

Utifran ett nationellt och internationellt perspektiv utveckla bolagets verksamhet i hog grad uppfyllt
Vara en aktiv part i utvecklandet av Norrlands natverk for Musikteater och dans i hog grad uppfyllt

Utveckla pedagogisk verksamhet inom scenkonst, musik och dans

I6sningar

i hog grad uppfyllt

Anvanda och utveckla maéjligheter for publik att ta del av opera, musik och dans via digitala i hog grad uppfyllt

Inneha huvudmannaskapet for de regionala danskonsulentverksamheten Dans i Vasterbotten i hog grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Norrlandsoperan har under aret genomfort verksamhet enligt faststallda mal, verksamhetsplan och

budget for 2025. De konstnarliga och administrativa verksamheterna féljer upp sina mal och
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indikatorer under aret i skriftlig rapport vilken ligger till grund for bedémningen av genomfort

huvuduppdrag.

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Genom samarbete under aret med Malmo opera och Norrlands natverk for musikteater och dans
lyckades Norrlandsoperan nd ut till orter fran Ostersund upp till Kiruna med operaférestillningar.
Den regionala verksamheten i Vasterbotten var ocksa praglad av forsok att na ut till nya och mindre
orter. Norrlandsoperan verkade i alla regionens 15 kommuner under 2025 och ambitionen var att

kunna erbjuda scenkonst inte bara till invanare i de storre staderna.

| arbetet for att Oppna upp operahuset i Umea genomfordes ett antal nya evenemang med fritt
intrade for att sanka troskeln och skapa nyfikenhet hos bade befintlig och ny publik. Bland annat
genomfordes 6ppna repetitioner med Norrlandsoperans symfoniorkester och i augusti arrangerades

Oppet hus riktat till barnfamiljer som géstades av cirka 1 100 besdkare.

Tabell 48. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Norrlandsoperan AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -137 -135 -132 -132 -124
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar -1 =il 0 1 -1
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - - -
Soliditet (%) 15 17 15 20 16
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstallda 116 117 118 121 119
Kvarken Link Oy www.kvarkenlink.com
Styrelseordférande: Tomas Hayry

Verkstallande direktér:  Peter Stahlberg

Bolagets grunduppdrag

Bolagets grunduppdrag ar att sdkerstalla trafiken mellan staderna Umea och Vasa. Bolaget dger
farjan Aurora Botnia som trafikerar mellan Umea och Vasa, medan dotterbolaget NLC Ferry Oy Ab
har ansvarat for den operativa verksamheten mellan Umea och Vasa.

Bedémning och motivering

Bedomning saknas.

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Bolaget dger farjan Aurora Botnia som trafikerar strackan Vasa—Umea. Farjan ar uthyrd till
dotterbolaget NLC Ferry Oy som skoter om den operativa verksamheten pa linjen. 5 februari 2026

overgar hela aktiestocken i dotterbolaget NLC Ferry Ab Oy till Stena Line Scandinavia AB. Under 2025
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fordes forhandlingar om en férsaljning av NLC Ferry Ab Oy och ett forkdpsavtal skrevs i slutet av

2025. Fartyget Aurora Botnia kommer dven i fortsattningen att trafikera mellan Vasa och Ume3, da

ett nytt bareboat-avtal pa tio ar har ingatts med den nya agaren till NLC Ferry QY.

Resultatet for perioden 6verstiger foregdende ar med 110 mnkr och beror i sin helhet pa att

dotterbolaget NLC Ferry Oy betalade ut en utdelning pa 111 mnkr under aret.

Arets investeringar uppgar till 48 mnkr for utdkad batterikapacitet ombord p& Aurora Botnia.

Tabell 49. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Kvarken Link OY

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -40
Resultat efter finansiella poster 110
Nettoinvesteringar 48
Sjalvfinansieringsgrad (%) 306
Soliditet (%) 42
Langfristig laneskuld 640
Medelantal anstallda 0

NLC Ferry OY

Styrelseordférande: Fredrik Lundberg
Verkstéllande direktor:  Peter Stahlberg

Bolagets grunduppdrag

Beddmning saknas.

-41
0

0
38
725

-38
1

38
701

703

www.wasaline.com

681

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Under 2025 har forhandlingar har forts och forkdpsavtal har skrivits for en forséljning av NLC Ferry
OY till Stena Line Scandinavia AB. Under 2026 kommer hela aktiekapitalet for NLC Ferry att flyttas till

kdparen. Under aret minskade fraktvolymerna med 2 procent mot féregdende ar medan

passagerarvolymerna 0kade med 3 procent och fordonsvolymerna 6kade med 3 procent.

Omsattningen 6kade med cirka 4 procent inom passagerarsegment och cirka 3 procent i 6kning for

fraktsegmentet.

Tabell 50. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for NLC Ferry OY

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -346
Resultat efter finansiella poster 25
Nettoinvesteringar 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) -
Soliditet (%) 14
Langfristig laneskuld 0
Medelantal anstallda 124
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Uminova Expression AB www.expressionumea.se
Styrelseordférande: Mikael Langstrom

Verkstéallande direktor, tillforordnad: Emil Hagglund

Bolagets grunduppdrag

Uminova Expression AB
Uminova Expression ar en inkubator for kulturella och kreativa foretag. Uppdraget ar att stédja i hog grad uppfyllt
innovatorer frdn akademi och néringsliv i att utveckla affarsidéer till hallbara foretag.

Bedémning och motivering

Bolaget har under perioden genomfort planerade aktiviteter, erbjudit affarsutvecklingsstod till
inkubatorbolag och initierat samarbeten mellan akademi, naringsliv och kultursektorn. Bolaget har

genomfort sitt uppdrag och uppnatt sina mal.

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Bolaget har under aret genomfért planerade aktiviteter, erbjudit affarsutvecklingsstod till
inkubatorbolag och initierat samarbeten mellan akademi, naringsliv och kultursektorn. For att bilda
en mer enhetlig inkubatorsverksamhet i Umea har beslut fattats om fusion mellan Uminova

Expression AB och Science Park i Umea AB.

Tabell 51. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling fér Uminova Expression AB

_mmmm 2021

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader -8 -9 -10 -12 -11
Resultat efter finansiella poster 1 0 0 0 0
Nettoinvesteringar = = = = =
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - - -

Soliditet (%) 56 60 60 43 50

Langfristig laneskuld - - - - -

Medelantal anstallda 5 6 7 8 9
Uminova Innovation AB www.uminovainnovation.se
Styrelseordférande: Urban Eriksson

Verkstallande direktor: -

Bolagets grunduppdrag
Uminova Innovation AB
Affarsutveckling av foretagsidéer i Umea och regionen kring Umeda med god teknikhojd i hog grad uppfyllt
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Bedémning och motivering

Inflédet av foretagidéer under 2025 var 94, varav 25 idéer antogs till forinkubation och 5 till
inkubatorn. | inkubatormiljon fanns under aret cirka 40 affarsidéer och startupbolag i olika faser av

utveckling.

Bolagen behdver kapital for att vaxa i tidiga skeden dar annan typ av finansiering an dgarkapital ar
mycket viktig eftersom osdkerheten ar stor och fa riskkapitalbolag vill investera tidigt med hogre risk.
Under 2025 har Uminova Innovations affarsstéd inneburit att bolagen i miljon attraherat 127 mnkr i

kapital varav 79 mnkr ar dgarkapital fran investerare.

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Under varen 2025 fattades beslut att Uminova Innovation AB fusioneras med kommunens tre andra
samdagda inkubatorer. Det innebar att bolagen Umea Biotech Incubator, Expression och Umea

Science Park kommer att upptas i Uminova Innovation.

Inflodet av foretagidéer under 2025 uppgick till 94 styck varav 25 idéer antogs till forinkubation och
fem till inkubatorn. | inkubatormiljon fanns under aret cirka 40 affarsidéer och startupbolag i olika
faser av utveckling. Under perioden har Uminova Innovations affarsstod inneburit att bolagen i

miljon attraherat 127 mnkr i kapital varav 79 mnkr ar dgarkapital fran investerare.

Tabell 52. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Uminova Innovation AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -27 -29 -27 -27 -29
Resultat efter finansiella poster 1 0 1 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - - -
Soliditet (%) 24 21 19 18 18
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstallda 13 16 16 17 18
Visit Umea AB www.visitumea.se
Styrelseordférande: Peter Juneblad

Verkstallande direktor:  Gabriella Hed Vall

Bolagets grunduppdrag
Umea kommunforetag AB
Visit Umea AB &r ett plats- och besoksutvecklingsbolag med huvudsakligt syfte att skapa i hog grad uppfyllt

livskvalitet och attraktionskraft for besékare och Umedbor. Det gérs genom att utveckla
platsen och besokslivet till en hdandelserik och attraktiv plats som fler vill upptacka, bo och
verka pa. Visit Umeas verksamhet ska, baserat pa insikter och faktiska behov, utveckla
attraktioner och upplevelser, virva och utveckla evenemang och méten, samt till dessa
genomfora positionerande och besdksdrivande marknadsaktiviteter och kommunikation.
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Bedémning och motivering

Under aret har Visit Umead varvat 12 stora moten till ett varde av cirka 39 mnkr som berdknas
generera cirka 12 000 gastnatter de kommande aren. Arbetet har ocksa bidragit till varvning av ett
flertal nya evenemang som distrikts-SM i innebandy 2027-2031, Varldscupen, Veteran-VM och
Sverigecupen i skidorientering 2027, Rock the Night Festival 2026 med flera.

Arbetet med SM-veckan har fatt stort utrymme under aret. Visit Umea har projektledningen av

evenemanget och bidrar med grafisk kompetens och kommunikationskompetens.

Bolaget fortsatter att bidra till att utveckla naturturismen i Umeadregionen genom samordning och
nara samverkan med lansstyrelsen, fritidsforvaltningen och Umearegionens kommuner. Flera leder
ar nu restaurerade och skyltade i enlighet med det nationella ramverket. Arbetet forstarks genom
marknadsforing. Ett nytt ledprojekt inom Interreg Aurora har startat under ledning av Region

Vasternorrland.

Tva stora projekt avslutades 31 december: Vasterbotten Sweden och Bothnian Coastal Route. Bada
beddms som framgangsrika och bolaget kommer under 2026 att jobba for att implementera

lardomar i ordinarie verksamhet och verka for en ny, stark projektansoékan till Interreg Aurora.

Fokus pa stadskarnan som den viktigaste motesplatsen har under aret inneburit en nystart av
Stadskarneforum bade pa strategisk och operativ niva. Tydliga fokusomraden har identifierats och
arbetet kommer att fordjupas framover. Visit Umea har bland annat genomfort en ny Rix FM-festival
med rekordstort antal besékare och den nya kulturfesten Spelrum tillsammans med

kulturforvaltningen.

Bolaget fortsatter att anvanda Responsible Tourism Program som verktyg for en mer hallbar
utveckling av besoksnaringens aktorer i Umearegionen. Verktyget har utvecklats sa att det nu ocksa

kan appliceras pa evenemangsarrangorer, vilket bidrar till arbetet med evenemangsplanen.

Under aret har flera framgangsrika marknadsféringskampanjer genomforts bland annat med tema
kultur, evenemang och en aktiv och kreativ livsstil. Visit Umea har starka kanaler och kan na

narmarknader och lokalbefolkning pa ett bra satt.

Handelser av vdsentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Visit Umea fortsatter att na malet att intdkterna ska mota kostnaderna for aret. En viktig indikator
for Visit Umeads arbete &r antalet gastnatter i Umea. Under 2025 registrerades preliminart 772 000

gastnatter vilket ar cirka 3 procent fler an féregaende ar och valdigt ndra rekordaret 2023 (775 000).

Tabell 53. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Visit Umed AB

16 17 16 15

Rorelsens intdkter 18
Rorelsens kostnader -18 -16 -17 -16 -15
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0

Nettoinvesteringar - = = - _
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Sjalvfinansieringsgrad (%)

Soliditet (%) 22 21 21 15 10
Langfristig laneskuld - - - - -
Medelantal anstéllda 12 11 10 10 12
Umea Biotech Incubator AB (UBI) www.ubi.se
Styrelseordférande: Urban Eriksson

Verkstallande direktor, tillforordnad: Peter Jacobsson

Bolagets grunduppdrag
Umea Biotech Incubator AB
”Bolaget ska tillhandahalla tjanster avseende foradling och utveckling av affarsidéer inom Life i hog grad uppfyllt

Science med fokus pa ldkemedel, diagnostik, medicinteknik, eller andra medicinska och/eller
biologiska applikationsomraden.” (uppdragsavtal, januari 2018)

Bedémning och motivering

Umea Biotech Incubator AB (UBI) arbetar i enlighet med grunduppdragen fran respektive dgare;

Umea universitet Holding AB, Region Vasterbotten och Umed Kommunforetag AB.

Handelser av vdsentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

UBI:s verksamhet bestar av affarsstod, motesplatser, labb-infrastruktur och nationell nod. UBI har
under 2025 stottat 19 affarsidéer i fyra olika inkubatorfaser och coachat cirka tio affarsidéer. UBI ar
halvvags genom regionalfondsprojektet Life Science City som ar ett trearigt projekt. Projektet
innebar att stodja idébarare att transformera kunskap till affarspotential och ge affarsstod till foretag
och diarmed 6ka deras innovationskraft samt bygga attraktiva foretag. UBI har ocksa genomfoért
studiebesok for att bygga natverk och gynna lokala foretag och olika investerarmaoten for att skapa

mojligheter till investeringar i regionen.

Tabell 54. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Biotech Incubator AB

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader -18 -16 -19 -17 -18
Resultat efter finansiella poster -2 0 -1 1 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) = = = = =
Soliditet (%) 71 70 71 63 61
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstallda 9 11 14 14 15
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Bilaga 2. Rapportering av namndernas grunduppdrag

Namndernas grunduppdrag foljs upp inom ramen for ordinarie verksamhetsuppfoljning. Det gors
genom att respektive namnd lamnar en rapport med bedémning av hur val de har lyckats med sitt

grunduppdrag.

Nedan ar en sammanfattning av namndernas bedémning av hur grunduppdraget har genomforts
under 2025. Av totalt 16 namnder redovisar 13 att grunduppdraget har uppfyllts i hog grad och tre

att det har uppfyllts i viss grad. Redovisning per namnd aterfinns pa féljande sidor.

Nawpld .. |Bedbmning |
Kommunstyrelsen
Byggnadsnamnden
Fritidsnamnden
For- och grundskolenamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Individ- och familjendmnden
Kulturndmnden
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Personalndamnden
Tekniska ndmnden
Valnamnden
Aldrendmnden i viss grad uppfylit

Brand och raddningsnamnden (gemensam namnd) i viss grad uppfyllt

IT-kapacitetsndmnden (gemensam namnd)
PA-ndmnden (gemensam namnd)
Overférmyndarndmnden (gemensam ndmnd) i viss grad uppfyllt

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt foljer upp
och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsens verksamhet bedrivs i en forvaltning, stadsledningskontoret, som leds av

stadsdirektor.

Nédmndens grunduppdrag
Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Utifran direktiv fran kommunfullmaktige har styrelsen konkretiserat sin planering i en
verksamhetsplan for 2025. Bedomningen av grunduppdraget vilar pa i vilken grad
verksamhetsplanen har verkstallts (det finns en separat uppféljning). Da vasentliga delar i
verksamhetsplanen dr genomforda eller i hog grad uppfyllda bedéms grunduppdraget vara i hog

grad uppfyllt.
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Verksamhetens utveckling och viisentliga héndelser

| tabellen nedan redovisas vasentliga delar av kommunstyrelsens grunduppdrag och resultat av

genomforande.

Uppfoljning Resultat

Styrning, ledning och samordning

Genomférande av Uppsiktsplikten tillgodoses genom kontinuerlig kontroll av fasta i hog grad uppfyllt
styrelsens moment samt genom tillampning av rutin for avvikelsehantering
uppsiktsplikt (extern  ekonomi och genom inhdmtande av information fr bolag, ndmnder och
revisionsgranskning)  ovr. verksamhet. Beredning av forslag till forstarkning och formalisering
av kommunstyrelsens uppsiktsplikt sker i enlighet med beslut i
kommunstyrelsen per 11 november.
Genomférande av Kommunfullmaktige har fatt information och relevanta i hog grad uppfyllt
overgripande beslutsunderlag. Revidering av riktlinje pagar bland annat kring 6versyn
planerings- och av investeringsprocessen.

uppfoljningsprocess
Efterlevnad god God ekonomisk hushallning innebar att bade kommunens finansiella i hog grad uppfyllt
ekonomisk mal och verksamhetsmadssiga grunduppdrag uppnas.
hushallning Kommunstyrelsens féljer upp ekonomin manadsvis och ndmndernas
grunduppdrag i samband med delarsbokslut och arsbokslut.
Arbete pagar med att ta fram langsiktiga finansiella mal, samt att
arbeta in de nya riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i riktlinjer
for bland annat planering och uppféljning.
Ansvar som Avtalsrorelse avslutades utan konflikter och i tid. Lonekartlaggning i hog grad uppfyllt
anstallande visar inte pa nagra osakliga I6neskillnader relaterat till kon. Chefsstod
myndighet och traineeutbildningar genomférs med gott resultat.

Beredning infor och uppfoljning av kommunfullmaktiges beslut
Efterlevnad riktlinje Implementerad process (6versyn 2 ggr/ar) leder till mer aktuella och i hog grad uppfyllt

for styrdokument relevanta styrdokument och battre dversikt éver helheten. Arbete

pagar med uppfdljning och koppling till ordinarie uppféljningsprocess.
Uppfdljning av Sammanstéllning av motioner som ar under beredning har redovisats i hog grad uppfyllt
motionshantering till KF i april och oktober 2025. Motionshanteringen haller sig inom den

stipulerade tiden (ett ar), med ett undantag.

Utveckling av strategiskt viktiga omraden

Uppféljning av Bedomning av maluppfyllelse och resultat ar tillstallda fullmaktige. i hog grad uppfyllt
inriktningsmal i Fordjupad uppféljning och kunskapsunderlag finns dven pa

delars- och arsrapport externwebben.

Utveckling av modell ~ Tydligare ledningsstruktur med starkare beslutsmandat. i hog grad uppfyllt

for programhantering  Ansvar for mal har blivit tydligare pa namnds och bolagsniva. Ett
program har fatt tydligare fokus infér 2026.

Fokusomraden

Forutom aterkommande delar av grunduppdraget har forvaltningen jobbat med ett antal
gemensamma fokusomraden under aret. Det handlar till exempel om att 6ka kontinuitet och
forsorjningsformaga utifran ett beredskapsperspektiv, skapa forutsattningar for mer datadrivna
arbetssatt, utmaningar kring kompetensforsorjning, starka kapaciteten for klimatomstallning och

starka Umeas position som norra Sveriges storsta stad.
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Andra héindelser av vikt

Kommunstyrelsen har enligt beslut i kommunfullméaktige ansvar for kommunens
visselblasarfunktion. Visselblasarfunktionen har under stor del av aret statt utan styrgrupp vilket

medfort att inkomna drenden inte har hanterats.

Under varen 2025 beslutades om en oberoende granskning av visselblasarfunktionen. Utifran
granskningen har kommunstyrelsen hosten 2025 beslutat om ett antal uppdrag for att ateruppratta
fortroende och andamalsenlighet i kommunens visselblasarfunktion och en tillfallig forstarkt
styrgrupp har utsetts av kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott. Forslag till riktlinje for
Umed kommuns visselblasarfunktion kommer att presenteras for kommunstyrelsen under varen

2026 och darefter ska varaktig organisation implementeras.

Central krisledning aktiverades for att omhanderta konsekvenserna och samordna den interna
hanteringen av en cyberattack som drabbade leverantdren Miljodata under augusti. Efter ett par
veckor var det faststallt att Umea kommun var forskonade fran lackta personuppgifter och

krisledningen avvecklades.

Byggnadsnamnden

Ndmndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Namndens uppféljning enligt styrmodellen sker i perspektiven; kund, verksamhet, ekonomi och

personal. Verksamhetsuppféljningen visar som helhet en leverans i enlighet med grunduppdraget.

Verksamhetens utveckling och viisentliga hédndelser

Namnden tog under 2024 fram en handlingsplan for e

en budget i balans senast 2026. En lang rad av e

atgarder har vidtagits vilket har paverkat SOO: _ I -

verksamheten pd olika satt. Sammanfattningsvis har e I o
ekonomiska besparingar gett effekt och namnden har 10000

en budget i balans redan vid utgangen av 2025. Bilden ~ *o®
nedan visar namndens bokslut 2019-2025.

20000

Namndens deltar sedan drygt tio ar tillbaka i Insikt, en servicematning som genomfors av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) for att mata kvaliteten pa kommunernas myndighetsutévning.

Fordelar med Insikt:

e Fragorna avser endast faktorer som kommunerna sjdlva har ansvar for och kan paverka.

e Det ar endast foretagare som haft en kontakt med kommunen som deltar.
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e Resultaten utgor ett konkret verktyg for forbattringsarbete.
e Kommunen ser resultaten i webbportalen i ndra anslutning till fattat beslut.

e Undersokningen mojliggor jamforelser 6ver tid och med andra kommuner.

Namnden har tva omraden som mats i Insikt; bygglov
och fastighetsbildning. | bilden till hdger visas
resultatet for bygglov fran 2014-2025. Fran ett lage
dar foretagen gav verksamheten laga betyg har
bygglov nu for forsta gangen fatt bedomningen hoga
betyg (70).

Fritidsnamnden

Ndmndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Fritidsnamnden har under perioden verkstallt sitt grunduppdrag helt eller i hég omfattning i enlighet
med planeringsdirektivet, namndens verksamhetsplan och givna forutsattningar. For en mer utfoérlig

redovisning hanvisas till fritidsnamndens rapport for januari-december 2025.

Fritid bad har under aret bedrivit verksamhet och hallit anlaggningarna 6ppna enligt plan med
undantag for Storsjohallen och Hemgardens bad och gym. | Storsjohallen genomférdes ett planerat
renoveringsarbete av bassangen vilket medforde en stangning under en begransad period. |
samband med renoveringen upptacktes forekomst av legionella, vilket resulterade i en forlangd
stangning av bad- och omkladningsutrymmen under cirka tre och en halv manad. Hemgardens

anlaggning har varit stangd sedan juni till foljd av planerad ombyggnation.

Fritid drift har haft samtliga anlaggningar 6ppna i enlighet med faststadllda sasongslangder och
Oppettider. Under slutet av varsasongen utdkades allmanhetens tider i takt med att foreningslivets
bokningar minskade. Under sommaren genomfordes sarskilda satsningar pa friluftsliv, motionsspar
och strandbad. Den varma sommaren medforde en markant 6kad belastning pa strandbaden vilket
hanterades genom tillférande av extra resurser och omprioriteringar. Under sommaren installerades

aven en tillganglighetsanpassad brygga vid Nydalabadet.

Foreningsbyran har under aret handlagt samtliga stéd inom ramen fér Umed kommuns stéd till
ideella féreningar samt 6vriga stod som kommunen tillhandahaller. Dessa stod utgor grunden for
namndens uppdrag och ar avgorande for att mojliggora ett brett och varierat aktivitetsutbud i hela
kommunen. Utover detta har flera samverkans- och radgivningsmoten genomférts med
foreningslivet. Vidare har lotteritillstand beviljats i enlighet med spellagen samt Spelinspektionens

riktlinjer och rekommendationer.
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Fritid unga har under perioden genomfort cirka 2 600 motestillfallen under kvallstid inom ramen for
Oppen verksamhet. Samtliga tillfallen har varit kostnadsfria och erbjudit trygga och drogfria
motesplatser. Inom ramen for Fritid for alla har 6ppen verksamhet bedrivits vid 103 tillfallen och
darutover har arrangemang och resor genomforts. Samverkan har skett med skola, socialtjanst och
polis, dels inom ramen for samverkansforumet SSPF, dels genom framjande kontakter och

verksamhetsbesok mellan aktorerna.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héndelser

Arbetet med Umed Summer Zone inleddes under arets forsta tertial med malet att skapa en trygg,
inkluderande och levande aktivitetsyta som erbjuder meningsfulla sommarlovsaktiviteter for alla
aldrar. Testverksamhet genomfordes under tre veckor i juli pa Nydala dér tva fritidsledare i

samverkan med foreningslivet erbjod aktiviteter som cirkus, basket och boule.

Under 2025 6kade antalet besdk pa Fritid ungas motesplatser med cirka 19 000 jamfort med
foregaende ar. Flera atgarder som initierades under hosten bedéms ha bidragit till den positiva
utvecklingen. Andelen flickor och ickebinara uppgick till 36 procent vilket @r en 6kning jamfort med

2024 da motsvarande andel var 34 procent.

Fritid unga har under aret samverkat med Kulturskolan kring utformningen av Hamnmagasinets

lokaler. Arbetet har genomfoérts i nara samarbete med Fastighet och anlitade arkitekter.

Forberedelsearbetet infor SM-veckan vinter 2026, ett kommunovergripande arrangemang, har

bedrivits under aret med fokus pa anpassning av anlaggningar och samordning med berorda aktorer.

Under hosten 6vergick Navet till fastighetsforvaltningens drift, medan Inab fortsatt kvarstar som

fastighetsagare.

For- och grundskolenamnden

Nédmndens grunduppdrag

For- och grundskolenamnden
Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt

Nédmndens grunduppdrag med bedémning per verksamhet:

Forskola i hog grad uppfyllt
Grundskola i hog grad uppfyllt

Bedémning och motivering

For- och grundskolendmnden bedomer att grunduppdraget i hog grad ar verkstallt for bade forskola
och grundskola enligt reglementets krav. Namnden har sakerstallt att alla barn i kommunen har
tillgang till forskola, pedagogisk omsorg, skolgang och fritidshem i bade kommunala och fristaende
verksamheter, samt fordelat resurser enligt principen om lika villkor. Skolpliktsbevakning, samverkan
med fristdende aktorer och tillsyn av fristaende férskolor har genomfoérts, och ndmnden har genom

ledning och samordning utvecklat det kommunala skolvdsendet i enlighet med gallande lagstiftning.
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Uppfoljning av grunduppdraget sker via tertialrapporter, styrkort, verksamhetsplan, kvalitetsrapport

och intern kontroll enligt beslutat arshjul.

Verksamhetens utveckling och viisentliga hédndelser

28 april fattade kommunfullmaktige beslut om att dela utbildningsférvaltningen i en for- och
grundskoleforvaltning respektive gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltning. Arbetet med
organisationsférandringen mot en funktionell for- och grundskoleférvaltning har darfor slutforts. De
anpassningar pa huvudmannaniva som samverkades med de fackliga organisationerna ryms inom

tilldelad budget. Den nya forvaltningen trader i kraft fran och med 1 januari 2026.

Umed kommuns senaste befolkningsprognos P25 visar en fortsatt lagre tillvaxttakt pa grund av farre
fodda barn, vilket har intensifierat omstallningsarbetet inom forskolan och kommer att paverka
namndens arbete under flera ar. Det lagre barnafddandet innebar cirka 200 farre forskolebarn i
augusti 2026 jamfort med augusti 2024, sarskilt eftersom betydligt fler amnar férskolan for
forskoleklass an antalet ettaringar som borjar. Detta har lett till att tre forskolor och en en-
avdelningspaviljong avvecklats under aret, samtidigt som fler avdelningar har ofyllda barngrupper
som skapar underskott. Ett omfattande personalrelaterat omstallningsarbete har darfoér boérjat och

kommer att pragla ndmndens arbete under flera ar framat.

Studieresultat for elever i arskurs 9 lasaret 24/25 visar att behorighet till gymnasieskolans nationella

yrkesprogram ligger oférandrat pa 90 procent jamfort med foregaende lasar.

Den andra december genomfordes en utbildningsinsats tillsammans med polismyndigheten for
samtliga chefer och rektorer i for- och grundskola. Malet var att starka forskolans och skolans

avgorande roll i det férebyggande arbetet mot gangkriminalitet, infiltration och otillborlig paverkan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Nédmndens grunduppdrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt

Néamndens grunduppdrag med bedémning per verksamhet/kdrnprocess:

Gymnasieskola i hog grad uppfyllt
Vuxenutbildning i hog grad uppfyllt
Arbetsmarknad i hog grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bedémer att grunduppdraget i hog grad ar uppfyllt utifran

namndens verksamhet, aligganden och dvriga uppgifter enligt faststallt reglemente.

Namnden har sdkerstallt att alla ungdomar och unga vuxna i kommunen har tillgang till utbildning via
kommunens fyra gymnasieskolor, fristdende verksamheter eller genom insatser inom det

kommunala aktivitetsansvaret. Resurser har férdelats till bade egen och fristaende verksamhet enligt
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principen om lika villkor. Ndmnden har i enlighet med sitt ansvar medverkat i att planera och

dimensionera gymnasie- och kommunal vuxenutbildning inom samverkansomradet.

Uppfoljning av grunduppdrag, mal och évriga uppgifter sker ggnom huvudmannarapporter, styrkort,
tertialrapporter och intern kontroll. Verksamheterna arbetar utifran arliga aktivitetsplaner som féljs
upp regelbundet. Resultatmatt kopplade till grunduppdraget anvands for att félja utvecklingen och

jamforelser gors dar det ar mojligt dven nationellt. Samtliga matt ar mojliga att félja dver tid.

Inom det kommunala aktivitetsansvaret har insatserna riktats mot ungdomar 16—19 ar som varken
arbetar eller studerar, med syfte att starka deras mojligheter att ateruppta gymnasiestudier eller ga

vidare till annan meningsfull sysselsattning.

Vuxenutbildningen har bedrivits med malet att 6ka studerandes majligheter till arbete, vidare
studier och inkludering, i nara samverkan med naringsliv och myndigheter. | enlighet med nationella
krav pa arbetsmarknadsstyrd dimensionering har Umea kommun fordjupat samarbetet inom
Vasterbottensvux, som nu omfattar 17 kommuner. Detta regionala avtal sakrar ett likvardigt
utbildningsutbud och méjliggér gemensamma ansékningar om statsbidrag for yrkesutbildningar,

vilket starker regionens kompetensforsérjning.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héndelser

En stor omorganisation har inletts under hosten 2025 efter att kommunfullmaktige fattade beslut
om att tidigare utbildningsforvaltningen ska delas i tva. Ett omfattande arbete har skett for att

namnden fran och med 1 januari 2026 fullt ut ska ha en egen foérvaltning.

Under hosten 2025 samlades vuxenutbildningens verksamheter i det nya Vuxenutbildningens hus
som skapar en sammanhallen utbildningsmiljo och 6kar samverkan. Utbildningsutbudet har ocksa

starkts genom starten av en ny yrkeshogskoleutbildning till byggnadsvardsingenjor.

Arbetsmarknadsenheten har fortsatt erbjudit arbetsrehabiliterande insatser for att starka individers
vag mot egen forsorjning och aktivt samhallsdeltagande. Byggaterbruket, som invigdes i januari, har
utvecklats och erbjuder nu tranings- och praktikplatser. Verksamheten bidrar bade till malet om en

klimatneutral stad och till 6kad social hallbarhet.

Namnden har dven arbetat for god integration och starkt samverkan inom kommunen nar det géller
mottagande av nyanldnda. Arbetet har omfattat bostadsforsorjning, etableringsinsatser och
mottagande av skyddsbehovande fran Ukraina.

Brottsférebyggande arbete och trygghetsskapande insatser

Forvaltningen har aktivt medverkat i Umea kommuns brottsforebyggande arbete inom ramen for

satsningen Umed vdxer tryggt och sékert.
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Trygghet och sdkerhet
Fran och med 1 juli 2025 inférs nya bestdmmelser i skollagen (kap. 6 a) avseende beredskap for

allvarliga valdssituationer och regler for tilltrade till skolenhet.

UP2-projektet och néirvaroarbete

UP2-projektet (2023-2025), i samverkan med SKR, har haft fokus pa férebyggande narvaroarbete

och stod for elever som har avbrutit sina studier. Projektet slutredovisades i december 2025.

Resultat och gymnasieval

Andelen avgangselever med gymnasieexamen har minskat nagot jamfort med féregaende lasar, fran
91,1 procent till 90,4 procent (killa: Ume& kommun, Edlevo). Aven genomsnittligt meritvirde har
sjunkit, fran 14,38 till 14,18 poang. En gymnasieexamen ar en viktig skyddsfaktor for framtida
livsvillkor och dven om resultaten har forsamrats nagot ligger de fortsatt pa en hog niva.
Gymnasievalet avslutades i maj och andelen elever som har valt en kommunal gymnasieskola 6kade
fran 76,9 till 77,4 procent.

Samverkan och dimensionering av gymnasial utbildning

Ny bestammelse i skollagen innebar att planering och dimensionering av gymnasial utbildning fran
och med 2025 ska utga fran bade elevers efterfragan och arbetsmarknadens behov. Det staller

Okade krav pa regional samverkan genom primara och sekundara samverkansavtal.

Implementering av Gy25

Arbetet for att inféra amnesplaner enligt Gy25 pagar och paverkar bade gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning genom férandrade strukturer for planering, undervisning och

uppfoljning.

Ferieverksamhet

Ferieverksamheten har haft fortsatt hogt soktryck med 947 inkomna ansdkningar (478 pojkar och
469 flickor). Av dessa deltog 92 ungdomar i ferieskolan. Samtliga ungdomar fédda 2008 som ansokte
i tid erbjods feriearbete.

Ldgenhetsadministration

Under aret fattades beslut om att teknik- och fastighetsforvaltningen ska éverta ansvaret for
lagenhetsadministrationen fran integrationsverksamheten och planering for att genomfora det har

borjat.

Arbetsmiljé

Forvaltningen har fortsatt fokus pa arbetsmiljofragor. Samtliga chefer har utbildats i arbete med
egenkontrollplaner och relevant material har tagits fram och gjorts tillgangligt.
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Individ- och familjenamnden

Ndmndens grunduppdrag
Individ- och familjendmnden
Uppdraget ar att tillgodose behov av stéd och omsorg inom socialtjanstens lagstadgade i hog grad uppfyllt

ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att leva ett sjalvstdndigt liv. Socialtjansten
arbetar forebyggande for att framja jamlika levnadsvillkor

Aktiviteter i grunduppdraget:
Systematiskt kvalitetsarbete i viss grad uppfyllt

Forebyggande arbete
Myndighetsutdvning
Verkstéllande av insatser
Planerade atgarder/omraden 2025
Kvalitet och utveckling i delprocesserna

Bedémning och motivering

Namnden har under 2025 verkstallt sitt grunduppdrag i hog omfattning. Majoriteten av aktiviteterna
i grunduppdraget har beddmts som i hog grad uppfyllda (se bilaga) och de flesta planerade
atgarderna for aret har genomforts eller pagar enligt plan. Ndamndens systematiska kvalitetsarbete
beskrivs i kvalitets- och patientsdkerhetsberattelserna som faststalls i februari. Dar beskrivs det
kvalitets- och patientsdakerhetsarbete som har skett under aret. Det har blivit tydligt att det finns
behov av att forbattra delar av namndens ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Arbete
pagar for att atgarda det. | enlighet med nya socialtjanstlagens intentioner har stort fokus varit pa att
utveckla och stdrka det forebyggande arbetet i samtliga verksamheter. Ndmnden har sedan tidigare
ett stort antal [att tillgangliga insatser for medborgare att ta del av, bland annat i form av
gruppaktiviteter/stédgrupper. Namndens myndighetsutévning har under aret genomfoérts pa en hog
niva. Bade anmalningar och utredningar som géller barn/unga har i hég grad hanterats och handlagts
i tid under aret. Namnden har sammantaget i hog grad kunnat verkstalla beslutade insatser under
aret. Utvecklingen ar positiv och de atgarder som vidtagits ger resultat. Det finns fortsatta

svarigheter att verkstalla vissa beslut.

Namnden hade infor dret planerat ett antal 6vergripande atgarder inom olika omraden. De flesta av
dessa ar genomforda eller pagar enligt plan. En del har inte kunnat genomfdras enligt plan. Det
handlar bland annat om éversattning av brukarundersokningar till minoritetssprak som finns inom
kommunens forvaltningsomrade, nagot som inte har varit mojligt att genomféra pa grund av
svarigheter att hitta Oversattare. Det handlar ocksa om atgarder for att starka forutsattningar for
inkluderande arbetssatt, varav endast en del har kunnat genomfdéras under aret, och om byte av

verksamhetssystem som beskrivs ytterligare under Vdsentliga héndelser.

Namndens grunduppdrag ar uppdelat i atta delprocesser och kvalitet och utveckling foljs. Samtliga
delprocesser beddms utvecklas i positiv utveckling i forhallande till processmalen. Det beskrivs

utforligare nedan, under Verksamhetens utveckling.
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Verksamhetens utveckling — kvalitet och utveckling i processerna

Ge stod och service enligt LSS: Positiv utveckling. Verkstallandegraden av beslut enligt LSS har okat i
jamforelse med 2024, framst pa grund av att flera LSS-boenden har startats. Men, det ar fortfarande
svart att verkstalla beslut om kontaktperson och ledsagning. Forvaltningen har under aret vidtagit
atgarder som forvantas ge resultat under 2026. Arbetet for att utveckla forum och form for LSS-
samverkan mellan Umed kommun och intresseféreningar for LSS har utvecklats positivt under aret.
Flera aktiviteter pagar nar det galleromradet barnrattsfragor. For att 6ka barns delaktighet har en
brukarenkat som ar riktad till barnverksamhet tagits fram under aret. Som en del i namndens
jamstdlldhetsarbete har verksamheterna analyserat konsférdelning for beslut som inte ar verkstallda
inom LSS. | analysen har man inte funnit ndgra omotiverade skillnader mellan kénen som féranleder

atgarder.

Ge stod, skydd och omsorg till barn, unga och familj: Positiv utveckling. Uppfoljning visar pa
forbattring i flertalet matt sedan 2024. Prioriteringar har varit nédvandigt under aret, trots det har
arbete pagatt i alla planerade aktiviteter och ett stort antal avdem har genomforts. Verksamheterna
tar stod av varandra, den interna samverkan har starkts och malgruppens behov satts i fokus.
Arbetet i nagra verksamheter med att tydligare synliggora barnets perspektiv har gett resultat. Inom
UVTS har namnden statt for 12 av de 46 aktiviteterna i den gemensamma aktivitetsplanen. Arbetet
gar helt i linje med omstallningen till ny socialtjanstlag och samtliga tolv aktiviteter har pagatt, meni
olika omfattning. Arbetet for att minska placeringar har fortsatt genom att bland annat forstarka
natverksarbetet och systematisera den interna uppféljningen av de placerade barnen och genom att

utveckla insatser pa hemmaplan.

Ge rad och stod i samt handldgga familjerattsliga drenden: Positiv utveckling. Familjeratten har haft
barnsamtal eller traffat barn i alla de drenden dar det bedomts lampligt, vilket ar mycket positivt
utifran ett barnrattsperspektiv och i linje med malet om att barns basta ska vara avgérande i fragor
som ror vardnad, boende och umgéange. Processens planerade aktiviteter har genomforts enligt plan
och familjeratten har bland annat arbetat for att samordna familjerattsliga arenden med

barnskyddsutredningar.

Tillgodose behov av stod i boende under skolgang till vissa elever vid Rh-gymnasium: Positiv
utveckling. Verksamheten har bland annat arbetat for att se dver strukturer fér delaktighet och

medskapande for eleverna och for att utveckla systemstdd for dokumentation.

Ge stod, skydd och omsorg till vuxna: Positiv utveckling. Namnden har fortsatt arbeta med insatser
for att mota behov av stod pa hemmaplan och har bland annat 6ppnat en lagtroskelverksamhet
kallad Kraftverket, skapat utslusslagenheter till Bryggans sociala boende, formaliserat samverkan
kring tandvard till personer i utsatthet och fortsatt utveckla boendestodet. Nagra aktiviteter har inte

genomforts enligt plan, bland annat Bostad forst som infors under varen 2026.

Ge stad till sjalvforsorjning och ge ekonomiskt bistand: Positiv utveckling. Férsorjningsstodet har

under aret arbetat intensivt med nya socialtjanstlagen genom bland annat telefonmottagning,

Arsredovisning 2025, Umea kommun 125 (196)



Bilaga 2

delaktighet i lagtroskelverksamheten Kraftverket samt att tillgangliggora stodet pa nya arenor.
Arbetet med att infora barnkonsekvensanalyser vid beslut som kan paverka barn har fortsatt och
kommer att utvecklas ytterligare under 2026. Sedan december har forsorjningsstodet tva
handldaggare som arbetar med felaktiga utbetalningar och forsérjningsstodet ingar i ett nationellt
natverk for att forebygga valfardskriminalitet. Samtliga aktiviteter i verksamhetsplanen har
genomforts enligt plan och de matt som foljs visar i stort pa en positiv utveckling. Men, det finns
tecken pa att arbetsmarknaden i Umea har forsamrats, vilket ger effekter pa behovet av ekonomiskt
bistand.

Erbjuda familjeradgivning: Positiv utveckling. Andel som blivit erbjuden radgivning inom en manad
ar pa fortsatt 1ag niva, daven om det har skett en marginell 6kning under aret. Insamlad statistik visar
ocksa att vantetiderna for att fa familjeradgivning har minskat over tid. De planerade aktiviteterna
for aret har genomforts enligt plan. Familjeradgivningen har arbetat med att folja vantetiderna och
sett Over nuvarande arbetssatt. Det har bland annat resulterat i att testa en ny samtalsmetod som

bland annat férvantas bidra till 6kad tillganglighet.

Erbjuda hélso- och sjukvard: Positiv utveckling. Flera aktiviteter inom HSL syftar till att arbeta mer
preventivt och forebyggande utifran ett brukarperspektiv. Ett exempel &r ett pagaende arbete for att
starka teambaserade arbetssatt inom arbetsgruppen. Samtliga resultatmatt inom processen har
positiva resultat. Nar det galler VHU har samtliga personer i aktuellt dldersintervall identifierats och
alla utom tva personer har erbjudits halsoundersdkning. Bedomning att undanta dessa tva ar
grundade pa de enskildas individuella behov. Tva arliga undersokningar har inforts, varav den ena
har fokus pa tillganglighet och den andra bemétande. Analys av tillganglighetsundersdkningen visade

vissa skillnader i kon som har hanterats under aret och foljs upp under 2026.
Vdsentliga hédndelser

Ndmndens atgdrder fér budget i balans

Under aret har forvaltningen fortsatt verkstallandet av de effektiviseringsatgarder som namnden
beslutade om i december 2023. De positiva effekter som kunde konstateras fore sommaren har
bestatt under hosten, vilket har bidragit till en successiv forbattring av namndens ekonomiska

resultat.
Brist pd verksamhetsanpassade lokaler

Namndens behov av verksamhetsanpassade lokaler, bade verksamhetslokaler och administrativa
lokaler, har inte kunnat tillgodoses i tillrdcklig omfattning. Det paverkar néamndens forutsattningar
att fullgdra sitt grunduppdrag. For att atgirda situationen vidtas insatser pa flera nivaer. Atgirderna
har under aret gett positiva resultat, bland annat genom en 6kad leverans av boenden. For daglig
verksamhet kvarstar svarigheter att verkstalla beslut pa grund av bristande lokalyta. Nar det galler
administrativa lokaler rader 6kad trangsel, brist pa moétesrum och begransade mojligheter for vissa

verksamheter att utdka sin verksamhet, till exempel Centrum mot vald.
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Omstdllning till ny lagstiftning

1 juli 2025 tradde en ny socialtjanstlag i kraft. Omstallningsarbetet har pagatt sedan tidigare och
intensifierades under aret — vilket beskrivs under Planerade dtgdrder/omrdden 2025. Intentionerna
med den nya lagen ar att socialtjansten ska arbeta forebyggande och vara latt tillganglig, framja
jamstallda och jamlika levnadsvillkor och arbeta kunskapsbaserat. Omstallningen &r ett omfattande

och resurskravande arbete for namndens verksamheter.

Byte av verksamhetssystem

Under varen 2025 kom Umed kommun och leverantéren Cambio dverens om att avsluta avtalet om
socialtjanstens processverktyg Viva. Anledningen ar att man under verksamhetsanalys och inférande
insett att verksamhetens behov inte uppfylls. Arbetet for att forbereda en ny upphandling har

startat.

Kulturnamnden

Ndmndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Kulturndmndens bedomning ar att grunduppdrag i hog grad ar uppfyllt. Som framgar av
verksamhetsbeskrivningen med tillhérande statistik och separat rapport fran kulturférvaltningen till
kulturnamnden har verksamheterna val levererat i enlighet med bade kommunfullméktiges och

namndens planer och uppdrag.

Verksamheten har bedrivits med god ekonomisk hushallning inom tilldelade ekonomiska ramar.

Verksamhetens utveckling och viisentliga hédndelser
Bibliotek

2025 har praglats av implementeringen av nytt bibliotekssystem och ny bibliotekswebb, med
omfattande férberedelser och arbetsintensiv konverteringsfas. Fransett fyra dagars nddvandig
stdangning under den huvudsakliga konverteringen har biblioteken fortsatt vara 6ppna rum for
demokrati och kunskap, berattelser och kreativitet, moten och upplevelser. Sjalva systembytet
kunde utforas enligt plan under vecka 39, men mycket efterarbete har kravts och kommer att
fortsatta under 2026 for att uppna full funktionalitet enligt stdllda krav och behov.
Bibliotekssystemet ar upphandlat for alla Umearegionens bibliotek, inklusive skolbibliotek som ocksa

har behovt stottning i processen.

Bibliotekens lasframjande verksamhet ar omfattande. Den bestar bland mycket annat i sago- och
sangstunder for barn, bokprat och hoglasning. Dartill genomfors ett flertal lasecirklar for saval barn

och unga som vuxna, for olika malgrupper. Nagra exempel fran 2025 ar lattlast bokcirkel med SFl,
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poesicirkel, queer bokcirkel och lasecirklar med metoden Shared Reading pa Anstalten Umea och
Haktet Umea. Lasframjande verksamhet framjar dven demokratin, eftersom god lasféormaga bidrar
till mojligheten att delta i det demokratiska samhallets utveckling. Andra exempel pa
demokratiframjande insatser under aret ar nyhetscafé pa latt svenska och samtalsserien Demokrati

och inkludering med aktuella fragor i fokus.

Bibliotekens arbete med nationella minoriteter och minoritetssprak har under aret bland annat
bestatt i sagostunder pa finska, medverkan i Tornedalingarnas dag pa Vasterbottens museum och
medverkan pa konferensen Aktuell skolpolitik, dar bibliotekens utbud av sprakvaskor och bocker pa
minoritetssprak visades. En utbildningsdag om antisemitism har i samarbete med Svenska

kommittén mot antisemitism (SKMA) genomforts for all bibliotekspersonal.

Inom projektet Bokstart Funkis har ett nytt samarbete inletts med Region Vasterbottens
Barnhabilitering samt Syn- och Horselhabilitering. Projektets malgrupp ar de minsta barnen (0-3 ar)
med funktionsnedsattning och deras vardnadshavare. Under aret har bibliotek vid nagra tillfdllen

erbjudit sarskilda NPF-6ppettider med begransade sinnesintryck for bestkare.

Under 2025 har det byggts en extern entré till Holmsundsbiblioteket som nu ar kommunens fjarde

merdppna bibliotek, det forsta utanfor staden Umeas granser.

Det ICLD-finansierade projektet Service Design in Libraries med den kenyanska regionen Kajiado har
slutforts under aret med onskvart resultat, med dmsesidig kunskaps- och erfarenhetséverforing och
en politiskt forankrad biblioteksstrategi for Kajiado County. ICLD har i samband med godkdnnande av
slutrapporten skickat halsningen ”Vi ar valdigt imponerade 6ver hur mycket ni har astadkommit. Att

just Umea som har en sa stark struktur for bibliotek.”

Besok och lan vid folkbiblioteken i Umea mm Férandring (%)

Besok pa minabibliotek.se 1595 702 1837936 -13,2 Systembyte**

Fysiska besok pa biblioteken 1214587 1186 190 2,4

Totalt antal lan 1558 877 1577 725 -1,2 -0,9 % exkl. SBS
varav antal lan via SBS 102 319 108 678 -5,9 Lan till skolor
varav antal lIan av barnmedia 1001 950 1004 429 -0,2 63,3%avalla
varav antal e-lan 40 474 38782 4,4 2,6 % av alla

** Systembytet medfor viss osdkerhet om statistiken for antal webbesok och lan.

Aktiviteter vid folkbiblioteken i Umea mm Forandring (%)

Antal aktiviteter 2513 2710 -7,3
varav fér barn och unga 1520 1623 60,5 % av alla
varav for personer med annat 226 294 9,0 % av alla
modersmal an svenska
varav for personer med 279 293 11,1 % av alla
funktionsnedsattning
varav for att 6ka den digitala 154 253 6,1 % av alla
kompetensen

Totalt antal deltagare 40 849 44 177 -7,5% Deltagare via

streaming ej
inrdknat
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Kulturskola

Under forsta halvan av 2025 la Kulturskolan mycket arbete pa lokalprocessen i dialog med
medarbetare, och planering for verksamhetens nya lokaler. Dialogen med Fritid unga har varit viktig,
utifran samverkan i Hamnmagasinet, dar Kulturskolan delar lokaler med Ungdomens Hus. Dialog har
dven inletts med gymnasieskolan, for fortsatt samverkan pa Midgardsskolan utifran Kulturskolans
lokal- och verksamhetsbehov. Under slutet av aret har renoveringen och ombyggnationer av
Kulturskolans nya lokaler pa Vasagatan dragit i gang, medan ombyggnationerna av Homnmagasinet

ligger cirka ett halvar fram i tiden.

Under 2025 har arbetet med Kulturl6ftet inletts och genomfdrande har bérjat. Samverkan har skett
med bade utbildningsforvaltning och med kulturinstitutioner och andra kulturaktérer runt om i
Umea. | augusti lanserades en bokningssida for kommunens alla larare att ta del av, en Sharepoint-
sida som har byggts i samverkan med DolT. Denna typ av digital struktur ar nédvandig fér en
fungerande administration och den organisation som kravs av Kulturskolan fér en sddan omfattande
insats som Kulturl6ftet. Genom Kulturloftet nas nu alla barn i de kommunala grundskolorna, samt
anpassad grundskola, av 1-2 kulturaktiviteter per lasar. Under lasaret 25-26 undersoks ocksa hur

stor del av forskolan kan bli garanterad en kulturaktivitet.

Under skolloven erbjod Kulturskolan kulturaktiviteter pa pask-, hést- och sommarlov. Aktiviteterna
har erbjudits i Umea pa bibliotek, i Kulturskolans egna lokaler och pa fritidshem. Under sommarlovet
genomfdrdes ocksa ett kulturkollo i Umead i en gemensam regional satsning. Kulturskolans
verksamhetschef finns med i styrgrupperna for bade de kommunala lovsatsningarna och den nya

satsningen pa Umed Summer Zone som startade under 2025 och som utvecklas infor 2026.

Under 2025 har projektet KulturCrew bedrivits tillsammans med programavdelningen for att framja
ungas arrangorskap. KulturCrew har ocksa erbjudits som feriearbete genom Umed kommun under
augusti. Projektet avslutas under 2025 och har natt 60 unga som har engagerat sig som arrangorer
och cirka 1 500 i publiken med sammanlagt 13 kulturarrangemang och events. KulturCrew fortsatter

som ordinarie verksamhet i Kulturskolan fran och med 2026.

| ett samarbete med musikinstitutet Kuula i Vasa besokte 18 strakelever och larare Vasa under en
helg i april. Utbytet bestod av repetitioner som utmynnade i en gemensam konsert i Vasa, nya
kontakter och natverk for larare och nya vanner och erfarenheter och idéer hos medfdljande elever.
Kulturskolan fortsatter samarbeta med musik- och kulturinstitut (motsvarande den svenska

kulturskolan) i Vasa och fler utbyten planeras.

Kulturskolan medverkade pa Spelrum, bade med 6ppet hus och prova-pa i egna lokaler och med

akter pa Hamnmagasinets scener.

Verksamheten har genomfoérts enligt planering i de tre verksamhetsbenen; kursverksamheten, den
Oppna och riktade verksamheten samt verksamheten i och for férskola och grundskola, inklusive

anpassad grundskola. | denna tertialrapport presenteras statistik for 2025.

Arsredovisning 2025, Umea kommun 129 (196)



Bilaga 2
Inom kursverksamheten erbjuds saval en bredd for manga att testa, som majligheten till ett
fordjupat larande i vara olika estetiska amnen. Genom fordjupningsprogram, regionala
samverkansmojligheter och samarbeten med till exempel Norrlandsoperan och Umea filmfestival far

elever som vill utvecklas inom sitt amne stora mojligheter till det.

Med den riktade verksamheten skapar vi mojligheter for fler att hitta till Kulturskolans utbud av
kurser och 3mnen, men med lagre tréskel in i verksamheten. Aven hir finns méjlighet till bredd och

spets.

Den 6ppna verksamheten har karaktar av prova-pa och drop-in. Har arbetar Kulturskolan framfér allt
mot familjer med yngre barn, men ocksa mot dldre malgrupper. Den 6ppna verksamheten ligger pa

helger, skollov, i Kulturskolans egna lokaler eller i samarbete med till exempel narbiblioteken.

Oppen verksamhet 6725 6 350
varav Skapande l6rdagar, 6ppet hur och andra 2200 3800
familjeaktiviteter (familjer med barn upp till 7 ar)
varav besok pa scenkonstforestallningar och andra 975 1100
aktiviteter (framfor allt pa biblioteken)
varav lovaktiviteter 1500 1250
varav riktade verksamheter (After School, anpassad 550 480
Kulturskola, kultur fér halsa, KulturCrew)
varav ung publik pa KulturCrew-arrangemang (Hela Umea 1500 -
bygger LEGO, konserter, 6ppen scen, queermarknad)

Verksamhet i skola och férskola 13630 14 300
varav kulturpedagogiska program 6 550 6 400
varav scenkonstbesok 4500 6 800
varav El Sistema 280 280
Ytterligare elever genom kulturléftet, i samverkan med 2 300 -
andra aktorer (NO, VBM, Bildmuseet, Folkets Bio)

Kursverksamheten 1700 1600

Totalt hela verksamheten 22 055 barn och unga 22 250 barn och unga

Program

Programavdelningens producenter har under aret varit engagerade i ett flertal
kommunodvergripande uppdrag vad géller offentliga arrangemang utanfér Vaven. Bland annat har de
tillsammans med Visit Umea engagerats i programlaggning av Advent event (cirka 1 000 besokare)
och varit delaktiga i planering infor SM-veckan Vinter 2026. Som vanligt arrangerade
programavdelningen Nationaldagsfirandet i Dobelns park (cirka 3 000 besdkare) och

Medborgarceremonin i Vaven (571 inbjudna).

Tillsammans med Visit Umea har programavdelningen under aret genomfort den nya satsningen
Spelrum — ett event dar foreningar, kulturaktorer, engagerade eldsjalar, arrangorer och naringsliv
gick samman for att skapa utrymme for kreativitet och upplevelser. Arrangemanget lockade manga
besokare och utvardering visar att samtliga medverkande samarbetsparter ar positiva till att

medverka dven 2026. Satsningen &r trearig med hopp om fortsattning.
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Under 2024 beviljades medel fran sociala hallbarhetsfonden for arbete med
arrangorsutvecklingsprojektet KulturCrew. Programavdelningen och Kulturskolan har haft ett
gemensamt ansvar for genomfdrandet av projektet och under 2025 startade ett flertal KulturCrew-
grupper bland annat pa Maja Beskow-skolan. KulturCrew var under sommaren en del av Umea
kommuns sommarferieutbud och ungdomarna som antogs till feriearbetet avslutade sitt feriearbete

med medverkan pa Spelrum. Kulturskolan fortsadtter nu satsningen inom ordinarie verksamhet.

Utover utstallningsverksamhet har konstverksamheten bidragit med kompetens och expertis i
kommunens manga stadsutvecklingsprojekt. Musei- och konstenheten har varit delaktig i
ombyggnadsplanerna fér Renmarkstorget, dar bland annat restaurering av Stig Lindbergs fontdan och
en mojlig ny konstnarlig gestaltning har diskuterats. Internt har enheten fortsatt investera i att
forbattra sina egna lokaler och samlingar. Upprustning och ombyggnation av kommunens
konstforvaring har skett for att effektivisera logistiken och skapa battre forutsattningar for den

vaxande konstsamlingen.

Under 2025 har investeringsmedel inom programavdelningen satsats pa att utveckla
forutsattningarna for digitala sandningar i den uthyrningsbara lokalen Upplev multisal. Ett
helhetsgrepp om teknik, anvandarvanlighet och miljo har setts 6ver for streaming av hogre kvalitet i
framtiden. Vavenscenens bildmiljo har uppdaterats for att sakerstalla fortsatt hog kvalitet kopplad

till bildprojektion.

2024 invigdes den nya scenen Kajscenen och ett gediget arbete for att mojliggora for parallella
program pa Kajscenen och Vavenscenen utreddes da. Under 2025 har ett flertal arrangemang kunnat
genomfdras pa de tva olika scenerna, under samma kvall. God framférhallning och flexibel planering
har varit centrala delar for att mojliggora det utbud vi satt oss att genomfora. Intresset for att boka
den nya scenen har varit stort och under 2025 har antalet bokningar 6kat med 24 procent jamfort
med 2024. Under aret har Arrangemang och scener genomfort 58 arrangemang i egen regi och/eller

i samarbete med kulturféreningar och andra aktorer.

Under slutet av 2025 avslutades den populara utstdllningen | rikets hemliga tjanst vid
Kvinnohistoriskt museum. Utstallningen som belyste kvinnliga spioners insatser under andra
varldskriget lockade totalt cirka 30 000 besdkare under sin visningsperiod (4 maj 2024-20 september
2025). | anslutning till utstallningen genomférdes 16 programpunkter och 35 skolklasser
(motsvarande 994 elever) tog del av skrdddarsydda skolvisningar. Aven museets yngre besdkare
engagerades — over 1 200 spionmysterier (interaktivt uppdrag for barn) genomfordes kopplade till
utstallningen och hela 91,5 procent av besdkarna svarade positivt pa fragan om de hade lart sig

nagot nytt av utstallningen.

Parallellt under aret har Kvinnohistoriskt museum visat den fordjupade utstallningen Bukhoor —
rokelsens vag (9 november 2024—pagdende) som behandlar rokelsens historia och kvinnors
hantverkstraditioner i Mellanstern/Nordafrika. Genom Bukhoor har museet fortsatt soka nya

malgrupper, sarskilt unga med kopplingar till MENA-regionen. Under varen genomférdes planerade
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workshops kopplade till utstallningen inom ramen for Umea vaxer tryggt och sakert-satsningen och
ett nytt samarbete med Midgardsskolan inleddes for att fordjupa arbetet med ungdomar som
malgrupp. For att sanka troskeln for unga att besdka museet arrangerades daven feministiska

filmkvallar, vilket har lockat en yngre publik till museet.

| november dppnade Kvinnohistoriskt museum ytterligare en ny utstéllning The Goddess Returns —
Protect the Earth. Utstallningen, en internationell samproduktion, utforskar ekofeminismens
idévarld genom verk av fem konstnarer; Monica Sjo6, Glenda Ledn, Moki Cherry, Ira Lombardia och
Elisabeth von Samsonow. The Goddess Returns knyter an till mytologi och modern aktivism i konsten

och erbjuder en visuell resa som uppmanar till reflektion éver var relation till jorden och varandra.

Programavdelningens statistik, januari-december ““

Antal besok, Kvinnohistoriskt museum 39000 45 288
Antal pedagogiska program/visning/workshops, 96 288
Kvinnohistoriskt museum

Antal deltagare vid programaktiviteter* 2601 3561
Antal digitala program* 0 2
Antal digitala tittare* 0 206
Antal besok, Umea konsthall 20 700 21195
Antal pedagogiska program/visning/workshops 114 149
Antal deltagare* 2110 2270
Antal publik, Kultur for seniorer 11202 9907
Antal arrangemang 118 89
Antal digitala program* 11 13
Antal digitala tittare 1141 1940
Antal bokningar av samtliga uthyrningsbara lokaler i Vaven 996 1202
Antal offentliga bokningar med kulturellt innehall i Vaven 768 976
Antal bokningar, Kajscenen* 143 116
Antal bokningar, Vavenscenen 134 129

*Nya kategorier som vi dmnar méta framover ar bland annat vara satsningar pa streaming/digitala program samt antal
programaktiviteter kopplade till den "nya” Kajscenen.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Ndmndens grunduppdrag

Miljo- och halsoskyddsndmnden
Ndamndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Namndens uppfoljning enligt styrmodell sker i perspektiven; kund, verksamhet, ekonomi och
personal. Verksamhetsuppfoljningen visar som helhet leverans i enlighet med grunduppdraget.
Verksamhetens utveckling och visentliga héndelser

Namndens deltar sedan drygt tio ar tillbaka i Insikt. Insikt &r en servicematning som genomfors av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) for att méata kvaliteten pa kommunernas

myndighetsutdvning. Fordelar med Insikt:

Arsredovisning 2025, Umea kommun 132 (196)



Bilaga 2

e Fragorna avser endast faktorer som kommunerna sjalva har ansvar for och kan paverka.
o Det ar endast foretagare som haft en kontakt med kommunen som deltar.

e Resultaten utgor ett konkret verktyg for forbattringsarbete.

e Kommunen ser resultaten i webbportalen i ndra anslutning till fattat beslut.

o Undersokningen mojliggor jamforelser 6ver tid och med andra kommuner.
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Namnden har tre omraden som mats i Insikt; serveringstillstand (bla), livsmedel (orange) och
miljoskydd (gra). Samtliga tre omraden ligger i det grona omradet som definieras som hoga betyg av

foretagen i kommunen.

Namnden har under aren 2023-2025 i samband med yttrande over planeringsdirektiv 1 [dmnat
forbattringsforslag pa programstyrningen. Namndens insatser i arbetet med inriktningsmal och
program utgar helt fran grunduppdraget och har inte dndrats sedan programstyrning inférdes. Vi

behover tillsammans i koncernen vaxla upp for att uppfylla inriktningsmalen.

Personalndamnden

Nédmndens grunduppdrag

Personalnamnden Bedomning

Namnden ar kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. Namnden i hog grad uppfyllt
samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen personalpolitik
samt foljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska fragor till
kommunfullméaktige och nédmnderna.

Bedémning och motivering

Personalndmnden bedomer att den i hég grad uppfyller grunduppdraget. Namnden foljer och
stodjer kontinuerligt 6vriga namnders arbete med de personalpolitiska malen och de riktlinjer som
faststalls inom det personalpolitiska omradet, inte minst gér namnden det genom ett aktivt arbete

med internkontrollplanen inom det personalpolitiska omradet.

Genom lopande dialog med namndforetradare och partsforetradare i fragor som namnder bedémer

vara av sarskild vikt och betydelse for att uppna en enhetlig och sammanhallen personalpolitik kan
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personalndmnden fanga upp omraden som behdver fortydliganden eller stod for att enhetlighet och

sammanhallning ska kunna sékerstéllas hos arbetsgivaren, inom och mellan ndmnders verksamheter.

| ndmnden aterrapporteras dven omvarldsfaktorer som kan komma att paverka kommunen som
arbetsgivare for att pa sa satt bereda och sakerstélla att namnderna ges goda forutsattningar. Det

kan galla utvecklingen av kollektivavtal, lagstiftning och tillhérande normforflyttning.

Personalndmnden delgavs under varen 2025 en férdjupad aterrapport av samtliga
verksamhetsnamnders redovisning av arbetet med de personalpolitiska malen for 2024. Det gjordes
for att ge en samlad bild och visa pa bredden i kommunens arbete med de personalpolitiska malen.
Namnden uttalade sig dven om de personalpolitiska malen i sitt yttrande pa forslaget till

planeringsdirektiv 2026.

En viktig forutsattning inom det personalpolitiska omradet och fér ndmnden ar att bidra till
kommunens organisatoriska omstallningskapacitet. | takt med att namnderna omprévar
prioriteringar och fokus pa grunduppdrag kravs forandrade arbetsformer och innovativa
forhallningssatt. Verksamheterna kommer moéta inslag av prioriteringar, fordjupade férvantningar pa
samarbete, samverkan och omprévning av nyttjande av resurser. Ny teknik, automation, Al-stédd
digitalisering kommer dven skapa nya forutsattningar och férvantningar i och pa de kommunala
verksamheterna. Med det som utgangspunkt lamnade personalndmnden remissvar pa det forslag till
plan for digitalisering som tekniska ndmnden skickade ut under varen 2025. Namnden féljer dven
noga utvecklingen om hur HR-objektets forvaltning utvecklas med riktning mot en foérvaltning av de
kommungemensamma systemstdden som gemensamt kan skapa forutsattning for en enhetlig och

sammanhallen personal-politik.

Forandringskompetens ar organisationens formaga att anvanda och utveckla kompetens for att
genomfora férandring. Det galler medarbetares kompetens, gruppers kompetens eller
organisationens kompetens som helhet. Ett férandringsarbete kraver en organisationskultur,
ledarskap och medarbetarskap som ger organisatoriska forutsattning med bibehallen trygghet, halsa
och engagemang. Inte minst kravs en kultur for en larande organisation dar kapacitet byggs for att ta
tillvara den tillgangliga kraften hos befintliga medarbetare och dven ge férutsattningar for att vid
behov stilla om kompetens och verksamhet. En stark kultur krdvs dven for att leda och organisera
forandring som ocksa skapar forutsattning for delaktighet och medinflytande fran medarbetarna. Ett
genomgripande arbete med friskfaktorerna, som ingar i ett av de tre personalpolitiska malen, ar for
det en avgorande nyckel. Det avser inte minst de faktorer som ror delaktighet, inflytande,

kompetens-utveckling och kommunikation.

Under 2025 beror personalndamnden omradet omstéllningskapacitet pa flera satt, bland annat

genom beredning av en uppdaterad medarbetar- och ledarskapspolicy med tillhérande vardegrund,
vilket ar ndara sammankopplat med det fortsatta arbetet med friskfaktorer. Fortsatta anstrangningar
med chefers forutsattningar och insatser for att starka och utveckla ledarskapets kapacitet att mota

och leda i forandring ar av storsta vikt.
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Arbetet for utvecklade arbetsformer nar det galler tidiga insatser och omstallning fér grupper och
enskilda medarbetare har uppmaéarksammats av namnden. Genom det treariga projektet Samba
kommer kommunerna i Umearegionen och Region Vasterbotten tillsammans med
Omstallningsfonden och Forsakringskassan att utveckla arbetsformer med ett starkt

"behallaperspektiv” pa arbetsmarknaden.

Dialog med den centrala samverkansgruppen

Namnden har aterkommande dialog med den centrala samverkansgruppen (CSG) som en del i att
uppratthalla partsgemensam dialog i enlighet med samverkansavtalet. Under 2025 har
personalndmnden bjudit in CSG for fordjupade samtal vid tva tillfallen. Temat for samtalen under
varen var medarbetarinflytande och skyddsombudens férutsattningar och under hésten var temat

kompetensutveckling och larande.

Enhetlig och sammanhdllen lénepolitik

Namnden verkar for en enhetlig och sammanhallen 16nepolitik. Namnden antog i slutet av 2024
riktlinje for 16nestrategiska fragor och beredde en revidering av |6nepolicy for beslut i
kommunfullméktige, vilket togs i januari 2025. Under 2025 har personalndamnden pa nara hall foljt
utveckling och utfall av de mycket omfattande centrala avtalsférhandlingarna och féljt upp

I6nekartlaggning och utfall i relation till riktlinjen for I16nestrategiska fragor och I6nepolicy.

Under 2025 har samtliga centrala kollektivavtal for kommunal sektor 16pt ut och bade nya
huvudoverenskommelser och tillhdrande avtalsskrivningar ar nu pa plats, utan storre konflikter eller
stridsatgarder mellan parterna. Personalndmnden har fatt I6pande aterkoppling fran

forhandlingschef med flera om utfall och lokala konsekvenser och ataganden i nya avtal.

Samordning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Uppdraget att samordna det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors bland annat genom
aterrapportering till némnden fran arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet och
aktiva atgarder for att forhindra diskriminering. Under 2025 fortgick den gemensamma processen
dar medarbetarenkaten utgor grund till bade uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
och analys av aktiva atgarder for att forhindra diskriminering. Bagge delprocesser ar Umea kommuns
arbetsprocesser for att sdkerstalla den systematik som kravs av en organisation i arbetsmiljo- och
diskrimineringslagstiftningen. Som komplement till den gemensamma processen adderades 2025
fragestallningar som bidrar till nationell forskning, MORFAR-projektet, om organisatorisk halsa.
Darmed skapas ytterligare underlag fran medarbetarenkaten till ndmndernas arbete med

friskfaktorer.

Under aret uppmarksammar personalndmnden dven de forandringar som sker av Arbetsmiljoverkets
forfattningssamling, AFS, som bestar av foreskrifter och allmanna rad. Information har [amnats till

namnden.
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Omradet hot och vald och otillaten paverkan har kommit in tydligare inom arbetsmiljo-omradet.
Forstarkningar sker av kommunens sdkerhets- och rutinarbete och personal-namnden har dven foljt

upp fragan inom ramen for sitt internkontrollarbete.

Samordning av det 6vergripande kompetensférsérjningsarbetet

Namndens uppdrag nar det gadller att samordna kommunens dvergripande kompetens-
forsorjningsarbete och verka for mangfald och inkludering genomfors i férsta hand genom
avrapportering till ndmnden om pagdende arbete samt uppfdljning vid deldr och arsrapport av de

personalpolitiska malen.

Kommunens gemensamma kompetenfoérsorjningsplan har uppdaterats under aret och fran 2026
utgor den bilaga till personalndmndens verksamhetsplan. Pa sa satt kan vi battre satt fanga upp
pagaende utveckling pa omradet, inte minst nationellt inom Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
och initiativinom omradet attraktiv arbetsgivare. Planen har dven tagit starkt intryck av de
planeringsforutsattningar som beslutas om for perioden 2026-2029, till f6ljd av néamndernas svar pa

Tillaggsuppdrag 2023:1.

Personalnamnden hade for avsikt att under 2025 ta del av namndernas arbete med sina
kompetensforsorjningsplaner, i forsta hand genom en skriftlig dterrapport fran namnderna som pa
likvardigt satt beslutar om dem som del av verksamhetsplan for 2026. Det har inte skett under aret,

men ligger kvar som en aktivitet for 2026.

For att ge forutsattning for de kommunala verksamheternas kompetensforsorjning kravs ett
valfungerande arbete med befolkningsfragorna. | namndens samordningsuppdrag ingar dven
ansvaret att koordinera samarbetsytor som Umearegionen och lanet nar det galler insatser som kan
framja kommunernas kompetensforsorjning. Under aret har Umea kommun bidragit pa flera satt i
det regiongemensamma kompetensforsorjningsarbetet, bland annat genom dragningar for
regionens Beredning for kompetensforsorjning samt Strategirad for kompetensférsorjning. Det
tvapartsavtal som finns mellan Umea kommun och Umea universitet har dven kompetensforsorjning
som ett av sina fokusomraden, vilket pa manga satt har omfattat aktiviteter for att fler studenter ska

stanna kvar.

Namnden har dven i sin internkontrollplan identifierat risk att kompetensférsorjningen av kommunal
verksamhet forsvaras pa grund av att lanet och arbetsmarknadsregionen inte samordnar sina
insatser, risk 9. En rad viktiga steg for att minska den risken har skett under aret. Bland annat
fortsatter det ndara samarbetet och samplaneringen av insatser mellan kommunerna i Umearegionen
som arbetsgivare genom personalchefsgruppen. Bland annat ar projektet Samba en del av effekterna
av det arbetet men dven gemensamma upp-handlingar av till exempel féretagshalsovard och andra
insatser for att behalla medarbetare och starka kompetensférsorjningsarbetet. Noteras bor dven att

Region Vasterbotten som arbetsgivare ar med i Samba-projektet.
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| ett lansperspektiv har Umea kommun och Skellefted kommun genom sina HR-direktorer, tagit
initiativ till ett personalchefsnatverk for lanets femton kommuner. Ett ndtverk som nu har rullande
moten och dven deltagande fran regional utveckling vid Region Vasterbotten. Grupperingen bereder

dven de aktiviteter som SKR har pa omradet genom det HR-direktorsnatverk som finns nationellt.

For att ytterligare starka det gemensamma larandet och utvecklingen av kompetens-
utvecklingsarbetet i lanet deltar Umea kommun genom HR-direktor i det region-gemensamma
projektet Reglab, larandeprojekt Attrahera och behalla. Det utgor ett gemensamt krafttag for
internationell konkurrens. Projektet sker i samarbete mellan SKR och bland andra Tillvaxtverket for
att starka Sveriges och den kommunala sektorns konkurrenskraft vad galler internationell arbetskraft

och regionernas roll i synnerhet.

Region Vasterbotten ar dven medfinansiarer tillsammans med Region Vasternorrland, Region
Norrbotten och Tillvaxtverket for det gemensamma projektet Datadriven befolknings- och
kompetensforsorjning. Projektet ar en del av den regionala planen Thriving Northern Cities, TNC,
med Umed kommun som projektigare och Luled och Ornskéldsviks kommuner som deltagare.
Projektet ar tvaarigt och syftar till att genom metod- och data-utveckling starka platserna och
organisationernas kapacitet for analys som leder till traff-sdkra insatser for befolknings- och

kompetensforsorjning.

Infor aret uppmarksammade personalndmnden en risk for att namnder inte nyttjar moéjligheterna
som finns till utveckling och anpassning av gymnasie- och vuxenutbildnings-utbud, IK-risk 2025:6, for

att moéta utbildningsbehov kopplade till kompetensférsorjningsbehovet.

Under aret har fordjupad dialog skett mellan namndernas férvaltningar om pa vilket satt det finns
mojlighet att nyttja lokalt gymnasie- och vuxenutbildningsutbud for att mota utbildningsbehov. Inte
minst har det rort dldreomsorgens behov och majligheter. Perspektivet finns dven med i flera av

forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner infér 2026.

Samordning och utveckling i personalpolitiska fragor

Personalnamnden har uppdraget att verka for samordning och utveckling i personalpolitiska fragor,

samt i dessa fragor ge rad och bistand till dvriga namnder.

Ett viktigt utvecklingsomrdade under 2025 handlar om att utveckla arbetsformer i linje med mojlig
forandrad lag om vilka kontroller en kommunal arbetsgivare kan, bor och far gora. Syftet ar att
forhindra sa kallade mojliggdrare och organiserad brottslighet att etablera sig i verksamheterna.
Forslag till forandrad lag har efterfragats av personalndmnden genom forslag till remissvar pa
Utokade registerkontroller vid anstéllning i kommun, Ds 2024:24. Namnden har avkravt forberedelse
fran forvaltningen for att snabbt efterleva ny lag nar den finns pa plats. Till personalndmnden har
rapporterats forslag till forandrade arbetsformer och justering av vagledande och styrande

dokument vid rekrytering. Personalnamnden har dven i linje med remissvar [amnat ett svar pa
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motion 21/2024: Krav utdrag ur belastningsregistret vid rekrytering av omsorgspersonal. Kommun-

styrelsen som anstallande myndighet beslutade i slutet av 2025 om kontroller infér anstéallning.

Verksamhetens utveckling och viisentliga hédndelser

Det personalpoliska aret 2025 har framst praglats av den nationellt stora avtalsrérelsen och dess
utfall. Nédmnden noterar att nya avtal har kommit pa plats utan storre stridigheter mellan parterna
och att de tidsatta avtalen blev tvadriga sakerstaller battre planeringsférutsattningar for

verksamheterna.

Utover lonepolitiken med starkt nationell pragel har personalnamnden noga f6ljt utvecklingen runt
lagstiftning som ska mojliggdra och tydliggora forutsattningarna for kommunen som arbetsgivare att

gora registerkontroller infoér och under anstallning i alla verksamheter.

Tekniska namnden

Nédmndens grunduppdrag

Tekniska namnden

Tekniska ndmnden har ansvar fér kommunens anlaggningar, infrastruktur och allmanna platser FHalefaft={E oMb efeli%il I

sasom fastigheter, gator, vagar, parker och narskogar. Uppdraget innefattar att planera, bygga,
forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga utomhusmiljéer, kommunens IT-
och kommunikationssystem samt Umed kommuns fastigheter — bade avseende
verksamhetslokaler och boenden for sociala behov. Namnden ska tillhandahalla fardtjanst,
uppfylla kommunens uppgifter avseende trafikfragor samt tillhandahalla intern service inom
maltider och lokalvard. Namnden har ocksa ansvar for att samordna Umea kommuns
fordonsanskaffning samt att leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med
digitalisering och digital transformation. Uppdraget innefattar dven att svara for
klimatomstallningsarbetet inom namndens ansvarsomraden. Ndmndens ansvarsomrade
omfattar alla verksamheter inom teknik- och fastighetsférvaltningen vilka &r Digital omstallning

och IT, Fastighet, Gator och parker, Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice.

Beddmning och motivering

Namnden beddms att under 2025 i hog grad uppfyllt sitt grunduppdrag. Bedomning och motivering

per verksamhet nedan.

Digital omstdllning och IT
Under aret har verksamheten levererat de tjanster som ligger inom sitt uppdrag. | matningar och i
dialoger i styrgrupper, verksamhetsdialoger och liknande far verksamheten 6vervigande positiv

aterkoppling och i det fall negativa synpunkter sker det ofta pa ett konstruktivt satt.

E-tjanster e  Fran arsskiftet har kommunens e-tjanster sparat motsvarande 370 timmar manuellt
arbete.
e | genomsnitt far kommunens e-tjanster anvandarbetyget 4,1/5 vilket &r hogt.
Data och Al e Inom objektet for datadriven kommun har vi under 2025 hittills utvecklat 32 nya
analysstod.
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e Antalet aktiva anvandare av analysstoden har okat till 887 i T2, vilket ar 93 % fler an
vid arets borjan. 70 procent upplevde att de var néjda eller mycket néjda med det
analysstdd de har tillgang till.

e Vi har O0kat antalet anvandare till 70 med licens for Microsoft Copilot till och
tydliggjort anvandning av Copilot utan licens vilket samtliga inom kommunen kan
gora. Enligt tidigare uppfdljning sparar en medarbetare i genomsnitt cirka 1,5
timmar arbetstid per person och vecka med Al-assistans for administrativa
arbetsuppgifter.

e  Hittills i &r har vi sparat in cirka 1 300 timmar av andra verksamheters tid genom att
automatisera manuellt arbete med digitala robotar (RPA).

Konsolidering e  Hittills i &r har vi avvecklat tva system mer an vi infért. Darmed har vi fortsatt en bra

trend utifran tidigare namndbeslut att minska antalet system inom kommunen.
Utdelade e Under 2025 har vi delat ut 2 700 PC-datorer vilket &r en stor 6kning mot tidigare
datorer prognos 2 000 pa helaret. En bakomliggande orsak till mangden ar att

operativsystemet Windows 10 inte langre sdkerhetsuppdateras vilket kraver en
uppgradering till Windows 11 som i sin tur har hogre krav pa hardvaran och medfor
byte av dator.

Nojdkundindex e Kommunbolagen har svarat pa en omfattande enkat for att vi ska fa fram ett
nojdkundindex. Resultatet ar 3,4/5 vilket dr godkant. Vi ser ocksa 6ver vilka atgarder
som kan vidtas for att nasta matning ska bli hogre.

Fastighet

Verksamhetens uppdrag ar att sdkerstélla att kommunens behov av lokaler tillgodoses, att
fastighetsbestandet driftas och underhalls pa ett effektivt satt och att projekt genomférs med hog
kvalitet och god genomférandekraft. Under perioden har detta uppdrag uppfyllts i hog grad.

ANDEL RODA FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR %

| 23,TD% = 2?i% - z1|% " 18% =——18% = 18%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

For att sakerstalla en stabil och hogkvalitativ leverans enligt Fastighets uppdrag har den prioriterade
aktiviteten under aret varit att starka organisationens kapacitet. Under aret har Fastighet darfor
genomfort flera strategiska nyrekryteringar. Dessa rekryteringar har varit nodvandiga for att mota de
utokade krav och uppdrag som tillkommit inom verksamheten och har bidragit till att skapa battre

forutsattningar for en effektiv och langsiktigt hallbar leverans.

DRIFTSKOSTNAD/M2

—TT ..

682 652 691 801

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Driftkostnaderna har under aret 6kat marginellt i jamforelse med foregaende ar. Samtidigt har
antalet kvadratmeter i egna lokaler 6kat, vilket har bidragit till att Fastighets kostnader totalt sett har
kunnat hallas pa en lagre niva an i fjol, vilket ar positivt. Driftkostnaden per kvadratmeter har

minskat med 13 kronor jamfort med féregaende ar.

ANDEL (%) AV TOTALA FORDONSFLOTTAN

En langsiktigt hallbar omstallning till en fossilfri fordonsflotta kraver dven robusthet och darmed en
diversifierad sammansattning av kommunens tjanstebilar. | dagsldaget bestar fordonsflottan av

27 procent elbilar och 39 procent dieselbilar som kan drivas fossilfritt med HV0100. Kombinationen
av eldrift och méjligheten att anvanda fossilfritt flytande bransle minskar klimatpaverkan och 6kar

driftstabiliteten. Laddinfrastrukturen byggs ut i takt med behovet vid inforskaffandet av elfordon.

Gator och parker
Vintern under kalenderaret har varit relativt lugn och standarden pa driften av gang- och cykelbanor
samt vagnat har varit god. Aret avslutades med en storm dar ett 60-tal trad blaste omkull, men utan

storre paverkan for framkomligheten.

Upplevd tryggheti det offentliga rummet

120% m Nar det ar ljust ute (Umea
100% kommun)

80% Nir det ar morkt ute

60% {Umea kommun)

40% Nar det ar ljust ute (Riket)

20%

0% W Nar det dr morkt ute
2021 2022 2023 2024 2025 (Riket)

Den upplevda tryggheten har minskat nagot i morkret, men ligger fortfarande 6ver rikssnittet och pa

en hog niva. Tillgangen till rekreationsmiljoer ar fortsatt god och ligger pa en stabil niva.
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Genomfdrandekraft, i % av budget

96% 86% 87% 91%
‘Iiiill Iiiiil Iiiiil
(]

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Genomforande kraften i procent av budget har 6kat rejalt och andel projekt som kommit i gang
redan under forsta halvaret har 6kat. Det betyder att arbetet med att skapa forutsattningar for

Umeas 6vergripande mal for tillvaxt pagar med full kraft.

Nojdheten med fardtjanstresorna har 6kat rejalt under aret. Bytet av entreprendr och det arbete

som gjorts for det har fatt ett positivt utfall.

Ett flertal projekt for att forbattra forutsattningarna att klara klimatomstallningar har initierats,
bland annat ramupphandlingar med krav pa fossilfria drivmedel och utslappsfria

entreprenadmaskiner.

Beddmningen ar att verksamheten har levererat grunduppdraget med hog kvalitet under aret.

Madltidsservice

Under aret har verksamheten levererat goda och halsosamma maltider. Verksamheten har fortsatt
jobba med konceptet Gastens vag for att hela tiden forbattra service och bemétande. Verksamheten
har med stabil ekonomi och bra struktur forutsattningar att fokusera pa grunduppdraget att laga

goda, hadlsosamma och klimatsmarta maltider vilket bidrar till god folkhalsa.

Antalet tillagningskok dkar varje ar vilket ar en positiv utveckling eftersom verksamheten vill laga
mat nara kunden. Med tillagning nara kund finns stérre maéjligheter till lokala anpassningar och nojda

kunder. Tillagning pa plats innebar ocksa minskat svinn.

MATSVINN (G/PORTION)

ﬂ 23 % 1 %
12 ?' 15 -17 13
% 2

2020 2021 2022 2023 2024

Under de senaste 5 aren har vi minskat produktionen av enportionsmat med cirka 40 procent. Franii
genomsnitt drygt 500 aktiva kunder till 269 aktiva kunder 2025. Bara personer med behov av

specialkost och anpassad kost far numer bistandsbeslut.

Arsredovisning 2025, Umea kommun 141 (196)



Bilaga 2
Manga forskoleavdelningar och dven ett par hela forskolor har stangts under 2025 och vi har

anpassat bemanningen.

Underrapportering i manadspuls vilket medfor att antal portioner och kostnad per portion ér fel. Till

2026 kommer vi kunna anvanda maltidsnarvaron och fa en mer sanningsenlig siffra.

Stdd och verksamhetsservice

En svensk lokalvardare stadar i genomsnitt mellan 1 000 och 2 000 m? per dag beroende pa objekt.

Verksamheten ligger inom detta snitt.

M2 / ANSTALLD

—~——

Siffrorna for kemikaliefristadning har varit relativt konstanta. Det ar framst nybyggda och
nyrenoverade objekt dar denna metod dr genomfoérbar. Verksamheten sdker kontinuerligt efter nya
miljovanliga alternativ, men dessa ar svara att hitta till en funktionell och kostnadseffektiv niva. Det

ar aven svart att hitta alternativa fungerande |6sningar for till exempel toaletter.

Det finns mojlighet att lamna digitala felanmalningar och forbattringsforslag som gar direkt till

respektive enhetschef for vidare atgard. Under 2025 har dessa varit i paritet med 2024.

Verksamhetens utveckling och visentliga héndelser

Digital omstdllning och IT

Under 2025 inférdes en ny organisation med tva omradeschefer for att tydliggora det strategiska
ansvaret inom utveckling och arkitektur samt infrastruktur och cybersdkerhet och minska
personberoendet. Kommunfullmaktige beslutade om en plan for digital omstallning med sex
prioriterade inriktningar och vi har identifierat behovet av starkt styrning for att planen ska
realiseras. Huvudfokus under aret har varit att bygga upp kommunens datadrivna férmaga och
starka IT- och cybersdkerheten. Ett cybersakerhetsteam har etablerats och stod har tagits in for att
mota kommande lagkrav (NIS2). Arbetet med krisledning har borjat och samarbeten pagar bade
inom koncernen och med andra regioner och kommuner, med fler planerade pa regional och

nationell niva.

Fastighet
Aret har praglats av gynnsamma vaderforhallanden, vilket har minskat behovet av snéhantering dven

om viss takskottning har kravts. Forebyggande atgarder har genomforts I6pande. Lokalférsorjning
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och investeringsplanering har anpassats efter farre barn och fler aldre, vilket har paverkat sarskilt
utbildningsomradet déar forskoleavdelningar avvecklats och planerade projekt skjutits upp. Fastighet
har fatt utokat ansvar for lagenheter till nyanlanda och hanterar nu administrationen av det. Flera
storre byggprojekt fortléper enligt plan och flera har slutforts, bland annat férskola pa Mariedal,
ombyggnad av Hedlundaskolan och Vasaskolan och nytt garage i Vastra stallet. Arbetet med
garantihantering har forbattrats, vilket har minskat fel vid garantibesiktningar. Satsningar pa
klimatsmarta material och energieffektivisering har intensifierats och aterbruk har gatt fran
planering till genomfdrande. Fastighet har dessutom inlett arbetet med en ny fastighetspolicy,

Overtagit driften av Navet och prioriterat att aterstalla skyddsrum.

Gator och parker

Umeas tillvaxt kraver trygg och hallbar infrastruktur. Under aret dvertogs vagar innanfor ringleden,
vilket gick smidigt utan storre stérningar. Det var en mild vinter och varm sommar, med stormen
Johannes som undantag, men ingen akut paverkan. Tva viktiga utvecklingsprojekt har inletts: smart
dagvattenhantering och elektrifierade arbetsmaskiner. Nya ramavtal staller krav pa fossilfria
drivmedel och utslappsfria maskiner. Stadsmiljon har forbattrats med nya och upprustade parker och
trivselarrangemang. Projektet BATS har framjat cykling och battre vintervaghallning. Aret har

praglats av stabil och hallbar drift.

Madltidsservice

Maltidsservice har fatt ansvar for lagerhallning och distribution av reservlivsmedel vid kris. Med stod
fran Livsmedelsverket har beredskapen snabbt starkts under 2025, nu med lager for tre veckor
inklusive frystorkat och lagringsdugliga livsmedel. Forvaringsutmaningar har 16sts i samarbete med
flera verksamheter. Maltidsnarvaron som lanserades 2024 har lett till 30 procent minskat matsvinn

och inspirerat andra kommuner och forskning genom effektiv digital planering.

Stdd och verksamhetsservice

Under 2025 har fokus legat pa att hoja och félja upp stadkvaliteten. Ett egenkontrollprogram
fardigstalldes mot slutet av dret och arbetet fortsatter under 2026. Milj6- och halsoskydd har
genomfort kvalitetskontroller och forelagganden nar det galler stadkvalitet och stadfrekvens, men
lansstyrelsen avslog kraven pa vite da de ansags otydliga. En central fraga ror stadfrekvens, dar
Miljo- och halsoskydd vill se hogre nivaer enligt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer, men
Umead kommuns nivaer ligger i linje med eller 6ver branschstandard. Under 2024 antogs och
vidareutvecklades en handlingsplan for kvalitetsutveckling, och verksamheten har nu ett fungerande
internkontrollsystem enligt INSTA 800. En omorganisation har lett till jamnare arbetsfordelning och
battre forutsattningar for kvalitetsarbete. Verksamheten har dven vuxit med nya objekt och fokus

framat ligger pa fortsatt kvalitetsutveckling och langsiktig hallbarhet.
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Valndmnden
Ndmndens grunduppdrag

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for genomférande
av val eller folkomroéstning enligt vallag (2005:837), folkomrdstningslag (1979:369) och lag om
kommunala folkomrdstningar (1994:692). Namnden ansvarar for att det finns [ampliga vallokaler och
namnden ansvarar dven for 6versyn av kommunens indelning i valdistrikt och bereder arenden om

kommunfullmaktiges forslag till andringar i valdistriktsindelningen

Na@mndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt
Valndmnden ansvarar for att det finns lampliga vallokaler i hog grad uppfyllt

Valnamnden ansvarar dven fér 6versyn av kommunens indelning i valdistrikt i hog grad uppfyllt
och bereder drenden om fullmaktiges forslag till andringar i
valdistriktsindelningen.

Bedémning och motivering
Grunduppdragets genomférande

Bedomningen av grunduppdraget anses uppfyllt under perioden utifran de planerade insatserna som

behdver goras aret fore valar.

Grunduppdragets Beskrivning
genomforande enligt

verksamhetsplan

Valdistrikt Valndmnden fattade beslut om utdkning av antalet 2025-03-18
valdistrikt fran 72 till 78. Dnr: VN-2025/00012
Befolkningsokningen medfor att valdistrikten 6ver tid Beslut Kommunfullmaktige
behover bli fler. Infor valet till riksdag, kommun- och 2025-04-28

regionfullmaktige 2026 har det gjorts en bred analys avden  Diarienr: KS-2025/00334
nuvarande valdistriktsindelningen. Kommunfullmaktige

R L Beslut Lansstyrelsen
beslutar om kommunens valdistriktsindelning vilken sedan v

faststalls av lansstyrelsen. peEiens
2025-11-27
Diarienr: 4467-2025
Val- och Valkansliet har besokt samtliga val- och rostningslokaler for ~ 2025-11-18
rostningslokaler att besiktiga tillgangligheten. Diarienr: VN-2025/00029

Den har kontrollerats bland annat med hjalp av
Myndigheten for delaktighets checklista for tillgangliga val.  2025-11-18
Faststallande av fortidsrostningslokaler och 6ppettider vid Diarienr: VN-2025/00030
valen 2026
Faststallande av vallokaler vid valen 2026
Valforberedelser infér Information till Valnamnden om kommande upphandlingar ~ Diarienr: VN-2025/00004
valen 2026 infor valen 2026
2025-11-18

Rekrytering av rostmottagare startade nar namnden fattat Diarienr: VN-2025/00031

beslut om arvoden och timlon for rostmottagare vid valen till
riksdagen, region- och kommunfullmaktige 2026.

Analyserat kapaciteten i de lokaler som ska anvdndas under
fortidsrostningen och darefter gjort en 6vergripande
personalplanering.
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Kommande Fran 1 december tradde ny lag i kraft som syftar till att 6ka
forandringar skyddet av de allmadnna valen och starka valjarnas mojlighet
att utnyttja sin rostratt.

e Krav pa att réstningen ska vara tillganglig for alla
valjare tydliggors.

e Incidenter i samband med valet ska skyndsamt
rapporteras.

e En rostmottagare ska alltid vara narvarande nar en
valjare far hjalp av en annan person.

e Digitala réstkort infors och dven ett moderniserat
satt att fortidsrosta.

Alla val- och réstningslokaler har analyserats med
utgangspunkten att valjaren ska kunna ta valsedlar och géra
i ordning sin rost pa en och samma plats i lokalen.

Verksamhetens Valnamnden faststallde en reviderad 2025-11-18
styrande dokument dokumenthanteringsplan. Dnr: VN-2025/00034
Valndmnden faststallde delegationsordning. 2025-11-18

Revidering och 6versyn av rutiner och andra dokument som B 2Lt

valkansliet anvander i verksamheten har skett I6pande
under aret.

Verksamhetssystem Valkansliet har deltagit vid den anvandartraff som
leverantoren av systemet anordnar. Erfarenhetsutbyte med
andra kommuner har ocksa varit viktigt for att kunna
anvanda systemet fullt ut.

Under hosten har det ocksa pagatt ett projekt for att
undersoka hur data fran verksamhetssystemet ska kunna
overforas till kommunens l6nesystem.

Samordning med Den 26 november arrangerade valkansliet en VAL-frukost
kommunens déar representanter fran berérda verksamheter i kommunen
verksamheter deltog. Syftet med motet var att valkansliet vid ett och

samma tillfalle kunde informera verksamheterna infor det
kommande valet.

Bra forutsattningar | slutet av aret forstarktes valkansliet med en person som
arbetar med rekrytering. En utbildningsansvarig och en
kommunikatdr som ska vara resurs for valkansliet har
utsetts.

Valndmnden fattade beslut om utokning av antalet valdistrikt fran 72 till 78 pa sammantradet i mars.

Kommunfullmaktige faststadllde sedan valndamndens beslut.

Valndmnden fattades beslut i november 2025 om val- och réstningslokaler. Infor besiktningarna sa
informerades verksamheter inom for- och grundskoleférvaltningen, fritidsforvaltningen och teknik-
och fastighetsforvaltningen sa tidigt som april. Lansstyrelsen i Vasterbottens lan fattades beslut i

november 2025.

Under perioden har besiktning skett av externa forhyrningar av fortidsréstningslokaler, matsalar i
kommunala skolor och kommunens gymnastikhallar. Samtliga besiktningar sker utifran kansliets
checklista som utgar fran Myndigheten for delaktighets checklista for tillganglighet i val- och

rostningslokaler.
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26 november arrangerade valkansliet en valfrukost dar representanter fran berérda verksamheter i

kommunen deltog. Syftet med motet var att valkansliet vid ett och samma tillfdlle kunde informera

och forbereda verksamheterna som berors av valen 2026.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héndelser

Propositionen Sdkerhet och tillgdnglighet vid val behandlades av riksdagen under hésten 2025. Det
innebadr att ny lag tradde i kraft 1 december 2025 och att andringarna i vallagen kommer att
tillampas for forsta gangen i samband med valen till riksdagen, region- och kommunfullméaktige 13

september 2026. Det innebar bland annat féljande:

o Valmyndigheten ska stddja och samordna valmyndigheternas arbete med skydd av val samt
analysera och beddma risker som kan hota valens genomférande.

e Lansstyrelser, kommuner och utlandsmyndigheter som har rostningslokaler ska skyndsamt
rapportera incidenter som kan paverka genomférandet av val till Valmyndigheten.

e Kraven pa att rostningen ska vara tillganglig for alla valjare tydliggors bland annat genom att
kommunerna ska informera Valmyndigheten om lokalernas tillganglighet.

e Fler véljare, bland andra personer som ar placerade pa sarskilda ungdomshem eller intagna i
polisarrest, ska fa mojlighet att résta med ambulerande réstmottagare.

e Enrdstmottagare ska alltid vara ndrvarande nar en véljare far hjalp av en annan person med
att gora i ordning sina roster, i syfte att starka valjarens skydd mot otillborlig paverkan och
sakerstalla att personen som hjalper valjaren foljer valjarens instruktioner.

e Utlandssvenskar som fallit ur réstlangden ska kunna fortidsrosta i Sverige och genom

fortidsrosten aterupptas i rostlangden.

Utover den lag som ndamns ovan sa infors ocksa maojlighet att skicka digitala rostkort till valjare som

har digital brevlada och som har valt att ta emot myndighetpost dit.

En kommande fordandring enligt Valmyndigheten ar att anpassa fortidsrostning och anvanda digitala

valjarforteckningar.

Verksamhetens styrande dokument som rutiner och évriga handlingstyper ar uppdaterade.

Namndens dokumenthanteringsplan faststalldes i november.

Verksamhetssystemet Kaskelott dr uppdaterat infor valen 2026. Under hosten genomfordes
anvandardagar fér kommuner som nyttjar systemet. Arbetet med integrationen mellan Kaskelott
och kommunens lI6nesystem har planerats och testkorts for att sdkerstalla att utbetalningen av
arvoden till rocstmottagarna fungerar. Arbetet har genomforts tillsammans med DolT, Lonesupport

och systemforvaltare.

Valndmnden har aven lanat ut valmaterial till Samernas riksférbund i samband med sametingsvalet

samt till Svenska kyrkan under kyrkovalet i september.
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Aldrenimnden

Ndmndens grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar fér kommunens insatser inom dldreomsorg och hilso- och sjukvard pa
primarvardsniva i den enskildes hem fér personer som &r 65 &r och ildre. Aldreomsorgens insatser ar

frivilliga och ges efter en ansokan fran den enskilde och utifran en individuell bedomning.

Aldrendmndens 6évergripande uppdrag ar att framja sjalvstindighet och mojlighet att bo kvar i
hemmet. Det sker genom férebyggande verksamhet, information om seniorlivet och aktiviteter som

framjar halsa och vdalmaende hos den enskilde.

Aldrendmnden ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvard och stdd i form av
dagverksambhet, korttidsboende och stéd och avlastning fér anhériga. Ar den enskilde i behov av
heldygnsomsorg och omfattande halso- och sjukvard bedéms behov av plats pa ett vard- och
omsorgsboende.

Aldrengmnden

Uppdelning av namndens grunduppdrag med bedémning per verksamhetsomrade:
Vard- och omsorgsboende i viss grad uppfyllt

Hemtjanst i hog grad uppfyllt
Utredning dldre och prevention i hog grad uppfyllt

Halso- och sjukvard i viss grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Inom vard- och omsorgsboende har inte alla personer som fatt beslut kunnat erbjudas boende inom
tre manader. Situationen har stabiliserats och blivit mer hallbar i slutet av 2025 men sett dver hela
aret och med anledning av flera icke-verkstallda beslut bedoms det paverka maluppfyllelsen
negativt. Det har dven varit ett anstrangt ar utifran kvalitetsbrister som uppmarksammats fran olika

hall och utmaningar kopplade till kompetensférsorjning.

Aldrendmnden féljer manatligen aktuella d&renden inom hemsjukvérden. Verksamheten har haft
Ianga koer en langre period. Fler och mer sjuka patienter ar en forklaring, en ytterligare ar att
personer som ska komma hem fran slutenvarden behover prioritera vilket medfor att
rehabiliterande atgarder av mer forebyggande karaktar innebar langa vantetider for den enskilde
vilket inte ar i linje med att kunna ge tidiga insatser. Jamfort med féregaende ar syns dock en
minskning av antal vintande arenden utifran atgarder som vidtagits Samverkan med regionen

fortsatter for att ratt huvudman ska ansvara for olika insatser utifran den avtalade hemsjukvarden.

For verksamhetsomrade utredning dldre och prevention har utveckling av nya tidiga insatser som
flexibel korttidsavslosning och handlaggare pa akutmottagningen tillsammans med omfattande
forebyggande arbete, forbattrad information och kontaktvagar och effektiv handlaggning av
ansokningar varit till grund for bedémningen. Hemtjansten har utifran uppdraget kunnat erbjuda

insatser genom att snabbt verkstalla beslut, sakerstalla hemgang fran slutenvarden och dessutom
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hanterat ett stort antal tillkommande hemtjansttagare samtidigt som forbattringsarbete har

genomforts.

Det finns etablerade processer for kvalitets- och patientsdkerhetsarbete inom dldreomsorgen som
baseras pa aktuell lag. Ett arbete startade under hosten for att utveckla avvikelseprocessen. Bade
aldrenamnden och forvaltningsledningen har initierat granskningar och genomlysningar av handelser
och hantering. Kommunrevisorerna genomfor ocksa tva granskningar av ndmndens kvalitetsarbete.
Resultaten forvantas inkomma vid olika tillfallen under varen och kommer tas om hand for att

fortsatta att starka och utveckla verksamheten.

Den samlade bedémningen for aret nar det géller uppfyllnad av grunduppdraget blir ”i viss grad”.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héndelser

Aret inom aldrenamnden har till stor del praglats av fértroendekris utifran allvarliga handelser som
intraffat och hantering av dessa, internt och externt med tillhérande omfattande mediabevakning.
Sarskilda atgardsplaner, nya rutiner och arbetssatt har tagits fram for att minska risker och sakra
trygghet, ett arbete som behover fortsatta under kommande ar. Fortsatta utmaningar finns nar det

galler kompetensforsorjning och tillgang till utbildad personal.

Enligt framtagen plan har tva vard- och omsorgsboenden stangts och en tidigare stangd enhet har
Oppnats da flertalet boendebeslut inte kunde verkstallas inom lagstadgad tid. Huruvida det var en

mer tillfallig anhopning aterstar att se.

Tva leverantérer inom hemtjansten avslutade sina avtal under varen vilket innebar att cirka 580
personer behovde vialja en ny hemtjanstutforare. Under hosten fattades beslut om att 6verga till lag
om offentlig upphandling (LOU) som upphandlingsform fér hemtjanst och arbete pagar for att

forbereda det.

Trots ett anstrangt ar och med delar av en problematik som ocksa syns nationellt, har ordinarie
verksamhet och forbattringsarbeten fér en hallbar dldreomsorg utifran namndens verksamhetsplan

fortlopt och det finns flera positiva exempel som tas upp i rapporten.

Andel dldre personer med
beslut om insats

Andel dldre personer 65+ med Umea: 8,3 Umea: 8,2 Umea: 8,4 Umea: 8,1 Uppgift annu
beslut om hemtjanst (%) Riket: - Riket: 6,5 Riket: 6,8 Riket: 6,9 inte publicerad
Andel éldre personer 65+ med Umea: 4,4 Umea: 4,1 Umea: 4,0 Umea: 3,8 Uppgift dnnu
beslut om sarskilt boende (%) Riket: - Riket: 3,6 Riket: 3,8 Riket: 3,8 inte publicerad

Umea har fortfarande en nagot hogre andel personer med hemtjanst jamfort med riket. Bade antal
hemtjansttagare och antal timmar har minskat under aret. Nimnden foljer utvecklingen i samband

med manatlig ekonomirapport.

Andel dldre personer med beslut om sarskilt boende ar nu i paritet med 6vriga landet. En utmaning

for namnden ar att lagga en traffsaker prognos framat, hur kommer behoven se ut pa langre sikt och
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i hur hog utstrackning kan namndens 6vriga strategier med forebyggande insatser och kvarboende
med ratt stod paverka detta? Fakta ar dock att andelen &ldre drastiskt kommer 6ka kommande ar.

En grupp som Okat i storlek ar gruppen aldre 90+, vi lever allt langre.

Trygg och siker vard och
omsorg

Nojda brukare, hemtjanst (%)

Andel svarande: 56 % Riket 85
Nojda brukare, sarskilt boende 82 - 69 69 72 73
(%) Andel svarande: 37 % Riket: 79
Antal Lex Maria-anmalningar, 3 1 4 3 5 6
IVO

Néjdhet — hemtjénst och vard- och omsorgsboende

Andel nojda dldre inom hemtjanst har minskat nagot och ar nu i paritet med riket i stort. Det omrade
som framfor allt har ett lagre resultat i férhallande till forra aret ar upplevelsen att personalen har
tillrackligt med tid for arbetet (78 procent i jamforelse med 83 procent). Orsaken kan vara den

offentliga debatt som funnits kopplad till schabloner och den enskildes beslut om insatser.

Andel nojda aldre i sarskilt boende har i stillet 6kat nagot jamfort med féregaende ar. Fortroende
for personalen pa dldreboende har 6kat i samband med att kdnslan av ensamhet har minskat i
jamforelse med tidigare ar. Svaret pa frdgan om personalen pratar tillrackligt god svenska har 6kat
fran 69 procent 2024 till 75 procent 2025.

Lex Maria

Rapportering av avvikelser ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet och ska utgéra underlag for
forbattringar, for att kunna forebygga att liknande handelser sker igen och for att undvika allvarliga
vardskador genom att tidigt uppmarksamma mindre allvarliga incidenter och hantera dessa.
Allvarliga vardskador och risk for allvarliga vardskador anmals till Inspektionen fér vard och omsorg
(IVO). Antal Lex Maria-anmalningar var under aret sex stycken. Namnden tar del av det samlade
patientsdkerhetsarbetet och beslutar om fokusomraden for kommande ar i den arliga

patientsdakerhetsberattelsen.

Nyckeltal for produktion,
genomsnittliga arsvarden

Beslutade timmar hemtjanst 68 447 71435 76 227* 75 810 69 849
Belagda lagenheter pa vard- och 1007 944 927 920 914
omsorgsboende

Andel externa utforare av
hemtjansttimmar (%)
*Korrigerad fran 2023 ars rapport da siffran felaktigt avsag beslutade timmar for december manad, 79 969.

55 52 56 53 48

Fortsatt minskning av hemtjansttimmar relaterat till forbattrad uppfoljning, farre hemtjansttagare

och lagre genomsnittlig tid.

Andelen timmar som utfors av externa utforare har minskat under aret och kommunal utférare har

nu den storre omfattningen.
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Brand- och raddningsnamnden

Ndmndens grunduppdrag
Brand- och raddningsndmnden
Namndens grunduppdrag i sin helhet i viss grad uppfylit

Bedémning och motivering

Brand- och raddningsnamnden bedomer att den till viss grad uppfyllt sitt grunduppdrag. Orsaken till
det ar att malet som galler tillsynsverksamheten inte har uppnatts under aret. Det beror pa att
erfaren personal har valt att avsluta sin anstallning i kombination med att prioriteringar har gjorts

med anledning av det pagaende arbetet med verksamhetsutveckling.

Vidare har namnden under aret haft perioder da den inte kunnat uppratthalla den beslutade

beredskapen pa RiB-stationerna, med anledning av personalbrist.

Forutsattningar for tillsynsverksamheten kommer med stor sakerhet att finnas pa plats infor
kommande verksamhetsar for att kunna uppfylla namndens grunduppdrag fullt ut. Nar det géller

personalsituationen i RiB-verksamheten kommer vissa osdkerheter att finnas ocksa i fortsattningen.

Verksamhetens utveckling och viisentliga hdndelser

Verksamheten ar inne i en period av expansion och utveckling som kommer fortsatta under de
kommande aren. Det har sin grund i den kommande driftsattningen av den andra brandstationen i
Umea tatort, men det ar dven en anpassning till de 6kade krav och behov som finns utifran att Umea
vaxer, omvarldslaget forandras och uppdragen breddas och blir flera. Stort fokus ligger pa denna

verksamhetsutveckling och det far viss paverkan pa genomférande av 6vriga uppdrag.

Vidare pagar ett fortsatt utvecklingsarbete kopplat till det gemensamma raddningsledningssystemet
Raddningssamverkan Nord dar ett fordjupat samarbete med Raddningsregion mittnorrland
(Vasterbottens inland, Jamtland och Vasternorrland) nu har borjat. Trots att vart omrade inte var
sarskilt belastat i samband med sommarens skogsbrander sa visar sommarens handelser anda vikten

av att samverka i storre ledningssystem och att den nuvarande inriktningen ar ratt vag att ga.

Den nedbrunna stationen i Holmsund och takraset i Umea har fortsatt haft viss paverkan pa
verksamheten under aret. | november kunde den nya vagnhallen i Umea invigas och tas i bruk. Den
nya vagnhallen har en utformning och funktionalitet som ar anpassad till verksamhetens behov och

géallande krav.

RiB-verksamheten har till viss del varit paverkad nar det galler bemanning ett antal RiB-stationer

vilket har medfort svarigheter att over tid uppréatthalla beslutad beredskap.

Behovet inom omradet RUHB (raddningstjanst under hojd beredskap) har fortsatt att 6ka och
ytterligare medel har tillforts lanet for bade kompetenshojning och inkdp av materiel. Umea
kommun ar fortsatt vairdkommun foér raddningstjansterna i Vasterbotten nar det géller samordning

av direktiven som kommer fran Myndigheten for civil beredskap (MCF).
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Inom den olycksférebyggande verksamheten har stort fokus legat pa verksamhetsutveckling med
syfte att skapa battre forutsattningar att kunna arbeta bredare med det olycksforebyggande
uppdraget i organisationen som helhet. Prioritering av verksamhetsutveckling i kombination med att
erfaren personal har valt att avsluta sin anstéllning har inneburit att uppsatt mal fér aret inte har
uppfyllts. Pa sikt kommer organisationen ha battre mojligheter att genomféra uppdragen och ta en

storre roll och ett storre ansvar i samhallet.

Den olycksforebyggande verksamheten har fortsatt arbetet att genomfora insatser och utbildningar
nar det galler sarskilt riskutsatta personer. Arbetet har till storsta delen genomférts i Vindelns

kommun men kommer pa sikt dven att omfatta Robertsfors och Umea kommuner.

IT-kapacitetsnamnden
Ndmndens grunduppdrag

IT-kapacitetsnamnden ar gemensam for Umead, Vannas och Skelleftea kommuner. Namnden har
ansvar for lagring, virtualisering och backup for kommunernas IT-verksamhet. Umed kommun ar
vardkommun och den gemensamma namnden ingar i Umea kommuns organisation.

IT-kapacitetsnamnden

IT-kapacitetsnamnden ska i hog grad uppfyllt
e medfdra en kostnadseffektiv IT-drift for alla parter
e optimalt anvanda resurser och kompetens
e sdkerstdlla hog kvalitet i levererade tjanster.

Bedémning och motivering

Grunduppdraget utférs inom ramen av ordinarie processer for Umea kommuns IT-driftverksamhet
och IT-sdkerhetsorganisation. Genom att nyttja skalbarheten i dessa strukturer kan IT-tjansterna
levereras pa ett effektivt, sdkert och likvardigt satt till de anslutna kommunerna Vannas, Skelleftea

och Umea. Uppdraget att anvanda resurser och kompetens optimalt anses uppfyllt.

Kostnaderna fordelas genom en férdelningsnyckel som ar baserad pa kommunernas faktiska
nyttjande av kapaciteten. Nyttjandet |dses av en gang per ar i slutet av oktober infér kommande
budget. Under aret har vi fatt i uppdrag att géra en jamforelse med externa leverantorer for att se
hur kostnader star sig. Namnden ligger bra till och vi uppfyller med god marginal uppdraget att IT-

driften ska vara kostnadseffektiv och det anses darmed vara uppfylit.

Tillgangligheten pa namndens IT-kapacitet for 2025 var 100 procent. Inga oplanerade avbrott har
skett. Uppdraget att sdkerstdlla hog kvalitet i levererade tjanster anses uppfyllt.

Verksamhetens utveckling och vdsentliga héindelser

IT-driftmiljon forvaltas och vidareutvecklas |6pande for att vara modern, skalbar och sdker. Hardvara

byts ut vart femte ar. Overvakning och uppdateringar utférs I6pande under &ret. | hidndelse av
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oplanerat driftavbrott hanteras dessa enligt Umea kommuns processer och rutiner for aterstallning

av IT-tjanst.
Under 2025 har verksamheten

e upphandlat backuphardvara och installerat ny utrustning

e planerat och férberett for upphandling och kommande inférande av datacenterswitchar
(corenat)

e tecknat avtal for backup av Microsoft 365 och EntralD med inférande under 2026

o forberett for att gora en gemensam upphandling av en sdkerhetscentertjanst (Security
Operations Center — SOC)

o inlett behovsanalys och omvarldsbevakning av alternativ for virtualiseringsplattformen

VMware som under 2025 fick en stor prisékning.

PA-nidmnden

Ndmndens grunduppdrag
Namndens uppdrag regleras i reglementet fér samverkande kommuner med mal att

o astadkomma effektiv drift och hantering av personaladministrativa system

e 3astadkomma optimalt anvdandande av resurser och kompetens.

Dessa beskrivs narmare i namndens grunduppdrag som presenteras nedan.

Ndamndens grunduppdrag i hog grad uppfyllt
e upphandla personaladministrativa system
e avtal och avtalsuppféljning mot leverantéren
e oOvergripande systemférvaltning
e applikationsdrift
e server och databasdrift
e  driftmiljo (licenser och hardvara)
e vidareutveckling
e  personuppgiftsbitrade.

Bedémning och motivering

Namnden beddms i sin helt i hog grad uppfylla sina uppdrag och sina strategiska mal. Bland annat
har namnden under perioden gjort klart avtalet for fortsatt leverans enligt huvudavtalet med
leverantor, kontinuerligt traffat leverantor i taktiska och strategiska moten, samt daremellan mer
operativa moten for samverkan och framatdrift. Vidare har arbetet fortsatt med utveckling utifran
resultaten av forstudien och digitala satsningar genom inkop av funktionalitet. Under aret har Umead
kommuns IT-enhet genomfort flera atgarder och revidering av kontinuitetsplan har gjorts for fortsatt
saker drift och god systemkontroll. Systemforvaltningen ar valfungerande och hanterar férandringar
och uppkomna situationer val, vilket inte minst blev tydligt i samband med attack mot narliggande

systemflora hos Miljodata och i samband med andra IT-relaterade storningar under aret. Vidare har
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oversyn av tid for gemensamma resurser genomforts och samarbete och utbyten har 6kat genom en

gemensam konferens med ovriga kommuner i Norr- och Vasterbotten med samma lonesystem. Det

har utmynnat i fortsatta kontakter mellan kommunerna.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héndelser

PA-ndmndens arbete har under aret varit stabilt och fokuserat pa utveckling och sdkerhetsarbete.
Uppgraderingar, systemforandringar till foljd av férandringar inom lag- och avtalsomradet och flera
insatser for att starka den digitala sakerheten har genomforts. IT-attacken som genomférdes mot
narliggande systemflora Milj6data gav flera lardomar aven till systemforvaltning av
personaladministrativt system. Andra IT-relaterade stérningar har under aret ocksa gett méjlighet till
bra 6vnings- och lartillfallen och systemforvaltningen har darigenom starkt sin formaga infor
framtida situationer. Namnden har under dret fortsatt att arbeta intensivt tillsammans med
leverantor for leverans pa restlistan och till dags dato aterstar tva (2) punkter innan den ar klar i sin
helhet. Dessa tva punkter kraver ett storre utvecklings- och leveransarbete och en inforandeprocess i
respektive kommun, vilket gor att det tar tid. Under aret har dven avtal for fortsatt leverans enligt
huvudavtalet efter 2026-12-31 genomforts. Namndens arliga mal 2025 inneholl fem (5) mal varav
fyra (4) bedoms vara helt uppfyllda. Det mal som &r delvis uppfyllt géller leverans av de tva

aterstdende punkterna pa restlistan.

Overférmyndarnimnden
Ndmndens grunduppdrag

Overférmyndarnamnden i Umedregionen dr gemensam namnd for Bjurholms, Nordmalings,
Robertsfors, Ume3, Vindelns, Vannas och Ornskéldsviks kommuner, nedan kallad namnden. Ume3d

kommun ar vairdkommun for namnden och namnden ingar i Umea kommuns organisation.

Namnden ansvarar for att overformyndarverksamheten bedrivs i enlighet med bestammelserna i

foraldrabalken och andra forfattningar som reglerar fragor knutna till dverférmyndarverksamhet.

Namnden har till huvudsaklig uppgift att besluta om férordnande och entledigande av gode man och
forvaltare, ta till vara den enskildes intresse genom kontroll av formyndarnas, gode mannens och
forvaltarnas forvaltning, lamna information till allmanheten, och att ansvara for arenden som enligt
lag (2005:429) om god man for ensamkommande barn stadgas for éverformyndaren.

Overformyndarnimnden

Namnden har till huvudsaklig uppgift att besluta om férordnande och entledigande av gode i viss grad uppfyllt
man och forvaltare, ta till vara den enskildes intresse genom kontroll av formyndarnas, gode

mannens och forvaltarnas forvaltning, lamna information till allmanheten, och att ansvara for

arenden som enligt lag (2005:429) om god man fér ensamkommande barn stadgas for

overférmyndaren.
Rekrytering av gode man och forvaltare i viss grad uppfylit
Kontroll av gode mans, forvaltare och formyndares férvaltning i viss grad uppfyllt
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Bedémning och motivering

Beddmningen av att grunduppdraget innehallande delarna, rekrytering av stéllforetradare och
kontroll av redovisning, anses vara till viss del uppfyllt syftar till att maluppfyllelsen inte uppnaddes i
onskad grad. Malet att granska alla arsrakningar till och med 30 september uppfylldes inte helt, 89

procent av arsrakningarna var granskade till dess. | december uppnaddes malet till 100 procent.

Nar det géller malet om attraktiva och halsoframjande arbetsplatser 6kade sjukfranvaron under
2025. Det berodde mest pa en langtidssjukskrivning, men dven viss korttidsfranvaro under aret.

_ Resultatmatt/aktiviteter| Malvirde 2025 Matvarde 2025

Yttre kvalitet

Namndmal: Oka kvalitet, produktivitet och Andel av arsrikningar 100 89
rattssakerhet i hela Umearegionen. som ska vara granskade
till och med 30
september (%)
Inre kvalitet
Vi ska ha attraktiva och halsoframjande Sjukfranvaro (%) 2,0 4,8

arbetsplatser

Malet att rekrytera stallforetradare bedoms inte vara helt uppfyllt beroende pa att det under aret
varit manga personer som fortfarande vantar pa att fa en god man eller férvaltare. Under 2025 har

det i snitt varit en ko pa 126 personer varje manad som vantar pa en stallforetradare.

Vidtagna atgdrder for att uppna mdlen

For att uppna 100 procent granskning till 30 september har personalen erbjudits moéjlighet att
granska arsrakningar pa kvallar och helger. Utover det har sarskilda fokusveckor och andra strategier
utforts for att prioritera arbetsuppgiften att granska. Det som har férsvarat och forsenat
granskningsarbetet ar konkurrensen av andra prioriterade arbetsuppgifter och arbetsbelastningen
for medarbetarna har varit konstant alltfor hog under hela 2025. Det ar en bild som resultat i

medarbetarundersdkningen 2025 styrker.

For att forsoka med att rekrytera tillrackliga antal nya stallforetradare har flera atgarder vidtagits.
Bland annat har en rekryteringskampanj hallits under hosten 2025. Mingelkvallar, deltagande i
samverkan med andra myndigheter, utbildningsinsatser mot bland annat Seniortorget och
sjukvarden. Trots dessa atgirder ser Overférmyndarndmnden att de nya stéllféretridare som
rekryteras inte motsvarar det antal nya ansokningar som inkommer till verksamheten. En 6kad dialog
med férvaltarenheterna i Umed och i Ornskéldsvik har genomférts som har resulterat i att
forvaltarenheten i Umea har borjat utoka kapaciteten med tva arsarbetare och nya anstallningar

startar i februari 2026. Men, det &r inte tillrackligt for att na det rekryteringsbehov som finns.

Grunduppdragets genomférande

Namndens bedémning ar att grunduppdraget ar till viss grad uppfylit.
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Namnden har ett utredningsansvar for personer med behov av godmanskap eller forvaltarskap och

ansvar for rekrytering och utbildning av gode man och forvaltare.

Rekrytering av gode mdn, férvaltare och formyndare

Rekrytering av ideella stallforetradare innebar stora utmaningar. Intresset och méjligheten att ta sig

an frivilliga uppdrag som fordrar bade mycket tid, kraft och arbete &r I1ag hos allmanheten.

Namnden behover vidta ytterligare atgarder kring rekrytering av gode man da det i dag ar langa
vintetider att fa en god man eller forvaltare. Atgarder som &r inledda &r bland annat en gemensam
rekryteringsgrupp som startat under varen med deltagare fran bada kontoren. Ett gemensamt
rekryteringsmaterialhar utarbetats i samrad med kommunikationsavdelningen. Rekryteringskampanj

i hela regionen ar inplanerad under oktober manad.

Under varen 2025 har det arrangerats mingelkvallar for befintliga gode man bade i Umea och i
Ornskoldsvik. Under hela 2025 deltar medarbetare frdn éverférmyndarenheten i informationsméten
med narliggande verksamheter, bland annat till Seniortorget, sjukvarden och intresseféreningar

inom funktionsratt.

Utover rekrytering riktad mot privatpersoner, sa kallade lekman, finns tva férvaltarenheter med

anstéllda gode man och forvaltare.

Namnden har dven gett forvaltningen i uppdrag att underséka mojligheten att anvanda privata

utforare som ett komplement till ideella och anstallda stallforetradare.

Forvaltarenheten i Umea kommun som finns under miljé- och halsoskyddsnamnden har i dagslaget
fem anstallda, men har ytterligare tva till tre nyanstallningar planerade fér 2026. Forvaltarenheten i
Ornskoldsviks kommun finns under kommunstyrelsen och har fyra anstillda, privata aktoérer anlitas

till ett antal av Ornskdldsviks forvaltarenhets drenden.

Atgarder ar vidtagna for att minska vantetider; rekryteringskampanjer, utbildningsinsatser till
befintliga godeman och forvaltare, utokning av férvaltarenheten i Umea. Trots dessa atgarder ar det

i slutet av december 2025 dnda cirka 110 personer som star utan god man eller forvaltare.

Bedomningen av uppfyllelse av uppdraget avseende rekrytering av gode man och forvaltare ar att

uppdraget till viss del ar uppfyllt.

Kontroll av férmyndarnas, gode mdnnens och férvaltarnas férvaltning

Namndens tillsyn baseras till dvervagande del genom granskning av redovisningshandlingar.
Namndens mal for 2025 &r att samtliga arsredovisningar ska vara granskade till 30 september.
Atgirder som verksamheten utfort for att nd malet med att granska inkomna redovisningshandlingar
fore 30 september ar att ha fokusveckor pa granskning, erbjuda majlighet att ga in extra pa helger
och kvallar fér ordinarie personal och att anstalla vikarier vid sjukfranvaro. Men, granskningsarbete
ar en arbetsuppgift som kraver god kinnedom om arenden och erfarenhet, ndgot som forsvaras nar

ny personal ska utfora uppgiften. Utover denna problematik rapporterar personalen om att den
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Okade handldggningen i drenden tar mer och mer tid, vilket innebar att tiden sammantaget inte
racker till for att bade utreda, handlagga och kontrollera arenden med den befintliga personalen i
verksamheten. | praktiken ar darmed det mal som namnden har att alla arsrakningar ska vara klara
30 september inte mojligt att uppna med befintliga resurser. Om andelen granskning skulle
prioriteras annu mer i verksamheten skulle det innebara allvarliga brister i andra
handlaggningsuppgifter som till exempel samre tillganglighet i telefon, ytterligare minskade
utbildningsinsatser, langre handlaggningstider som i sin tur innebdr att annu fler ansékningar om

anstand till tingsratten skulle ske och sa vidare.

Ett rakneexempel for malet med fardigstallda arsrakningar finns i tabellen nedan. Rakneexemplet

visar medarbetare pa bada kontoren.

Antal arsrakningar Personal Tid per arsrikning Arbetstid Rakneexempel
att granska

Umea: 10 medarbetare | snitt cirka 4 En arbetsdag ar 7,5 2 110/16=131,8
1 470 arsrakningar timmar/arsrakning. timmar. Varje vecka ger arsrakningar per

Kan variera 1-10 37,5 timmar. person.
OrnsukoIQSvu.k: tanrTwar beroende p3 Antal veckor 1 januari  Det innebar 5x16=80
640 arsrakningar 6 medarbetare svarighetsgrad.

till 30 september: 40 arsrakningar per vecka.
veckor. Rdkna bort
semester, pask och
sportlov, sa aterstar
cirka 34 veckor. Om alla gér 5
arsrakningar per vecka
klarar verksamheten

80x34=2 720 granskade
arsrakningar.

malet.
Totalt: 16 personer Hinner cirka 2 Totalt antal Det vill séga 3 heldagar
2 110 stycken totalt som kan arsrakningar per dag. arbetstimmar: 1 275 till handlaggning,
arsrakningar utfora arbetet att timmar per person. telefontid, utbildning,
granska. rekrytering,

dokumentation, post
och sa vidare.

Arsrakningar i Umea, baserat pa 2025 ars beraknade mangd som ska granskas under 2026.

Under perioden har verksamheterna haft utmaningar med sjukfranvaro och det tog atta manader
tills ny handlaggare hade borjat sin tjanst, vilket har inneburit 6kad belastning pa verksamheten. Det
har inneburit mer arbete per person i verksamheten, en 6kad belastning och en mycket svar
prioritering av vilka arbetsuppgifter som ska hinnas och inte hinnas med. Konsekvenser av
prioritering har markts bland personal som upplever en hog arbetsbelastning med lag maéjlighet till
aterhamtning, forsamrad kvalitet i arbetet, indragna arliga forbattringsaktiviteter som att uppdatera
rutiner, planera kommande verksamhetsar, uteblivha verksamhetsmoéten, minskade insatser och
utbildning till allmé@nheten och sa vidare. Sammantaget ar det en verksamhet som utover detta dven
invantar en stor ytterligare arbetsuppgift redan i juli 2026, utan att nagra resurser ar inplanerade att

stirka upp verksamheten.

Digitaliseringsprojekt som pagatt och pagar har inte gett den férvantade effektivisering i

verksamheten som vantat. Under tiden akterna inte ar fardigskannade behévde medarbetarna bade

Arsredovisning 2025, Umea kommun 156 (196)



Bilaga 2

skriva ut alla handlingar och skanna in dem i pappers akter, nagot som tar mycket tid. For att na
nasta steg i verksamhetsutveckling mot digitalisering skulle en 6vergang fran pappersakt till digital
akt behova ske. Detta steg behdver utredas noggrant och behéver ocksa vara i linje med
lansstyrelsens krav och behdver forankras i ny dokumenthanteringsplan och nya arbetssatt i
verksamheten. Nasta steg i digitaliseringen, att kunna franga skanning och kopiering av papper och i
stéllet erhalla handlingar digitalt fran stallforetradare har inte kunnat borja i den utstrackning som
forvantats. Driften av verksamhetssystemet har efter en dialog med DolT landat i en intern I6sning.

Den har blivit fordrojt flera ganger under 2025 och vid arsslutet har DolT inte borjat arbetet.

Ldmna information till allmdnheten

Verksamheten haller regelbundet utbildning till stallforetradare samt har telefontider och
besokstider for allmanheten, stallféretradare, huvudman och myndigheter. En enkdtundersdkning
riktad till stallféretradare kommer att skickas ut under januari 2026. Syftet ar att undersoka hur
stallforetradare upplever kontakten med 6verférmyndarenheten och fa en bild éver de

forbattringsomraden som kan finnas.

Ansvara fér drenden som enligt lag (2005:429) om god man fér ensamkommande barn stadgas for
overférmyndaren

Verksamheten har ett tydligt uppdrag att skyndsamt utse stallforetradare fér ensamkommande
barn. Denna uppgift prioriteras mycket hogt och handlaggningen sker ytterst skyndsamt av utsedda

handlaggare.

Uppfdljning av grunduppdragets maluppfyllelse gors via namndens tertialrapporter, styrkort och

intern kontroll.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héndelser

Umeadregionens beslutade projekt for att digitalisera verksamhetens samtliga akter har med ny
scanningsutrustning kunnat slutforas och kvalitetssakring av de skannade akterna och

aterapportering till kommunchefsgruppen har skett under senare delen av 2025.

Det blir allt svarare for gode man och foérvaltare att utféra sitt uppdrag. Bade huvudman och
stallforetradare befinner sig i ett digitalt utanforskap, det vill sdga att stallforetradare till exempel far
svart att utfora bankarenden som ar en stor del av uppdraget. Att som lekman ta sig an uppdrag som
god man for personer i stor utsatthet med komplexa livssituationer innebar bade tidskravande och
utmanande uppdrag. Malgruppen med komplexa behov 6kar nationellt. Det innebar att det blir en
allt stérre utmaning att rekrytera stallforetradare inom éverférmyndarnamndens

verksamhetsomrade. Det ar en bild som delas av hela landet.

Utifran namndens beslut i februari 2025 har avdelningschefen pa miljo- och halsoskyddsnamnden

inlett en rekrytering av tva nya medarbetare. En 6versyn av avtalet mellan namnden och
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férvaltarenheten pd Umed kommun &r inledd och éversyn av avtalet med Ornskéldsviks

forvaltarenhet ska ocksa inledas.
Bitradande enhetschef pa 30 procent borjade 1 maj.

Sommarplanering for kontoren skedde under sommaren 2025 gemensamt i syfte att efterleva det
beslut som namnden har fattat att arbeta kontorsovergripande mellan de tva arbetsplatserna.
Gemensam telefontid infordes juni 2025 och har permanentats i verksamheten under slutet av 2025.

Utvardering av insatserna kommer att ske under 2026.

En ny handlaggare boérjade sin anstallning 1 augusti. Handlaggaren slutade efter kort tid, varpa ny

rekrytering kommer att ske i januari 2026.

Under perioden januari till december har avdelningen Demokrati och juridik haft gemensamma
arbetsplatstraffar under varen med fokus pa aterhamtning. Personalen har uppskattat insatserna,

sarskilt den férelasning som holls under hosten 2025 med fokus pa aterhamtningsstrategier.

Forvaltningen har fatt i uppdrag av namnden att utreda mojlighet att anlita privata aktorer for att ta
uppdrag som forvaltare och god man. Upphandlingsbyrans signal till verksamheten ar att det
behover ske ett upphandlingsforfarande och att det troligen ar en annan namnd som behover vara

upphandlande namnd pa grund av jav.
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Bilaga 3. Namndernas rapportering av personalpolitiska mal

| planeringsdirektivet for 2025 faststallde kommunfullméktige tre personalpolitiska mal. | underlagen
till arsredovisningen har namnderna [amnat en bedémning av arbetet med de personalpolitiska
malen utifran om arbetet gar enligt plan eller om mer arbete kravs. Pa féljande sidor redovisas

respektive namnd.

Kommunstyrelsen

Ndmndens arbete for att na de personalpolitiska mdlen

Personalpolitiska mal Bed6mning

Mal 5: Umead kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare enligt plan
och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar enligt plan
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda enligt plan

arbetsforhallanden.

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning for verksamheterna pa Stadsledningskontoret.
Forvaltningen har darfor fortsatt att utveckla och arbeta for att behalla vara medarbetare, bland
annat genom att delta i det EU-finansierade projektet Samba. Det syftar till att finna nya former for
att knyta samman rehabiliterings- och kompetensforsorjningsprocesserna och darigenom

forutsattningar att finna nya vagar tillbaka till arbete for medarbetare som har drabbats av ohalsa.

Ledarskap

Med syfte att erbjuda chefer pa Stadsledningskontoret ett utdkat stoéd och battre forutsattningar for
sitt ledarskap utokades HR-funktionen pa forvaltningen fran 50 till 100 procent. En HR-chef pa heltid
anstalldes under 2025.

Genom en organisatorisk forandring har chefstatheten sakerstallts under aret, vilket innebar att
antal medarbetare per chef ar fortsatt lagre an riktvardet 30 for samtliga chefer pa forvaltningen.
Ambitionen &r att behalla en chefstathet som &r lagre an riktvardet. Nar antalet anstallda narmar sig

30 vidtas darfor atgarder som sakerstaller att gransen halls.

Med syfte att erbjuda chefer pa Stadsledningskontoret ett utdkat kollegialt stod har SLK:s
chefsforum aterupptagits under 2025. Vid motena mojliggors erfarenhetsutbyte och dialoger mellan

chefer och dven kompetenshdjande insatser for cheferna pa olika teman.

Under 2025 har det, utover de ordinarie erbjudandeutbildningar for chefer i kommunen, funnits
moijlighet for chefer pa Stadsledningskontoret att delta vid sex frukostseminarier med olika teman
och vid den kommungemensamma ledardagen med tema Battre tillsammans, som bland annat

dgnades at fragor som psykologisk trygghet och Umea véxer tryggt och sakert.
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Friskfaktorer
Fokus i 2025 ars Handlingsplan fér systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) och aktiva dtgdrder var

aterhamtning och arbetsbelastning, vilket ocksa identifierades som utvecklingsomraden bland

medarbetare pa Stadsledningskontoret.

Chefer har med stod av ett material som har tagits fram av SLK-HR kunnat arbeta med fragan om
aterhamtning pa arbetsplatstraffar. Fokus pa SLK-dagen, till vilken samtliga medarbetare pa

forvaltningen bjuds in, var aterhamtning i arbetslivet.

Vid tidig signal om ohalsa initierar och genomfor chef ett samtal med medarbetare och om det kravs
gors darefter anpassningar av medarbetarens arbetsuppgifter. Vid behov utarbetar chef och

medarbetare tillsammans dven en rehabiliteringsplan.

Den totala sjukfranvaron pa forvaltningen har under 2025 varit relativt oférandrad jamfort med 2024
(-0,4 procent), men sjukfranvaron bland kvinnor har minskat nagot (-0,8 procent) medan
sjukfranvaron for man i viss man har okat (+0,5 procent). Det dr en tendens som dven speglas i
andelen langtidsfriska. Sjukfranvaron for Stadsledningskontoret ligger val under det av

personalndmnden faststallda malvardet for 2025.

| oo [Twior [man [ tomat [fimnor | man |

Sjukfranvaro totalt (%) av de anstalldas 6,5 3,9 2,4 3,4 4,7 1,9 3,8
sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 60 76 82 78 75 81 77
Andel heltidsanstallda (%) 92 95 90 93 95 90 94
Andel skyddsombud som har genomgatt 100 - 100 100 - 100
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 100 100 100 100 100
Medarbetarenkaten, medelvarde 5,2 5,3 5,2 5,2 5,3 5,2
Byggnadsnamnden

Ndmndens arbete fér att na de personalpolitiska malen

Personalpolitiska mal Bedomning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare enligt plan
och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar enligt plan
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda enligt plan

arbetsforhallanden.

Atgdirder och viktiga héndelser inom mélomrédena

Kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare

Namndens kompetensforsoérjningsplan har reviderats under aret och ingar som bilaga till
verksamhetsplanen. Verksamheten har inga betydande rekryteringsproblem, men vissa svarigheter
kan ses att rekrytera erfarna medarbetare. Fokus i kompetensforsorjningsplanen ar att behalla och

utveckla befintliga medarbetare.
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Personalomséattningen ar hogre an malvardet for aret och paverkas bade av antalet som har slutat

och antalet som har bérjat inom namndens verksamheter. Sju medarbetare har slutat pa egen

begdran och nio medarbetare har nyanstallts.

Ledarskap

Infor 2025 gjordes en omorganisering pa Bygglov som nu har tre enheter i stillet for tidigare fyra.
Antal medarbetare/chef foljer verksamhetens plan. En verksamhet nar inte riktvardet med max 30
medarbetare/chef, men med den plan som finns och verksamhetens goda resultat &r malvardet 90

procent och det uppnas. Medelantalet medarbetare per chef ar 10.

Forvaltningens chefsnatverk fortsatter att traffas ett antal ganger per ar och ar ett uppskattat forum

for information, dialog, erfarenhetsutbyte och méjlighet till kompetensutveckling.

Friskfaktorer

Under aret har alla medarbetare deltagit i en forvaltningsgemensam utbildning inom
jamstalldhetsomradet. Utbildningstillfallet syftade till att hoja bade kunskapsniva och kvalitet pa
verksamheternas jamstalldhetsarbete i relation till kommunens overgripande inriktningsmal for

jamstalldhet.

Temat pa en av chefsnatverkets traffar under aret var friskfaktorer med gemensam dialog om
friskfaktorernas betydelse och vilka som ar prioriterade for olika verksamheter att arbeta med. En
verksamhet berattade hur man har kommit i gang med friskfaktorarbete och involverat medarbetare
pa APT.

Aterhamtning ar standigt ett aktuellt omrade, det visar sig inte minst i medarbetarenkétens resultat
och flera enheters OSA-mal. Hostens forvaltningsdag handlade om aterhamtning och omfattade
ocksa en foreldsning av en psykolog fran foretagshalsovarden som gav flera tips och verktyg for

medarbetare att ta till sig av.

Resultatmatt, byggnadsnamnden Malvarde Utfall 2025 Utfall 2024
2025 | kvinnor |_man_| totalt [kvinnor| mén | totalt
59 3,5 4,7 7,0 3,4 53

Sjukfranvaro totalt (%) av de anstalldas 5,0

sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 60 62 84 73 67 86 76
Andel heltidsanstallda (%) 90 97 98 97 99 98 98
Andel skyddsombud som har genomgatt 90 - 100 100 - 100 100
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 85 86 100 90 83 100 90
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8 5,3 5,3 5,2 5,3 5,4 5,3

Fritidsnamnden

Ndmndens arbete for att na de personalpolitiska mdlen

Personalpolitiska mal
Mal 5: Umed kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv enligt plan
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
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Personalpolitiska mal

Mal 6: Umed kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar  RElif=#] N
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda mer arbete kravs
arbetsférhallanden.

Atgdrder och viktiga héndelser inom mélomrédena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare

For verksamhetsar 2025 redovisas inga betydande utmaningar for kompetensforsorjning pa
fritidsforvaltningen. Kandidatunderlaget ar 6verlag gott bade vad galler numerér och
kompetensniva. De utmaningar férvaltningen ser bestar i att det saknas adekvata utbildningar i
badbranschen och att det saknas fritidsledarutbildning i geografisk narhet. Fritid drift rapporterar
vissa utmaningar i att konkurrera I6nemassigt med privata aktorer och att kvalls- och helgarbete
ocksa utgor en viss utmaning vid rekrytering. Det goda kandidatunderlaget innebér att tillborlig
kompetens finns att rekrytera dven om det rader viss diskrepans mellan kandidatens och
forvaltningens I6nenivaer. Foreningsbyra och stab har generellt Iag omsattning av personal och har

ett gott kandidatunderlag nar det finns behov av rekrytering.

Tva enhetschefsrekryteringar och en ersattningsrekrytering inom HR har samtliga genererat ett stort
kandidatunderlag och det visar ocksa hog attraktivitet. Fritidsnamnden satte for 2025 som mal att i
medarbetarenkaten na ett genomsnittsresultat pa 5,1 av méjliga 6,0 som ett matt pa attraktivitet.

Resultatet pa medarbetarenkaten uppgar till 5,0 vilket ar ett fantastiskt bra resultat.

Ledarskap

Samtliga chefer inom fritidsndmnden har fortsatt farre an 30 medarbetare vilket ar en av
grundforutsattningarna for att kunna tillampa ett engagerat och narvarande ledarskap. Pa
forvaltningen traffas samtliga chefer manadsvis vid ett chefsforum dar aktuella @mnen hanteras med
fokus pa dialog och erfarenhetsutbyte. HR traffar dven samtliga ledningsgrupper infor respektive
tertialuppfoéljning och bland annat arbetsmiljo och sjukfranvaro foljs upp. Férutom en djupare dialog
om statistiska underlag, ar syftet att tillsammans skapa battre forutsattningar bade for ledarskap,
arbetsmiljo och sjukfranvaro. Namnden nar inte uppsatt mal for hogre resultat i medarbetarenkéaten
nar det géller ledarskap @dn kommunens resultat som helhet. Fritidsndmnden nar 4,8 och

kommunens genomsnittliga ledarskapsresultat uppgar till 4,9 av 6 majliga.

Friskfaktorer

Fritidsnamnden beddmer att arbetet med aktiv rehabilitering ar systematiskt och valfungerande.
Chefer har stdd i processen for rehabilitering och i uppféljning mellan HR och ledningen.
Forvaltningen har ocksa ett systematiskt och val fungerande arbetsmiljdarbete. Under arets tredje
tertial genomfordes en gemensam utbildning for forvaltningens chefer tillsammans med
forvaltningens samtliga skyddsombud, for att bredda kunskapen och stirka den gemensamma

dialogen i arbetsmiljoarbetet.
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Det finns variationer framfor allt nar det géller korttidsfranvaro mellan de olika verksamheterna.
Korttidsfranvaron ar vasentligt lagre dar arbetstagare i huvudsak inte arbetar med fysiskt mote med
kund eller bestkare. Langtidsfranvaro ar med nagot undantag inte direkt arbetsrelaterad och det ar
gemensamt for alla verksamheter. Langtidsfranvaro grundar sig bland annat i benbrott eller
somatiska sjukdomar. Fritidsnamnden har under det gangna aret ocksa haft hogre korttidsfranvaro

an vantat, vilket beror pa virussjukdomar som har fatt storre faste och paverkan an berdknat.

Vivirde | Uall2o2s | Ualaoas
0 5,0 5,6 5,3 5,4 4,8 51

Sjukfranvaro totalt (%) av de anstalldas 4,

sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 70 70 68 69 61 63 62
Andel heltidsanstallda (%) 90 77 82 80 85 86 86
Andel skyddsombud som har genomgatt 100 100 90 93 75 73 73
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 100 100 100 100 100 100
Medarbetarenkaten, medelvarde 5,1 5,0 5,1 5,0 5,0 5,0 5,0

For- och grundskolenamnden

Ndmndens arbete for att ng de personalpolitiska malen

Mal 5: Umead kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. aktivitets- och handlingsplaner.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for Arbete pagar i enlighet med

goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30. [ELGE (=618 M ETalel ol 0] ET (=1

Mal 7: Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer Arbete pagar i enlighet med
och jamstallda arbetsforhallanden. aktivitets- och handlingsplaner.

Atgdrder och viktiga héndelser inom mélomrédena
Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare

Arbetet har fokuserat pa forskolans personalomstallning, budgetstyrd personalplanering och hojd
kompetens genom examination av 20 barnskétare. Samverkan kring tjansteplanering och med
Lararhogskolan har starkts. Rekrytering till skolledartraineeprogrammet gav 15 deltagare och arbetet

med kommunikationsplan och arbetsgivarvarumarke har prioriterats.

Ledarskap

Chefer har fatt stod inom OSA for att forebygga ohalsosam arbetsbelastning genom uppfdljning,
handledning och avlastning. Forskolan har satsat pa forandringsledning och grundskolan pa
pedagogiskt och kommunikativt ledarskap. Det administrativa stodet har setts 6ver och en ny

organisation har skapats for att starka chefstodet.

Friskfaktorer

Arbetet med arbetsmiljo och aktiva atgarder har fortsatt och OPUS har inférts med utbildningar och

gemensamma rutiner. Hot- och valdsférebyggande arbete har prioriterats genom rutingenomgangar,
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stod i studiero och trygghetshodjande utbildningar. Arbetsmiljoverkets inspektion av 11 férskolor
ledde inte till ndgra krav. Sjukfranvaron ar fortfarande 6ver malet men minskar totalt, med sarskilt

god utveckling i F-9 och forbattringar i forskolan.

Resultatmatt, for- och grundskolenimnden | Malvarde

[ UtfaiN 2025 [ Utall 2024 |
2025 [kvinnor | _mén_| totalt [kvinnor| mén | totakt |
7,6 4,4 7,0 8,3 4,6 7,5

Sjukfranvaro totalt (%) av de anstalldas 6,5

sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 65 56 69 59 54 69 57
Andel heltidsanstallda (%) 91 92 92 92 92 91 92
Andel skyddsombud som har genomgatt 90 67 57 65 63 54 61
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 85 79 63 75 62 52 60
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8 5,0 5,0 5,0 4,9 4,9 4,9

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Ndmndens arbete for att na de personalpolitiska malen

Mal 5: Umed kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en Arbete pagar i enlighet med
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. aktivitets- och handlingsplaner.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for Arbete pagar i enlighet med
aktivitets- och handlingsplaner.

goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer Arbete pagar i enlighet med
och jamstallda arbetsforhallanden. aktivitets- och handlingsplaner.

Atgdirder och viktiga héndelser inom mélomrédena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare

Pa forvaltningsniva har ett omfattande arbete skett under dret i syfte att skapa forutsattningar for en
ny funktionell gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltning. Utveckling av organisation, uppdrag och
roller och ny samverkansorganisation har prioriterats. Kompetensférsorjningsarbetet har darutéver
fortlopt i enlighet med namndens kompetensférsorjningsplan och forvaltningens faststallda
aktivitetsplan for kompetensforsorjning. Revidering av kompetensforsorjningsplanen planeras for
varen 2026. Genomforda rekryterings- och kompetensforsoérjningsanalyser under perioden visar att
namndens verksamheter ar attraktiva for sokande till lediga tjanster. Men, utmaningar befaras pa

langre sikt i enlighet med langsiktiga kompetensforsérjningsprognoser.

Samverkansarbetet med Lararhdgskolan fortsatter att vidareutvecklas och gemensamma strategiska
fragor har identifierats och processats under aret. Insatser for utveckling av det férvaltningsspecifika
arbetsgivarvarumarket har genomforts med fokus pa att bredda rekryteringen och attrahera fler
grupper. Gemensamma kommunikationsinsatser inleddes dven under aret i samverkan med
Lararhogskolan. Kompetensutvecklingsinsatser for speciallarare med inriktning intellektuellt
funktionshinder fortgar och sakerstéller hog behorighet bland ldrare i anpassad gymnasieskola.

Utvecklingsarbete for karriartjanster for larare har fortskridit enligt planering i positiv riktning.
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Mycket av arbetet i forvaltningen har handlat om arbetsorganisation och arbetstid; bland annat
forandrad organisering av forvaltningsstruktur och differentiering av larares arbetsuppgifter for att
mojliggora for fler professioner att bidra och avlasta i skolans verksamhet. Ett partsgemensamt

arbete med Sveriges ldrare har ocksa borjat nar det galler tjansteférdelningsprocessen.

Ledarskap

Atgarder har fortldpt inom ramen for OSA i syfte att forebygga ohalsosam arbetsbelastning och
framja aterhamtning. Chefernas forutsattningar foljs upp bade pa grupp och individniva och atgarder
i form av stod och anpassningar vidtas for att skapa balans i uppdrag. Inom omradet hot och vald
fortsatter arbetet med trygghetsskapande insatser i form av stéd, verktyg och kompetensutveckling.
Fragor kopplade till lokaler och stad har under aret upplevts vara en bidragande orsak till
arbetsbelastning bland chefer. Arbete for att utveckla lokala rutiner kopplade till egenkontroll ar av
vikt. Kompetensutveckling for chefer prioriteras och genomférs med systematik och med fokus pa
ledarskap och arbetsgivarfragor. Mot bakgrund av stabilitet i ledningsorganisationen inom
namndens omrade deltar inga i traineeprogram for blivande rektorer under 2025. Inom ramen for

arlig lonedversyn har chefer prioriterats.

Friskfaktorer

Arbete har genomforts i enlighet med det systematiska arbetet fér arbetsmiljo och lika rattigheter
och méjligheter. Prioriterade atgarder i handlingsplanen for arbetsmiljo och aktiva atgarder 2025 har
fortldpt. Implementering av kommundvergripande systemstdd for systematiskt arbetsmiljoarbete
(OPUS) har inletts under aret genom att alla chefer har fatt tillgang till systemet och att

utbildningsinsatser har genomforts.

Trygghetsskapande atgarder har vidtagits for 6kad beredskap och trygghet i situationer da hot och
vald kan uppsta och det har skett i form av verktyg och stdd for utbildning, 6vning och dialog pa APT.
Insatser har dven genomforts for att inforliva skollagens nya krav pa skolsakerhet i befintliga rutiner
och bland annat har sdakerhetsvandringar i lokaler genomforts. Konsekvenserna av Miljodatas
cyberattack i slutet av perioden T2 innebar paverkan pa forvaltningens arbetsformer.
Verksamheterna har god formaga att snabbt stdlla om och arbetsgivarens gallande rutiner har

uppratthallits dven utan systemstod.

Sjukfranvaron for namndens omrade ligger totalt sett pa en mycket Iag niva och under malvardet.
Men, sjukfranvaron okar jamfort med utfall foregaende ar. Utveckling av andel langtidsfriska gar i
positiv riktning, men ligger trots det nagot under malvardet. Andel heltidsanstallda 6kar, men ligger
under malvardet. Det sker en mycket positiv utveckling for resultatmattet “andel chefer med max 30
medarbetare” jamfort med tidigare ar, det overstiger ocksa faststallt malvarde. Medarbetarenkaten
visar ett bibehallet gott utfall dven for 2025.
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Resultatmatt, gymnasie- och Malvérde
vuxenutbildningsnamnden
4,2 4,6 2,8 4,0 4,5 2,7 3,8

Sjukfranvaro totalt (%) av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 80 75 85 79 74 84 78
Andel heltidsanstallda (%) 90 86 89 87 85 88 86
Andel skyddsombud som har genomgatt 90 76 25 60 79 38 67
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 87 100 84 94 94 94 94
Medarbetarenkdten, medelvarde 5,1 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2

Individ- och familjenamnden

Ndmndens arbete for att na de personalpolitiska mdlen

Personalpolitiska mal Bed6mning

Mal 5: Umed kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv enligt plan
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar enligt plan
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda mer arbete kravs
arbetsférhallanden.

Atgdrder och viktiga héndelser inom mélomrddena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare

Ambassadoérsverksamheten fortgar och fler ambassadorer har rekryterats. Nagra exempel pa
aktiviteter de har varit delaktiga i ar socionomdagen pa Umea universitet, en mini-MOA massa for
arskurs 5 och en aktivitet som genomfordes tillsammans med Vasterbottens handelskammare -
klassrumstraffar for hogstadieelever. Allt &r i syfte att skapa intresse for vara verksamhetsomraden
och locka fler att vélja vard- och omsorgsyrken. Halften av eleverna som genomfor praktik inom stéd
och omsorgs olika verksamheter gar vidare till en anstéllning efter avslutad praktik. Det visar att
praktikplatserna fungerar som en effektiv rekryteringsvag och bidrar till att starka
kompetensforsorjningen. En aktivitet for att klara de 6kande kompetensférsérjningsbehoven har
bestatt av att ta fram en handbok fér cheferna i funktionshinderomsorgen; Bemanningsstrategi i
praktiken — en handbok fér chefer inom FO. Den &r tankt att ge cheferna handfasta rad om hur en
genomtankt bemanningsstrategi kan ge chef battre foérutsattningar att leda verksamheten effektivt,

skapa hallbara arbetsvillkor for medarbetare och uppna verksamhetens mal.

Ledarskap

Ett arbete har gjorts pa forvaltningen vilket har lett till att allt fler chefer nu nar malet om att ha
hogst 30 medarbetare. Resultatet visar att vi dr pa god vag och att utvecklingen gar i en positiv
riktning. Inom alla verksamhetsomraden har det under aret pagatt olika aktiviteter for att sakerstélla
en rimlig arbetsbelastning. Nagra exempel &r att man inom myndighetsutévning gjort en
kartlaggning av moten enhetschefer har och vilka andra ataganden de blir inblandade i. IFO har

identifierat faktorer som upplevs paverka arbetsbelastningen och det jobbar man vidare med. Inom
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funktionshinderomsorgen har man bland annat haft sarskilda arbetsmiljodagar for enhetschefer och
arbetsbelastning har da varit en av delarna man arbetet med. Flertalet enhetschefer inom stéd och
omsorg anser att de far stdd i att utveckla grupper och individer i medarbetarskap. Inom nagra
verksamhetsomraden har chefer utbildats i grupputvecklingsmodellen HUSET. Modellen ger en stabil
struktur som hjalper till att skapa goda forutsattningar for bade grupp- och individutveckling. Fler

chefer kommer under nasta ar att utbildas i modellen.

Friskfaktorer

Den totala sjukfranvaron inom namndens verksamheter har 6kat nagot jamfort med féregaende ar.
Den storsta 6kningen ar inom funktionshinderomradet och personlig assistans. Nagra faktorer som
paverkat sjukfranvaron anges vara samre scheman, svarigheter att hitta tid till aterhdmtning och
medarbetare som har blivit langtidssjukskrivna (inte arbetsrelaterat). Aterhdmtning ar det omrade
som far samst resultatet i medarbetarenkaten, inte bara inom personlig assistans utan dven for
forvaltningen i stort. Aktiviteter under aret kopplade till aterhamning ar bland annat att
enhetscheferna har jobbat med onbordingprocessen for att sdkerstalla en god introduktion. Inom
personlig assistans har man gjort en schemakartlaggning for att skapa hallbara och korrekta
scheman. Det har ovriga verksamhetsomraden inom funktionshinderomsorgen ocksa jobbat med
under aret. Deltagarna i projektet Samba har fortsatt sitt arbete for att utveckla ny kunskap och

forsoka hitta nya arbetssatt for att behalla medarbetare pa den gemensamma lokala

arbetsmarknaden.

Resultatmatt, individ- och familjenamnden | Malvarde Utfall 2025 Utfall 2024

2025 _ | kvinnor | _mén | totalt |kvinnor | mén | totalt
86 62 78 83 63 17

Sjukfranvaro totalt (%) av de anstalldas 6,5

sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 60 58 63 59 61 60 61
Andel heltidsanstallda (%) 92 89 91 90 88 89 88
Andel skyddsombud som har genomgatt 90 73 67 71 71 63 69
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 97 100 97 96 96 96
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8 5,1 5,1 5,0 5,1 5,0 5,0

Kulturnamnden

Ndmndens arbete for att na de personalpolitiska mdlen

Mal 5: Umed kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umed kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umead kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och enligt plan/mer arbete kravs
jamstallda arbetsforhallanden.
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Atgdrder och viktiga héndelser inom mélomrédena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare

Under verksamhetsaret har flera pensionsavgangar ersatts genom internrekryteringar. De interna
rekryteringarna tjanar flera syften. Dels tar forvaltningen ansvar fér kompetens som konverterar till
tillsvidareanstallningar, dels ges majlighet till konkret intern kompetensutveckling och karridr. | de

externa rekryteringar som sker tillfors ny kompetens till verksamheterna.

Under sommaren har biblioteken i sedvanlig ordning tagit emot feriearbetande ungdomar. Ett

brottsforebyggande projekt i samarbete med Umebra har ocksa skett under perioden.

Kulturskolan moter rekryteringsbehovet med aktiv personalplanering for att ersatta

pensionsavgangar och tillgodose larare for instrument som har ett ldgre elevunderlag.

Rekrytering av enhetschef har genomforts under perioden, bade for programavdelningen och
biblioteken. Enhetschef pa biblioteken rekryterades externt medan rekryteringen inom arrangemang
och scener tillsattes med en intern kandidat som har genomgatt Umea kommuns interna
traineeutbildning for arbetstagare och vill utveckla sitt ledarskap. Det ar ett gott exempel pa en

valfungerande kompetensférsorjning med bade interna karridrvdgar och extern attraktivitet.

Kulturférvaltningen har som mal att medarbetarenkadtens medelvarde ska dverstiga 5,0, vilket ar ett

matt pa attraktivitet som arbetsgivare. Arets medelresultat i medarbetarenkiten uppgick till 5,1.

Ledarskap
Kulturnamndens samtliga chefer har farre medarbetare @n 30 vilket ar en av de viktigare
forutsattningarna for ett ndarvarande och engagerat ledarskap. Tillsattning av HR-partner under

tertial 2 skapar fortsatt forutsattningar for ett ndrvarande och engagerat ledarskap.

Mal for att mata ledarskapet pa forvaltningen sattes till 5,0 i medarbetarenkatens ledarskapsdel. For
2025 uppnadde forvaltningen malet och férvaltningens medelvarde for ledarskap 6vertraffade dven

kommunens samlade resultat 4,9 inom samma omrade.

Friskfaktorer

Arbetssattet aktiv rehabilitering tillampas pa forvaltningen och syftar till en tat och fortroendefull
dialog, god forstaelse for arbetstagares atergang till arbete och for att arbetstagare ska ha god insikt
i sin betydelse for verksamheten. Namnden nar inte uppsatta mal fér den totala sjukfranvaron, Flera
virussjukdomar har paverkat korttidsfranvaron i storre utstrackning an tidigare verksamhetsar, men
den langtidssjukfranvaro som bidrar till total sjukfranvaro ar nastan uteslutande inte direkt

arbetsrelaterad.
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Vivirde | Utall2o2s | Ualaoes
5,3 4,7 51 5,4 2,9 4,6

Sjukfranvaro totalt (%) av de anstalldas 4,5

sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 72 62 68 64 63 77 68
Andel heltidsanstallda (%) 82 82 78 81 82 78 81
Andel skyddsombud som har genomgatt 100 88 75 83 86 78 82
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 100 100 100 100 100 100
Medarbetarenkaten, medelvarde 5,0 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Ndmndens arbete for att ng de personalpolitiska malen

Personalpolitiska mal Bedomning
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensfoérsdrjningen genom att vara en attraktiv enligt plan
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar  RElif=#e]EN
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda mer arbete kravs
arbetsférhallanden.

Atgdirder och viktiga héndelser inom mélomrédena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare
Flera rekryteringar har gjorts under aret, bland annat miljéinspektérer, férvaltare och enhetschefer.
Generellt finns inga betydande svarigheter att rekrytera personal, men i nagra yrkesgrupper finns en

tendens till svarigheter att rekrytera medarbetare med langre erfarenhet.

Kompetensforsorjningsplanen ar reviderad under aret. Aktiviteter sker I6pande och fokus ligger pa

att behalla och utveckla medarbetare och behalla attraktiva arbetsplatser.

Ledarskap

Infor 2025 gjordes en omorganisering pa avdelningen och en till enhet bildades; Sma avlopp. Det
medforde battre forutsattningar for ledarskapet pa avdelningen, férdelning av ansvar och mer
narvarande ledarskap. Riktvardet for antal medarbetare per chef uppnas, medelantalet &r 15

medarbetare per chef.

Friskfaktorer

Under aret har alla medarbetare deltagit i en forvaltningsgemensam utbildning inom
jamstalldhetsomradet. Utbildningstillfallet syftade till att hoja bade kunskapsniva och kvalitet pa
verksamheternas jamstalldhetsarbete i relation till kommunens overgripande inriktningsmal for

jamstalldhet.

Temat pa en av chefsnatverkets traffar under aret var friskfaktorer med gemensam dialog om

friskfaktorernas betydelse och vilka som ar prioriterade for olika verksamheter att arbeta med. En
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verksamhet berattade hur man har kommit i gang med friskfaktorarbete och involverat medarbetare
pa APT.

Aterhdmtning ar standigt ett aktuellt omrade inom verksamheten, det visar sig inte minst i
medarbetarenkatens resultat och flera enheters OSA-mal. Hostens forvaltningsdag handlade om

aterhamtning och innehdll en forelasning fran en av foretagshalsovardens psykologer.

Sjukfranvaron har 6kat jamfort med féregaende ar och nar inte malvardet. Det ar framst
langtidssjukfranvaron som har 6kat, sjukfranvaro langre dn 90 dagar. Avdelningen har under aret
haft tvd medarbetare som har varit sjukskrivna pa deltid langre dan 365 dagar. Oavsett orsak till
sjukdom ar ohélsa arbetspaverkande och anpassningar sker i den man det gar for verksamheten. En

fordjupad analys av sjukfranvaron kommer att géras i borjan av 2026.

Resultatmatt, milj6- och Malvarde
halsoskyddsnamnden

Sjukfranvaro totalt (%) av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 60 62 64 62 65 76 68
Andel heltidsanstallda (%) 90 98 100 99 98 100 99
Andel skyddsombud som har genomgatt 90 100 - 100 100 - 100
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 85 100 100 100 100 50 75
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8 5,1 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Personalndamnden

Ndmndens arbete for att ng de personalpolitiska malen

Personalpolitiska mal Bedomning

Mal 5: Umed kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare enligt plan
och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar enligt plan
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda enligt plan

arbetsforhallanden.

Atgdirder och viktiga héndelser inom mélomrédena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare

Namnden har behandlat eller i 6vrigt tagit del av bland annat féljande:

e verksamhetsbesok, Bruksbacken i Sdvar, med fokus pa scheman och medarbetarinflytande
e mojlighet till finansiering av mottagande av personer som star langt fran arbetsmarknaden
e yttrande 6ver plan for digital omstallning

e |6nekartlaggning 2024

e namndernas verksamhetsplaner ur ett jamstalldhetsperspektiv

e avtalsrorelsen

e registerkontroller vid anstallning
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e motion “Krav utdrag ur belastningsregistret vid anstallning av omsorgspersonal”
e medlemskap i EU:s kompetenspakt

e delning av utbildningsférvaltningen

e ansokan fér ERASMUS-projekt

e datadriven kompetensforsorjning

e bemanningslaget infér sommaren

e kompetensfoérsorjning i arbetsmarknadsregionen

o kompetensforsorjningsplaner 2026, instruktion fran kommunstyrelsen
e namndinitiativ "Forstarkta kontroller vid anstallning i Umea kommun”
e motion "Mdjlighet att donera fortjanstgava till valgérande andamal”

e Ovriga namnders delarsrapporter, arbete med personalpolitiska malen
e kommungemensam kompetensférsorjningsplan 2026-2028

e EU:s |6netransparensdirektiv

e uppfdljning, distansarbete.

Ledarskap

Namnden har behandlat eller i 6vrigt tagit del av bland annat foéljande:

e uppfoljning av chefers forutsattningar
e revidering av ledarpolicy, medarbetarpolicy och vardegrund
e kommungemensamt traineeprogram

e Overenskommelse vid uppsagning.

Friskfaktorer

Namnden har behandlat eller i 6vrigt tagit del av bland annat féljande:

e dispens, dygnsvila

e arbetsmiljoverkets nya regelstruktur

e samverkansmodell for att behalla arbetskraft, Samba

e uppféljning av handlingsplan, suicidprevention

e arlig uppfdljning av SAM och aktiva atgarder

e medarbetarenkdten

e friskvardserbjudande

e starkt skydd for offentliganstdllda mot vald, hot och trakasserier
e cyberangrepp, Miljédata

e arbetsdomstolens dom om EU:s mddravardsdirektiv

e motion "Friskvard for alla — en flexibel modell for hdlsa och vdlmaende”

e skyddsombudens férutsattningar

Arsredovisning 2025, Umea kommun 171 (196)



Bilaga 3

Vivirde | Utall2o2s | Ualaoas
7,8 4,8 6,9 8,0 5,0 7,1

Sjukfranvaro totalt (%) av de anstalldas 6,5

sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 60 59 68 61 58 67 61
Andel heltidsanstallda (%) 92 92 94 93 92 92 92
Andel skyddsombud som har genomgatt 90 67 66 67 68 64 67
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 85 86 87 86 81 85 82
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8 5,0 5,1 5,0 5,0 5,0 5,0

Tekniska namnden

Ndmndens arbete med att na de personalpolitiska madlen

Personalpolitiska mal Bedomning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare enligt plan

och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar enligt plan
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda enligt plan

arbetsforhallanden.

Atgdirder och viktiga héndelser inom mélomrédena

Utifran kompetensforsorjningsplanen har forvaltningen arbetat med fyra prioriterade
fokusomraden; arbetsgivarvarumarket, tidiga kompetensforsérjningsinsatser, hdlsopromotion och

anstallningsprocessen.

Arbetet har haft fokus pa att starka verksamheternas forutsattningar att attrahera, behalla och
utveckla medarbetare. Inom ramen for det har forvaltningen arbetat aktivt med att 6ka synligheten i

rekryteringar och kommunikation med syfte att synliggéra forvaltningens olika yrkesgrupper.

Fortsatt arbete med implementeringen av friskfaktorer och aktiv rehabilitering kan ha bidragit till

minskad sjukfranvaro inom nagra verksamheter.

Kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare

Ett av de strategiska omradena for att starka verksamheternas attraktivitet och interna utveckling
har varit att utveckla arbetsgivarvarumarket — en avgorande faktor for att attrahera, rekrytera och
behalla ratt kompetens. En central del av arbetet har varit att skapa och tydliggora

utvecklingsmojligheter och karriarvagar.

Under aret genomfordes en medarbetardag for samtliga medarbetare pa forvaltningen med fokus pa
att lyfta det viktiga arbete som utfors i alla verksamheter. Vid det tillfdllet lanserades dven en film

som presenterar forvaltningens olika verksamheter.

Det flerariga projektet om framtida kompetensbehov har bland annat resulterat i utvecklingen av
intranatssidan Utveckling och karriar. Dar beskrivs nu olika karridrvagar och alternativ for att bredda

kompetensen inom nya omraden. Arbetet syftar till att framja en larande organisation som stddjer
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bade medarbetares och chefers utveckling. For chefer har fokus varit pa larande organisation, bland

annat genom féreldsningar och workshops inom omradet.

Arbetet med friskfaktorer och en halsosam, hallbar arbetsmiljo har fortsatt i verksamheterna. Det

har dven inneburit en resursforstarkning inom kompetensomradet fysisk arbetsmiljo.

Ledarskap
Andelen chefer med hégst 30 medarbetare har dkat, vilket innebar att farre chefer ansvarar for fler
an 30 medarbetare. For verksamheter dar antalet medarbetare per chef fortfarande ar hogt finns en

plan, bland annat genom att anstalla fler chefer.

Friskfaktorer
Arbetet med friskfaktorer, tidiga insatser och arbetsanpassning, inklusive aktiv rehabilitering, har
sannolikt bidragit till att paverka sjukfranvaron positivt. Under de senaste dren har den totala

sjukfranvaron minskat nagot, vilket kan vara ett resultat av dessa insatser.

Fesutamats tkniskanamnden | Malvirde | Uall20zs | Uviallaoea |
| oms o] man [ ol ivier] man | ol
7,4 4,6 6,2 7,8 4,5 6,4

Sjukfranvaro totalt (%) av de anstalldas 6,2

sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 65 60 67 63 59 66 62
Andel heltidsanstallda (%) 96 95 98 96 94 97 96
Andel skyddsombud som har genomgatt 97 75 85 81 79 88 84
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 90 90 96 93 90 96 92
Medarbetarenkdten, medelvarde 5,0 5,2 5,3 5,2 5,3 5,2 5,2

Valndmnden

Under perioden har valkansliet intensivt borjat planera for valen 2026. Valndamnden fattade beslut
pa sammantradet i mars att utdka antalet valdistrikt fran 72 till 78 valdistrikt. Kommunfullmaktige
faststallde valndamndens beslut i april 2025. Lansstyrelsen i Vasterbotten fattade beslut om ny

valdistriktsindelning i november 2025.

Enhetschefen for valkansliet ar fran 1 maj 2025 aven bitradande enhetschef for

overféormyndarnamnden pa 30 procent.

| slutet av aret forstarktes valkansliet med en person som arbetar med rekrytering. En

utbildningsansvarig och en kommunikator har utsetts som resurs for valkansliet.

Personalpolitiska mal Bedomning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare enligt plan
och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar enligt plan
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda enligt plan
arbetsférhallanden.
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Atgdrder och viktig utveckling/viktiga héindelser inom mélomrédena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare

Att behalla valkansliets kompetens och erfarenhet av valadministration ar en prioriterad fraga for
valndmnden. Valkansliet har personuppgiftskoordinatorer for valnamnden, kommunstyrelsen och
personalnamnden och bistar pa kommunfullmaktiges mote. Valkansliets personal finns
representerade i kommunens centrala krisledningsgrupp och har kommungemensamma

utredningsuppdrag.

Namndens bedomning ar att mal 5 ar uppfyllt.

Ledarskap
Valkansliets chef ingar i ledningsgruppen for avdelning Demokrati och juridik. Via
Stadsledningskontoret HR ges majligheter till kompetenshdjande utbildningar och seminarier.

Valnamnden uppfyller malet att chef ska ha max 30 medarbetare.

Namndens bedémning ar att mal 6 ar uppfyllt.

Friskfaktorer

Valkansliet ingar i avdelningen Demokrati och juridik som har avdelningsgemensamma
arbetsplatstraffar. Valkansliets svar pa medarbetarenkéaten resulterade i en handlingsplan for
enheten som enhetschefen ansvarar for. Arbete med organisatoriskt systematiskt arbetsmiljoarbete

sker pa avdelningsniva.

| juni manad genomférdes en avdelningsgemensam arbetsplatstraff med fokus pa aterhamtning, en
av punkterna i avdelningens handlingsplan fran medarbetarenkaten 2024. Forstarkning av valkansliet

genomférdes under december 2025 som planerat.

Namndens bedomning ar att mal 7 uppfylit.

_mmmmmmm

Sjukfranvaro totalt (%) av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 60 - - - - - -
Andel heltidsanstallda (%) 92 100 100 100 100 100 100
Andel skyddsombud som har genomgatt 60 100 - 100 100 - 100
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 85 100 - 100 100 - 100
Medarbetarenkdten, medelvarde 4,8 - - - - - -

*Vissa matt redovisas inte pa grund av for fa anstéallda personer i valkansliet.
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Aldrenimnden

Ndmndens arbete fér att na de personalpolitiska malen

Personalpolitiska mal

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsérjningen genom att vara en attraktiv mer arbete kravs
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar mer arbete kravs
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda mer arbete kravs
arbetsférhallanden.

Atgdrder och viktiga héndelser inom mélomrédena

Kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare

Grunden for arbetet ar dldrenamndens kompetensforsorjningsplan och ndamndens arliga
utbildningsplan for kompetensutveckling. Arbete for kompetensforsérjning har omfattat allt fran att
utbilda medarbetare till underskéterskor till att vara synliga pa till exempel rally-VM. Aldrenimnden
har stora utmaningar nar det galler att rekrytera medarbetare med ratt kompetens till

verksamheterna, men rekrytering till sommaren gick éver forvantan.

Processarbete kopplat till dldreomsorgens strategier har fortsattningsvis haft som huvudfokus att
Oka andel underskoterskor pa férvaltningen. Malet for aret var att 6ka andelen underskoterskor till
55 procent fran tidigare 52 procent. Malet uppnaddes inte utan landade pa att 53 procent av
tillsvidareanstallda medarbetare ar utbildade underskoterskor. Det framsta verktyget for att jobba
med att 6ka andelen underskéterskor ar aldreomsorgslyftet. Tack vare satsningen fick forvaltningen

25 nya underskoterskor under aret.

Ledarskap

Riktvardet pa inte mer an 30 medarbetare per chef har inte varit prioriterat i budget och det har
inneburit att varje verksamhetsomrade har arbetat med satsningen inom ram. Dar det har funnits
forutsattningar har fortatning av chefer genomforts. Vissa av rekryteringarna genomfordes i slutet av
aret, vilket inte kommer att fa genomslag pa resultatet forrén nasta ar. Medelvardet pa antal
medarbetare per chef ar 25 vilket ar en medarbetare mer an tidigare. 72 procent av cheferna har
max 30 medarbetare vilket ar en forsamring av resultatet jamfort med aret innan med tre
procentenheter. Men, medelvardet av chefer som har fler an 30 medarbetare har minskat fran 37 till

36 vilket visar att vi har en jamnare fordelning an foregaende ar.

For att forbattra enhetschefernas forutsattningar inom vard- och omsorgsboende trots
medarbetarantalet har en ny roll inférts som coachande enhetschef och det planeras dveni

hemtjansten.

Friskfaktorer

Arets medarbetarenkat hade en lagre svarsfrekvens jamfort med foregdende ar: 70,4 procent

jamfort med 74,6 procent 2024. Enkaten visade ett samlat OSA-index som ar oférandrat fran
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foregaende och ligger kvar pa 4,9 (max 6). Arbetsbelastning, krav och stdd visar ett férsamrat

resultat med 0,1 enheter medan aterhamtning och lika rattigheter och mojligheter visar ett

forbattrat resultat med 0,2 respektive 0,1 enheter.

Sjukfranvaron ar forbattrad med 0,1 enheter jamfort med foregaende ar och ligger pa 8,5 procent.
Men, det ar fortfarande langt fran malet och fortsatt arbete kravs. Andelen langtidsfriska har okat till
54 procent fran tidigare 51 procent. Namnden féljer sedan 2024 dven korttidsfranvaron for
medarbetare under 30 ar. Vid forsta matningen hade gruppen ett medelvarde pa 5,8 procent. Efter
att det har synliggjorts bland enhetschefer och arbete har borjat for att fanga upp denna kategori
medarbetare har férvaltningens resultat forbattrats till 4,9 procent. Franvaron ar fortfarande hogre
an andra alderskategorier sa det finns fortsatt utrymme for forbattring. Medelvardet for

korttidsfranvaro for alla alderskategorier ar 4,1 procent.

Arbetet med friskfaktorer ska vara inkluderat i alla processer och fortsatter som en del i helheten for
att det ska ge bast effekt.

Fesutamats ddrenamnden | Malvrde | Uall2ozs | Uviallaoea |
| oms o] man [ ol ivier] man | ol
9,6 6,0 8,5 9,4 6,9 8,6

Sjukfranvaro totalt (%) av de anstalldas 7,5

sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 60 53 58 54 51 59 53
Andel heltidsanstallda (%) 95 97 98 97 96 96 96
Andel skyddsombud som har genomgatt 90 47 61 50 63 61 63
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 75 69 83 72 73 85 75
Medarbetarenkdten, medelvarde 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9

Brand- och raddningsnamnden

Ndmndens arbete for att na de personalpolitiska mdlen

Personalpolitiska mal Bed6mning

Mal 5: Umed kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare enligt plan
och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar enligt plan
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda enligt plan
arbetsforhallanden.

Atgdrder och viktiga héndelser inom mélomrddena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare

Arbete for kompetensforsorjning har bedrivits enligt den kompetensforsorjningsplan som namnden
har faststallt. Namnden har utmaningar i kompetensférsorjningen nar det galler RiB-personal.
Utveckling av arbete for kompetensforsorjning kommer att kunna bedrivas pa ett battre satt i den

nya organisationen.
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Ledarskap
Arbete for att utveckla organisationen har fortsatt under aret. Syftet med organisationsutvecklingen
ar dels att anpassa organisationen for att bedriva raddningstjanst fran tva stationer, dels att
organisationen ska kunna mota kraven nar Umead vaxer, omvarldslaget forandras och uppdragen blir
fler och bredare. Med denna forandring har battre forutsattningar skapats for verksamhetens chefer

att bedriva ett ledarskap som ger forutsattningar for goda resultat.

Personalen har varit delaktig i organisationsutvecklingen genom dialogtillfallen med mdjlighet att

[amna synpunkter innan forslagen samverkas och forhandlas.

Hela organisationsutvecklingen har samverkats och férhandlats med de fackliga parterna och arbete

har inletts for att utifran den nya organisationen utveckla verksamheten.

Friskfaktorer

Sjukfranvaron inom brand- och raddningsnamndens verksamhet ligger lagt i jamférelse med

malvardet for 2025. Sjukfranvaron och ovriga resultatmatt féljs upp I6pande i verksamheten.

For att fraimja arbete med friskfaktorer i verksamheten pagar ett personalutvecklingsarbete genom
den personalutvecklingsplan som har faststéllts. | planen ingar insatser och aktiviteter for att skapa
en hallbar organisation, vilket bland annat omfattar jamstalldhet, lika behandling, medarbetarskap

och mangfald.

Resultatmatt, brand- och Malvirde Utfall 2025 Utfall 2024
raddningsnamnden 2025

| [kvinnor|_mén | totalt Jkvinnor] mén | totalt |
3,7 1,6 1,9 2,2 2,6 2,6

Sjukfranvaro totalt (%) av de anstalldas 6,5

sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 60 82 89 88 73 86 84
Andel heltidsanstallda (%) 92 100 100 100 100 100 100
Andel skyddsombud som har genomgatt 90 - 60 60 = 60 60
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 85 100 100 100 100 100 100
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8 5,2 5,1 5,1 5,2 5,0 5,0

IT-kapacitetsnamnden

Namnden har ingen anstalld personal.

PA-namnden

Namnden har ingen anstalld personal.
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Overférmyndarnimnden

Ndmndens arbete fér att na de personalpolitiska malen

Personalpolitiska mal Bedémning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare enligt plan
och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar enligt plan
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda enligt plan
arbetsférhallanden.

Atgdrder och viktiga héndelser inom mélomrédena

Kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare

Overférmyndarenheten har goda férutsattningar fér att rekrytera ny personal till verksamheten och
behalla personal oavsett yrkesroll. Personalomsattningen har varit 1ag. En ny medarbetare har
anstallts under perioden. Namnden tar tillvara medarbetare dver 65 ar pa ett bra satt, de ges
mojlighet att forlanga arbetslivet och pa sa satt kan verksamheten hantera ett visst vikariebehov.

Overférmyndarenheten tar dven emot personer i behov av arbetstrining.

Namndens bedomning ar att mal 5 ar uppfyllt.

Ledarskap

Overférmyndarenhetens enhetschef ingdr i ledningsgruppen fér avdelning Demokrati och juridik. Via
Stadsledningskontoret HR ges majligheter till kompetenshdjande utbildningar och seminarier.

Overférmyndarnamnden uppfyller malet att chef ska ha max 30 medarbetare.

Overférmyndarndmndens bedémning dr att mal 6 dr uppfylit.

Friskfaktorer

Overférmyndarenheten ingdr i avdelningen Demokrati och juridik som har avdelningsgemensamma
arbetsplatstraffar. Overférmyndarenhetens svar pa medarbetarenkiten resulterade i en
handlingsplan for enheten som enhetschefen ansvarar for. Arbete med organisatoriskt systematiskt

arbetsmiljoarbete sker pa avdelningsniva.

Overférmyndarndmndens bedémning dr att mal 7 uppnaddes under 2025, men sjukfranvaron har

Okat jamfort med tidigare ar pa grund av en langtidssjukskrivning under 2025.

Resultatmatt, 6verférmyndarndmnden Malvarde Utfall 2025 Utfall 2024
2025 | kvinnor |_man_| totalt |kvinnor | mén | totalt
5,5 1,4 4,8 2,9 1,2 2,5

Sjukfranvaro totalt (%) av de anstalldas 6,5

sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 60 74 67 73 75 100 93
Andel heltidsanstallda (%) 92 96 80 93 91 100 93
Andel skyddsombud som har genomgatt 60 = = = = = =
introduktion (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 85 100 - 100 100 - 100
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,8 - - 4,8 - - 4,6
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Bilaga 4. Uppfdljning av mal och program

Kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och forandring inom ett
avgransat omrdade som ar gemensamt for flera kommunala aktorer. Styrning inom

inriktningsmalen samlas i tre program;

e Program for tillvaxt
e Program for social hallbarhet

e Program for klimatneutrala Umea 2040.

Inriktningsmalen foljs upp genom att utveckling inom programmen rapporteras. Bedomningen
gors utifran om kommunen gor tillrackligt, om mer arbete kravs eller om kommunen behdver gora
mycket mer inom omradet. Forst redovisas en 6verblick av inriktningsmalen med bedémning,

darefter beskrivs kort respektive program.

Inriktningsmal 1 GOor vi tillrackligt?
Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell

och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Inriktningsmal 2

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Inriktningsmal 3
Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor .

och mén att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv

Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040 .

| kolumnen ”Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . =Ja, det gors tillrackligt

senaste arens utveckling och den énskvéarda utvecklingen. = Nej, mer arbete krévs
Bedomningen ar antingen gron, gul eller réd. Fargforklaring finns . = Nej, det behover géras mycket mer
till hoger.
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Inriktningsmal 1

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Fokusomraden

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer
2. Universiteten som tillvaxtmotorer kvinnor

3. Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040

Gor vi tillrackligt?

| kolumnen ”Gors det tillrdckligt” har bedomning gjorts utifran de
senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.
Bedémningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns

till héger.

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer

‘ =Ja, det gors tillrackligt
= Nej, mer arbete kréavs

. = Nej, det behover géras mycket mer

Umea uppvisar fortsatt stark befolkningstillvaxt och goda boende- och livsmiljder i jamfoérelse med

andra kommuner. Samtidigt som planeringskapaciteten har starkts och den

kommunkoncernévergripande samplaneringen utvecklats ligger bostadsbyggandet fortsatt pa lag

niva for samtliga bostadstyper, i linje med den nationella trenden. Den demografiska utvecklingen

under senare ar, med avtagande befolkningstillvaxt och lagt barnafédande tydliggor vikten av att

planera for barnfamiljer, bade ur ett bostadsférsorjningsperspektiv och som en férutsattning for

den langsiktiga kompetensforsorjningen.

Sammantaget bedoms tidigare insatser inte vara tillrdckliga for att mota behovet av ratt

bostadstyper och tillracklig byggniva i relation till tillvaxtmalet och demografisk utveckling.
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Universiteten som tillvixtmotorer

Umea universitet fortsatter att vara ett av landets mest attraktiva larosaten och hade
hostterminen 2025 flest antagna studenter i Sverige. For att fullt ut starka universitetets roll som
tillvaxtmotor behover fler studenter stanna kvar efter examen. Tydligare kopplingar mellan

utbildning och framtidens arbetsmarknad ar en avgdrande faktor for det.

Kvarstanning Umea universitet
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Utvecklingen av Universitetsstaden mot en mer levande, integrerad och attraktiv stadsdel har
borjat och ar en viktig del i arbetet for att behalla och attrahera kompetens. Universitetet
fungerar darigenom som en central tillvixtmotor genom att attrahera kompetens, starka

matchningen mot arbetsmarknaden och bidra till innovation.

Trots hog attraktivitet i studentrekryteringen bedoms kvarstanning efter examen och koppling till
arbetsmarknaden @nnu inte vara tillrackligt stark for att fullt ut realisera universitetens potential

som tillvaxtmotor.

Etableringar och féretagens tillvéxt

Umeas naringsliv visar fortsatt styrka genom ett vaxande antal foretag och en langsiktigt positiv
demografisk utveckling av personer i arbetsfor alder. Samtidigt har antalet anstallda minskat
nagot under 2025, vilket speglar en period av omstallning snarare dn férsvagning. Minskningen
sker parallellt med nyetableringar och foretagsforflyttningar och kan delvis kopplas till
effektiviseringar, forandrade kompetensbehov och konjunkturella anpassningar. Pa kort sikt ryms
mycket av utvecklingen i stadens befintliga strukturer, men bristen pa mark fér industri- och
handelsetableringar riskerar pa sikt att begransa Umeas tillvaxtkapacitet. | ett langre perspektiv ar

utvecklingen av strategisk infrastruktur en grundférutsattning for tillvaxt.
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Trots ett vaxande antal foretag bedoms tillgangen till mark, strategisk infrastruktur och
samordningen i etableringsarbetet dnnu inte vara tillrackliga for att sdkra langsiktig

tillvaxtkapacitet.

Antal arbetsstallen
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Utblick

Arbetet dr nu i gang i ordinarie processer for bade utvecklingen av ett karridrcenter och den
fortsatta utvecklingen av Universitetsstaden. Bada ar i linje med malet att starka kopplingen

mellan utbildning, arbetsmarknad och platsutveckling.

Programarbetet har konkretiserat behovet av ett koncerndvergripande arbetssatt med gemensam
riktning, tydligare prioriteringar och fordjupad samverkan. Detta arbete har borjat och tar sarskilt
sikte pa frdgor om kvarstanning efter examen och bostader for barnfamiljer som strategiska

forutsattningar for Umeas langsiktiga tillvaxt.

Parallellt utvecklas samverkan inom tillvaxtavdelningarna for att arbeta mer samlat och strategiskt
med etableringar. Sammantaget innebar det att flera identifierade utvecklingsomraden redan ar
under genomférande och fortsatt samordning, uthallighet och gemensam prioritering &r

avgorande for att na de overgripande tillvaxtmalen.

Las mer om program for tillvaxt pa umea.se/programtillvaxt

Program for social hallbarhet

Sammanfattning

Umed kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Sverige och dvre
Norrland, med Umea som storsta stad, rankas hogt nar det galler social hallbarhet i EU-
kommissionens EU Social Progress Index. Umea kdannetecknas av hog tillit mellan manniskor. Det

framjar deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns tendenser
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till splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande arbetet ar av storsta vikt for att minska dessa

problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och gemenskap.
Segregation, dar manniskor med olika forutsattningar lever atskilda, utgér darmed ett problem.
Planering for socioekonomiskt blandade omraden ar en prioriterad fraga och arbetet med att

framja trygga, tillgangliga och inkluderande boendemiljoer fortsatter.

Umea har generellt ett bra utgangslage med |ag brottslighet, 1ag otrygghet och relativt hog tillit till
myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som klassas som utsatta av polisen. Men, det
finns anda utmaningar. Organiserad brottslighet ar ett vaxande problem. Antalet drenden som
galler vald i ndra relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre samordning och

okade resurser.

Nar det géller ungas livsvillkor ar avhopp fran gymnasiet pa en fortsatt hég niva. Manga avhopp
kopplas till daligt maende. Framfor allt unga tjejer ar ofta stressade och har problem med
psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare ekonomisk under

de senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat nagot och det finns grupper som har svart att ta
sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Flera
verksamheter i Umea kommun arbetar for att minska antalet personer i langvarigt utanforskap,
men det behovs battre kinnedom om situationen for dem som varken arbetar, studerar eller ar

arbetssdkande.

Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vdaxa upp pa, dar alla ska ha jamlika villkor
oavsett bakgrund. Mycket pekar ocksa pa att Umea ar en plats med goda forutsattningar att leva
och verka pa. Men, fortsatt arbete kravs for att behalla och starka kommunens sociala hallbarhet.

Det ar av stor vikt att fortsatta utokat samarbetet mellan kommunen och andra samhallsaktorer.

Sociala relationer och tillit, index 2024>?

100% 87% . 90%
0 0
80% 76% 71% 70%
65% 0 64%
59% 56% 57%
60%
46% B Man

40% Kvinnor
20%

0%

Riket Jonkoping  Linkoping Lund Luled Umea

Kalla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm

51 Indexet baseras pa indikatorerna: Invanare 16—-24 ar som varken arbetar eller studerar, Invanare 16—-84 ar med avsaknad av tillit till andra,
Invanare 16-84 ar med avsaknad av emotionellt stod och sammanvaégs till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.
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Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel, 20252
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Kalla: Medborgarundersékningen, SCB

Fokusomrdden
Umea ska véxa hdllbart utan ndgra utsatta omrdden.

e Umed vixer tryggt och sdkert: Tydliga tecken pa att rekrytering av barn och unga pagar.
Fordjupad samverkan behovs i det sekundar- och tertiarpreventiva arbetet.

e Ett Umed fritt fran vdld: Valdsforebyggande arbete ar fortsatt prioriterat, med sarskilt
fokus pa vald i nara relationer och unga i riskmiljoer, dar starkt samordning bedoms som
avgorande for framgang.

e Motverka segregation och framvdéxten av utsatta omrdaden: Fortsatt problem med misstro
mot myndigheter och utanforskap. Behov av battre underlag och samverkan i arbetet mot

segregation.

Umed kommun ska skapa forutsdttningar fér kvinnor och mén att ha samma makt att forma

samhidllet savél som sina egna liv.

e Fortsdtta arbete med jamstdlld stadsplanering: Arbetet pagar och ar val inarbetat. Nya
goda exempel behovs for att flytta fram positioner.

e Systematiskt utmana och ifrdgasdtta kbnade maktrelationer i arbetet med hdllbar
utveckling: Arbete for att medvetandegoéra forutsattningar for kvinnor och man och
konsekvenser av det pagar standigt.

e Midns vdld mot kvinnor ska upphéra: Yrkesverksamma som arbetar med valdsutsatta

upplever ett stort behov.

Barns uppvdxtvillkor

e Barns och ungdomars rdtt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstdllas: Arbete pagar med dialog och demokratiutveckling. Det finns behov av att

fortsatta arbeta med att starka ungas inflytande och delaktighet i skolan.

52 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva pa?" i SCB:s
medborgarundersékning.

Arsredovisning 2025, Umea kommun 184 (196)



Bilaga 4

e Motverka barnfattigdom: Andel barn i ekonomisk utsatthet ar lagre an i riket.
Barnfattigdom kraver fortsatt uppmarksamhet, sarskilt i utsatta socioekonomiska grupper.
e fFdrebyggande folkhdlsoarbete: Umea ligger val till nationellt, men ungas halsa, rorelse,

stress och valdsutsatthet kraver fortsatt fokus for starkt folkhalsa.

Boende och bebyggelsemiljé

e Fortsdtta arbete med strategier for hallbar tillvixt fér att stdrka den sociala héllbarheten:
Planering har fortsatt for blandade miljoer och hallbara floden utifran
stadsbyggnadsprinciper som framjar social hallbarhet i hela kommunen.

e Stdrka métesplatser och 6verbrygga barridrer: Arbete for motesplatser och lokal service
som framjar social sammanhallning och motverkar barridrer i bade stadsdelar och
landsbygd har fortsatt.

e frdmja en socialt hdllbar bostadsférsérjning och motverka hemléshet: Andel barnfamiljer

och unga som lagger en stor del av inkomsten pa boendekostnader har 6kat senaste aren.

Arbete och férsérjning

e Skapa forutsdttningar fér en ekonomisk jdmlikhet och en hégkvalitativ vilfdrd fér livets alla
skeden: For att starka ekonomisk jamlikhet kravs fortsatt fokus pa utrikesféddas
etablering, ungas skolgang och forebyggande insatser mot studieavbrott.

e Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden: Fortsatta insatser kravs
for att forbattra situationen for dem som ar langt fran arbetsmarknaden.

o Atgdrder for att férhindra diskriminering och sékerstdlla jémlika méjligheter mdste
férdjupas och breddas: Arbete pagar for att skapa arbetsplatser som ar lika och tillgangliga
for alla.

e Motverka framvixten av ett skuggsambhdille och en 6kad arbetslivskriminalitet: Det finns
behov av 6kade insatser kopplade till skuggsamhallet och den arbetskraftskriminalitet som

finns.

Lds mer om program for social hallbarhet pa umea.se/programsocialhallbarhet

Program for klimatneutrala Umea 2040

Sammanfattning

Det ar tydligt att omstallning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att uppna
antagna klimatmal. Omstallningen ar samhallsekonomiskt l6nsam och for att 6ka takten kravs

arbete med bade strukturella férandringar och férandrade beteendemonster.

Under perioden januari—-december 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeas
klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforslag och projektportfdljer som baseras pa

tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats fran planering till
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genomférande, med 6kad betoning pa att identifiera och prioritera insatser, sdkra finansiering och

realisera projekt som kan accelerera omstallning av samhallssystemen.

Eftersom omstallning av samhallssystemen i stor utstrackning kraver insatser bortom Umea
kommuns egen radighet, fortsdatter Umea att starka sitt arbete med samverkan och
partnerskapsbyggande. Arbetet stracker sig fran lokal mobilisering inom ramen for
klimatfardplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ som EU:s mission fér 100
klimatneutrala och smarta stader. Denna flerskaliga samverkan ar en forutsattning for att

langsiktigt uppna malet om ett klimatneutralt Umea 2040.

Territoriella utslépp

Umeas utslapp uppgick 2023 till 291 kton CO,e, vilket innebar en 6kning fran féregaende ar, men
samtidigt en minskning med 32 procent jamfért med 1990. Transportsektorn ar fortsatt den

storsta utslappskallan och stod for 57 procent av de totala utsldppen.

Utslapp Umea (kton CO2e) jamfort med Parisavtalet
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For att na malet om klimatneutralitet till 2040 behdver Umea accelerera takten i och minska
utslappen snabbare. Sedan 2019 har vaxthusgasutslappen legat relativt konstant, vilket
understryker behovet av kraftfulla atgarder. Insatser inom flera sektorer pagar och utgor en viktig
grund for klimatomstallningen. For att 6ka takten kravs fortsatt utveckling nar det galler fossilfria

transporter, hallbar mobilitet, cirkulara floden och hantering av aterstaende utslapp.

Konsumtionsbaserade utslépp
Hushallens konsumtionsbaserade utslapp okar.

Hushallens konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO2e)
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Hushallens konsumtionsbaserade utslapp visar en 6kande trend, vilket understryker behovet av

kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen. Det handlar bland annat om att 6ka kunskap om
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bade privat och offentlig konsumtions klimatpaverkan och att utveckla nya arbetssatt som stodjer

mer hallbara konsumtionsmonster.

Kommunkoncernens utslapp uppgick till 105 kton CO,e under 2024, vilket innebar en 6kning
jamfoért med féregdende ar. Okningen berodde till stor del p& att fjarrvirmesystemet behévde

kompletteras med oljeeldning under den extremt kalla perioden i januari.

Scope 1-2 Kommunorganisationen (Kton CO2e)
120 105
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20 Mal2025
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For uppna malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande planer nu omsatts i
praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgarder. Arbetet behdver intensifieras med
fokus pa fossilfri uppvarmning, energieffektivisering och hallbara transporter och minskade
utslapp fran fordonsflottan ar sarskilt prioriterat. Det ar genom en kombination av tekniska

[6sningar, styrning och investeringar som den nédvandiga utslappsminskningen kan astadkommas.
Fokusomrdden

Transporter

Transportsektorn star fortsatt for den storsta andelen av Umeas utslapp. For att uppna
klimatmalen behover omstallning till fossilfria fordon och 6kat hallbart resande accelereras
ytterligare, genom till exempel infrastruktursatsningar, beteendeférandringar och stod till

fossilfria transporter.

Bygg och anlédggning

Energianvdandningen i bostader visar en positiv trend, men fler indikatorer behdvs for att folja
utvecklingen inom hela sektorn. Framat kravs kraftfullare atgarder for att 6ka anvandning av
klimatsmarta material och minska utslappen fran byggarbetsplatser.

Energi, el och fijdrrvérme

Umeas elproduktion ar i stort sett fossilfri, men fjarrvarmens utslapp 6kade under 2024. Det kravs
starkt motstandskraft i energisystemet och minskad anvandning av fossila branslen per capita for

att nd klimatneutralitet.

Cirkuldr ekonomi
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Mangden avfall minskar och sysselsattning i sektorn 6kar, men atervinningsgraden forblir 1ag.
Nasta steg ar att framja resurseffektiva affarsmodeller och cirkuldra fléden i samverkan med

naringslivet.

Overgripande insatser

For att 6ka takten i omstallningen behdver Umea kommun fortsatta utveckla
finansieringsmodeller, portfoljstyrning och fordjupa bade den interna, tvarsektoriella samverkan

och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-niva.

Las mer om program klimatneutrala Umea pa umea.se/programklimatneutral
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Bilaga 5. Uppdragsredovisning

Har redovisas status for tillaggsuppdrag som kommunfullmaktige gav kommunstyrelsen och
namnderna 2025. Av totalt sex tillaggsuppdrag ar tre genomforda och tre delvis genomforda i

slutet av aret.

Uppdrag Sammanvagd | Sammanstalld motivering/kommentar
status 2025

Tillaggsuppdrag 2024:1 delvis Modell for aktualitets- och relevansprovning av befintliga
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen genomfort styrdokument ar implementerad och bedéms vara

i uppdrag att se 6ver kommunovergripande andamalsenlig. Genom att aktualitets- och

malstyrning och planering som tillkom fore relevansprdévning genomfors systematiskt och

inféorandet av kommunens nuvarande aterkommande (2 ggr/ar) prévas aldre styrning allt
styrmodell och ta fram forslag for hur eftersom. Vid sddan provning undersoks mojlighet om
sadan styrning kan inordnas inom ram for dldre styrning ska fasas ut eller om den ska revideras sa
kommunfullméktiges styrning via den kan kvarsta/infogas inom ram for inriktningsmal och
inriktningsmal och program. program. Arbetet tar tid men genomfors med systematik

och envishet.

Tillaggsuppdrag: 2023:1 delvis Arbete med fordjupad analys av framtida tillgang till och
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen genomfort efterfragan av kompetens ar genomford och hanterad i
och namnderna i uppdrag att 6ka berérda namnder. | de fall fordjupad samverkan mellan
omstallningen av namndernas forvaltningar patalats sa arbetar berérda forvaltningar
verksamheter for att klara grunduppdraget vidare med fragan.

el 3 imee] e el s G el Forhoppningen om att den fordjupade analysen skulle

leda till en tydligare langsiktig inriktning for omstallning
av namndernas verksamhet har dock ej infriats. De
namnder som sen tidigare haft en sadan langsiktig
inriktning har uppratthallit den och anvant analysen av
framtida kompetensbrist for att forstarka och férdjupa

tidigare arbete.

For att bredda ansatsen och ta med fler parametrar som
ar vasentliga for formulering av framtida inriktning for
respektive namnd ar tilldggsuppdrag 2025:1 och den
analys av demografiska férandringar som ingar en viktig

komplettering.

Tillaggsuppdrag: 2023:2 genomfort Arbetet sker pa ett flertal olika satt for att astadkomma
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen forflyttning i enl. med 2023:1. Ett exempel pa sadant
och namnderna i uppdrag att 6ka samarbete ar arbetet med datadriven kommun dar
samarbetet och ansvarstagandet 6ver Stadsledningskontoret samarbetar med teknik- och
forvaltnings- och namndgranser. fastighetsforvaltningen for att ge stod till kommunens

namnder/forvaltningar.

Tillaggsuppdrag 2023:3 genomfort Uppdraget ar genomfort och redovisat.
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen
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Uppdrag Sammanviagd | Sammanstilld motivering/kommentar
status 2025

i uppdrag att utreda forutsattningarna for

ett inrdttande av ett klimatpolitiskt rad.

Tillaggsuppdrag: 2022:11 genomfort Reviderad policy och riktlinje beslutades av
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen kommunfullmaktige i oktober. Implementering pagar.
i uppdrag att genomfdra en revidering av

upphandlingspolicyn och tillhérande

riktlinjer.

Tillaggsuppdrag 2021:8 delvis Kompetenshéjande insatser inom omradet ar
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen genomfort genomfdrda. Arbete med lokal lagesbild ar utvecklat for

i uppdrag att tillsammans med kommunens att fanga upp risker for valfardsbrott. En grundstruktur ar
namnder och bolag underséka risken for framtagen for att motverka méjliggorare. Stod till

att skattemedel, som bekostar myndighetsutévning inom stéd- och omsorg for att
verksamheter inom valfardssektorn, dven upptdcka valfardsbrott har tagits fram tillsammans med
med annan utférare an kommunen, nationell samverkansgrupp “CURA”.

anvands pa ett felaktigt satt och/eller i Under hosten har Sdkerhetsenheten inlett arbetet med
kriminellt syfte, till exempel for att att ta fram kommundovergripande strukturer och styrning
finansiera organiserad brottslighet, samt for att motverka valfardskriminalitet.

att ta fram forslag pa atgarder for att

forebygga och forhindra detta
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Bilaga 6. Beslutade forandringar styrdokument

| bilagan redovisas forandringar som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen under 2025 har
beslutat nar det galler organiserande, normerande och aktiverande styrdokument for hela eller
delar av kommunen. Det galler faststallande av nya styrdokument, revidering av befintliga och
utfasning av styrdokument. Orsak till att styrande dokument har fasats ut kan vara
sammanslagning av flera styrande dokument till ett samlat dokument, att styrningen sker pa

annat satt eller att styrningen behoéver forandras for att uppna ratt effekt.

Under aret har 21 styrdokument reviderats, 21 nya styrdokument har faststallts (varav manga ar

taxor/avgifter) och 14 har upphavts genom beslut i kommunfullméaktige eller kommunstyrelsen.

Organiserande styrdokument

Reglementen, delegationsordningar, bolagsordningar och instruktion for stadsdirektor faststaller
ansvar och befogenheter. Sex organiserande styrdokument reviderades eller faststalldes under

aret och ett upphavdes.

Faststadlldes Instruktion for stadsdirektor instruktion KS 2025-02-11
Reviderades Kommunstyrelsens delegationsordning delegationsordning KS 2025-03-18
Reviderades Reglemente for Umea kommuns styrelse och namnder reglemente KF 2025-03-31

KF 2025-04-28
KF 2025-10-27

Reviderades Bolagsordning for DAVA DAC (Umea deponi och avfallscenter  bolagsordning KF 2025-04-28
AB)

Reviderades Bolagsordning for Infrastruktur i Umea AB (Inab) bolagsordning KF 2025-04-28
Reviderades Reglemente for kommunens revisorer reglemente KF 2025-10-27
Status ——Jeskaiing " [1ypavdokument | Datum |
Upphavdes Ansvar- och rollférdelning vid upphandling inom Umea KF 2025-10-27

kommun

Aktiverande styrdokument

Program, planer och dgardirektiv utgor aktiverande styrning som beskriver forflyttning, vad som
ska uppnas. Kommunfullmaktige faststallde i juni 2024 planeringsdirektiv och budget for 2025 och
plan for 2026—2028. Utover planeringsdirektiv och budget faststélldes/reviderades nio

aktiverande styrdokument under 2025.

Faststélldes Energiprogram Umea kommun program KF 2025-01-27

Faststéalldes Samverkanséverenskommelse och medborgarl6ften med overenskommelse  KS 2025-02-11
polismyndigheten 2025-2027

Faststalldes Kollektivtrafikplan 2025-2028 plan KS 2025-04-15

Reviderades Generella dgardirektiv for Umea kommuns hel- och agardirektiv KF 2025-04-28
majoritetsdgda bolag

Reviderades Sarskilt agardirektiv for Infrastruktur i Umea AB (Inab) dgardirektiv KF 2025-04-28
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Faststalldes
Faststalldes
Faststalldes

Faststalldes

Plan for kommersiell service pa Umeas landsbygder
Plan for digital omstallning 2025-2028

Lansgemensam strategi for suicidprevention i Vasterbotten

2025-2030

plan
plan
program

Plan for implementering av policy och riktlinje for inkdps- och  plan

upphandlingsverksamhet 2025-2027

Atta aktiverande styrdokument upphavdes under 2025.

Upphéavdes
Upphéavdes
Upphavdes
Upphéavdes
Upphéavdes
Upphavdes
Upphavdes
Upphéavdes

Strategi fér extern kommunikation

Naringslivsstrategi 2019-2025

Umea kommuns handlingsplan mot vald
Handlingsplan mot valdsbejakande extremism

Umea Vaxer tryggt och sdkert fardriktning 2020-2025
IT-strategi

Strategi for E-service

Handlingsplan for halverad barnfattigdom

Normerande styrdokument

program
program
plan
plan
program
program
program
plan

KS 2025-06-03
KF 2025-08-25
KF 2025-09-29

KF 2025-10-27

KF 2025-04-28
KF 2025-04-28
KF 2025-04-28
KF 2025-04-28
KF 2025-04-28
KF 2025-11-24
KF 2025-11-24
KF 2025-11-24

Policyer, riktlinjer taxor och foreskrifter utgér normerande styrning som beskriver hur nagot ska

goras, det vill saga forhallningssatt, principer, processer och arbetssatt. Foljande 27 dokument

faststédlldes eller reviderades under 2025. En stor del av dem &r taxor (17 stycken).

Faststalldes
Reviderades

Reviderades
Faststalldes
Faststalldes
Faststalldes

Reviderades
Reviderades
Faststalldes
Faststalldes
Faststalldes
Reviderades
Faststalldes
Faststalldes
Reviderades
Reviderades
Reviderades
Reviderades
Reviderades
Faststalldes
Faststalldes
Faststalldes

Riktlinje for |6nestrategiskt arbete

Justering av taxa i kollektivtrafiken (forslag till
kollektivtrafikmyndigheten)

Lénepolicy

Omstaéllnings- och pensionsbestdmmelser OPF-KR 25
Tillampningsanvisningar OPF-KR25

Taxa for enpersonsfordon for att bedriva uthyrnings-
verksamhet pa offentlig plats
Riktlinje for kredit- och kravverksamhet

Riktlinjer for informationssakerhet

Anvisning for hantering av namndinitiativ
Anvisning for taxor och avgifter

Foreskrifter for avfallshantering i Umea kommun
Taxa for byggnadsnamndens verksamheter
Foreningstaxor inom bad

Avgift for parkeringsanmarkning

Taxa for utliamnande av allmén handling

Regler for elhandel

Riktlinje for Umed kommuns kraftverksamhet
Taxa for tillsyn och prévning enligt alkohollagen
Riktlinje for styrning och uppfdljning av privata utforare
Policy for inkdps- och upphandlingsverksamhet
Riktlinje for inkdps- och upphandlingsverksamhet
Taxa for dodsboférvaltning 2026

Arsredovisning 2025, Umea kommun

riktlinje
taxa

policy
riktlinje
anvisning
taxa

riktlinje
riktlinje
anvisning
anvisning
foreskrift
taxa

taxa
taxa/avgift
taxa
regler
riktlinje
taxa
riktlinje
policy
riktlinje
taxa

KS 2025-01-14
KS 2025-01-14

KF 2025-01-27
KF 2025-01-27
KF 2025-01-27
KF 2025-02-24

KS 2025-03-18
KS 2025-03-18
KS 2025-03-18
KS 2025-04-15
KF 2025-05-26
KF 2025-06-16
KF 2025-06-16
KF 2025-06-16
KF 2025-06-16
KS 2025-08-12
KF 2025-08-25
KF 2025-08-25
KF 2025-08-25
KF 2025-10-27
KF 2025-10-27
KF 2025-10-27
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Reviderades Taxa for verksamhet enligt miljobalken

Reviderades Justering av taxan i Ultra-trafiken fran 2026-05-04 (forslag till
kollektivtrafikmyndigheten)
Faststalldes Policy for jamstalldhetsarbete i Umea kommun

Reviderades Taxa for byggnadsnamndens verksamheter

Reviderades Taxa enligt lagen om skydd mot internationella hot mot
manniskors halsa

Fem normerande styrdokument upphavdes under aret.

taxa
taxa

policy
taxa
taxa

KF 2025-10-27
KS 2025-11-11

KF 2025-11-24
KF 2025-11-24
KF 2025-12-15

Upphéavdes Anvandning av sociala medier for extern kommunikation

Upphavdes Inképs- och upphandlingspolicy KF 2016-12-19

Upphéavdes Regler for inkép och upphandling i Umea kommun

Upphéavdes Strategidokument for upphandlingar med sociala krav i Umea
kommunkoncern 2018-06-07

Upphéavdes Riktlinjer for direktupphandlingar i Umea kommun

Arsredovisning 2025, Umea kommun

riktlinje
policy
regler
riktlinje

riktlinje

KF 2025-04-28
KF 2025-10-27
KF 2025-10-27
KF 2025-10-27

KF 2025-10-27
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Bilaga 7

Bilaga 7. Tillaggsanslag eller resultatoverforingar mellan namnder 2025, drift respektive investeringar

Diarienummer (mnkr) KS-2023/00651 KS-2024/00711 KS-2024/00918 KS-2025/00119 Aktuell
Driftbudget 2025 Teknisk ramjustering, Justeringar i Teknisk ramjustering, | driftbudget 2025 efter
licenser kommunstyrelsens mottagningsenheten | beslutade omforingar

budget 2025

11 Overférmyndarnidmnden -16,16 -16,16
12 Kommunstyrelsen -1315,73 -1315,73
13 Kommunfullmaktige -3,98 -3,98
14 Personalndamnden -1,29 -1,29
15 Valndmnden -3,50 -3,50
20 Tekniska namnden -1 550,90 -3,52 -1554,42
21 Byggnadsnamnden -62,93 -62,93
23 Miljo- och halsoskyddsnamnden -21,75 -21,75
25 Umearegionens brand- och raddningsnamnd -86,38 -86,38
31 Aldrendmnden -1396,75 -0,37 -1397,12
32 Individ- och familjendamnden -1774,78 0,37 -1774,41
40 Fritidsnamnden -158,69 -158,69
45 Kulturndmnden -169,85 0,17 -169,68
50 For- och grundskolendmnden -2 340,72 2,70 -2 338,02
55 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -652,45 0,65 -651,80
70 Gemensam IT-ndmnd, Umea/Skellefted 0,00 0,00
71 Gemensam PA-ndmnd, Umearegionen 0,00 0,00
Summa -9 555,87 0,00 0,00 0,00 -9 555,87
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Diarienummer (mnkr)

12 Kommunstyrelsen

15 Valndmnden

20 Tekniska ndmnden

21 Byggnadsnamnden

23 Miljo- och halsoskyddsndamnden

25 Umearegionens brand- och raddningsnamnd
31 Aldrendmnden

32 Individ- och familjenamnden

40 Fritidsnamnden

45 Kulturnamnden

50 For- och grundskolendmnden

55 Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Summa

Arsredovisning 2025, Umea kommun

KS-2023/00651
Investerings-
budget 2025

-61,08
-0,55
-944,13
-0,47
-0,28
-29,55
-37,15
-9,71
-15,70
-4,87
-21,43
-11,00
-1135,91

KS-2023/00651
MEX-budget
2025

KS-2023/00394
Ombudgetering
fran 2023

-265,10
-76,47
1,62
-265,10 -74,84

KS-2024/00588
Ombudgetering
fran 2024

-18,21

-533,97

-3,38
-3,03
-4,22
-2,28

-5,02
-570,11

Bilaga 7

Aktuell
investerings-
budget 2025

efter beslutade
omféringar
-324,39
-0,55
-1574,56
-0,47
-0,28
-32,93
-40,18
-13,93
-17,98
-4,87
-21,43
-14,40
0,00 -2 045,97

KS-2025/00304
Civil beredskap

20,00

-20,00
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