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Personalpolitiska malen, Umea kommun ska...

Ha ett narvarande ledarskap som
Attraktiv arbetsgivare som klarar skapar férutsdttningar fér goda resultat

kompetensférsérjningen dar riktvardet for antalet medarbetare
per chef inte ska vara fler an 30.

Goda arbetsplatser-

bra service

Hdlsofrdmjande arbetsplatser och en
sjukfranvaro lagre an genomsnittet for
Sveriges kommuner.

Olikheter mellan kvinnors och mans
arbetsmiljéer, arbetsvillkor och sjuk- UME K

franvaro ska minska. KOMMUN
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Var utgangspunkt

Vision
Umea kommun ska ha 200 000 invanare ar 2050.

Verksamhetsidé
Med gemensamma krafter skapar vi ett gott liv i Umea. Vi bidrar till valfard for alla och ger goda
_ forutsattningar for foretagande, fritid och kultur. )

Personalpolitiskt mal

Umea kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen.
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Styrning och vagledning
Vardegrund, samverkansavtal, arbetsmiljopolicy, medarbetarpolicy, ledarpolicy.
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En attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensférsorjningen

Strategi for attraktiv arbetsgivare
Samlad strategi for att starka forutsattningarna for namndernas och verksamheternas arbete;
arbetsgivarvarumarket buret av tex uppdaterad medarbetar/ledarpolicy, huvudbudskap etc. inkl KPI f6lja
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Kompetensférsorjningsplaner
Namndspecifika och gemensamma insatser for att omséatta verksamhetsnara strategier i aktivitet
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En hallbar och gemensam l6nepolitik
Gemensam arbetsvardering, flerarig [6nestrategi och en I6nepolicy som vi gemensamt efterlever

UMEA
KOMMUN



Arbetsgivarrollen mot verksamhet

Roll Ansvar
Kommunfullmaktige Kommunovergripande, policyniva-ramverk
Namnder Personalfragor, verksamhetsforutsattningar, systematik.

Tyngdpunkt SAM/OSA/AA, kompetensforsorjning
Personalnamnden Uppfoljande, dvergripande sammanhallning

Kommunstyrelsen Anstdllande myndighet- delegation till

chefer/forhandlare

Reglementet reglerar Umea kommuns rollfordelning

UMEA
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https://www.umea.se/download/18.4b0df14518498115f8e3314/1670330147295/Styrelse%20och%20n%C3%A4mnder,%20reglemente.pdf

Arbetsgivarrollen- grupp ej individ

Kommunen ar den "juridiska person" som har det yttersta arbetsgivaransvaret

| rollen som fértroendevald politiker ingar att som arbetsgivare foretrada
kommunen gentemot fackliga organisationer, arbetstagare, myndigheter m.m.

Delegationsordningen och beslut ger tjanstemannaledningen uppdrag att foretrada
och agera Delegationsordningen Umead kommun

Den politiska ledningen ska folja upp fattade beslut

UMEA
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https://www.intranet.umea.se/download/18.7588f853178ecee2e2cfec5/1622545442429/Delegationsordning%20KS%20191015%20v2.pdf

Delegationen personalfragor- fran KS till tjansteperson

KS ar anstadllande myndighet. Vi ar ett gemensamt LAS-omrade, ej uppdelat per

namnd/forvaltning. Delegationen omfattar bla;

Roll: Exempel atgard

Chef Anstéllning, fragor for individ kopplat till anstallningen

Mellanchef Diciplinpafoljd, bisyssla

Forvaltningschef Uppsagning personliga skal

Forhandlingchef Uppsagning pga arbetsbrist, lokala kollektivavtal,
tvisteforhandling UMEA
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Starkt arbetsmiljéarbete som utvecklas genom systematik!

=—2021 ==2020

Arbetsorganisation

Umead kommun
Jamforelse pa ar 2020-2021

Sakerhet och trygghet. Arbetsbelastning och krav

Aterhamtning- -Handlingsutrymme och kontroll

Kunskaper och utveckling Ledarskap

UMEA
KOMMUN



Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse/namnd

Stadsdirektor/forvaltningschef

Mellanchef (chef som leder chef)

Skriftlig returnering

Buiu|apaQ4 SIS

Forsta linjens chef (chef som
leder medarbetare)

Medarbetare

Fordela de ekonomiska resurserna sa att
arbetsmiljoansvaret kan fullgoras.

Fordela de ekonomiska resurser och ge
forutsattningar for att folja upp
arbetsmiljoarbetet

Ge forutsattningar for och folja upp
arbetsmiljoarbetet.

Sakerstalla och klargéra uppgifter. Folja upp
arbetsmiljoarbetet for sitt
verksamhetsomrade.

Utfora uppgifter

Ta aktiv del i arbetsmiljoarbetet!
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T.ex. LAS, MBL, Ion,
semester, foralder,
diskriminerings-
lagen
Anstallning, 1on,
rattigheter,
placering

Facklig foretradare

Tillsyn av:

Parterna (fack-AG,
ej politiker)

Arbetstidslagen

Kan ersattas av
kollektiv avtal

Overtid, jour, vila,
natt, rast, schema

Facklig foretradare

Tillsyn av:
Parterna=vid avtal

Arbetsmiljoverket=
om avtal saknas

Arbetsmiljolagen
Foreskrifter

Fysisk,
organisatorisk och
social arbetsmiljo

Skyddsombud

Tillsyn av:
Arbetsmiljoverket




Arbetsmiljoratt vs Straffratt

Arbetsmiljoansvaret:
Forebyggande

AML

Juridisk person ansvar

Kan ej flyttas bort
Arbetsgivaren fordelar uppgift
Fordelas i forvag

Latt att tydliggora

Straffansvar:
Sanktionerande syfte

AML & BrB

Fysisk person ansvarig

Kan flyttas till olika personer
Domstol beslutar

Straff bestams efter handelse

UMEA
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Medbestammande och samverkan- var grund

* MBL Skapa forutsattningar for inflytande pa

arbetsplatsen

e Samverkansavtalet, forum for information, dialog och
tidig samverkan fore beslut i personal- och

verksamhetsfragor Umea kommun

e Ersatter primar forhandling och information enligt

MBL Inkluderar halso-, arbetsmiljo- och skyddsfragor.

* Ej ndamnder/politiker- AG ar tjanstepersoner

e Alla forvaltningar, alla fackliga organisationer UMEA
KOMMUN



Motesplatser for var samverkan

Arbetsplats - APT (Arbetsplatstraffar)
Arenor med facklig representation;

= Lokal samverkansniva - LSG

= Verksamhetsniva - VSG

= Omradesniva - FSG

= Kommunniva - CSG

Samverkansgruppen ar tillika skyddskommitté om skyddsombud ar narvarande

UMEA
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Partssamverkan kommun och regioner

Centrala parter SKR, respektive centrala fackliga organisationer

Fackliga organisationer ar organiserade i 5 avtalsomraden (Huvudoéverenskommelse

kallat HOK med |6neavtal tex sa kallad AB, Allminna bestimmelser)

Kommunal

Lararnas samverkansrad

AKV — Vision, Ledarna, Teaterforbundet, Akademikerférbundet SSR
Vardférbundet, Fysioterapeuterna

Akademikeralliansen UMEA
IKOMMUN



Lokala kollektivavtal

Kan endast tecknas om det anges sarskilt i centralt kollektivavtal
Syfte:

e arbetsgivare, facklig organisation och medarbetare ska ha nagot att vinna pa ett lokalt

kollektivavtal

e 3stadkomma I6sning pa ett behov i verksamheten. Det som inte regleras i centralt
kollektivavtal, till exempel flexibel arbetstid, arbetstidsmodeller, extra ersattningar,

rekrytering. Avtalen tydliggér aven omraden dar lokala avvikelser/avtal inte far tecknas.
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Partssamverkan lokalt Umea kommun

e Kommunal ca 3 800 medlemmar
e Sveriges Larare ca 3 500 medlemmar
¢ Vision ca 1 000 medlemmar

e Akademikerforbundet SSR ca 400

medlemmar

e \Vardforbundet ca 220 medlemmar

e Akademikeralliansen, 11 organisationer ca 1 000
medlemmar (Sveriges Arbetsterapeuter, Sveriges
Ingenjorer, DIK, SRAT, Sveriges Psykologférbund,
Sveriges Arkitekter, JUSEK, Naturvetarna, Sveriges

Skolledarférbund, Civilekonomerna)

e Fysioterapeuterna ca 30 medlemmar
e Ledarna ca 30 medlemmar

e Syndikalisterna ca 10 medlemmar

e Teaterforbundet ca 5 medlemmar

UMEA
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Lon och budget - de eviga fragorna!

En hallbar och gemensam I6nepolitik
Gemensam arbetsvardering, flerarig I6nestrategi och en lI6nepolicy som vi gemensamt efterlever

” Lonebildning ar den process som sammantaget skapar den mangfald av aktiviteter och
stallningstaganden Umeda kommun gor for att satta en adekvat och relevant [6n pa
medarbetare och darmed astadkomma en dndamalsenlig I6nestruktur.

Umed kommun ska tillampa en gemensam lonepolitik och upptrada som en arbetsgivare
i forhallande till sina medarbetare och de fackliga organisationerna.”

Lonepolicy Umea kommun

UMEA
KOMMUN


https://www.umea.se/download/18.6bfdf56e17cb51b60f788312/1637136074267/L%C3%B6nepolicy.pdf

Att tanka pa som fortroendevald

- Alla fortroendevalda har ett arbetsgivaransvar

— foretrader arbetsgivaren

- Foretrada arbetsgivaruppfattning, ingen

motsattning att vara aktiv

- Respektera avtal, processer, beslut,
partsarbetet och tillhérande roller - delegerat

det praktiska i vardagen till tjansteperson

- Inte sarbehandla nagon facklig organisation

eller individ, avtal/lag maste efterlevas

UMEA
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Vad innebar arbetsgivarrollen for
fortroendevalda?

Foretrada kommunen som framste arbetsgivareforetradare
Fatta (ibland svara) beslut
Fordela resurser och ge forutsattningar

Delegera och fordela arbetsgivarbeslut respektive

arbetsmiljouppgifter
Se till att samspelet med cheferna fungerar

Folja upp

UMEA
KOMMUN



Hur kan du ta ditt ansvar som fortroendevald?

- Sakerstall din och er kompetens SKR

- Arbeta aktivt med namnden/bolagets

nyckeltal och uppfoljning

- Bibehall arbetsmiljo och
kompetensforsorjningsfragorna pa

dagordningen- aldrig klart

- Oppet respektfullt samtalsklimat

UMEA
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https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/fortroendevaldasarbetsgivaransvar/arbetsmiljo/digitaltutbildningspaket.10743.html
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