UM EA Sammantradesprotokoll
IKOMMUN 2026-04-23

Aldrenamnden

Tid: Torsdagen den 23 april 2026 kl. 08:30-15:00, ajournering k.
10:00-10:15, 12:00-13:00.

Plats: Esplanaden (kl. 08:30-12:00). Kaptenen (kl. 13:00-15:00).

Beslutande: Lena Karlsson Engman (S), ordférande § 52-55, 59

Veronica Kerr (KD), 1:e vice ordférande § 52-55, 59

Asa Backstrom (-) (V), 2:e vice ordférande

Fredrik Valham (S)

Anneli Andersson (S)

Robin Enander (S)

Jennifer Kungsman (S)

Lotta Holmberg (M) § 52-55, 59

Ake Gustafsson (C) § 52-55, 59

Anneli Hagglund (MP)

Christin Rosenvinge (L) § 52-55, 59

Ronny Kassman (S) tjanstgor for Lena Karlsson Engman (S) §
60-71

Amanda Kajava (M) tjanstgor for Veronica Kerr KD § 60-71
Mats Nilsson (L) tjanstgor for Lotta Holmberg (M) § 60-71
Saleh Saleh (S) tjanstgor for Ake Gustafsson (C) § 60-71
Johan Lagerstrom (V) tjanstgor for Christin Rosenvinge (L) §
60-71

Ovriga deltagare:  Se sidan tre

Utses att justera: Veronica Kerr (KD) § 52-55, 59
Amanda Kajava (M) § 60-71

Sekreterare: = | Digital signatur 52-55, 59-71
Kevin Tornemar, namndsekreterare

Ordférande: | Digital signatur § 52-55, 59
Lena Karlsson Engman (S)

Ordférande: | Digital signatur. ... ... §60-71
Asa Backstrom (-) (V)

Justerare: | Digital signatur § 52-55, 59

Justerare: Digital signatur § 60-71

Amanda Kajava (M)
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BEVIS

Justerat protokoll har offentliggjorts genom anslag

Organ: Aldrendmnden

Sammantradesdatum: 2026-04-23

Anslaget har satts upp: 2026-04-24

Anslaget tas ner: 2026-05-16

Forvaringsplats: Stadshuset, Norra flygeln, Skolgatan 31A
Underskrift: Digital signatur

Kevin Tornemar

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Ovriga deltagare

Ej tjanstgorande ersattare

Berit Edvardsson (V)

Tomas Westerstrom (AP) § 52-55, 59

Tjanstepersoner

Pernilla Henriksson, aldreomsorgsdirektor

Anna Karlander, kanslichef

Rebecca Andersson, HR-chef

Sofia Westin, ekonomichef

Camilla Séderlund, kommunikator

Kevin Tornemar, namndsekreterare

Charlotta Lundstrom Barsk, verksamhetschef utredning aldre och
prevention § 52-62

Anna Bergstrom, kvalitetschef § 52-59

Jessica Atrakchi, enhetschef Utredning och bistand SOL § 55

Ida Pettersson, kommunikatérspraktikant § 60-71

Kerstin Bergsten, verksamhetsutvecklare § 60

Erica Andersson, enhetschef utredning och bistand SOL § 61
Kristina Sandgren, Verksamhetsutvecklare utredning och bistand SOL § 61
Linda Burén, utvecklingsstrateg § 69-70

Maria Wahlin, verksamhetsutvecklare § 71

Sofia Edeljung, verksamhetsutvecklare § 71

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§52

Diarienr: AN-2026/00047

Godkannande av dagordning

Beslut

Aldrendmnden godkinner dagordningen enligt féljande:

§ 52 Godkannande av dagordning

§ 53 Aldreomsorgsdirektdren informerar

§ 54 Uppfdljning av sarskilt uppdrag i verksamhetsplan 2026

§ 55 Tillampningsanvisningar - Flexibel hemtjanst med ram

§ 56 Upphandling LOU hemtjanst

§ 57 Yttrande oOver tillsyn — Inspektionen for vard och omsorg

§ 58 Yttrande 6ver revision — Grundlaggande granskning 2025

§ 59 Yttrande over revisionsrapport — Granskning av styrning och planering
for att mota framtida behov inom dldreomsorgen

§ 60 Yttrande 6ver motion 2/2026 - Stark tryggheten inom dldreomsorgen
— |3t dldre valja vem som ska hjalpa dem; Anders Agren (M)

§ 61 Insats utan behovsprovning - Dagverksamhet niva 1

§ 62 Avgift nutritionsprodukter

§ 63 Ekonomirapport januari-mars 2026

§ 64 Fyllnadsval av ersattare i Umea kommuns pensionarsrad

§ 65 Namndinitiativ - Forbattra maten for dldre i Umed kommun; Lotta
Holmberg (M)

§ 66 Anmalan av delegerade beslut/anmalningsarenden

§ 67 Aterkoppling kurser och konferenser

§ 68 Ovriga fragor

§ 69 Genomlysning av avvikelseprocessen

§ 70 Aldreomsorgens scenarier for framtiden

§ 71 Manadens goda exempel - Sag hej och gor skillnad

Arendebeskrivning
Eventuella tillagg och dndringar noteras i dagordningen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§53

Diarienr: AN-2026/00014

Aldreomsorgsdirektoren informerar

Beslut
Aldrenamnden godkédnner informationen.

Arendebeskrivning
Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektor, informerar om aktuella fragor i
aldreomsorgsforvaltningen. Informationen handlar bland annat om
foljande:

e Utredningsrapport, krankande sarbehandling och repressalier

e Rekrytering av kvalitetsunderskoterskor

e Stjarnmarkning

e Vid samma bord

e Sarskilt arende

e LexSarah

e Lex Maria

e Sommarrekryteringen

Beslutsunderlag
Bildspel

Beredningsansvariga
Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektor

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§54

Diarienr: AN-2026/00063

Uppfoljning av sarskilt uppdrag i verksamhetsplan
2026

Beslut

Aldrendmnden uppdrar till dldreomsorgsdirektéren att utreda
forutsattningar, modell och kompetensprofil for ett utokat
verksamhetsnara ledarskap. Forslag inklusive ambitionsniva aterkopplas till
namnden for senare stallningstagande.

Aldrendmnden stiller sig bakom forslaget att utéka piloten om férstarkt
kvallsbemanning till att ocksa omfatta Aktrisen.

Arendebeskrivning

Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektér, informerar om det pagaende
arbetet med det sarskilda uppdrag som férvaltningen fick av namnden i
samband med verksamhetsplanen for 2026.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag dldrendamnden 2025-11-20 § 148
Bildspel

Forslag till beslut under 6verlaggningarna

Lena Karlsson Engman (S) - Aldrendmnden uppdrar till
aldreomsorgsdirektoren att utreda forutsattningar, modell och
kompetensprofil for ett utdkat verksamhetsnara ledarskap. Forslag
inklusive ambitionsniva aterkopplas till ndmnden for senare
stallningstagande.

Lena Karlsson Engman (S) - Aldrendmnden stiller sig bakom forslaget att
utdka piloten om forstarkt kvallsbemanning till att ocksa omfatta Aktrisen.

Aldrenimndens beslutsordning
Aldrendmnden beslutar i enlighet med Lena Karlsson Engmans férslag.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beredningsansvariga
Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektor

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 55

Diarienr: AN-2026/00105

Tillampningsanvisningar - Flexibel hemtjanst med
ram

Beslut

Aldrendmnden beslutar om tillimpningsanvisningar for styrmodell flexibel
hemtjanst inom ram enligt forvaltningen forslag samt att dessa ska
tillampas fran och med den 1 november 2026.

Aldrendmnden beslutar att drendet ska aterrapporteras i augusti 2027.

Arendebeskrivning

Aldrenamnden godkénde i januari 2026 den utredning som férvaltningen
gjort avseende flexibel hemtjanst i ram och gav forvaltningen i uppdrag att
utforma tillampningsanvisningar for beslut om insatser och uppféljning av
insatser utifran en styrmodell for flexibel hemtjanst med ram. Namnden
beslutade ocksa att utforma och inkludera styrmodellen och
ersattningsmodell i framtagandet av upphandlingsdokument fér LOU for
hemtjansten.

Forvaltningen har nu tagit fram tillampningsanvisningar.

Beslutsunderlag
Tillampningsanvisning Flexibel hemtjanst med ram
Protokollsutdrag dldrendamnden 2026-01-29 § 8

Beredningsansvariga

Charlotta Lundstrom Barsk, verksamhetschef utredning dldre och
prevention

Jessica Atrakchi, enhetschef utredning aldre och prevention

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Lena Karlsson Engman (S) - Bifall till aldreomsorgsforvaltningens forslag
samt att drendet ska aterrapporteras i augusti 2027.

Asa Backstrom (-) (V) — Bifall till Lena Karlsson Engmans forslag.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Ake Gustafsson (C) - Arendet ska aterremitteras till
dldreomsorgsforvaltningen for ytterligare beredning.

Asa Backstrom (-) (V) - Avslag till Ake Gustafssons forslag.

Aldrenimndens beslutsordning
Ordférande fragar om drendet ska avgoras idag eller senare och finner att
arendet ska avgoras idag.

Aldrendmnden beslutar i enlighet med Lena Karlsson Engmans férslag.

Beslutet ska skickas till
Charlotta Lundstrom Barsk, verksamhetschef utredning dldre och
prevention

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 59

Diarienr: AN-2025/00265

Yttrande over revisionsrapport - Granskning av
styrning och planering for att mota framtida behov
inom aldreomsorgen

Beslut
Aldrendmnden yttrar sig till kommunrevisionen i enlighet med
dldreomsorgsforvaltningen forslag.

Arendebeskrivning
Azets har pa uppdrag av kommunrevisorerna genomfoért en granskning av
aldrenamnden i syfte att bedéma om namnden har sakerstallt en
andamalsenlig planering for att mota framtida behov inom dldreomsorgen.
Fokus i granskningen har legat pa tre huvudomraden:

e Prognoser och analyser av framtida behov av dldreomsorg.

e Planering och tillgang till hemtjanst och sarskilt boende framat i

tiden.

e Processer for tillampning av kvarboendeprincipen, inklusive
ekonomiska och kvalitativa bedomningar.

Kommunrevisorerna bedémer att dldrenamnden endast delvis har
sakerstallt en andamalsenlig planering for att moéta framtida behov inom
dldreomsorgen. Den brist som patalas avser planeringen av platser i sarskilt
boende.

Aldreniamndens yttrande

Namnden anser att kommunrevisorerna bedéomning att dldrendmnden
endast delvis har sékerstdllt en dndamdlsenlig planering inte grundar sig pa
en fullstandig bild av ndmndens planering och prognosarbete.

Forvaltningen har redan i faktagranskningen av revisionsrapporten
framhallit att granskningens bedémning av ndmndens planering av platser i
sarskilt boende i for hog grad grundar sig pa ett arbetsdokument som visar
behovet av nybyggnation. Detta dokument ar enbart en del av
prognosarbetet. | analysen av framtida behov tar namnden dven hansyn till

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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folkhalsan, som tillsammans med namndens férebyggande arbete bidrar till
att behovet av platser i sarskilt boende beddéms bli lagre an vad
arbetsdokumentet avseende nybyggnation visar.

Det diagram fran arbetsdokumentet som anvants i granskningen utgar fran
servicenivan enligt senast kdanda utfall, i detta fall 2023 ars niva. Det som da
inte fangas ar den utveckling vi tydligt ser bade i Umea och nationellt —
namligen att andelen aldre som bor i sarskilt boende fortsatter att minska.
Servicenivan for personer 80 ar och adldre har minskat med 1,2
procentenheter mellan 2023 och 2025. Vid en framskrivning till 2036
innebér detta cirka 140 farre platser i behovsberdkningen. Detta foljer de
langsiktiga trenderna dar aldre generellt ar friskare langre och dar
kvarboendeprincipen far genomslag

| 6vrigt bedoms rapporten i stort spegla namnden prognosarbete och
planering av dldreomsorg.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport — Granskning av styrning och planering for att mota
framtida behov inom dldreomsorgen

Beredningsansvariga
Sofia Westin, ekonomichef

Beslutet ska skickas till
Kommunrevisorerna

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 60

Diarienr: AN-2026/00079

Yttrande 6ver motion 2/2026 - Stark tryggheten
inom aldreomsorgen — lat dldre vdlja vem som ska
hjilpa dem; Anders Agren (M)

Beslut
Aldrendmnden féreslar kommunfullmaktige att anse motionen besvarad,
med hanvisning till namndens yttrande.

Arendebeskrivning

Moderaterna yrkar i en motion till kommunfullmaktige att uppdra till
aldrenamnden att géra det maojligt for aldre att valja om kvinnlig eller
manlig personal ska hjalpa till vid intima insatser, som vid intimhygien,
dusch eller liknande.

Aldreomsorgen arbetar idag for att dldre sa langt det &r méjligt kan vilja
om kvinnlig eller manlig personal ska hjdlpa till vid intima insatser, planerar
for kontinuitet i samband med utférande av insatser och genomfor kontroll
av belastnings- och misstanke register i samband med nyanstallningar.
Motivering till foreslaget avslag av motionen ar att daldreomsorgen redan
idag ger dldre den valmojligheten i den man det faktiskt ar genomforbart i
forhallande till bemanningsférutsattningarna i verksamheten.

Beslutsunderlag
Motion 2/2026 - Stark tryggheten inom dldreomsorgen — |3t dldre vélja

vem som ska hjalpa dem
Yttrande 2026-03-31

Beredningsansvariga
Kerstin Bergsten, verksamhetsutvecklare

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Robin Enander - Aldrendmnden féreslar kommunfullmiktige att anse
motionen besvarad, med hanvisning till namndens yttrande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 13 av 30

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Aldrenimnden 2026-04-23

Amanda Kajava (M) - Bifall till motionen

Aldrenidmndens beslutsordning
Ordfoérande staller Enanders och Kajavas respektives forslag under

proposition och finner att dldrenamnden beslutar i enlighet med Enanders
forslag.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§61

Diarienr: AN-2026/00096

Insats utan behovsprévning - Dagverksamhet niva 1

Beslut
Aldrendmnden beslutar att erbjuda dagverksamhet utan behovsprévning
till personer med mild demenssjukdom.

Arendebeskrivning

Dagverksamhet syftar till att personer med demenssjukdom ska bibehalla
sina funktioner och férmagor genom forebyggande och rehabiliterande
insatser. Dagverksamhet ger ocksa den enskilde mojlighet att traffa andra i
liknande situation, vilket kan motverka isolering och ofrivillig ensamhet.
Manga beskriver vardet av att dela erfarenheter, tips och vagledning.

Att gora dagverksamhet for personer med mild demenssjukdom (grupp 1)
en insats utan behovsprovning mojliggor battre forutsattningar for att
erbjuda tidiga och férebyggande insatser. Genom att férenkla processen
och sdnka trosklarna for att ta del av stodet kan fler personer nas i ett
tidigare skede av sin demenssjukdom.

Tidiga insatser kan bidra till att bibehalla livskvalitet, sjalvstandighet och
delaktighet for den enskilde, det kan dven innebara att behovet av mer
omfattande insatser som socialtjanst och halso- och sjukvard minskar eller
skjuts fram i tid. Genom att erbjuda dagverksamhet for personer i mild
demenssjukdom utan behovsprévning blir stodet tillgangligt nar den
enskilde sjalv onskar ta del av det, vilket kan vara sarskilt betydelsefullt i ett
tidigt skede av kognitiv svikt da motivation och férmaga att ta till sig stod
ofta ar hog.

Syftet ar att fa fler personer med mild demenssjukdom till
dagverksamheten. Genom FINGER-inspirerade aktiviteter ar malsattningen
att 6ka mojligheten att leva ett bra liv med bibehallen livskvalitet. | ett
tidigt stadie finns goda forutsattningar for att:

e Vanja sig vid en ny verksamhetsmiljo
e Tillgodogora sig kognitiva hjdlpmedel

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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e Etablera nya rutiner
e Ldra sig nya strategier och vanor

Arbetsgang
1. Enskild vander sig direkt till enhetschef for dagverksamhet.
2. Enhetschef kontrollerar den enskilde uppfyller de villkor som ar
uppstallda for insatsen.
3. Omvillkoren ar uppfyllda ska verksamheten ta emot den enskilde
och verkstalla insatsen.

Beskrivning av malgruppen
Mild demenssjukdom (Grupp 1)
e Bosatt inom Umed kommun
e Har en faststalld demensdiagnos
o Verksamheten ar 6ppen for alla oavsett alder
e Arejyrkesverksam
e Har nedsatta exekutiva funktioner (planering, genomférande,
probleml6sning)
e Har en paverkad minnesfunktion och behover darmed stéd med
muntliga instruktioner for att delta och genomféra olika aktiviteter
e Har en paverkad orienteringsférmaga och behover darmed stod for
att ta sig till och fran dagverksamhet.

Dokumentation

For insatser som inte ar behovsprévade finns ingen
dokumentationsskyldighet. Daremot sa har insatsen dagverksamhet for
personer med mild demenssjukdom finns behov av att spara personens
kontaktuppgifter samt minnesanteckningar, om personen deltar over tid.
Dessa hanteras via sarskild rutin i verksamhet.

Beredningsansvariga

Charlotta Lundstrom Barsk, verksamhetschef utredning aldre och
prevention

Erica Andersson, enhetschef utredning aldre och prevention

Beslutet ska skickas till
Charlotta Lundstrom Barsk, verksamhetschef utredning dldre och

prevention

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Erica Andersson, enhetschef utredning aldre och prevention

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§62

Diarienr: AN-2025/00005

Avgift nutritionsprodukter

Beslut
Aldrendmnden féresl&r kommunfullmaktige att:

e Besluta om revidering av avgifter gillande speciallivsmedel
foreskrivna till patienter i ordinart boende i enlighet med underlag
sa att de motsvarar de for Region Vasterbotten aktuella avgifterna
for speciallivsmedel

e Umea kommun ska darefter félja Region Vasterbottens eventuella
forandringar avseende avgifter for speciallivsmedel

Arendebeskrivning

Speciallivsmedel (nutritionsprodukter) ar livsmedel framtagna for personer
med sarskilda medicinska eller naringsmassiga behov, nar vanlig kost inte
ar tillracklig. Den foreslagna avgiftsforandringen avser egenavgifter for
speciallivsmedel som forskrivs av hemsjukvarden i ordinart boende.

Umed kommun har en avgiftsmodell, vilken skiljer sig fran Region
Vasterbottens modell vilket medfor att invanarna betalar olika avgifter
beroende pa vem som foreskrivit speciallivsmedel till den enskilde. Region
Vasterbotten har vid arsskiftet 2025/2026 infort en ny avgiftsmodell samt
ett nytt systemstod, vilket innebar att kommunen inte langre kan fa tillgang
till underlag for fakturering om modellerna skiljer sig at.

Syftet med avgiftsforandringen ar att harmonisera kommunens
avgiftsmodell med Region Vasterbottens, sa att invanarna i kommunen
betalar samma egenavgift oavsett forskrivare av speciallivsmedel samt att
sakerstalla fortsatt tillgang pa faktureringsunderlag.

Beslutsunderlag
Avgifter — speciallivsmedel féreskrivna av hemsjukvarden
Taxekonstruktion — egenavgifter speciallivsmedel

Beredningsansvariga
Sofia Westin, ekonomichef

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Anette Sjodin, SLK Budget

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§63

Diarienr: AN-2026/00003

Ekonomirapport januari-mars 2026

Beslut
Aldrenamnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Aldrendmnden redovisar per mars ett dverskott pa 22,4 mnkr, vilket &r
nagot mindre dverskott for samma period féregaende ar. For hela aret
vantas namnden redovisa en positiv budgetavvikelse pa 50,0 mnkr.

Beslutsunderlag
Ekonomirapport januari - mars 2026
Bildspel - Ekonomirapport januari - februari 2026

Beredningsansvariga
Sofia Westin, ekonomichef

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§64

Diarienr: AN-2022/00195

Fyllnadsval av ersattare i Umea kommuns
pensionarsrad

Beslut
Aldrendmnden utser Berit Edvardsson (V) till ersittare i Umea kommuns
pensiondrsrad for aterstdende av mandatperioden 2022-2026.

Arendebeskrivning

Umea kommuns pensiondrsrad ar ett forum fér medborgardialog och
samrad mellan foretradare for pensiondrsorganisationerna samt
fortroendevalda i kommunstyrelsen och berérda namnder.

Rebecca Sellstedt (V) har avsagt sig uppdraget som ersattare i
dldrenamnden och med anledning av detta utses en ny ersattare i Umea
kommuns pensionarsrad.

Beslutet ska skickas till
KS diarium for anmalan
Lédnesupport

Berit Edvardsson (V)

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 65

Diarienr: AN-2026/00133

Namndinitiativ - Férbattra maten for dldre i Umea
kommun; Lotta Holmberg (M)

Beslut
Aldrendmnden uppdrar till dldreomsorgsférvaltningen att bereda drendet.

Arendebeskrivning

Ett ndmndinitiativ har inkommit fran Lotta Holmberg (M), av vilket féljande
framgar.

2023 beslutade en oenig dldrenamnd om att enbart dldre som ar i behov av
specialkost eller som har en forsvarande funktionsnedsattning eller
sjukdom skulle fa leverans av mat fran kommunens maltidsservice. Alla
andra hanvisades till att kopa fardiglagade maltider fran butik.

Att i forsta hand hanvisa aldre personer till fardiglagade ratter fran butik,
som frysta ratter, ar inte en vardig eller langsiktigt hallbar 16sning nar aldre
inte langre har mojlighet att laga sin egen mat.

Lokalmedia rapporterar att kommunen har sparar omkring en miljon kronor
per ar till foljd av forandringen. Samtidigt redovisar Umea kommun
aterkommande stora 6éverskott. Aldrendmndens éverskott forra aret
uppgick till dver 74 miljoner kronor. Att i det laget spara in pa maten till
aldre ar en felprioritering. Det finns uppenbart ekonomiskt utrymme att
forbattra kvaliteten pa maten till dldre, vilket ocksa skulle kunna bidra till en
starkt halsa hos aldre.

P4 Vasterbotten intervjuade en dietist vid Geriatriskt centrum i Umead, som
menade att det finns naringsmassiga skillnader mellan fardiga frysratter och
matlador fran kommunen. Ofta innehaller de fardiga matladorna fran
frysen lite mer salt och mattat fett an matladorna fran kommunen.
Kommunens matlador ska innehalla en specifik mangd protein och de ska
innehalla lite mer energi och néring till de aldre.

Enligt Livsmedelsverket finns en risk att aldre far naringsbrist av den fardiga
maten fran butiken, eftersom sadan mat generellt inte har den naring och
energi som aldre behover. Manga aldre har ocksa ett 6nskemal om att fa
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lite mer hemlagad mat. Har man levt ett [angt liv borde man atminstone
kunna fa ata nylagad mat da och da, som nykokt potatis. Umeas aldre
fortjanar battre an att tvingas ata frysratter varje dag.

Med anledning av ovanstdende foreslar Lotta Holmberg att dldrenamnden
beslutar:

e Att uppdra till dldreforvaltningen att aterga till ett system dar
hemtjansttagare kan fa maltider via maltidsservice eller upphandla
maltider till dldre

e Att uppdra till forvaltningen att utreda mojligheten till att
hemtjanstpersonal kan bistda med enklare matlagning i de aldres
hem

Beslutsunderlag

Namndinitiativ - Forbattra maten for dldre i Umea kommun; Lotta
Holmberg (M)

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Robin Enander (S) - Aldrendmnden uppdrar till dldreomsorgsférvaltningen
att bereda drendet.

Aldrenidmndens beslutsordning
Aldrendmnden beslutar i enlighet med Enanders forslag.

Beslutet ska skickas till
Kanslichef Anna Karlander
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§ 66

Diarienr: AN-2026/00011

Anmadlan av delegerade beslut/anmalningsirenden

Beslut
Aldrendmnden godkinner redovisningen av delegationsbeslut samt av
anmalningsarenden.

Arendebeskrivning

Aldrendmnden har beslutat att samtliga delegationsbeslut som fattas av
presidiet, ordférande/vice ordférande samt dldreomsorgsdirektéren ska
redovisas vid nastkommande namnd.

Redovisningen innebdr inte att det ankommer pa namnden att ompréva
eller faststélla delegationsbesluten. Daremot far namnden aterta lamnad
delegering eller foregripa ett beslut i ett enskilt arende av den som fatt
beslutsratten genom att sjdlva ta 6ver arendet och fatta beslut.

Anmalningsarenden

Arendetitel Arendenummer | Dokumentrubrik

Motion 13/2025 - Infor AN-2025/00099 | Beslut Kommunfullmaktige §
tillitsbaserad hemtjanst i 47 2026-02-23 - Motion
Umea kommun 13/2025: Infor tillitsbaserad

hemtjanst i Umea kommun;
Liv Zetterberg (V) och
Rebecca Sellstedt (V)

Revidering av reglemente fér | AN-2025/00260 | Beslut kommunfullmaktige §

Umea kommuns styrelse och 81 - Revidering av reglemente
namnder 2025-10-27 for styrelse och namnder
Delegationsbeslut AN-2026/00007 | Delegationsbeslut - Kurser
aldrenamndens ordférande och konferenser april 2026
2026

Samrad vard och omsorg AN-2026/00040 | Protokoll

2026 - Lanssamverkansgrupp Lanssamverkansgruppen
2026 2026-02-20

Umead kommuns AN-2026/00041 | Umed kommuns
pensionarsrad 2026 pensiondrsrad 2026 -
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Minnesanteckningar med
bilagor 2026-03-20

lex Maria AN-2026/00100 | Beslut om avslutat drende
Inspektionen for vard och
omsorg 3.1.1-09177/2026-3
Anmalan AN-2026/00113 | Anmalan

personuppgiftsincident till
Integritetsskyddsmyndigheten
ID 1134790

personuppgiftsincident till
Integritetsskyddsmyndigheten
ID 1134790

Anmalan
personuppgiftsincident till
Integritetsskyddsmyndigheten
ID 1134780

AN-2026/00116

Anmalan
personuppgiftsincident till
Integritetsskyddsmyndigheten
ID 1134780

Beslut Patientnamnden § 9
Rapport dldre patienter 80+

AN-2026/00121

Beslut Patientndmnden § 9
2026-02-18 - Rapport dldre
patienter 80+

Anmalan
personuppgiftsincident till
Integrationsmyndigheten ID
1139016

AN-2026/00122

Anmalan
personuppgiftsincident till
Integrationsmyndigheten ID
1139016

Forlaggning av namnders och
bolags mandatperiod

AN-2026/00129

Beslut kommunfullmaktige §
82 - Forlaggning av namnders
och bolags mandatperiod

Beredningsansvariga
Kevin Tornemar, namndsekreterare
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§ 67

Diarienr: AN-2026/00010

Aterkoppling kurser och konferenser

Beslut
Ingen aterkoppling finns att ge.

Arendebeskrivning

Ledaméter och ersittare i Aldrendmnden uppmanas att ge en muntlig
aterkoppling efter deltagande i kurser eller konferenser som beslutats av
namndens presidium.
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§68

Diarienr: AN-2026/00012
Ovriga fragor

Beslut

Ingen ovrig fraga anmals.
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§ 69

Diarienr: AN-2026/00081

Genomlysning av avvikelseprocessen

Beslut
Aldrenamnden har tagit del av information om utvecklingsarbetet av
avvikelseprocessen inom dldreomsorgens verksamheter.

Arendebeskrivning

Rapporten omfattar utvecklingsarbete avvikelseprocessen som genom
processkartlaggning undersokt avvikelseprocessen inom forvaltningen
samt tagit fram forslag till ny dvergripande arbetsprocess for
avvikelsehantering. Behov av fortsatt forbattringsarbete har identifierats
och forvaltningen arbetar vidare utifran dessa.

Beslutsunderlag
Rapport Avvikelseprocessen dldreomsorg
Bildspel - Utvecklingsarbete avvikelseprocessen aldreomsorg

Beredningsansvariga
Linda Burén, utvecklingsstrateg

Beslutet ska skickas till
Anna Bergstrom, kvalitetschef

Linda Burén, utvecklingsstrateg
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§70

Diarienr: AN-2026/00099

Aldreomsorgens scenarier for framtiden

Beslut

Aldrenamnden har tagit del av information om Scenarioanalys AO -
Utveckling av en arbetsmodell for dldreomsorgens behov av omstallning
2024-2034 och hur arbetet kommer integreras med arlig
planeringsprocess.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Befolkningsprognoserna visar att andelen aldre personer i Umea kommun
okar dramatiskt nu och under de kommande tio aren. Andelen personer
over 80 ar okar med nastan 60% och andelen arbetsfora personer av
befolkningen med bara 10%.

Behovet av omstallning berér hela Umea kommun och Kommunfullmaktige
gav darfor samtliga namnder i Umea kommun féljande uppdrag infér 2024;
Tillaggsuppdrag: 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och
namnderna i uppdrag att 6ka omstallningen av ndamndernas verksamheter
for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen 6kar.

Arbete med omstallning sker sedan flera ar inom Umea kommuns
aldreomsorg. For att underlatta och sakerstélla att hela
aldreomsorgsforvaltningen arbetar i samma riktning - har dldrenamnden i
samarbete med malgruppen arbetat fram vision, mal och strategier.

Scenarier

Aldrendmnden har identifierat 9 scenarier baserat pa dldrendmndens
formaga att optimera kompetensforsorjning efter behov och samtliga
aktorers formaga till effektiva interventioner och battre folkhélsa.

Scenarierna ar ett strategiskt verktyg till hjalp for att forstarka eller
forhindra olika scenarier. For prioritering och fokusering i verksamhet. En
gemensam bild for i vilket scenario aldreomsorgen befinner sig och i vilken
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riktning verksamheten ar pa vag. Samhallet férandras och darmed ocksa
invanarnas behov.

Scenarierna analyseras arligen med en ny féranderlig plan varje ar - i
aldrenamndens verksamhetsplan. En flexibel och féranderlig
planeringsprocess med utgangslage i omvarldsbevakning och analys, ger
aldrenamnden battre férutsattning for en god omstallning. Analys och
utveckling av strategier utifran dldreomsorgens scenarier, planeras darfor
in i forvaltningens planeringsprocess.

Beslutsunderlag
Bilaga - Scenarier AO

Beredningsansvariga
Linda Burén, utvecklingsstrateg

Beslutet ska skickas till
Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektor

Sofia Westin, ekonomichef
Linda Burén, utvecklingsstrateg
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§71

Diarienr: AN-2026/00013

Manadens goda exempel - Sag hej och gor skillnad

Beslut
Aldrenamnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Manadens goda exempel &r kampanjen ”Sag hej och gor skillnad”.
Initiativet, som tagits fram av Seniortorget, lyfter vikten av sociala moten
och gemenskap — fran individens vardag till ett storre samhallsperspektiv.
Genom att uppmuntra till enkla och vanliga handlingar, som att sdga hej,
vill kampanjen starka folkhalsan och bidra till att Umea utvecklas som en
trygg och saker plats for alla.

Beslutsunderlag
Bildspel

Beredningsansvariga
Namndsekreterare Kevin Tornemar
HR-strateg Joakim Asberg
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