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Ny planeringsprocess

Hosten 2021 paborjades implementering av Umea kommuns nya
planeringsprocess.

Den nya processen ska:

 borja tidigare

* lagga storre tonvikt pa grunduppdrag

* betona samordning/koncernperspektiv

* betona langsiktighet

* skapa mer fokus pa hur vi nyttjar befintliga pengar an att jaga tillskott
e utga fran tillgangliga medel

e vara transparent och majliggéra sparbarhet
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Planeringsprocess

Nov/dec 2 ar fore verksamhetsar Nuldge &

forslag till Planeringsdirektiv presenteras framtid

Forslag till Inriktningsmal, Finansiella mal,
personalpolitiska mal, Skattesats, Total ram,
forslag till namndsramar for drift och investering,
Utdelning fran bolag

Nov 2 ar fore verksamhetsar
Sammanstallning av underlag till planeringsdirektiv
Planeringsforutsattningar

(demografi, konjunktur, skatteunderlag etc).
Uppfdljning av namnderna/ bolagen

Framtida utmaningar & majligheter /

Okt/nov aret fére verksamhetsar
Namnd beslutar om
verksamhetsplan & budget

for nastkommande ar

Mars aret fore verksamhetsar

@ Namnder & bolag lamnar yttrande Over forslag till
planeringsdirektiv och lamnar férslag pa ev
forandring av taxor och avgifter

Juni aret fore verksamhetsar- Kommunfullmaktige faststaller
Planeringsdirektiv for kommande verksamhetsar
* Grunduppdrag

* Drifts- och investeringsbudget
UMEA

* Inriktningsmal & program
I(OMMUN * Tillaggsuppdrag

* Revidering av taxor & avgifter (om behov finns)



Nytt men baserat pa inarbetade principer for ansvarsfordelning...

Ars eller
Tills d Delarsbokslut
L Grunduppdrag Inriktningsmal ' a:ggsugpp rag Budgetram
fullmaktige (1 per némnd/bolag) (EGEVE)! néE:Z/bzfgg) (drift & investering)

Namnd/ Namnds-/

bolag bolagsma| Ataganden Uppdrags- Detaljbudget
T inom program beskrivning (faststalls av
(upp till nédmnd och

.. Vo (faststalls av namnd/bola
bolsgattaveoraur Y el atgardsplan W prng/bolag °

Namndens
tertialrapport

Namnd/bolag ansvarar for att uppratta den
e verksamhets- respektive bolagsstyrning de
i bedémer nédvandig

Nédmndens/bolagets
Verksamhetsplan
och budget

Uppfoljning

UMEK . Styrning .o oniel
IKOMMUN Genomforande




Prioriteringsordning e

Om kommunfullmaktige ej faststallt specifik prioritering galler prioriteringsordningen:

1. Medel fore grunduppdrag
tillgangliga medel styr grunduppdragets omfattning (bredd/djup)

2. Grunduppdrag fore inriktningsmal
Om tillgangliga medel ej racker ska grunduppdrag faststallt av kommunfullmaktige prioriteras fore
inriktningsmal faststallda av kommunfullmaktige.

3. Grunduppdrag och inriktningsmal fore tillaggsuppdrag
Om tillgangliga medel ej racker ska grunduppdrag och inriktningsmal faststallt av kommunfullmaktige
prioriteras fore ev tillaggsuppdrag faststallda av kommunfullmaktige

UMEA
KOMMUN



Budgetramar for namnder och styrelse

Belopp i tkr

e o T )
Budget 2022* | Budget2023 [ 2024 | 2025 | 2026 |
Overfarmyndarndmnd -14 761 -15 189 -15 602 -16 200 -16 815
Kommunstyrelse®* -1 044 B25 -1114 414 -1 158 531 -1 186 725 -1226 334
Kemmunfullmaktige -3784 -3 863 -3 068 -4 120 -4 276
Personalnamnd -1178 -1 231 -1 264 -1313 -1 363
Valnamnd =14 874 -3 264 -3 353 -3 481 =3'613
Tekniska ndmnd -1 316 001 -1 375 965 -1413 341 -1 467 563 -1523 221
Byggnadsndmnd -50 266 -53 513 -54 967 -57 075 -59 240
Miljd- och halsoskyddsnamnd -17 658 -18 950 -19 506 -20 254 -21 022
Umearegionens brand- och
raddningsnamnd -66 031 -73 123 -75 109 -77 891 -80 948
Aldrendmnd -1 193 600 -1 263 D48 -1 297 357 -1347 129 -1 398 220
Individ- och familjendamnd -1 483 351 -1572 280 -1 614 988 -1 676 946 -1 740 545
Fritidsnamnd -140 394 -146 BOG -150 794 -156 579 -162 518
Kulturnamnd -153 070 -158 176 -163 499 -168 772 =176 211
For- och grundskolendmnd -2 136 805 -2 237 655 -2 298 442 -2 386 619 -2 477 134
Gyiinasles och Ve LI AT -537 719 -576 455 -592 113 -614 829 -638 147
namnd
Gemensam IT namnd Umea-Skelleftea 0 0 0 o 0 S
Umea vaxer!
Gemensam namnd Umeregionen 0 o o o .. .
Summa namndsramar 8174320  -8614975 Da vaxer ocksa
Varav finansiella kostnader pensioner 12972 -43 432 skatteunderlag, generella
Summa verksamhetens netto- statsbidrag och utjamning

kostnader (exkl finansiella kostnader) -8 161 348 -8571544




Budgetramar for namnder och styrelse S p———

Belopp i tkr kommunstyrelsen vilken

N&mnd/styrelse T dven innefattar av
-15 761 -15 189 -15 602 -16 200 -16 R15 beslutade ataganden och
mmmunswrelse** -1 044 B25 -1114 414 -1 158531 -1 186 725 -1226 334 finansiella kostnader for
Kommunfullmaktige -3784 -3 863 -3 968 -4 120 -4 276 pensioner
Personalnamnd -1178 -1 231 -1 264 -1313 -1 363
Valnamnd =14 874 -3 264 -3 353 -3 481 =3613
Tekniska namnd -1 316 001 -1 375 065 -1413 341 -1 467 563 -1523 221
Byggnadsndmnd -50 266 -53 513 -54 957 -57 075 -55 240
Miljd- och halsoskyddsnamnd -17 658 -18 950 -19 506 -20 254 -21 022
Umearegionens brand- och
raddningsnamnd -66 031 -73 123 -75 109 -77 891 -80 948
Aldrendmnd -1 193 600 -1 263 048 -1 297 357 -1347 129 -1 398 220
Individ- och familjenamnd -1 483 351 -1572 280 -1 614 988 -1 676 946 -1 740 545
Fritidendmnd -140 394 -146 B0G -150 794 -156 579 -162 518
Kulturnamnd -153 070 =158 176 -163 499 -168 772 =176 211
For- och grundskolendmnd -2 136 805 -2 237 659 -2 298 442 -2 386 619 -2 477 134
Gyiinasles och Ve LI AT -537 719 -576 455 -592 113 -614 829 -638 147
namnd
Gemensam IT namnd Umea-Skelleftea 0 0 0 0 0

Umea vaxer!

Gemensam namnd Umeregionen 0 o o o .. .

Summa ndmndsramar 8174320 -8614 975 Da vaxer ocksa

Varav finansiella kostnader pensioner 12972 -43 432 : skatteunderlag, generella
Summa verksamhetens netto- statsbidrag och utjamning

kostnader (exkl finansiella kostnader) -8 161 348 -8571544




Budgetramar for namnder och styrelse

Belopp i tkr

N&mnd/styrelse | 00 Pan
Budget 2022* | Budget2023 | 2024 | 2025 | 2026

-14 761 -15 189 -15 602 -16 200 -16 815
Knmmunswrelse** -1 044 829 -1114 414 -1 158 531 -1 186 725 -1 226334
Kommunfullmaktige -3784 -3 863 -1968 -4 120 -4 276
Personalnamnd -1178 -1 231 -1 264 -1313 -1 363
Valndamnd =14 874 -3 264 -3 353 -3 481 =3'613
Tekniska namnd -1 316 001 -1375 965 -1413341 -1 467 563 -1523 221
Byggnadsnamnd -50 266 -53 513 -54 967 -57 075 -59 240
Miljd- och halsoskyddsnamnd -17 658 -18 950 -19 506 -20 254 -21 022
Umearegionens brand- och

—raddningsnamod 66031 23123 25109 J7499] B0948

Aldrendmnd -1 193 600 -1263 048 -1297 357 -1347 129 -1398 220
Individ- och familjendamnd -1483351 -1572 280 -1 614 988 -1 676 946 -1 740 545
Fritidsnamnd -140 394 -146 BOG -150 794 -156 579 -162 518
Kulturnamnd -153 070 -158 176 -163 499 =165 772 176 211
For- och grundskolenamnd -2 136 805 -2 237 659 -2 208 442 -2 386 619 -2 477 134
Gyiinasles och Ve LI AT -537719 576 455 -592 113 614 829 -638 147
namnd
Gemensam IT namnd Umea-Skelleftea 0 0 0 0 0
Gemensam namnd Umeregionen 0 o o o
Summa namndsramar -8174 320 -8 514 975
Varav finansiella kostnader pensioner -12572 -43 432
Summa verksamhetens netto-
kostnader (exkl finansiella kostnader) -8 161 348 -8 571544 -9 153 200

Avser total ram for
kommunstyrelsen vilken
aven innefattar av
kommunfullmaktige
beslutade ataganden och
finansiella kostnader for
pensioner

Aterkommer!

Umea vaxer!
Da vaxer ocksa
skatteunderlag, generella

statsbidrag och utjamning



Kommunfullmaktige beslutade 2022-06-20 om:

Direktiv for namnder och bolag i form av
* Grunduppdrag

e Driftbudget

* |Investeringsbudget

* Inriktningsmal for kommunen

* Tillaggsuppdrag

www.umea.se/planering }2545§AUN



Aldrenamndens grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar fér kommunens insatser inom dldreomsorg samt hélso- och sjukvard pa
primarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 ar och adldre.

Aldreomsorgens insatser ar frivilliga och ges efter en ansdkan frdn den enskilde och utifrdn en individuell
bedémning. Aldrendmndens dvergripande uppdrag ar att frimja sjilvstindighet och kvarboende. Detta
sker genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som framjar halsa och
valmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjdnst och hemsjukvard samt stéd i form av
dagverksamhet, korttidsboende samt stdéd och avlastning fér anhdriga. Ar den enskilde i behov av
heldygnsomsorg och omfattande halso- och sjukvard bedoms behov av plats pa ett vard- och
omsorgsboende.
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Aldrendmndens budget

Forslag till ekonomisk ram 2023, mnkr Kommunfullmaktiges

Aldrenamndens faststallda budget for 2022 {per 21 jund 2021) -1 193,60 tilldelning till
Teknisk ramjustering 2022 avseende fBrvaltningsspecifika stdfunktioner K5 nau 2022-01-11 BA46 aldrenamnden for 2022

hldrensmndens tilldelning enligt forslag | december 2021

Ekonormisk tilldelning enligt forslaget -1 223,40
Teknisk ramjustering beslutad jan 2022 (ef med | forslag till tlldeining | december 2021} B a6
Ay kommunfullm3ktige beslhutade justeringar | juni 2022

lustering PO-pdagg -19,95
Justering lonekostnader -7.20
Ram for okad grundbemanning -13,50
Crvrigt tillskott -7.46
Earmmunfullmaktiges beslut om ekonomisk tilldeining fdr 2023 -1 263,05
Dkad ekonomisk tifldelning 2023 [dmfért med 2022 -77.91
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Aldrendmndens budget

Forslag till ekonomisk ram 2023, mnkr

Aldrenamndens faststallda budget for 2022 {per 21 jund 2021) -1 193,60
Teknisk ramjustering 2022 avseende fdrvaltningsspecifika stodfunktioner K% nau 2022-01-11 B 46

Stadsdirektorens
forslag till tilldelning

hldrensmndens tilldelning enligt forslag | december 2021

Ekonomisk tilldelning enligt forslaget -1 223,40 till aldrenamnden for
Teknisk ramjustering beslutad jan 2022 (aj med i farsiag till tilldeining | december 2021) B.46 2023

Ay kommunfullm3ktige beslhutade justeringar | juni 2022

lustering PO-p&age -19.95

Justering lonekostnader -7.20

Ram for okad grundbemanning -13,50

Crvrigt tillskott -7.46

Earmmunfullmaktiges beslut om ekonomisk tilldeining fdr 2023 -1 263,05

Dkad ekonomisk tifldelning 2023 [dmfért med 2022 -77.91
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Aldrendmndens budget

Forslag till ekonomisk ram 2023, mnkr

Aldrenamndens faststallda budget for 2022 {per 21 jund 2021) -1 193,60
Teknisk ramjustering 2022 avseende fdrvaltningsspecifika stodfunktioner K% nau 2022-01-11 B 46

hldrensmndens tilldelning enligt forslag | december 2021

Ekonormisk tilldelning enligt forslaget -1 223,40
Teknisk ramjustering beslutad jan 2022 (ef med | forslag till tlldeining | december 2021} B a6

(" v kommunfullmaktige beshitade justeringar | juni 2022 ) A
e P.E-FHEEE 139 kommunfullmaktige
Justering nekostnader 7,20 beslutade justeringar
Ram for okad grundbemanning -13,50 for 2023

\ Dvrigt tillskott -7,46 )
Earmmunfullmaktiges beslut om ekonomisk tilldeining fdr 2023 -1 263,05

Dkad ekonomisk tifldelning 2023 [dmfért med 2022 -77.91
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Motiv for 6kad/minskad
.o . tilldelning under 2023
| d d b d * Justering av PO-palagg
A rena m n ens u get Med anledning av nytt
pensionsavtal fr o m

2023 har PO-palagget
Aldrenamndens faststallda budget for 2022 {per 21 jun 2021] -1 193,60 okat fran 40,15% till

Forslag till ekonomisk ram 2023, mnkr

Teknisk ramjustering 2022 avseende fdrvaltningsspecifika stodfunktioner K% nau 2022-01-11 B 46 42,75% som nadmnden
kompenseras for.

hldrensmndens tilldelning enligt forslag | december 2021

Ekonomizk tilldelning enligt forslaget -1223,40 Justering l6nekostnader
Teknisk ramjustering beslutad jan 2022 (ef med | forslag till tilldeining | december 2021} B.46 Extra justering for
(" Av kommunfullmaktige beslutade justeringar | juni 2022 ) SO EE L
lustering PO-pd -19,95 .
i : ot Bl Ram for 6kad
Justering lonekostnader -7.20 :
grundbemanning
Pt Sl Tont g g %30 Namnden tillférs 13,5
\_{hvrigt tillskott 1,46 ) mnkr for kad
Earmmunfullmaktiges beslut om ekonomisk tilldeining fdr 2023 -1 263,05 grundbemanning.
Dkad ekonomisk tifldelning 2023 [dmfért med 2022 -77.91

Ovrigt tillskott

For att hantera 6kade
volymer och 6vriga
tillkommande
kostnader tillfors
namnden ytterligare
7,46 mnkr.




Aldrendmndens budget

Forslag till ekonomisk ram 2023, mnkr

Aldrenamndens faststallda budget for 2022 {per 21 jund 2021) -1 193,60
Teknisk ramjustering 2022 avseende fdrvaltningsspecifika stodfunktioner K% nau 2022-01-11 B 46

hldrensmndens tilldelning enligt forslag | december 2021

Ekonormisk tilldelning enligt forslaget -1 223,40
Teknisk ramjustering beslutad jan 2022 (ef med | forslag till tlldeining | december 2021} B a6
Ay kommunfullm3ktige beslhutade justeringar | juni 2022

lustering PO-pdagg -19,95
Justering lonekostnader -7.20
Ram for okad grundbemanning -13,50
Cwvrigt tillskott -7.46

= Av kommunfullmaktige

beslutad tilldelning for
Okad ekonomisk tifldelning 2023 [amfart med 2022 -F7o 2023
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Inriktningsmal & program

Fem inriktningsmal

1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

2. Umea skavaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

3. Umea ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha

samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv

4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040

5. For att klara kompetensforsorjningen, forbattra
arbetsmiljo och ge battre medborgarnytta ska de
mojligheter som den digitala transformationen innebar vara
forstahandsalternativet for Umea kommuns
verksamhetsutveckling

Fyra program

Program for tillvaxt

Program for Social
hallbarhet

Program for
klimatneutrala Umea
2040

Program for
digitalisering




Personalpolitiska mal

Mal 6: Umed kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen och kommunens
medarbetare ska spegla mangfalden i samhallet. Samordningsansvar: personalndamnden

Mal 7: Umead kommun ska ha ett ndrvarande ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat dar
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ska vara fler an 30. Samordningsansvar: personalnamnden

Mal 8: Umea kommun ska ha halsoframjande arbetsplatser och en sjukfranvaro som ligger lagre an
genomsnittet for Sveriges kommuner. Olikheter mellan kvinnors och mans arbetsmiljéer, arbetsvillkor och
sjukfranvaro ska minska. Samordningsansvar: personalnamnden

Mal 9: Umed kommun ska ha heltid och tillsvidareanstallning som norm. Samordningsansvar:
personalnamnden

UMEA
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Tillaggsuppdrag 2023

Kommunfullmaktiges tilliggsuppdrag till dldrenamnden

Tilldggsuppdrag 2022:8 Kommunfullméaktige ger personalndmnden i uppdrag att tillsammans med for-
och grundskolendamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, samt dldrendmnden ta fram en plan

som mojliggor chefers férutsattningar och nar riktmarket for antal medarbetare per chef.

Tilldggsuppdrag 2022:32 De anstallda maste fa mer tid till sina huvudsakliga uppgifter som vard och
omsorg samt undervisning. Det bar utredas hur den tid som idag dgnas at exempelvis dokumentation och
andra sidouppgifter ska kunna minskas. Uppdraget bor i forsta hand ges till FGN, GVN, AN samt IFN.
Utredningen bor ske i samverkan med personalrepresentanter.

Tilldggsuppdrag 2022:33 Utred mdjligheterna till en samordnad utbildningssatsning for vardbitraden och
underskoterskor som innefattar personal inom dldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen. |
utredningen ingar mojligheten att samordna den nddvandiga utbildningen i vardsvenska med SFI-
undervisningen.
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Verksamhetsuppfoljning

Tertial 3 — Underlag till arsbokslut for fg ar
Namnd och bolag aterrapporterar:

* Grunduppdrag

* inriktningsmal och program

* Tillaggsuppdrag

* Ekonomisk stallning

Namnd aterrapporterar dven
personalpolitiska mal och

Intern kontroll helar

Delarsbokslut for perioden jan-
sept innevarande ar hanteras i KF

Tertial 2 — Innevarande verksamhetsar

Underlag till delarsbokslut

och planeringsdirektiv

Namnd och bolag aterrapporterar:

e Grunduppdrag

e inriktningsmal och program

* Tillaggsuppdrag

* Ekonomisk stallning och prognos.

e Underlag som beskriver framtida utmaningar
och majligheter (3-10 ar framat)

Namnd aterrapporterar dven personalpolitiska

mal och Intern kontroll for perioden jan-aug

IlégSAM U N Forenklad rapport for perioden jan-april

innevarande ar hanteras i KF

Arsredovisning for
féregaende ar hanteras i KF

Tertial 1-2023
Namnd och bolag aterrapporterar:
e Ekonomisk stallning och prognos helar

Namnd aterrapporterar dven
personalpolitiska mal och intern kontroll
for perioden jan-april



Fragor/reflektioner?

Anvand handen @
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Tack for idag
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