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JUSK aktivitetsplan och budget 2024

Forslag till beslut

Jamstalldhetsutskottet beslutar
att godkanna forslag till aktivitetsplan for Jamstalldhetsutskottet for
2024
att godkanna forslag till budget for Jamstalldhetsutskottet for 2024

Arendebeskrivning

Forslag till aktivitetsplan for Jamstalldhetsutskottet 2024

Fokus for arbete for 2024 ar: jamstalldhet i ordinarie styr- och
ledningsstruktur, 6kad kunskap innebar medvetna beslut, innovation och
partnerskap gor skillnad, samt systematiskt utmana och ifragasatta konade
maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling.

Aktiviteter 2024
Jamstalldhet i ordinarie styr- och ledningsstruktur
1. Sakerstélla och folja upp att 6vergripande fragor har en genusanalys
som underlag infér kommunfullmaktige
2. Folja upp namndernas arbete med det 6vergripande
inriktningsmalet att skapa forutsattningar fér kvinnor och man att
ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv
3. Geinspel och expertstod for att sdkerstalla ett
jamstalldhetsperspektiv i strategiska processer
4. Bereda ratificering av CEMR-deklarationen utifran tillagda artiklar
5. Uppdatera strategi for jamstalldhetsarbete i linje med ny
styrstruktur samt CEMR-deklarationens nya artiklar
6. Arlig aterrapport till kommunfullmaktige kring utskottets arbete
Okad kunskap innebir medvetna beslut
7. Stotta verksamheter for ett hallbart och langsiktigt
jamstélldhetsarbete med forstaelse for konsmaktsordningen och
hur den samspelar med andra maktstrukturer
8. Verka for att minst en ny verksamhet per ar initierar alternativt
fordjupar jamstalldhetsarbete
9. Folja och uppmarksamma fragor om arbetets organisering och
andra centrala personalfragor ur ett jamstalldhetsperspektiv
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10. Genomfora eller samverka i genomférandet av minst tva storre
utatriktade arrangemang med fokus pa aktuella jamstalldhetsfragor
Innovation och partnerskap gor skillnad
11. Ans6ka om minst ett externt finansierat projekt dar jamstalldhet ar
en barande del
12. Utveckla och/eller bibehalla samverkan med relevanta aktorer pa
lokal, regional, nationell och internationell niva for att starka
arbetet med jamstalldhet inom samtliga politikomraden
13. Positionera och synliggéra Umea kommuns jamstalldhetsarbete
internt och externt
Systematiskt utmana och ifrdgasatta kbnade maktrelationer i arbetet med
hallbar utveckling
14. St6tta arbetet for klimatneutralitet samt hallbar mobilitet och en
jamstalld och rattvis omstallning
15. Fortsatta arbete med jamstalld stadsplanering och metoden Det
kénade landskapet
16. | samverkan genomféra Umea kommun Handlingsplan mot vald
med utgangspunkt i det sjatte jamstalldhetspolitiska delmalet:
Mans vald mot kvinnor ska upphora

Budget for jamstalldhetsutskottet 2024

Jamstalldhet i ordinarie styr- och ledningsstruktur

1. Sékerstalla och folja upp att 6vergripande fragor har en

genusanalys som underlag infér kommunfullmaktige O kr

2. Folja upp ndmndernas arbete med det dvergripande
inriktningsmalet att skapa férutsattningar for kvinnor och méan att 0 kr
ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv

3. Ge inspel och expertstod for att sdkerstalla ett

jamstalldhetsperspektiv i strategiska processer O kr
4. Bereda ratificering av CEMR-deklarationen utifran tillagda 0kr
artiklar
5. Uppdatera strategi for jamstalldhetsarbete i linje med ny

. . 40 000 kr
styrstruktur samt CEMR-deklarationens nya artiklar
6. Arlig aterrapport till kommunfullméktige kring utskottets arbete 0 kr

Okad kunskap innebdr medvetna beslut

7. Stotta verksamheter for ett hallbart och langsiktigt
jamstalldhetsarbete med forstaelse for konsmaktsordningen och 250 000 kr
hur den samspelar med andra maktstrukturer

8. Verka for att minst en ny verksamhet per ar initierar alternativt

fordjupar jamstalldhetsarbete 100 000 kr

9. Folja och uppmarksamma fragor om arbetets organisering och

andra centrala personalfragor ur ett jamstalldhetsperspektiv O kr
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10. Genomfora eller samverka i genomférandet av minst tva storre
utatriktade arrangemang med fokus pa aktuella 150 000 kr
jamstalldhetsfragor

Innovation och partnerskap gor skillnad

11. Ansdka om minst ett externt finansierat projekt dar

jamstlldhet &r en barande del 150 000 kr

12. Utveckla och/eller bibehalla samverkan med relevanta aktérer
pa lokal, regional, nationell och internationell niva for att starka 50 000 kr
arbetet med jamstalldhet inom samtliga politikomraden

13. Positionera och synliggéra Umea kommuns jamstélldhetsarbete

. 50 000 kr
internt och externt

Systematiskt utmana och ifrdgasétta konade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling

14. Stotta arbetet for klimatneutralitet samt hallbar mobilitet och

en jamstalld och rattvis omstallning O kr

15. Fortsatta arbete med jamstalld stadsplanering och metoden

Det kénade landskapet 20 00 kr

16. | samverkan genomféra Umea kommun Handlingsplan mot vald
med utgangspunkt i det sjatte jamstalldhetspolitiska delmalet: 40 000 kr
Mans vald mot kvinnor ska upphora

850 000 kr

Beredningsansvariga
Annika Dalén, utvecklingsstrateg jamstalldhet
Linda Gustafsson, jamstéalldhetsstrateg

Beslutet ska skickas till
Ledningskoordinator

Fornamn, Efternamn Annika Dalén
Befattning Utvecklingsstrateg jamstalldhet
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JUSK yttrande over forslag till planeringsdirektiv
2025

Forslag till beslut
Jamstalldhetsutskottet beslutar att anta forslag till yttrande

Arendebeskrivning

Forslaget till planeringsdirektiv (version 1) innehaller forslag till totalram
och ndmndramar for kommande planeringsperiod. Férslaget baseras pa
kommunfullmaktiges senaste beslut om planeringsdirektiv foér 2024 samt
andra kommunfullmaktigebeslut som éar viktiga for planering. Detta innebar
att de mal och program som ingar i forslaget &r desamma som
kommunfullméaktige faststallt for 2024 (beslut juni 2023)

Jamstdlldhetsutskottets yttrande

Jamstalldhetsmalet: Umed kommun ska skapa férutséttningar fér kvinnor
och mén att ha samma makt att forma samhdllet sdvdl som sina egna liv,
ar ett av de av kommunfullméktige faststallda inriktningsmalen som nu
ingar i programmet for social hallbarhet.

Jamstalldhetsutskottet vill framhalla vikten av att jamstalldhet ar ett
horisontellt perspektiv och en dvergripande strategisk fraga som fortsatt
maste genomsyra samtliga program och verksamheter och inte enbart
begrénsas till ett fokusomrade inom ett av fyra program. Jamstalldhet, som
en grundforutsattning for social hallbarhet dr ocksa nara knutet till arbetet
med tillvaxt, klimatneutralitet och digitalisering. Det bor inte forstas enbart
som ett separat omrdde och social hallbarhet ar en av flera
sammanhangande hallbarhetsdimensioner som dmsesidigt starker
varandra.

Den av kommunfullmaktige antagna strategin for jamstalldhetsarbete
anger att: “Samtliga verksamheter inom kommunen ska bedriva ett aktivt
jédmstélldhetsarbete och det dr varje néimnds ansvar att bryta ner det
overgripande mdlet kring jdmstdlldhet till egna mdl i den egna ndmnden
och genomféra samt félja upp detta.”
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Jamstalldhetsutskottet onskar darfor se att Strategi for jamstalldhetsarbete
laggs till bland de overgripande styrdokumenten fér samtliga program.

Beslutsunderlag

Forslag till planeringsdirektiv och budget for 2025 samt plan for 2026—2028
Anvisning for namnders och bolags yttrande over Stadsledningskontorets
forslag till planeringsdirektiv

Beredningsansvariga
Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se

Linda Gustafsson
Jamstalldhetsstrateg
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Stadsledningskontorets forslag version 1 till

Planeringsdirektiv, budget och investeringar 2025

Ekonomiska ramar for budget 2025 och plan 2026—2028
Grunduppdrag, driftsbudget till namnder
Inriktningsmal och program

Tillaggsuppdrag till namnder och bolag

UMEA
KOMMUN



6/24 JUSK yttrande over forslag till planeringsdirektiv for 2025 - KS-2024/00220-1 JUSK yttrande 6ver forslag till planeringsdirektiv for 2025 : Planeringsdirektiv och budget fér 2025 samt plan fér 20262028_férslag

Innehall

Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv.......ccccceeereeneireeierieicrreeceeneeneerenneneen. 4

Forutsattningar for planperioden 2025-2028 ........c.ccccceeeremnerennerennnerrnnnerenssereesseseensessensenns 5
Ekonomiska fOrUtSatENINGar......c.uiiiiiiiiie ettt e e s snee e e eaes 5
Skatteintakter, generella statsbidrag och Utjamning ........ccccoevvvieeiiiiiiciiieeee e, 6
DemOografisk UtVECKIING ....c..viiee e e e e raee e enes 7
NArINGSIIVSKONJUNKEUL «..vvvieieiiicciiiie ettt e e e eeetbr e e e e e e essabbaaeeeeesssstrsaeeeeessennnnes 8
Bostadsmarknad och bostadsfOrsOrjning .........ccueeveeeieiiiiieeeeiee et 8
Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensférsorjning och l6neutveckling...............co........ 10
= Ta 0T 00T Lo = 1 1] =R 11

Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens namnder .........cccceveeeereecereencerennnnne 12
KOMMUNSTYIEISEN ettt et e e st e s s bt e e s s nree e s sbaeeeeans 14
Tekniska NAMNAEN .....ooiiiiiiee ettt sabe e st e e e st e s b e e sareeeas 16
23V =f=d o F= o [ = 0 Y Vo 1= o PP PPPR 19
Miljo- och halsoskyddSNAMNAEN ....ccceeeiiiiieiiee ettt e e e e eesarraeee e e e eaens 21
FOr- och grundskolenamnden .........oocuuiiiiiiiiieiie e 23
Gymnasie- och vuxenutbildningsSNamMNAen...........coovvciiieiiiiiieiieee e 25
Individ- och familjenamMNAEN .......ooi i 27
ALAIENEMNUEN ...ttt ettt b bttt se st se s s se s ebess s ebesens 29
KURUINEMNAEN ..ttt ettt et e e st e e e st e e e s s areeessbaeeesans 31
L aTe 1 aF= o' o o 1= o TP UPUTRPPR 33
PersonNalNa@mMNAEN ........oii ittt e st e e s bae e e 35
ValNGMNAEN ...ttt et e st e s b e e st e e sbeeesnbeesbeeeenneenas 36
GEeMENSAMMA NAMNUET ..iiiiiiiieiiieeite ettt e st e s bt e e sateesbeeesabeesabeesseeesaneesanes 37

INriktningsmal 0Ch Program .......cccciiiiiiiiiiiiiiccrreerrnrrrerrrereeee e e e s e e e s s s e e s s s s s s s s s s s ssssnnns 38
Kommunfullmaktige styr med inriktningsmal och program.........cccccceeviieeicciiee e, 38
INFIKENINESIMAL o iiiieieree ettt e et e e e s tbe e e e e be e e e s abaeeeeabaeeeesreeesssseeenns 39
Program fOr tilIVAXL ........veieeeiie e e s e e e e e e s et e e e e e e e eanns 40
Program for social NaIIDarRet.........coooviiiiiiieie et 42
Program for Klimatneutrala Umead 2040..........c.uuvieeiieee et etre e e eree e svaee e 47

Personalpolitiska Mal 0Ch UPPArag.......cceeuuiieiiieeiiiiiieeieeiieeeeieeeeeeesseeeeeennsseeeeeennsseesseeens 51

God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer, tillaggsuppdrag och finansiella mal.. 52

Uppfoljning, analys och UtVArdering ........cccevieeiiiiiniiieeeciee e 53
(Y od Yo o= Yo [ o] =Y 1= U PSRRI 54
Forslag budget 2025 och plan 2026—-2028 for ndamnder och styrelse........cccccceeerrerennncnnnene. 55



6/24 JUSK yttrande over forslag till planeringsdirektiv for 2025 - KS-2024/00220-1 JUSK yttrande 6ver forslag till planeringsdirektiv for 2025 : Planeringsdirektiv och budget fér 2025 samt plan fér 20262028_férslag

Tabell 1. Totalramsberakning........ocuvee i e e 56
Tabell 2. Forslag till budgetramar namnder och styrelse 2025 ........ccceevvevvivieeeeiiiicnnnnen, 58
Tabell 3. Specifikation av férslag kommunstyrelsens budgetram ..........ccccccvvveeeiiinnnnnen. 59
Tabell 4. Resultatrakning 2024—2028........ccccoeiiiireeeeeeeeeiiirrreeeeeeeeiiirrreeeeeesesssrseeeseessesssssens 60
Tabell 5. Finansieringsbudget 2024—2028 .........ccoociiieicieee e e e e 60
Tabell 6. NYCKEITAl ....uuvieeieie it e e e e e e st rr e e e e e e s e ateaaee e e e eenanseaees 61
Forslag till investeringsramar 2025-2028 .........ccceceiiirimnniiiiiinnnsiiniinnnsiinsesssees 62
Tabell 7. Forslag till investeringsramar per NAmMNd .........coovieeriiiirieeniiee e 62
Tabell 8. Nya investeringsprojekt, 6ver 50 MnKr .......ccccceerieeiirieieriererreeniereencerenecerennnenen 63
Bilagor till planeringsdirektiv 2025, version 1 ........cccciieeiiiieeiiiieniiieeiiienseienserenserennsesennss 64

3 (64)



6/24 JUSK yttrande over forslag till planeringsdirektiv for 2025 - KS-2024/00220-1 JUSK yttrande 6ver forslag till planeringsdirektiv for 2025 : Planeringsdirektiv och budget fér 2025 samt plan fér 20262028_férslag

Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv

Du laser nu stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv version 1 for 2025-2028.
Version 1 innehaller forslag till totalram och ndmndramar for kommande planeringsperiod.
Forslaget baseras pa kommunfullmaktiges senaste beslut om planeringsdirektiv for 2024
(d.v.s. pa senaste tillgdngliga beslut om skattesats, mal, budgetramar med mera) samt andra
kommunfullmaktigebeslut som &r viktiga for planering. Detta innebar att de mal och
program som ingar i forslaget ar desamma som kommunfullmaktige faststallt for 2024
(beslut juni 2023)

Detta innebér att forslaget baseras pa:

e Av kommunfullmaktige faststalld skattesats for 2024 (22,80)

e Av kommunfullmaktige faststdlld utdelning fran Umed Kommun Foretag AB, (0 kr)

Dessa grundforutsattningar ingar dven i den modell for totalramberédkning kommunstyrelsen
faststallt. Totalramsberdkningen utgar fran den av kommunfullmaktige senast beslutade
budgeten och flerarsplanen. Den revideras med skatteintdkter och generella statsbidrag
enligt regeringens bedémning 6ver skatteunderlagets utveckling i héstpropositionen i
kombination med Umea kommuns egen befolkningsprognos. Vidare justeras kostnader for
pensioner enligt senaste berdkning fran avtalad pensionsforvaltare. Den férdelningsbara
ramen ar det som kvarstar efter att prognosticerade intakter fran skatter och bidrag,
kraftverksamhet samt eventuell utdelning reducerats for sarskilda ataganden som

kommunfullmaktige beslutat om samt en férdelningsreserv for politiska prioriteringar.

Stadsledningskontorets forslag innehaller inte nagon omprioritering eller omférdelning
mellan kommunens ndmnder, bortsett fran eventuella beslutade tekniska ramjusteringar.
Enligt faststalld modell foreslas styrelse och namnder erhalla samma procentuella andel av

den fordelningsbara ramen som i kommunfullmaktiges senaste beslut.

Foreslagen budgetram for namnd innefattar kostnader fér namndens verksamhet i 2025 ars
prisniva. Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och namnder. Ramarna har
berdknats med utgangspunkt fran nuvarande organisation. Eventuella
organisationsoversyner och/eller éverféring av verksamheter till nytt ansvar regleras genom

beslut om tekniska forandringar av budgetramarna.

Planeringsdirektiv version 1, med bilagor skickas till namnder och bolag for yttrande. Fram
till den 22 mars kan de ldamna sina yttranden. Efter att yttranden fran ndmnder och bolag
sammanstallts, skickas planeringsdirektiv version 2 med bilagor ut foér partipolitisk
beredning. De olika partierna tar sedan fram sina forslag till planeringsdirektiv.

Kommunfullmaktige beslutar i juni 2024 om den slutgiltiga budgeten for 2025.
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Forutsattningar for planperioden 2025-2028

Ekonomiska forutsattningar

Den globala ekonomin paverkas av tva stora stérningar, den tidigare covid-19-pandemin och
pagaende krig i Ukraina. Effekterna av dessa har lett till stor paverkan pa arbetsmarknaden
och hog inflation i manga lander. For att motverka den hoga inflationen har varldens

centralbanker hojt styrrantorna kraftigt under 2022 och 2023.

Lagkonjunktur och urholkad képkraft

Inflationen beddms vika ned 2024, men dven om inflationen sjunker kommer den hogre
prisnivan och rantenivderna att bestd. Det medfor en ihdllande urholkning av kdpkraften for
alla sektorer av ekonomin. Den hdga inflationen ger kraftigt 6kade pensionskostnader och
hoga prisokningar i de kommunala verksamheterna 2024. Riksbankens inflationsmal pa 2
procent vantas nas 2025, men anpassningen till varaktigt hogre prisniva och rantor kommer

sannolikt att paga flera ar efter att inflationen normaliserats.

Fallande inflation blir avgérande for vandning 2025

Kommunernas samlade resultat bedoms bli negativt 2024 for att sedan forbattras till att
motsvara 2 procent av skatter och bidrag 2025, under férutsattning av att inflationen faller.
2026 forbattras resultatet ytterligare da pensionskostnaderna fortsatter minska och 2027 &r

prognosen tillbaka till vad som skulle kunna betraktas som normal utveckling.

Langsiktighet och omstallning

Utover de ekonomiska forutsattningarna ar kompetensforsorjning en av de storsta
utmaningarna for kommunerna. Samtidigt som kommunerna maste spara behdver de
rekrytera och behalla kompetent arbetskraft samt stalla om verksamheten utifran brist pa
tillganglig arbetskraft. Dessutom férvantas kommunerna gora insatser for
klimatforandringar, gron omstallning och for att motverka kriminalitet. De utmaningar som
kommunerna star infor kraver langsiktiga analyser for att kunna vidta strukturella atgarder i

omstallningsarbetet.

Forutsattningar for Umea kommun

Skatteintakterna utvecklas enligt prognos relativt val i nominella tal under
planeringsperioden. Efter en inbromsning 2024 6kar skatteunderlaget snabbare under aren
2025 till 2027, ungefar i linje med historiska genomsnitt. Realt sett ar dock utvecklingen

svagare an den historiska trenden.
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Pensionskostnaderna, som 6kat kraftigt de senaste aren, vantas sjunka vasentligt 2025 till

foljd av antagandet om sankt inflation.

Investeringstakten de kommande aren ligger betydligt 6ver historiska nivaer, bland annat
som en foljd av uppskjutna investeringar under pandemin. Den hdga investeringsnivan
forvantas besta aven efter planeringsperioden och for perioden 2023-2033 véantas
investeringarna mer an fordubblas i forhallande till de senaste 10 aren. En langsiktig
finansiell analys (se bilaga 7) har genomforts som bland annat visar pa den paverkan en hog
investeringsniva far pa kommunens ekonomi. Med ett oférandrat resultatkrav pa 1% leder
det till att sjalvfinansieringsgraden sjunker, laneskulden 6kar kraftigt och soliditeten
forsamras. Av analysen framgar dven att Umeas soliditet ar relativt 1ag (2022) och

laneskulden per innevanare relativt hog (2021) i férhallande till jamférbara kommuner.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Umead kommun baserar sin prognos 6ver skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
pa regeringens prognos over skatteunderlagets utveckling och fordndringar av statsbidrag
och regleringar i budgetproposition for 2024 samt pa Umea kommuns egen

befolkningsprognos.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun (mnkr) Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2024* 2025 2026 2027 2028

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning i

budget 2024 och prognos 2025-2028 9346 968l 10152 10550 10925
Specifikation prognos:

Skatteintdkter 7 894 8239 8682 9074 9434
Inkomstutjamning 1399 1485 1574 1648 1718
Kostnadsutjamning -859 -874 -889 -913 -926
Regleringsbidrag 408 329 280 234 191
LSS-utjamning 227 230 232 234 236
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
Slutavrakning 4 0 0 0 0
Fastighetsavgift 273 273 273 273 273
Summa 9346 9 681 10 152 10550 10925

* Enligt KF beslut 27 november om justering av budget.

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2023 skattesatsen for ar 2024 till 22,80 kr. En

forandring av skattesatsen med en skattekrona motsvarar 361 miljoner kronor i skatter och
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bidrag ar 2025. Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning beraknas 6ka med 335
miljoner kronor mellan budget 2024 och budget 2025.

Demografisk utveckling

Oroligheterna i omvarlden avléser varandra och bidrar till att skapa osakra forutsattningar
kring prognoser om befolkningens utveckling. Hittills under 2023 &r antalet fédda rekordlagt.
Trenden fran fjolaret haller alltsa i sig. Den stigande inflationen har sedan slutet av 2022 vant
och pabdorjat sin nedgang mot Riksbankens malsattning om 2 procent vilket paverkar
framtidsutsikterna for manga hushall. Férbattrade ekonomiska forutsattningar beddéms fa en

positiv inverkan pa antalet fédda.

De senaste tio aren har Sveriges befolkning 6kat med drygt 965 000 personer. Det motsvarar
en 6kning pa 10,1 procent eller en arlig tillvaxttakt pa 0,97 procent. De kommande tio aren
beriknas befolkningen 6ka men i en lagre takt. Ar 2032 beriknas Sveriges folkmangd ha dkat
med drygt 500 000. Det motsvarar en 6kning med 4,8 procent eller 0,47 procent per ar.
Antalet fodda 6kade tillfalligt under pandemin men efter sldppta restriktioner atergick
antalet till den langsiktigt nedgaende trend som har setts de senaste tio aren. Under det
forsta halvaret 2023 minskade antalet fodda i Sverige med 5,5 procent jamfért med 2022 ars

utfall.

Skatteverket har i uppdrag att uppréatthalla korrekta register inom folkbokféringen. Under
aret har extra medel for kontroller tillforts for att kontrollera och ratta avvikelser i
befolkningsregister. Prognoser visar pa drygt 34 000 felaktigt registrerade invanare i Sverige.
For Umea ar prognosen 520 individer. Fram till och med férsta november i ar har 153
invanare i Umea avskrivits och darmed tagits bort som invanare i Umea kommun. Dessa

individer forsvinner ur vara register som utvandrade fran landet.

Umeas befolkningstillvaxt under 2023 ligger pa samma niva som utvecklingen i vara
jamforelsekommuner. Befolkningsutvecklingen i Umea kommun under 2023 ar lagre an
under 2022 och pa en lagre niva an tidigare ar. Utfallet ligger marginellt lagre &n tidigare
prognosticerat. Enligt aktuell prognos 6kar Umea sin befolkning mellan 800 och 1 000
invanare. Sammantaget ger detta en forvantad tillvaxt pa helaret 2023 som ligger lagre dn de
senaste aren. Den lagre tillvaxten forklaras i likhet med riket av ett minskat antal fédda samt
hogre utvandring i form av Skatteverkets avregistreringar av ej avregistrerade men

utflyttade studenter.

Den aktuella befolkningsprognosen 2023—2034 utgar fran den faktiska befolkningen i Umea
ar 2022 och stracker sig fram till och med prognosens slutar 2034. Befolkningsutvecklingen i

arets prognos hamnar marginellt lagre an i fjolarets prognos. Totalt sett prognostiseras
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befolkningen i Umea kommun att vdxa med nara 15 600 personer, fran 132 235 invanare ar
2022 till ndra 148 000 invanare 2034. Den genomsnittliga befolkningsokningen ar drygt 1 300
personer arligen. Okningstakten dr jAmn men nagot lagre i bérjan an i slutet av
prognosperioden. Enligt prognosen kommer Umea kommun att passera 140 000 invanare
under ar 2028.

Naringslivskonjunktur

| grunden ar bedémningen av perioden negativ med fortsatt utmanande konjunkturlage
efter pandemi och konflikter. Nuvarande bedémning ar att konjunkturen vdander uppat igen
2026. Framst rénteldaget innebér att hushallens képkraft fortsadtter att urholkas samtidigt
som den viktiga byggsektorn for bostdader bromsat in. Umea och Norra Sverige fortsatter
dock att dra nytta av de stora industri och infrastruktursatsningarna som till viss del viager
upp, samtidigt som resursbrist forekommer i vissa sektorer. Norra Sveriges konjunktur
beddms starkare &n dvriga Sverige och Umeas starka branschbredd och stora offentliga

sektor skapar i vanlig ordning motstandskraft mot starka svangningar.

Norrlandsfondens konjunkturbarometer for Vasterbotten
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Figur 1. Konfidensindikatorn tas fram genom en féretagsenkdt och méter nuldget i néringslivet samt hur féretagen ser pa

den ndrmaste framtiden (kélla Norrlandsfondens konjunkturbarometer 2023)

Bostadsmarknad och bostadsforsorjning

Forutsattningarna pa bostadsmarknaden ar ogynnsamma men det gar at ratt hall.
Efterfragan pa bostader paverkas i huvudsak av tre underliggande faktorer: gynnsamma
réantenivaer, god inkomstutveckling och en vaxande befolkning. Dessa faktorer paverkar

ddrmed forutsattningarna for bostadsbyggande pa alla kommuners bostadsmarknader. |
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avsnittet om demografi konstateras att prognosen éver befolkningsutvecklingen ar

marginellt lagre an féregaende ar.

Réntenivaer och inkomstutveckling paverkas bada av inflationstakten. Riksbankens
prognoser over inflationstakten har férandrats avsevart sedan kriget i Ukraina inleddes i
borjan av 2022. Rantekurvor har som foljd justerats upp och flertalet hojningar av styrrantan
har genomforts under 2022 och 2023. Sedan sista november 2022 har styrrantan okat fran
2,5 till 4,0 procent. Detta medfor att saval bolanerdntor som andra réntor stigit snabbt.
Inkomstutvecklingen har under det senaste aret inte legat i paritet med den stigande
inflationen samtidigt som den forvantade I6neutvecklingen ligger lagre an prognostiserad
inflation, vilket medfor sjunkande realloner. Riksbankens prognos redovisar negativ

realldneutveckling under 2022 och 2023.

Inflation (%)
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Figur 2. Utveckling och prognoser av inflationstakten i Sverige, 2020-01-01 - 2025-12-01, Riksbanken

Forutsattningarna for bostadsmarknaden férandrades darmed mycket under 2022 med hog
inflation, negativ realloneutveckling och dartill stigande energipriser dar endast
energipriserna lattats under 2023. | slutet av 2023 (till och med oktober manad) hade
villapriserna i Umea minskat med 1,8 procent medan bostadsrattspriserna minskat med 1,9
procent under de senaste tolv manaderna. Sjunkande priser bidrar negativt till
investeringsviljan pa bostadsmarknaden. Nar priset pa bostdder sjunker minskar ocksa

produktionen.

Bostadsbyggandet i Umed kommun for 2024 forvéntas ligga pa samma nivaer som 2023 ars
bostadsbyggande. Det ar framfor allt bostadsbyggandet for 2025 och eventuellt 2026 som
paverkas av 6kad osakerhet pa bostadsmarknaden. Bostadsproduktion ar en lang process

och ett stopp i uppstart av projekt idag; ger effekt pa fardigstallandet av bostader under
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framst 2025 men dven 2026. Antalet paboérjade bostader minskade under 2022 och har
fortsatt att minska under 2023. Aven om planberedskapen stirkts under de senaste dren och
Umea kommuns férutsattningar for 6kat bostadsbyggande &r battre an fér nagra ar sedan sa
kommer bostadsbyggandet 2025 att vara lagre, oavsett ekonomiska forutsattningar for
branschen. Detta medfér att kommunens bostadsbrist bedoms 6ka under aren 2024-2026

for att sedan aterigen minska fran och med 2027.

Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensforsorjning och loneutveckling

Arbetsformedlingen gor tva ganger per ar en arbetsmarknadsprognos for arbetsmarknaden
som helhet samt en regional prognos. De anger att arbetsmarknadens omfattande brist pa
arbetskraft med ratt kompetens har dampats nagot under 2023, men bristtalen pa riksniva
ar i varens undersokning fortsatt over det historiska genomsnittet bade bland offentliga och
privata arbetsgivare. Allra mest omfattande ar bristsituationen i norra Sverige. Da
situationen pa arbetsmarknaden i norr ar ett resultat av tillvaxt och snabbt demografisk
omstallning, férvdntas ingen snabb omsvangning. | Norr- och Vasterbotten har
arbetslosheten fortsatt minska under aret och Arbetsformedlingen bedémer att den inte
kommer 6ka ndmnvart under prognosperioden trots det forsamrade ekonomiska laget i
riket.

Med en forvantat lag 6kning av arbetskraftstillgdngen behéver Umed kommun som
arbetsgivare jobba dn mer med att behalla medarbetare och anvanda den tillgangliga
kompetensen pa ratt satt. Sjuktalen i kommunen har minskat under 2023 och férvantas
minska nagot ytterligare under slutet av aret. Arbetet med systematiska arbetsmiljéarbetet,
Friskfaktorer och Ovriga insatser inom ramen for namndernas kompetensférsorjningsplaner
for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare, dr nagra exempel pa viktiga insatser for att
fortsatta den trenden. Att fortsatt behalla, utveckla och ge férutsattningar for omstallning av
kompetens hos redan anstédllda maste vara i fokus hos verksamheterna. Att vara en larande

organisation som involverar de anstéllda i forandringsresan ar av storsta vikt.

Ytterligare insatser kommer dven kravas for att sdkerstalla nyttjande av annu ej fullt nyttjade
resurser pa arbetsmarknaden sasom studenter, pensiondrer men dven de personer som idag

finns inskrivna som arbetsstkande pa Arbetsformedlingen.

En viktig forutsattning for attraktivitet och kompetensfoérsorjning ar den langsiktiga
I6nepolitiken. Parterna inom industrin tecknade ett nytt [6neavtal som innebar att vardet pa
[6nedkningarna ar 4,1 procent 2023 och 3,3 procent 2024. Flera andra sektorer har foljt efter
och tecknat avtal som féljer industriavtalet och SKR har reviderat det sista avtalsaret med
Kommunal som innebér att dven deras [6nedkningsutrymme skulle motsvara 4,1 procent

2023. Har ska ju papekas att avtalen mellan SKR och samtliga de fackliga organisationerna
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inom kommuner och regioner gar ut varen 2024. Detta gor att bedémning av
I6nekostnadsférandring for 2024 och framat ar mycket osdker. SKR:s prognos for 2025 &r en

I6nedkning pa 3,4 procent.

Sammanfattning

Sveriges befolkningstillvixt férvantas halveras under de kommande 10 ren. Aven Umeds
befolkningstillvaxt hammas av lagt antal fddda och hégre utvandring. Umea vantas vaxa

langsammare pa sikt.

De ekonomiska forutsattningarna ar fortsatt osakra, framfor allt kopplat till bedomd
inflationsutveckling. Under forutsattning av att inflationen faller bedéms ekonomin
forbattras 2025 och 2026 da pensionskostnaderna minskar och 2027 ar prognosen tillbaka
till vad som skulle kunna betraktas som normal utveckling. Den urholkade kdpkraften kraver

dock kostnadsanpassning de kommande aren.

Konjunkturen paverkar naringslivsutvecklingen negativt men Umea ligger battre till an Ovriga
Sverige da Norrland har en starkare konjunkturutveckling. Umeas branschbredd och stabil

offentlig sektor skapar ocksa motstandskraft mot kraftiga svdangningar.

Det rader fortsatt stora osdkerheter i bostadsbyggandet. Det paverkas negativt av det hoga
réanteldget och reallonesdnkningar. Eftersom bostadsbyggandet &r en lang process paverkas
tillgangen till bostader pa sikt. Bostadsbristen forvantas 6ka under 2025-2026 for att sedan

sjunka 2027. Bostadsbristen paverkar mojligheterna till inflyttning negativt.

En lag arbetsloshet i riket och sarskilt i norr, tillsammans med en langsammare
befolkningstillvaxt leder till brist pa arbetskraft i kommunen. Det staller krav pa omstallning

och forandrade arbetssatt for att kunna fortsatta leverera samhallsservice.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens namnder

I mars 2021 faststallde kommunfullméaktige att alla namnder och heldgda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala dndamalet med namnden/bolaget.
Kommunfullmaktige ansvarar for att faststalla grunduppdrag till ndmnd och bolag.
Grunduppdraget fortydligar det kommunala d&ndamalet med namnden/bolaget samt
fortydligar namndens/bolagets roll och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt for en namnd
eller ett bolag. Grunduppdragen ska vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod.
Kommunfullmaktige foljer arligen upp hur namnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.

Grunduppdraget revideras vid behov.

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. For namnd framgar grunduppdraget i namndens reglemente samt i
kommunfullméaktiges beslut om planeringsdirektiv och budget. Observera att grunduppdrag
for styrelse och namnder faststallts i kommunens Reglemente fér kommunens ndmnder och

styrelse och darefter infogats i planeringsdirektivet.

Grunduppdraget ar utgangspunkt for verksamhets- och bolagsstyrning

Inom ramen for tilldelat grunduppdrag har namnder/bolag majlighet att utifran sina
specifika forutsattningar och behov faststélla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska
utformas. Detta innebér att varje ndamnd och bolagsstyrelse inom grunduppdragets ramar,
lagstiftning, 6vriga direktiv och riktlinjer fran kommunfullmaktige har mandat att besluta om
mal, uppdrag och aktiviteter for sina egna verksamheter samt besluta om vilka av ndmndens
respektive bolagets mal och uppdrag som ska vara tillampliga for de externa utforare
namnden respektive bolaget tecknat avtal med. Vid utformning av ndmnds- eller
bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har dock namnd och bolag att folja
eventuella krav fran lagstiftning och férfattning samt beslut och direktiv fran
kommunfullméaktige samt anvisning fran kommunstyrelsen om hur styrning och uppféljning

ska utformas.

Uppfoljning av grunduppdraget

Uppfdljning av grunduppdraget sker arligen genom att namnd och bolag bedémer i vilken
omfattning namnden eller bolaget verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda
beddmning till kommunstyrelsen som sammanstaller infér hantering i kommunfullmaktige.
Respektive namnd lamnar rapport med bedémning av hur val man lyckats med sitt
grunduppdrag inom ramen for ordinarie verksamhetsuppféljning. Namndens beddmning ska
styrkas med sammanstallning av relevanta underlag av kvantitativ och kvalitativ karaktar

(statistik, matningar, medborgar- /brukarundersoékningar, medborgardialoger med mera).
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Respektive bolag rapporterar i anslutning till delarsrapport, arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att utforma anvisning for

nar och hur rapportering fran namnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)

For att mojliggora att namnd/bolag har forutsattningar att fullgora sitt grunduppdrag kan
namnd/bolag tilldelas resurser fran kommunfullmaktige. Utéver medel som tilldelas fran

kommunfullmaktige kan namnd och bolag ha andra intdkter som nyttjas for att finansiera
namndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmaktige inte har faststallt annat

galler prioriteringsordningen:

e Medel fore grunduppdrag: Tillgangliga medel styr grunduppdragets omfattning
(bredd/djup)

e Grunduppdrag fore inriktningsmal: Om tillgdngliga medel ej racker ska grunduppdrag
faststallt av kommunfullmaktige prioriteras fore inriktningsmal faststéllda av
kommunfullmaktige.

e Grunduppdrag och inriktningsmal fore tillaggsuppdrag: Om tillgangliga medel ej
racker ska grunduppdrag och inriktningsmal faststallt av kommunfullméktige

prioriteras fore eventuella tillaggsuppdrag faststallda av kommunfullmaktige.
Forandring i generella forutsattningar for styrelse och namnder

| forslag till ekonomisk ram ingar att PO-paldgget minskar fran 44,05% 2024 till 40,84% for
2025. Det ar den del av PO-paldgget som avser kollektivavtalad pension som minskar efter

anpassning till kostnader for Umea kommun enligt pensionsskuldsberdkning fran KPA.
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Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
foljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha

uppsikt 6ver kommunens namnder, bolag och av kommunen férvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utéva en samordnad styrning, bereda drenden infor

kommunfullméaktige och ansvara for uppfoéljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av for kommunen strategiskt
viktiga omraden som ej fordelats till annan ndmnd, exempelvis kommundvergripande arbete
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvéxtpolitiskt arbete samt

bostads- respektive markforsorjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for

e kommunkansli, arkiv och juridik e nadringslivsutveckling

e arbetsgivarfragor och e sadkerhet och trygghet
I6nehantering e strategisk utveckling och

e ekonomi, styrning och upphandling innovation

e kommunikation e oversiktsplanering

e markforsérjning och exploatering

Kommunstyrelsen ar dven anstallningsmyndighet for kommunens samlade

forvaltningsorganisation och ansvarar for arbetsgivarpolitiken.

Uppfoljning av grunduppdrag
Kommunstyrelsens grunduppdrag féljs upp genom att kommunstyrelsen éversiktligt

redovisar de matt och steg som styrelsen vidtagit for att verkstalla sitt uppdrag néar det galler

e styrning, ledning och samordning
e uppfoljning och uppsikt 6ver ndmnder, bolag och andra vasentliga aktorer
e beredning och verkstallande av drenden av vasentlig karaktar som hanterats i

kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ska dven folja och aterrapportera stéllning och utveckling inom strategiskt
viktiga omraden for kommunen, exempelvis kommunévergripande arbete med social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt bostads-

respektive markférsorjning. Uppféljning av grunduppdraget ska aterrapporteras skriftligt,
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relevanta nyckeltal, indikatorer och statistik kan anvandas for att beskriva och analysera

utfall, trender och tendenser.

Ekonomisk ram for kommunstyrelsen 2025 (mnkr)

Kommunstyrelsens faststéllda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -1222,08
Teknisk ramjustering 2024 KSnau 2023-11-07 5,57
Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -82,00

Kommunstyrelsens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Ekonomisk tilldelning enligt modell -1302,78
Justering av PO-palagg 4,55
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Xx -XX, XX

Yy YY,YY

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025 -1 298,24

Minskad ekonomisk tilldelning 2025 jamfort med 2024 0,28

Motiv for okad/minskad tilldelning

® XXX
® XXX
Tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige tilldelar respektive ndmnd.

Tillaggsuppdrag kommunstyrelsen

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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Tekniska namnden

Grunduppdrag
Tekniska namnden ansvarar for kommunens anlaggningar; fastigheter, gator, vagar, parker
och allméanna platser. Tekniska namnden ansvarar aven fér kommunens interna

servicefunktioner samt fardtjanst. Namndens uppdrag ar att:

e planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga
utomhusmiljéer, fastigheter och IT-system

e svara for den kommunala vaghallningen och foérvalta offentliga platser

e forsérja Umea kommuns verksamheter med lokaler och boende for sociala behov

e svara for samordning och utveckling av kommunens IT och telefonisystem

e tillhandahalla fardtjanst

e tillhandahalla intern service inom maltider, lokalvard och vissa vaktmastartjanster

e fullgora kommunens uppgifter avseende trafikfragor

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka &r Gator och parker, Fastighet, IT, Maltidsservice samt Stad- och

verksamhetsservice.

Uppféljning av grunduppdrag

Tekniska namndens grunduppdrag foljs upp kontinuerligt och aterrapporteras skriftligt till
kommunfullméktige vid delars- och arsbokslut. Namnden kommer faststalla och anvanda
relevanta nyckeltal, indikatorer och statistik for att 6versiktligt beskriva och analysera utfall,
trender och tendenser avseende grunduppdraget. Detta innebar att namnden i [6ptext
kortfattat beskriver om namnden anser att grunduppdraget uppnatts och att ndmnden

styrker sin bedomning med féljande resultatmatt:

Resultatmatt/indikator

Resultatmatt/diagram andelen roda "roda anlaggningar” beskriver andelen anlaggningar
fastigheter och anlaggningar ska minska och fastigheter med stort underhallsbehov.
Forvaltningen arbetar strategiskt och metodiskt
utifran tilldelad ram for att langsiktigt starka
langtidsplanerat underhall samt anldggningarnas
skick och pa sa vis pa sikt minska andelen réda
fastigheter och anldggningar.

16 (64)



6/24 JUSK yttrande over forslag till planeringsdirektiv for 2025 - KS-2024/00220-1 JUSK yttrande 6ver forslag till planeringsdirektiv for 2025 : Planeringsdirektiv och budget fér 2025 samt plan fér 20262028_férslag

Resultatmatt/diagram andelen déda och Resultatmattet indikerar resultat av namndens

allvarligt skadade i trafiken ska minska strategiska arbete for att skapa en trygg och saker
gatumiljo

Resultatmatt/diagram for standarden pa Tekniska namnden har gett forvaltningen i uppdrag

kommunens gator och GC-vagar att féresla och definiera lampligt nyckeltal

Resultatmatt/diagram som pa ett tydligt satt Tekniska namnden har gett forvaltningen i uppdrag
foljer Tekniska namndens roll i att féresla och definiera lampligt nyckeltal
digitaliseringsarbetet.

Resultatmatt/diagram 6ver Andel egenagda Tekniska namnden har gett férvaltningen i uppdrag
fastigheter. att foresla och definiera lampligt nyckeltal

Ekonomisk ram for tekniska namnden 2025 (mnkr)

Tekniska ndmndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -1463,00
Teknisk ramjustering 2024 KS nau 2023-10-10 -0,06
Tekniska ramjustering 2024 KS nau 2023-11-07 -5,57
Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -14,0

Tekniska namndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Ekonomisk tilldelning enligt modell -1 556,99

Justering av PO-palagg 12,48
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024
XX =X, XX

Yy Y,yy

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025 -1544,51

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -61,89

Motiv for okad/minskad tilldelning

® XXX
® XXX
Tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige tilldelar respektive ndmnd.

Tillaggsuppdrag tekniska namnden ‘
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Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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Byggnadsnamnden

Grunduppdrag

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstalla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvarterséversyner. Ndmnden
ansvar aven for lovprovning, tillsyn och provning av strandskyddsdispens. Ndmnden tar
beslut om bidrag for bostadsanpassningar. Inom ndmndens omrade finns méatnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Namnden ansvarar for den kommunala
lantmaterimyndigheten samt for namnséattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina

omraden arbetar byggnadsndmnden foér en hallbar utveckling i Umea.

Uppféljning av grunduppdrag

Byggnadsnamndens uppféljning av grunduppdraget sker utifran féljande perspektiv:
personal, ekonomi, kund och verksamhet. Inom respektive perspektiv finns
kommungemensamma eller namndspecifika nyckeltal angivna. Samtliga nyckeltal &r viktiga
for uppfoljningen av ndamndens grunduppdrag. De nyckeltal som ar sarskilt viktiga eller
nyckeltal inom omraden dar namnden onskar en forflyttning asatts ett malvarde eller

malintervall som f6ljs upp av ndmnden per manad, tertial eller ar.

Ekonomisk ram for byggnadsnamnden 2025 (mnkr)

Byggnadsnamndens faststdllda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -57,77

Byggnadsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Ekonomisk tilldelning enligt modell -60,67
Justering av PO-palagg 1,98
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Xx -X, XX

Yy -Y,yy

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -0,92

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning
® XXX

® XXX
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Tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige tilldelar respektive ndmnd.

Tillaggsuppdrag byggnadsnamnden

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Grunduppdrag

| milj6-och halsoskyddsnamndens uppdrag ingar att maojliggora god halsa och en hallbar
utveckling i Umea. Namnden ansvarar for provning och tillsyn betraffande miljé- och
halsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet samt serveringstillstand. Namnden bidrar med
underlag for en god samhalls-planering och utveckling genom miljoévervakning,
energieffektivisering och klimatpaverkan, naturvard samt kompetensstod i miljéfragor vid
oversiktsplanering och detaljplanering. Namnden ansvarar ocksa for den lagstadgade
budget- och skuldradgivningen samt for att tillvarata konsumenternas intressen inom
konsumentpolitikens omrade. | tilldgg till det ska kommunens férvaltare fullgora uppgifter
enligt foradldrabalken. Namnden ansvarar dven for att avgora i vilken omfattning

tillsynsansvar enligt miljobalken ska 6vertas fran lansstyrelsen.

Uppfoljning av grunduppdrag

Namndens uppféljning av grunduppdraget sker utifran féljande perspektiv: personal,
ekonomi, kund och verksamhet. Inom respektive perspektiv finns kommungemensamma
eller namndspecifika nyckeltal angivna. Samtliga nyckeltal ar viktiga for uppfoéljningen av
namndens grunduppdrag. De nyckeltal som &r sarskilt viktiga eller nyckeltal inom omraden
dar namnden onskar en forflyttning asatts ett malvarde eller malintervall som féljs upp av

namnden per manad, tertial eller ar.

Ekonomisk ram for miljo- och halsoskyddsnamnden 2025 (mnkr)

Miljo- och halsoskyddsnamndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -20,64

Miljé- och halsoskyddsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Ekonomisk tilldelning enligt modell -21,68
Justering av PO-palagg 0,96
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

XX =X, XX

Yy -Y,Yy

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -0,07
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Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

® XXX

® XXX

Tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige tilldelar respektive ndmnd.

Tillaggsuppdrag miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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For- och grundskolenamnden

Grunduppdrag

Namnden har ett 6évergripande ansvar for att alla barn folkbokforda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristaende
verksamheter. Ndmnden ansvarar for kommunal forskola inklusive férskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,

forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristaende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har ndmnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristdende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja

tillstand och genomfora tillsyn av fristdende férskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sdkerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundldggande

demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Uppfoéljning av grunduppdrag
Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via tertialrapporter, styrkort och intern kontroll.
Baserat pa underliggande rapportering gor ndamnden bedémning av grunduppdragets

genomforande och aterrapporterar bedémningen till kommunfullmaktige.

Ekonomisk ram for- och grundskolenamnden 2025 (mnkr)

For- och grundskolendmndens faststédllda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -2 306,20

Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -3,00
F6r- och grundskolendamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv
Ekonomisk tilldelning enligt modell -2 425,02

Justering av PO-palagg 47,50

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024
Xx =X, XX

Yy Y,yy

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025 -2 377,52

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -68,32
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Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

® XXX

® XXX

Tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige tilldelar respektive ndmnd.

Tillaggsuppdrag for- och grundskolenamnden

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Grunduppdrag

Namnden har ett dvergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende
verksamheter. Ndmnden ansvarar for kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rérelsehindrade (RH-

gymnasium).

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och fristaende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara fér insyn och samrad gallande fristaende
gymnasieskolor. Ndmnden ska sakerstélla att ndmndens verksamheter ger eleverna en grund
for fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i
ovrigt. Ndmnden ansvarar overgripande for ledning, samordning och utveckling av

skolvasendet.

Vidare har ndamnden ett samlat ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundldggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt
svenska for invandrare (sfi). Namnden svarar vidare for arbetsmarknad och integration,
genom att tillhandahalla sysselsdttningsbeframjande atgarder samt mottagande av vissa

nyanlanda invandrare for bosattning.

Uppfoljning av grunduppdrag
Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via tertialrapporter, styrkort och intern kontroll.
Baserat pa underliggande rapportering gor namnden bedémning av grunduppdragets

genomfdrande och aterrapporterar bedémningen till kommunfullmaktige.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -619,24

Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -1,00
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens tilldelning enligt planeringsdirektiv 1

Ekonomisk tilldelning enligt modell -651,35
Justering av PO-palagg 13,95
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Xx -X,XX

Yy -Y,yy
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Forslag ekonomisk tilldelning for 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -17,16

Motiv for okad/minskad tilldelning

® XXX
® XXX
Tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige tilldelar respektive ndmnd.

Tillaggsuppdrag gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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Individ- och familjenamnden

Grunduppdrag

Individ- och familjenamndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stdd och omsorg
inom socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar férebyggande for att framja jamlika

levnadsvillkor.
Grunduppdraget omfattar att:

e ge stdd, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna

e ge stod och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning

e ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av forsorjningsstod

e tillgodose behov av rad, stod samt handlaggning av familjerattsliga fragor

e tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och under
vistelsetid pa daglig verksamhet

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i ordinadrt boende (hemsjukvard under 65

ar).

Uppféljning av ndmndens grunduppdrag

Enligt ledningssystem for kvalitet (SOSFS 2011:9) ska verksamheterna planera, leda,
kontrollera, félja upp, utvardera och forbattra verksamheten. Med hjalp av processer,
rutiner samt ett systematiskt forbattringsarbete ska verksamheten uppna god kvalitet. For
huvudprocessen Tillgodose behov av stéd och omsorg dr namndens malsattning Att stdrka
den enskildes férmdga att leva ett sjdlvstdndigt liv utgangspunkten i namndens uppfoéljnings-
struktur. Uppfoljningsstrukturen utgar ifran ett systematiskt kvalitetsarbete i namndens
delprocesser och ger forutsattningar att félja och synliggéra namndens verksamhet.
Eftersom delprocesserna och grunduppdraget ar tatt sammankopplat bidrar strukturen till
att mojliggora uppfoljning av ndmndens grunduppdrag. Genom att dvergripande
sammanfatta arbetet i delprocesserna kan namnden bedéma i vilken utstrackning namnden

har verkstallt sitt grunduppdrag.
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Ekonomisk ram for individ- och familjendamnden 2025 (mnkr)

Individ- och familjendmndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -1 653,40

Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -35,00
Individ- och familjenamndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Ekonomisk tilldelning enligt modell -1773,08
Justering av PO-palagg 25,45
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

XX =X, XX

Yy Y.YY

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025 -1747,63

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -59,23

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

® XXX
® XXX
Tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige tilldelar respektive namnd.

Tillaggsuppdrag individ- och familjendmnden

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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Aldrenamnden

Grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar for kommunens insatser inom ildreomsorg samt hilso- och
sjukvard pa primarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 ar och aldre.
Aldreomsorgens insatser r frivilliga och ges efter en ansékan frdn den enskilde och utifran

en individuell bedémning.

Aldrendmndens dvergripande uppdrag ar att frimja sjilvstindighet och kvarboende. Detta
sker genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som

framjar halsa och vdlmaende hos den enskilde.

Aldrendamndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvard samt
stéd i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stdd och avlastning fér anhériga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande hélso- och sjukvard bedéms behov av

plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Uppfoéljning av namndens grunduppdrag

Aldrenamnden féljer upp grunduppdraget, mal och uppdrag genom uppféljning av
aktiviteter, resultatmatt samt ekonomiskt utfall. Ndmndens uppfdljning syftar dven till att
kunna jamfora utvecklingen over tid samt med andra kommuner. Baserat pa namndens
uppfoljning, egen och statlig tillsyn och inlamning av officiell statistik géor ndmnden
beddmning av grunduppdragets genomforande och aterrapporterar bedémningen till

kommunfullmaktige.

Ekonomisk ram for dldrendamnden 2025 (mnkr)

Aldrendmndens faststillda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -1 334,88

Aldrenamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Ekonomisk tilldelning enligt modell -1401,84
Justering av PO-palagg 28,24
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Xx -X, XX

Yy Y,yy

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025 -1 373,60

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -38,71

29 (64)



6/24 JUSK yttrande over forslag till planeringsdirektiv for 2025 - KS-2024/00220-1 JUSK yttrande 6ver forslag till planeringsdirektiv for 2025 : Planeringsdirektiv och budget for 2025 samt plan for 20262028_forslag

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

® XXX

® XXX

Tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige tilldelar respektive ndmnd.

Tillaggsuppdrag dldrenamnden

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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Kulturnamnden

Grunduppdrag
Kulturnamnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur for seniorer, arrangemang i Vaven och

kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturnamnden for Sveriges Depabibliotek och [anecentral samt stod till
kulturféreningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturnamnden férdelar stipendier och

annat stod till kulturutovare samt till samlingslokaler.

Kulturnamnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor

och i kommundvergripande kulturfragor som handldggs av andra namnder och styrelser.

Kulturnamnden ska inom sitt ansvarsomrade stodja och framja yttrandefriheten, mojliggora
konstnarliga upplevelser, stodja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, féreningar, intresseorganisationer, évriga tillskyndare inom

verksamhetsomradet samt stddja och framja internationellt kulturutbyte

Uppfoéljning av namndens grunduppdrag

Kulturndmnden foljer upp sitt grunduppdrag i verksamhetens tertialrapportering, intern
kontroll, kvalitetsdeklarationer, uppféljning av kulturpolitiskt program samt i uppféljning av
biblioteksplanen. Baserat pa underliggande rapportering gér namnden beddmning av

grunduppdragets genomférande och aterrapporterar bedémningen till kommunfullméaktige.

Ekonomisk ram for kulturnamnden 2025 (mnkr)

Kulturndmndens faststallda budget for 2024 (beslut i 20 juni 2023) -164,85

Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -1,00
Kulturndmndens tilldelning enligt forslag planeringsdirektiv 1

Ekonomisk tilldelning enligt modell -174,16
Justering av PO-palagg 2,84
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Xx -X, XX

Yy Y.YY

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -5,48
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Motiv for okad/minskad tilldelning under 2024

® XXX
® XXX
Tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige tilldelar respektive ndmnd.

Tillaggsuppdrag kulturnamnden

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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Fritidsnamnden

Grunduppdrag

Fritidsndmnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och majlighet till utveckling har en
sarstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande motesplatser, fér unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning. Namnden har det samlade ansvaret
for handlaggning av kommunens foreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stodja

foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanldggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar daven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgarder. Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard

samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Uppféljning av ndmndens grunduppdrag

Uppfoljning av fritidsnamndens grunduppdrag och tillfalliga satsningar sker varje tertial.
Uppfdljningen resulterar i en rapport dar namnden samtidigt féljer upp utfall kring ekonomi
och personal. | slutet av aret aterrapporteras dven matbara mal och indikatorer. Enskilda
beslut dokumenteras och foljs upp I6pande enligt plan. Tertialvis foljer namnden ocksa upp
atgarderna i internkontrollplanen. Utdver detta gors ocksa ett antal revisioner av
verksamheten varje ar, antingen av kommunrevisionen eller internt inom ramen fér
kvalitetsarbetet. Resultatet av revisionerna och eventuella atgarder aterkopplas till ndmnd.
Baserat pa rapportering och revision gér namnden bedémning av grunduppdragets

genomforande och aterrapporterar bedomningen till kommunfullmaktige.
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Ekonomisk ram fritidsndmnden 2025 (mnkr)

Fritidsnamndens faststallda budget for 2024 (beslut i juni 2023) -152,81
Teknisk ramjustering 2024 KS nau 2023-10-10 0,06
Ramtillskott 2024 enligt KF beslut 2023-11-27 -1,00

Fritidsndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Ekonomisk tilldelning enligt modell -161,46
Justering av PO-palagg 2,45
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Xx -X, XX

Yy Y,yy

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -5,26

Motiv for okad/minskad tilldelning

® XXX
® XXX
Tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige tilldelar respektive ndmnd.

Tillaggsuppdrag fritidsnamnden

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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Personalnamnden

Grunduppdrag

Namnden ar kommunens samordnande ndmnd for personalstrategiska fragor. Namnden
samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt foljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska

fragor till kommunfullmaktige och namnderna.

Uppféljning av ndmndens grunduppdrag

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via egen och andra namnders tertialrapportering,
styrkort och intern kontroll samt via personalndmndens specifika arsrapport. Baserat pa
underliggande rapportering gor namnden bedémning av grunduppdragets genomférande

och aterrapporterar bedémningen till kommunfullméktige.

Ekonomisk ram for personalndmnden 2025 (mnkr)

Personalnamndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2023) -1,26

Personalndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Ekonomisk tilldelning enligt modell -1,33

Justering av PO-palagg 0,02

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Xx -X, XX

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -0,05

Motiv for kad/minskad tilldelning

® XXX

® XXX
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Valnamnden

Valndamnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valnamnd samt ansvara for
genomforande av val eller folkomrdstning enligt vallagen, folkomrdstningslagen samt lagen

om kommunala folkomrdstningar.

Ekonomisk ram fér valnamnden 2025 (mnkr)

Valndmndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2023) -18,38

Valndmndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Ekonomisk tilldelning enligt modell -19,31
Justering av PO-palagg 0,59
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2024

Xx =X, XX

Yy -Y.YY

Forslag ekonomisk tilldelning for 2025

Okad ekonomisk tilldelning 2025 jamfért med 2024 -0,33

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

® XXX

® XXX
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Gemensamma namnder

Umed kommun har fyra gemensamma namnder med andra kommuner. Budget for dessa
hanteras i samrad med 6vriga deltagande kommuner och faststalls av Umea
kommunfullmaktige. Umeas andel avde kommungemensamma namndernas tilldelning
ingar i det totala budgetbeslutet och framgar i tabell 1.
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Inriktningsmal och program

Kommunfullmaktige styr med inriktningsmal och program

Kommunfullmaktige faststéllde i mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning i Umea
kommun, dar framgar att kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning
och férandring i en avgransad fraga eller inom ett avgrdansat omrade som ar gemensamt for

flera kommunala aktorer.

e Inriktningsmalen kan syfta till att skapa saval utvecklings- som driftskapacitet.
e Inriktningsmalen beror alltid flera kommunala aktorer.
e Inriktningsmalen bor vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod.

e Inriktningsmalen ska vara minst 3 och maximalt 9
Ett givet inriktningsmal ska enbart destineras till de namngivna namnder och bolag som:

e sarskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal

e bedoms ha de reella forutsattningar som kravs for att inriktningsmalet ska uppnas

Pa foljande sidor presenteras kommunens inriktningsmal med tillhérande program. |
beredningsprocessen far alla nimnder och bolag mojlighet att yttra sig &ver dem. Aven om
inte alla namnder &r direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmal och program sa
forvantas alla namnder verka for att inriktningsmalen ska uppfyllas och att program med
fokusomraden och atgarder kan verkstéllas. Eventuella inriktningsmal som destineras till
bolag ska infogas i bolagets dgardirektiv varpa forandrat dgardirektiv faststalls vid

bolagstamma och darefter anmals till kommunfullméaktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier,
projekt, tillaggsuppdrag, samverkansavtal och 6verenskommelser som beddms vara
relevanta och vasentliga for kommunens mojligheter att na det inriktningsmal som
programmet ska stodja. Ett program beror oftast flera namnder och bolagsstyrelser.
Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta, uppratthalla och vid behov utveckla

kommungemensam modell for programhantering.

Varje program inleds med beskrivning av vad som ska prioriteras och utgéra fokusomraden
under kommande planeringsperiod. For att folja och analysera kommunkoncernens
utveckling mot malbilden kan kommundvergripande indikatorer kopplas till varje
inriktningsmal. | varje program finns dven férteckning over de styrande dokument som

inryms i programmet.
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Inriktningsmal

Mal 1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet

med visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.
Mal 1 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, Umea energi, AB

Bostaden, Vakin samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2. Umea ska vaxa hallbart utan ndgra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen och individ- och familjenamnden.
Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjendmnden, for- och grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, fritidsnamnden, kulturnamnden samt tekniska

namnden.

Mal 3. Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och mén att ha samma makt

att forma samhallet saval som sina egna liv

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.
Mal 3 destineras sarskilt till: for- och grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjendmnden, tekniska ndmnden samt

aldrenamnden.

Mal 4. Umea3 ska vara klimatneutralt till 2040

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.
Mal 4 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsnamnden, miljo- och
hélsoskyddsnamnden, tekniska namnden, Umed kommunforetag, AB Bostaden, Umea

energi, samt Vakin.
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Program for tillvaxt

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 1 - Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar
2050.

Programmets syfte ar att prioritera och lyfta viktiga fokusomraden, faktorer och férmagor
som Umea behdver utveckla for att kunna bibehalla och starka tillvaxten dar den
befolkningsmaéssiga tillvaxten kraver ca 35 000 arbetstillfallen netto till ar 2050. Umea ar pa

god vag men samtidigt behover vi starka arbetet inom angivna omraden.

Tillvaxtprogrammets tre fokusomraden

Programmet for tillvaxt tar sin utgangspunkt och bygger vidare pa det arbete som har gjorts
och som pagar inom Néaringslivsstrategins och Oversiktsplanens genomférande samt den
tillvaxtrapport som tagits fram under 2021. Utifran denna grund ska féljande fokusomraden

prioriteras for perioden 2024—2025:

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer
Med en vaxande befolkning maste fler bostader tillkomma och vi maste fortsatta vaxa
med manniskorna i fokus. Nya bostdder ska komplettera befintliga stadsdelar och
tatorter, samt tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Nya bostadsomraden ska ha hog
tathet. Ett svagt bostadsbyggande ar en tydlig hammare av tillvaxt och motsatt, en hog
takt i bostadsbyggandet driver tillvdxt och starker dven for Umea viktiga branscher
sasom bygg och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet ar ge

forutsattningar for minst 2000 bostdder per ar. Huvudansvar: KS, BN

2. Universiteten som tillvixtmotorer
Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeas starka tillvaxt.
Platsen Umea och Umea Kommun har pa manga olika satt vaxt ihop med universiteten
och samverkan sker bade pa 6vergripande niva men &dven brett inom omraden som tex
gemensamma innovationsmiljéer, kompetensférsorjning och talangattraktion.
Huvudansvar: KS, PN, GVN

3. Etableringar och féretagens tillvixt
Fokus pa arbetstillfallen och hur vi kan nyttja och starka Umeas diversifiering och
formaga att vaxa inom alla sektorer. Men dven ett starkt fokus pa att starka Umeas

formaga att attrahera, omhanderta och utveckla etableringar utifran omvérldens
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efterfragan pa ren energi och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS,

Umea Energi

Uppfoljning

For varje fokusomrade kommer prioriterade delmal och matetal med indikatorer tas fram
och konkretiseras i handlings- och aktivitetsplaner. Berérda namnder och bolagsstyrelser ska
arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att uppfylla de uppstéallda malen till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen féljer arligen upp program och handlingsplan i
ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan sedan revidera handlingsplanen vid
behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning. Naringslivsavdelningen och
avdelningen Overgripande planering har uppdrag fran kommunstyrelsen att

vara programansvariga och har darmed det operativa ansvaret for samordning, uppfoljning

och utvardering av programmet. Indikatorer kommer att tas fram i respektive handlingsplan.

Riktade utvecklingsanslag for tillvaixtomradet

Budget
Anslag (tkr) Budget 2023 (2024 “m 2027

Utvecklingsanslag tillvaxt 20315 19815 19815 19815 19815

Relaterade dokument
Overgripande styrdokument Ovriga relaterade dokument

e Strategisk plan 2016—-2028

e Umea kommuns Naringslivsstrategi
e Umed kommuns Oversiktsplan
Umed kommuns
Bostadsforsorjningsprogram

Program for social hallbarhet
Program for klimatneutralitet
Umeas stadsdelar — sa star det till
CEMR-deklarationen (jamstéalldhet)
Globala malen — Agenda 2030
Social progress declaration
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Program for social hallbarhet

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre; Umea ska vaxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, samt Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man

att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka dkade
skillnader mellan medborgarna genom att bygga kommunen och verksamheterna sa jamlikt

och jamstallt som mojligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor fér alla®.

Utifran denna grund ska féljande fokusomraden prioriteras fér perioden 2024-2025:

Fokusomrade 1 - Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Detta fokusomrade syftar till att Umea pa vag mot 200 000 invanare ska fortsatta vara en

trygg, 6ppen och socialt sammanhallen kommun med hog grad av tillit och vélbefinnande.

1.1 Férhindra framvdixten av segregation och utsatta omrdden
| arbetet ingar att utveckla hur kommunen mellan olika forvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra aktérer och civilsamhallet, detta i syfte att forbattra och
utveckla arbetsmetoderna for att skapa annu battre forutsattningar for tidiga insatser
och langsiktiga verksamheter. Huvudansvar: KS, IFN, FGN, BN, TN, UKF genom Bostaden
och Ultra

1.2 Ett Umead fritt fran vald
Arbetet med ett Umea fritt fran vald utgar ifran Umed kommuns handlingsplan mot
vald. Huvudansvar: KS, IFN, TN, UKF genom Bostaden och Ultra

1.3 Férebyggande insatser och trygghetsarbete
En utdkning av det forebyggande arbetet — att tidigt nd ut med stéd och att med rétt
insatser starka tilltron till samhallets institutioner och delaktighet i samhallet och minska
social oro for att pa sa vis forebygga behov av mer genomgripande insatser inom ramen
for trygghetsuppdraget for Umea vaxer — tryggt och sdkert. Huvudansvar: KS, IFN, FGN,
FN, KN, UKF genom Bostaden och Ultra

1 Se Umed kommuns strategiska plan 2016—-2028 fér en beskrivning och definition av det strategiska omradet

Goda livsvillkor.
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Fokusomrade 2 - Umea kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och man att
ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv

Jamstalldhetsmalet &r en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och jamstéalldhet ska
dven fortsatt genomsyra samtliga program, da jamstalldhetsstrategin slar fast att alla
verksamheter inom kommunen ska bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete. De insatser som
anges under detta utvecklingsomrade ska darfor ses som prioriteringar for sarskilda

satsningar inom jamstalldhet som bidrar till att starka den sociala hallbarheten.

2.1 Fortsditta arbetet med jamstdlld stadsplanering
All planering ska genomsyras av 6ppenhet, demokrati och jamstalldhet. Vi ska utveckla
det offentliga rummet sa att alla, flickor och pojkar, kvinnor och méan kan vistas dar pa
lika villkor. Huvudansvar: JUSK, KS, BN, TN

2.2 Systematiskt utmana och ifrdgasdétta kénade maktrelationer i arbetet med hadllbar
utveckling
Arbetet har fokus pa att medvetandegora forutsattningar och erfarenheter for flickor och
pojkar, kvinnor och man i var kommun, och vilka konsekvenser dessa far, for att utifran

denna analys skapa en jamnare fordelning av makt och resurser. Huvudansvar: JUSK

2.3 Mdns vald mot kvinnor ska upphéra
Arbetet knyter an till ett Umea fritt fran vald som utgar ifran Umea kommuns
handlingsplan mot vald, samt det sjdtte nationella jamstalldhetspolitiska delmalet.
Huvudansvar: JUSK, IFN, TN

Fokusomrade 3 - Barns uppvaxtvillkor

Umea kommun ska vara en bra plats att véxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha

goda, jamlika uppvaxtvillkor, oavsett foraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval

3.1 Barn och ungdomars riitt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstdllas
Arbetet utgar ifran barnkonventionens grundlaggande principer om barnets ratt att
uttrycka sina asikter och bli lyssnade pa i alla fragor som ror det, och ar en del i det
pagaende arbetet med dialog och demokratiutveckling med fokus pa utvecklad
medborgardialog. Huvudansvar: KS, FGN, GVN, IFN, FN, KN, TN

3.2 Motverka barnfattigdom
Arbetet mot barnfattigdom utgar ifran Umea kommuns handlingsplan for halverad
barnfattigdom. Huvudansvar: IFN, GVN, PN, KN, FN, FGN, KS, TN, BN
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3.3 Férebyggande folkhdlsoarbete
Folkhédlsoarbetet ar en viktig del fér att uppna en socialt hallbar utveckling genom att
skapa goda levnadsvillkor och utvecklingsmajligheter for hela befolkningen i Umea
kommun. Bade det halsoframjande och det sjukdomsférebyggande arbetet ar viktigt.
Inom fokusomradet barns uppvaxtvillkor prioriteras kommunens folkhalsoarbete med
barn och unga, men arbetet ar viktigt livet ut och ett folkhalsoperspektiv med fokus pa
jamlika forutsattningar for en god folkhalsa ska genomsyra hela programmet.
Huvudansvar: KS, FGN, GVN, IFN, FN, KN, TN

Fokusomrade 4 - Boende och bebyggelsemiljo

Detta fokusomrade handlar om att i takt med fortsatt tillvaxt utveckla boendemiljéer som ar

trygga, tillgangliga och som framjar delaktighet samt méten mellan manniskor.

4.1 Fortsdtta arbetet med strategier for hdllbar tillvéixt fér att stéirka den sociala
hdllbarheten
Arbetet utgar ifran de strategier for hallbar tillvixt som faststalls i 6versiktsplanen, som
gynnar hallbara floden, skapar forutsattningar for ett gott vardagsliv och varnar
betydelsen av lokal platsidentitet och social hallbarhet, dar ett fortsatt malmedvetet
arbete for 6kad blandning i hela kommunen &r grundldaggande. Huvudansvar: KS, BN, TN,

UKF genom Bostaden och Ultra

4.2 Stdrka métesplatser och éverbrygga barricirer
Arbetet utgar ifran rekommendationerna i rapporten Umeas stadsdelar — sa star det till,
samt Program for hallbar landsbygdsutveckling i Umea kommun, som understryker
vikten av att starka motesplatser, skapa forutsattningar for socialt sammanhallna
stadsdelar och tatorter, samt platser och motverka saval fysiska som sociala barridrer i
det offentliga rummet. Huvudansvar: KS, BN, FN, KN, TN, AN UKF genom Bostaden och
Ultra

4.3 Frdmja en socialt hdllbar bostadsférsérining och motverka hemléshet
Kommunens 6vergripande bostadspolitiska mal &r att mota bade dagens och framtidens
behov av bostader. For en socialt hallbar bostadsforsérjning och motverka hemléshet
kan det behovas sarskilda atgarder riktade mot de mest utsatta i samhallet, utifran Umea
kommuns bostadsforsorjningsprogram. Huvudansvar: KS, BN, IFN, TN, UKF genom

Bostaden
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Fokusomrade 5 - Arbete och forsérjning

Arbete och sysselsattning har betydelse for manniskors livskvalitet och delaktighet och
inflytande i samhallslivet. Att kunna forsorja sig ar en grundlaggande forutsattning for goda
livsvillkor och fér att minska socioekonomiska skillnader. Aven sambandet mellan arbete
eller sysselsattning och god halsa ar val belagt i forskningen. Lika viktigt som sysselsattningen
i sig ar ratten till yrken utefter ens kompetens. En jamlik arbetsmarknad ar vad som pa allvar

skapar forutsattningar for ett jamlikt och socialt hallbart samhalle.

5.1 Skapa forutsdttningar fér en ekonomisk jéimlikhet och en hégkvalitativ viilférd fér livets
alla skeden
Arbetet utgar ifran de data som kommunen har kring livsvillkor, ekonomi och hilsa.
Dessa utgor beslutsunderlag for att prioritera och f6lja upp kommunens arbete med
jamlikhet och folkhilsa. Huvudansvar: KS, IFN, AN, UKF genom Bostaden

5.2 Sdrskilt stod till de personer som stdr Iangt fran arbetsmarknaden
Arbetet syftar till att samordna insatser for att forbattra kompetensforsorjningen och
paskynda individers etablering i arbetslivet med sarskilt fokus pa personer som star
langt fran arbetsmarknaden i samverkan med bland annat arbetsférmedlingen,

Umearegionens kommuner och Samordningsforbundet. Huvudansvar: FGN, GVN, IFN

Uppfoljning

Overgripande planering, samhillsbyggnadsférvaltningen, ar programansvarig och har
darmed det 6vergripande ansvaret for uppfoljning och utvardering av programmet. Berérda
namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att uppfylla
de uppstéllda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen féljer arligen upp program och
handlingsplaner i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan sedan revidera

handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Riktade utvecklingsanslag for Social hallbarhet

Budget
Anslag (tkr) Budget 2023 |2024 mm 2027

Utvecklingsanslag Social hallbarhet 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
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Relaterade dokument

Overgripande styrdokument samt

dokument som relaterar till flera Relaterade dokument for fokusomrdde 3
fokusomraden e Umed kommuns handlingsplan mot
e Strategisk plan for Umea kommun barnfattigdom
2016-2028 e IFN:s handlingsplan for implementering
e Umed kommuns 6versiktsplan av barnkonventionen
e Umea kommuns program for hallbar e Barnkonventionen
landsbygdsutveckling e Riktlinjer for lekplatser och lekmiljoer
e Strategi for jamstélldhetsarbete i Umea
kommun . 3 . Relaterade dokument for fokusomrdde 4
e Kulturpolitiskt program for Umea
kommun e Umed kommuns
e Program for tillganglighet i Umed bostadsforsorjningsprogram
kommun e Umeas stadsdelar — sa star det till
e Kriterier utvecklingsanslag social e Umea kommuns arbete med att
hallbarhet motverka och forebygga hemloshet (KF
e UNGA-enkiterna handlingsplan mot hemldshet)
e Jamlika liv e Handlingsplan for gator och parkers
e Kommungemensam handlingsplan fér trygghetsarbete

det suicidforebyggande arbetet
o Avsiktsforklaring for en god, jamlik och
jamstalld halsa i Vasterbotten
Relaterade dokument for fokusomrdde 5
Relaterade dokument fér fokusomrdde 1 e Overenskommelse om samverkan for
e Medborgarlften Umed 2023-2024 att forbattra kompetensforsorjningen
och paskynda individers etablering i
arbetslivet mellan Arbetsférmedlingen,
Umearegionens kommuner och
Samordningsférbundet.
e Umead kommuns integrationsstrategi

e Samverkansdverenskommelse 2021-
2024 mellan Umea kommun och
Polismyndigheten

e Handlingsplan mot vald

o Atgardsplan Umea vaxer-tryggt och
sakert

e Fardriktning 2020-2025 Umea vaxer- Ovriga relaterade dokument
tryggt och sakert

e Handlingsplan for gator och parkers
trygghetsarbete

e Aalborgataganden — antagen av
kommunfullmaktige
CEMR-deklarationen (jamstalldhet) —
antagen av kommunfullmaktige
Globala malen — Agenda 2030

Social progress declaration

Program for tillvaxt

Program for klimatneutralitet
Lansstrategi for
jamstalldhetsintegrering

Relaterade dokument for fokusomrdde 2

e Strategi for jamstéalldhetsarbete i Umea
kommun
o CEMR-deklarationen
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Program for Klimatneutrala Umea 2040

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 4 - Umea ska vara klimatneutral till 2040

Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den
globala uppvarmningen och de klimatférandringar som medfoljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullmaktige har i februari 2020 antagit lokala miljomal och beslutat att
Umea ska vara klimatneutralt 20402, dvs ha nettonollutslapp av vixthusgaser. Som ett

delmal beslutades att Umea kommunkoncern ska vara klimatneutral 20253.

Umed kommunkoncern genomférde 2021 en férsta nuldgesanalys® av de utsldpp av
vaxthusgaser som uppstar fran den egna verksamheten. Analysen grundade sig pa 2019 ars
tillgdngliga data och visade att koncernen ger upphov till ungefar 20 % av de territoriella

vaxthusgasutslappen inom Umea kommun.

Mot denna bakgrund ska féljande fokusomraden prioriteras for perioden 2024-2025:

Fokusomrdde 1 — Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungefar halften av all
klimatpaverkan i Umea. Darfér kommer det behdvas stora foréandringar pa det omradet for
att klara klimatmalen. Samtidigt ar transporter valdigt viktiga for att samhallet ska fungera.
Stadens alla aktorer och invanare behover darfor vara delaktiga i arbetet med att minska

transporternas och resornas klimatpaverkan.

Umead kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhalle och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran éversiktsplanen och de strategier som
finns dar. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan), dar
strategierna konkretiseras — det ar av storsta vikt att de atgarderna effektbedéms och

genomfors.

2 Klimatneutralt Ume& 2040 - Klimatneutralt Umea innebér att senast ar 2040 ska Ume3 inte ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Malet innebar att utslappen av vaxthusgaser fran Umea ska vara minst 85 procent lagre ar

2040 &n utslappen ar 1990. (Definitioner har samma betydelse som Sveriges klimatmal.)

3 Klimatneutral kommunkoncern 2025 — Kommunkoncernen utslédpp av vaxthusgaser ska minska och ska vara minst 85 %
lagre ar 2025 &n utslappen ar 2019. Det kan ske med hjalp av bland annat cirkuldra materialfléden och aterbruk, hallbart
resande och transporter, gron energi och energieffektivisering. (Umea kommunkoncern foljer samma definition som
Sveriges klimatmal. Det finns dock inget nuldge fér 1990 varav Umead kommun anvéander 2019 ars tillgangliga data som

basar.)

4 Nulagesanalysen presenteras i Umea kommunkoncerns atgardsprogram fér miljgmalen.
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Fokusomrdde 2 - Bygg och anlédggning

Bygget av nya hus, vdgar och annan infrastruktur genererar stora klimatutslapp. Samtidigt
maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhallas, vilket ocksa medfor
utslapp. En vaxande kommun behover fler bostader och i Umea ska det finnas
forutsattningar for ytterligare 2000 bostader per ar, utbyggnad av den kommunala servicen,
och forbattrade forutsattningar for industri och foretag att etablera sig och véaxa. Darfor
kommer det att kravas stora forandringar i materialval och byggteknik fér att minska

byggsektorns klimatpaverkan.

Fokusomrade 3 - Energi, el och fjérrvirme

Produktion och anvandning av el och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeas
totala vaxthusgasutslapp. | och med Umeas tillvaxt med fler bostader och utveckling av
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhallet inklusive transportsektorn

kommer dessutom anvandningen av el att 0ka i Umea liksom uttaget av effekt.

For att minska klimatutslappen behdvs en samhallsomstallning och livsstilsférandringar med
ett 6kat fokus pa bland annat energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till
privatpersoner och foretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjarrvarme och

metoder for koldioxidinfangning.

Fokusomrdde 4 - Cirkulér ekonomi

For att klara klimatmalen &r det viktigt att stdlla om fran en linjar ekonomi till en sa kallad
cirkular ekonomi. En linjar ekonomi bygger pa att naturresurser utvinns, produceras,
konsumeras och sedan blir till avfall. En cirkuldr ekonomi bygger i stéllet pa
kretsloppstankande, alltsa att material och produkter ateranvands eller atervinns for att
fortsatta skapa varde sa lange som maijligt. Det handlar bland annat om att verka fér 6kad
atervinning, matavfallsutsortering och anvandning av fjarrvarme liksom om olika satsningar

pa aterbruk och reparationer.

Fokusomrdde 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor klimatpaverkan
kompletteras med mer 6vergripande insatser for att utveckla kommunkoncernens formaga
att bidra till Umeas klimatomstallning. Det handlar om exempelvis metodutveckling inom
uppfoljning, upphandling och klimatinvesteringsplaner samt kunskapshojning och samarbete
lokalt till internationellt. Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av

gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden &r viktigt.
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Uppfoljning
Kommunstyrelsen har samordningsansvar for programmet och har darmed det 6vergripande

ansvaret for uppfoéljning och utvardering.

Kommunstyrelsen féljer arligen upp program och handlingsplan i ordinarie
programuppféljning. En viktig del i programuppféljningen ar att sdkerstalla om programmet

uppnar sitt syfte.

Berorda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att
uppfylla de uppstallda fokusomradena till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Umea Energi, Bostaden och VAKIN upprattar arligen hallbarhetsredovisningar. Dar redovisas
bland annat utslapp fran egna transporter, energianvandning och energiproduktion och

relevanta matetal ingdr som en del i uppfdljningen av programmet.

Indikatorer

Under kommande ar kommer indikatorer och datafangst att utvecklas for att motsvara
behov och forutsattningar i kommunorganisationen. | den man det ar mojligt ska
uppfoljningen inkludera statistik som synliggor att olika grupper i samhallet har olika

forutsattningar i klimatomstallningen.

Langsiktigt mal

(2030/2040)
Utslapp av vaxthusgaser, 117 18* Minska Klimatnuldge 2021,
kommunorganisatoriskt, kton CO,e (2019) v.1.0
Utslapp av vaxthusgaser, 593 492 90** ClimateView
kommungeografiskt, kton COe (2019)
Andel hallbart resande (buss, cykel, 50 65 - Resvane-
gang) i Umeas tatort, procent (2014) undersdkning 2014
Mangd insamlat kommunalt avfall, 392 380 - Avfallwebb

exkl tradgardsavfall, kg/person och ar  (2021)

Andel kommunalt avfall till 41 60 - Kolada
materialatervinning, inklusive (2020)
biologisk behandling, procent

*85 % lagre an utsldappen ar 2019
**85 % lagre ar 2040 an utslappen ar 1990
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Riktade utvecklingsanslag for klimatneutralitet

Budget

Anslag (tkr) Budget 2023 |2024 mm 2027

Utvecklingsanslag klimatneutralitet 3000 3000 3000 3 000 3 000

Relaterade dokument till program for klimatneutralitet

Styrdokument antagna av KF/KS Umed kommunkoncerns bolag

e Avfallsplan for Umearegionen (KF 2020) o Affarsplan 2018-2022 (Bostaden 2017)

e Cykeltrafikprogram (KF 2018) o Affarsplan 2020-2024 (Vakin 2019)

e Energiplan (KF 2003) o Affarsplan inkluderar hallbarhetsmal

e Fotgdngarprogram for Umea (KF 2019) for minskat klimatpaverkan (UPAB)

e Godstrafikprogram (KF 2018) o Affarsplan inkluderar hallbarhetsmal

e Inkdps- och upphandlingspolicy (KF for minskad miljo- och klimatpaverkan
2016) (Umea Energi)

e Kollektivtrafikprogram (KF 2021) e Hallbarhetspolicy (Umea Energi)

e Nairingslivsstrategi Umed kommun (KF e Hallbarhetsstrategi (Bostaden, ej
2019) beslutat)

e Parkeringsprogram (KS 2013) e Kollektivtrafikplan inkluderar hantering

e Riktlinjer fér resor i tjdnsten, Umea av miljdambitioner (Kollektivtrafiken
kommun (KS 2016) 2020)

e Strategiska planen (KF 2016) e Agardirektiv for de kommunala bolagen

o Trafiksikerhetsprogram (KF 2014) * Miljéledningssystem (ISO 14 001) Umesd

e Umed kommuns Oversiktsplan (KF Energi, Vakin, delar av Umed kommun
2018) Undertecknade Gtaganden

e Umeas lokala miljomal (KF 2020)

o Atgardsplan fér minskade utslapp av
vaxthusgaser (KF 2009)

o Atgardsprogrammet for renare luft (KF)

Klimatkontrakt 2030
Circular Cities Declaration
Covenant of Mayors
Cities Race to Zero

Ovriga relaterade dokument Kommande styrdokument

e Arkitekturpolicyn/trabyggnadsstrategi
e Handlingsplan for cirkuldr ekonomi
e Umeas Klimatfardplan

e Program for social tillvaxt
e Program for social hallbarhet
e Resepolicy
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Personalpolitiska mal och uppdrag

Personalpolitiska mal

Vélfarden star infor stora utmaningar gallande finansiering och personalbrist. Vi behover
darfor fornya vara arbetssatt for att klara utmaningarna och héar ger digitaliseringen
avgorande mojligheter. Vi beh6ver ocksa forbattra var samverkan 6ver

forvaltningsgranserna och med andra organisationer.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. Samordningsansvar:
personalnamnden.

Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsattningar for goda
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Samordningsansvar: personalnamnden.

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och
jamstallda arbetsforhallanden. Samordningsansvar: personalndmnden.

Tillaggsuppdrag
Har infogas de tillaggsuppdrag som Kommunfullmaktige beslutar inom det personalpolitiska

omradet.

' Tillaggsuppdrag ‘

Tillaggsuppdrag: 2025:

Tillaggsuppdrag: 2025:
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God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer,
tillaggsuppdrag och finansiella mal

Finansiella mal

Mal 8. Resultatet i férhallande till skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning ska

uppga till 1 procent 2025-2028.

Regler for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att bade kommunens finansiella mal och

verksamhetsmaéssiga grunduppdrag uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt,

dndamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar,

regler och etablerade normer. Det genomfors sa har:

Umead kommuns verksamhet styrs av kommunfullméktige genom grunduppdrag, mal
och budgetramar for drift och investeringar. Av kommunfullmaktige faststalld
budgetram for namnd innefattar medelstilldelning for samtliga kostnader for
namndens verksamhet.

Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som 6verstiger en procent av
tilldelad budgetram ska, om underskottet uppgar till mer an 1 mnkr, snarast redovisa
en pris- och tidsatt atgardsplan till kommunstyrelsen och vidta de atgarder som kravs
for att uppna en budget i balans

De i planeringsdirektiv, budget och verksamhetsplan angivna grunduppdragen och
malen ska foljas upp under budgetaret och slutligt avrapporteras i
bokslut/verksamhetsrapporter.

Den ekonomiska planeringen ska utga fran forsiktighetsprincipen, dar sdkerhet i
antaganden ar en viktig grundférutsattning.

Overskott dr en nédvandig férutsattning for att finansiera framtida investeringar.
Verksamheternas nettokostnader far inte 6ka snabbare &n skatteintdkter, generella
statsbidrag, utjdmning och finansnetto.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Umea kommun har god
ekonomisk hushallning och féljer kommunallagens krav pa budget i balans.
Namnderna har detta ansvar inom sitt omrade och inom ramen fér sin budget.

Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav
prioriteras. Alla storre forandringar av verksamheten ska kostnadsberaknas
(kalkyleras) och resursavstammas fore genomforande.

Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggoér hur

beslutet paverkar kommunens ekonomi och hur det ska finansieras.
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Ekonomiska eller finansiella tillaggsuppdrag

Har infogas de tillaggsuppdrag som relaterar till ekonomi och finansiering.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag: 2025:

Uppfoéljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullmaktige

Aterrapportering till kommunfullmaktige fran kommunstyrelse, naimnder och bolag sker via
arsredovisning dver foregdende kalenderar. Arsredovisning sammanstills av
kommunstyrelsen och éverlamnas till kommunfullmaktige och revisorer infor
kommunfullméaktiges sammantrade i april. Férutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen
sammanstalla och 6verldmna ett deldrsbokslut dver arets atta forsta manader,
delarsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, nédmnder och bolag. Delarsbokslutet

overlamnas till kommunfullmaktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och majlighet att hantera avvikelser sker dven
aterapportering fran namnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullméktige via en
forenklad rapport fér perioden januari—april. Den forenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt ndmndernas ekonomi och

personalforhallanden.

Ovrig uppféljning

De kommunala verksamheterna f6ljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppfoljning och
utvardering sker med syfte att félja namnders och bolags grunduppdrag samt uppfyllelse av
inriktningsmal och tilldggsuppdrag, men dven att uppna kvalitet och utveckling av
kommunens strukturella forutsattningar/resurser. Uppfoljning och utvardering ger dven
signaler om behov av och underlag for att kunna korrigera grunduppdrag, inriktningsmal,

planering eller resursfordelning. Uppféljning sker till exempel genom:

e uppfoéljning av grunduppdrag

e uppfoéljning av inriktningsmal & program
e uppfoéljning av tilldggsuppdrag

e resultatutvarderingar

e process- och kvalitetsuppfdljning
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¢ medborgar- och brukarundersdkningar
¢ synpunkter och klagomal fran medborgare och brukare
e uppfoljning Intern kontroll

e forslag- och avvikelsehantering.

Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for kommunens arbete med intern styrning
och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla [ampliga
atgarder mot prioriterade risker. For mer information se Riktlinjer for Intern styrning och

kontroll.

Lagstadgade planer

Umea kommun ar enligt lag alagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa lagstadgade
planer bereds pa kommunfullméaktiges uppdrag av aktuell ndmnd och beslutas av

kommunfullmaktige (om sa kravs i lagstiftningen) alternativt ansvarig namnd.
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Forslag budget 2025 och plan 2026-2028 for namnder och
styrelse

Faststalld modell for totalramberdkningutgar fran den av kommunfullméaktige senast
beslutade budgeten och flerarsplanen. Den revideras med skatteintdkter och generella
statsbidrag enligt regeringens bedémning over skatteunderlagets utveckling i
hostpropositionen i kombination med Umea kommuns egen befolkningsprognos enligt
senaste budgetbeslut. Vidare justeras kostnader for pensioner enligt senaste berakning fran

avtalad pensionsforvaltare.

55



6/24 JUSK yttrande over forslag till planeringsdirektiv for 2025 - KS-2024/00220-1 JUSK yttrande 6ver forslag till planeringsdirektiv for 2025 : Planeringsdirektiv och budget fér 2025 samt plan fér 20262028_férslag

Tabell 1. Totalramsberadkning

Forslag Forslag plan
Budget 2024*
I e e

Intakter

Skatter och bidrag 9346 244 9681 182 10 151 594 10 549 823 10 925 259
Kraftverksamhet 177 000 117 000 117 000 117 000 117 000
Utdelning kommunala bolag 0 0 0 0 0
Totalram 9523244 9 798 182 10 268 594 10 666 823 11 042 259
Resultatkrav -93 000 -96 812 -101 516 -105 498 -109 253

Ataganden och kommungemensamma

kostnader

Kollektivtrafik -160 566 -166 566 -172 566 -188 566 -204 566
Umea Folkets Hus -26 292 -26 570 -26 851 -25620 -24 376
Vasterbottens Museum -17 790 -18 430 -19093 -19781 -20 493
Norrlandsoperan -32554 -33726 -34 940 -36 198 -37501
Friskvardsbidrag -7 584 -7671 -7 747 -7 825 -7 903
Fackliga fortroendeman -13 918 -14 266 -14 627 -15177 -15 740

Utvecklingsanslag:

- Tillvaxtanslag -19 815 -19 815 -19 815 -19 815 -19 815

:Verksamhetsutveckllngsanslag social 6,000 6000 6000 6000 6000
hallbarhet
- Verksamhetsutvecklingsanslag klimat -3.000 -3.000 -3 000 -3 000 -3.000
- Verksamhetsutvecklingsanslag

. -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000

omstéllning
Anslag for oforutsedda behov -20337 -20 337 -20 337 -20337 -20337
Avskrivningar -553111 -587 756 -624 016 -650 278 -694 058
Utrangeringar -14 000 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000
Pensi ttokostnad exkl fi iell

ensioner nettokostnad exid inansietia -237633 -176 413 -169 651 -163 685 -186 766
kostnader
Finansiella nettokostnader -99 246 -61 483 -58 009 -87 819 -94 853

Summa ataganden och

-1217 846 -1162 033 -1196 652 -1264 099 -1355 408
kommungemensamma kostnader

Foérdelningsbar ram fore

. . 8212398 8539338 8970425 9297 226 9577 599
fordelningsreserv

Justering PO for kollektivavtalad pension 143 044
Fordelni for politisk
o‘r t.e nlpgsreserv or politiska -58 087 -60910 -63 299 -65 552
prioriteringar
Fordelningsbar ram 8212 398 8 624 295 8909 516 9233927 9512 048

* Enligt KF beslut 27 november om justering av budget.
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Den fordelningsbara ramen avser vad som kvarstar efter att prognosticerade intakter fran
skatter och bidrag, kraftverksamhet samt eventuell utdelning reducerats for resultatkrav,
sarskilda ataganden som kommunfullmaktige beslutar om samt en férdelningsreserv for
politiska prioriteringar. Enligt forslag erhaller styrelse och ndmnder samma procentuella

andel av den férdelningsbara ramen som i kommunfullmaktiges senast beslutade budget.

Budgetram for namnd innefattar medelstilldelning for samtliga kostnader fér namndens
verksamhet och utgar fran att PO-palagget forandras fran 44,05 procent i 2024 ars budget till
40,84 procent i budget for 2025. For 2026 och 2027 har PO-palagget berdknats till 40,10%
respektive 40,30% vilket har beaktats i berdakningarna for 2026 och 2027.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och namnder. Ramarna har beraknats
utifran nuvarande organisation. Eventuella organisationséversyner och/eller éverféring av
verksamheter till nytt ansvar regleras genom beslut om tekniska fordndringar av

budgetramarna.
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Tabell 2. Forslag till budgetramar namnder och styrelse 2025

Belopp i tkr

= Forslag plan
Namdstyrlse sudget 2024+ | ForS5E budeet

Kommunstyrelse** -1298 511 -1 298 235 -1334 901 -1 395 039 -1 482 902
Teknisk namnd -1482 626 -1544 513 -1 622 504 -1 681582 -1732 230
For- och grundskolenamnd -2 309 205 -2 377520 -2497 574 -2588516 -2 666 480
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -620 239 -637 400 -669 586 -693 967 -714 869
Individ- och familjendmnd -1 688 398 -1747 628 -1 835876 -1902 723 -1960 032
Aldrendmnd -1334 883 -1373 596 -1442 957 -1 495 497 -1 540 541
Byggnadsnamnd -57 774 -58 689 -61 653 -63 898 -65 822
Miljé- och hélsoskyddsnamnd -20 643 -20715 -21761 -22 554 -23 233
Kulturnamnd -165 847 -171 324 -179 975 -186 528 -192 146
Fritidsndamnd -153 750 -159 009 -167 038 -173 120 -178 335
Kommunfullmaktige -3922 -4 115 -4 323 -4 480 -4 615
Valndmnd -18 383 -18 717 -19 663 -20379 -20 992
Personalnamnd -1263 -1309 -1375 -1425 -1468
Umearegionens brand- och

riddningsnamnd -73 145 -75 099 -78 891 -81 763 -84 226
Overférmyndarnamnd -15 705 -16 178 -16 995 -17 614 -18 145
Gemensam IT namnd Umea-Skellefted 0 0 0 0 0
Gemensam namnd Umeregionen 0 0 0 0 0
Summa namndsramar -9 244 296 -9 504 048 -9 955071 -10 329 085 -10 686 036
Varav finansiella kostnader pensioner -90 298 -39 247 -23 911 -35 878 -30433
Summa verksamhetens nettokostnader

(exkl finansiella kostnader) -9 153 998 -9 464 801 9931160 -10293207  -10 655 602

*Inklusive tekniska ramjusteringar samt enligt KF beslut 27 november om justering av budget.

**Avser total ram for kommunstyrelsen vilken dven innefattar av kommunfullméaktige beslutade ataganden och finansiella

kostnader for pensioner.
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Tabell 3. Specifikation av forslag kommunstyrelsens budgetram

Forslag budget Forslag plan

Kommunstyrelse Budget 2024*

Kraftverksamhet 177 000 117 000 117 000 117 000 117 000
Kollektivtrafik -160 566 -166 566 -172 566 -188 566 -204 566
Umea Folkets Hus -26 292 -26 570 -26 851 -25 620 -24 376
Vasterbottens Museum -17 790 -18 430 -19 093 -19781 -20493
Norrlandsoperan -32 554 -33 726 -34 940 -36 198 -37 501
Friskvardsbidrag -7 584 -7671 -7 747 -7 825 -7 903
Fackliga fortroendeméan -13918 -14 266 -14 627 -15177 -15 740
Utdelning fran UKF 0 0 0 0 0

Utvecklingsanslag:

- Tillvéxtanslag -19 815 -19 815 -19 815 -19 815 -19 815
- Verksamhetsutvecklingsanslag social
. -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
hallbarhet
- Verksamhetsutvecklingsanslag klimat -3.000 -3.000 -3 000 -3 000 -3.000
- Verksamhetsutvecklingsanslag
Al -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
omstallning
Anslag for oférutsedda behov -20 337 -20 337 -20 337 -20 337 -20 337
Avskrivningar -553 111 -587 756 -624 016 -650 278 -694 058
Utrangeringar -14 000 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000
Pensioner nettokostnad -327 931 -215 660 -193 563 -199 562 -217 200
Kommunstyrelsen administration, bidrag
-266 613 -275 437 -289 346 -299 881 -308 914

och politisk verksamhet 6vrigt

Summa kommunstyrelse (inkl finansiella

. -1298 511 -1 298 235 -1334901 -1395039 -1482 902
kostnader pensioner)

*Inklusive tekniska ramjusteringar samt enligt KF beslut 27 november om justering av budget.
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Tabell 4. Resultatrakning 2024-2028

Belopp i mnkr

e | |
Verksamhetens intdkter 2 105,6 2219,3 2326,8 2410,7 2490,4
Verksamhetens kostnader -10 706,5 -11 096,3 -11633,9 -12 053,7 -12 451,9
Avskrivningar -553,1 -587,8 -624,0 -650,3 -694,1
Verksamhetens nettokostnader -9 154,0 -9 464,8 -9931,2 -10 293,2 -10 655,6
Skatteintdkter, statsbidrag och utjamning 9346,2 9681,2 10 151,6 10 549,8 10 925,3
Finansiella intdkter 277,6 330,4 388,6 436,5 444 .4
Finansiella kostnader -376,9 -391,8 -446,6 -524,3 -539,3
Fordelningsreserv for politiska prioriteringar -58,1 -60,9 -63,3 -65,6
Resultat 93,0 96,8 101,5 105,5 109,3

*Inklusive tekniska ramjusteringar samt enligt KF beslut 27 november om justering av budget.

Tabell 5. Finansieringsbudget 2024-2028

Belopp i mnkr

Férslag budget Férslag plan
Budget 2024*

Tillforda medel

Resultat 93,0 96,8 101,5 105,5 109,3
Avskrivningar 553,1 587,8 624,0 650,3 694,1
Pensionsavsattning 132,2 9,9 -21,6 -22,3 8,7
Summa tillférda medel 778,3 694,5 703,9 733,5 812,1

Anvanda medel

Nettoinvesteringar -1616,0 -1107,6 -1134,2 -1041,8 -1400,6
Nettoutgifter mark- och exploatering -173,7 74,9 -45,5 -226,1 -119,3
Summa anvanda medel -1789,7 -1032,7 -1179,7 -1267,9 -1519,9
Forandring av rorelsekapital -1011,4 -338,2 -475,8 -534,4 -707,8

*Inklusive tekniska ramjusteringar samt enligt KF beslut 27 november om justering av budget.
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Tabell 6. Nyckeltal

Férslag budget Férslag plan

Budget 2024*

Nettokostnadernas (exkl avskrivningar) andel

av skatteintakter och generella statsbidrag LS 3 e S E2
Soliditet 28,8% 28,5% 28,3% 28,3% 27,9%
Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploatering 36,1% 66,3% 61,5% 59,6% 52,9%
Sjalvfinansieringsgrad exklusive exploatering 40,0% 61,8% 64,0% 72,5% 57,4%
Ldneskuld/invanare, tkr ** 25,3 27,6 30,6 34,0 38,8

*Inklusive tekniska ramjusteringar samt enligt KF beslut 27 november om justering av budget.
**Inklusive exploateringsintdkter, exklusive vidareutlaning till bolagen.
Nyckeltal for soliditet och laneskuld utgar fran bokslut 2022 och investeringsbudget for 2023.
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Forslag till investeringsramar 2025-2028

Forslag till investeringsramar utgar fran av kommunfullméaktige senast beslutad
investeringsplan for aren 2025—2027 samt investeringar 2028 enligt 10-arigt
investeringsunderlag. Tekniska namnden har, i dialog med berérda forvaltningar, reviderat
dessa utifran vasentliga forandringar, i form av férseningar och forskjutningar, och upprattat
ett forslag till investeringsbudget 2025 och plan 2026-2028.

Tabell 7. Forslag till investeringsramar per namnd

Belopp i tkr
| e
Nimnd/styrelse

T
Kommunstyrelsen* 141 858 26 078 61 267 71 656 24951
Teknisk namnd* 1304 940 976 278 950 265 882 784 1252157
For- och grundskolenamnd 37 862 21725 24180 18 820 26 788
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 19 650 9350 7 965 18 965 12944
Individ- och familjenamnd 16 245 9710 9144 8726 9901
Aldrendmnd 44 210 21945 19 437 19 437 34 826
Byggnadsnamnd 471 471 470 470 479
Milj6- och halsoskyddsnamnd 283 283 282 282 287
Kulturnamnd 7 280 4873 4 850 4 850 8 347
Fritidsnamnd 17 155 14770 14 757 14 757 15052
Valndmnd 500 550 500 500 510

Umearegionens brand- och

e A 25560 21550 41082 550 14 344
Summa styrelse/namnd 1616 014 1107583 | 1134198 | 1041796 | 1400 587
Mark- och exploatering - anlaggningar 278 800 222 800 423 100 617 300 729 300
Summa inkl mark- och exploatering 1894 814 1330383 1557 298 1659 096 2 129 887

*Inklusive teknisk ramjustering samt korrigering i enlighet med investeringsbilaga i KF-beslut i juni 2023.
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Tabell 8. Nya investeringsprojekt, 6ver 50 mnkr

Totalt ———
2025-2028 | oo Pucee

Forskola Stocke 6 avd ny 62 100 62 100
Forskola Tomtebo strand 6 avd 62 100 62 100
Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-6 180 000 180 000
Stocke skola nybyggnad tva paralleller F-3 61776 180 000
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Bilagor till planeringsdirektiv 2025, version 1

Bilaga 1 — Anvisning for ndmnder och bolags yttranden

Bilaga 2 — Namndernas utmaningar och mojligheter i 3-5 ars perspektiv (Ldmnas vid KS 5 dec)
Bilaga 3 — Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamférelse namnd (Ldmnas vid KS 5 dec)
Bilaga 4 — Forslag till investeringsbudget 2025 plan 2026-2028 (Lamnas vid KS 5 dec)

Bilaga 5 — 10-arigt investeringsunderlag 2025-2034 (Ldmnas vid KS 5 dec)

Bilaga 6 — Nulage inriktningsmal och program

Bilaga 7 — Langsiktig finansiell analys

Bilaga 8 — Viktiga datum fér namnder och bolag 2025

Bilaga 9 — Arshjul planeringsprocess

Bilaga 10 — Faststalld modell for totalramsberdkning
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UMEA
IKOMMUN

Bilaga 1

Anvisning for namnder och bolags yttrande 6ver
Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2025

Beslutad av Galler for Diarienummer Beslutsdatum/paragraf
Kommunstyrelsen Berdrda namnder och KS-2023/00651 5 dec 2023 § xx

bolag
Dokumenttyp Giltighetstid Senast reviderad Dokumentansvarig enhet
Anvisning 2024 5 dec 2023 Stadsledningskontoret -

Ekonomi och styrning
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Forslag till planeringsdirektiv

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for
planeringsprocess, budget och investeringar sammanstallt ett férslag till planeringsdirektiv
for 2025. Umed kommuns planeringsprocess ska utformas sa att processen:

e ger tid for analys, dialog och faktainhdamtning

e utgar fran prognos over tillgdngliga medel

e Okar fokus pa namnders och bolags grunduppdrag/andamal

framjar effektiv anvandning av de medel som kommunen forfogar over
skapar forutsattningar for langsiktighet

framjar samordning mellan kommunens ndmnder och de kommunala bolagen
ar transparent och att vagval/beslut ar sparbara i efterhand

Stadsledningskontorets forslag baseras pa senast beslutade planeringsdirektiv i fullmaktige
(d.v.s. for verksamhetsaret 2024). Inga andringar har gjorts i forslag till procentuell
fordelning av tillgéngliga medel mellan namnder eller inriktningsmal/program,
utdelningskrav, finansiella mal, personalpolitiska mal med mera. Féreslagna budgetramar
utgar fran aktuell prognos over intakter.

Avgransning

Denna anvisning riktar sig till Kommunstyrelsen samt de tio ndmnder som ar specifika for
Umea kommun, dvs Byggnadsnamnden, Fritidsndmnden, For- och grundskolendmnden,
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, Individ- och familjendmnden, Kulturndmnden,
Miljé- och hilsoskyddsndmnden, Personalndmnden, Tekniska namnden och Aldrendmnden.

De fyra namnder som ar gemensamma med andra kommuner (Brand- och rdddningsndmnd,
Overférmyndarndmnd, IT-kapacitetsndmnd och Personaladministrativ nimnd) omfattas inte
av anvisningen i detta skede. Dessa hanteras i sarskild ordning efter dialog med andra
berorda kommuner. Valndmnd, Kommunrevision och Kommunfullmaktiges
jamstalldhetsutskott ar dven de undantagna fran anvisningen men kan om de sa vill lamna
yttrande i enlighet med anvisning fér berérda namnder.

Kommunens heldgda bolag omfattas av delar av denna anvisning, se sid 5. Ovriga
majoritetsdgda och deldgda bolag hanteras inom befintliga dgarsamrad.

Kommunstyrelsen har utifran sina samordnande roller i uppdrag att yttra sig 6ver de
kommungemensamma poster som faststalls av kommunfullmaktige.

Personalndmnden har utifran sitt specifika ansvar for kommunens personalpolitik i uppdrag
att yttra sig over personalpolitiska mal och eventuella forandringar i I6nestruktur.
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Anvisning till berérda namnder

Berorda namnder ska skriftligt besvara féljande remissfragor:

Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar utférandet av ndmndens
grunduppdrag under kommande ar? Beskriv kortfattat, max 2 sidor per namnd

Ta i beaktning till exempel befolkningsférdndringar, kompetensbrist, foréindringar i
lagstiftning och andra krav, teknisk utveckling, hallbarhet med mera. Kommer férédndringar
av utférandet att pdverka annan ndmnds verksamhet ska detta beskrivas. Beskriv sdrskilt om
det dr ndgot som har férdndrats sedan féregdende drs yttrande.

Remissfraga 2 - Hur skulle nyttjande av lokaler, kompetens och teknik behova fordndras,
for att vara langsiktigt hallbart? Ange girna tidshorisont och beskriv kortfattat, max 1 sida
per namnd.

Remissfraga 3a - Bedomer namnden att forslaget till investeringsbudget 2025 och plan
2026-2028 innebar nagra vasentliga verksamhetskonsekvenser? Om ja, beskriv dessa
kortfattat max 2 sida per namnd.

Ndmnden kan i sitt svar dven patala om férutsdttningar/omfattning for
inventarier/utrustning vdsentligt férdndrats och att ytterligare medel behéver tillskjutas.

Remissfraga 3b - Bedomer namnden att det kommer att ske vasentliga férandringar
verksamhetsmadssigt som paverkar det féreslagna 10 ariga investeringsunderlaget?
Med vdsentliga férdndringar menas férdndringar i verksamhetsstruktur p.g.a. férédndrade
arbetssdtt, demografi, nya lagkrav mm. Kan dven nyttjas fér konkretisering av svar
remissfraga 2. Ndmnden kan dven féresla objekt av séllankaraktér som inte finns i
investeringsunderlaget. Ndmnd som har objekt av séllankaraktdr i underlaget kan papeka
om dret for fardigstéllandet bor férdndras.

Remissfraga 4 - Vill namnden goéra ett uttag ur fiktivt eget kapital?
Om ja, ange belopp och beskriv kortfattat vad ndmnden avser att anvidnda medlen till (enligt
kommunfullmdktiges beslut om nya riktlinjer april 2023)

Remissfraga 5 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststillda program bor revideras,
utokas eller avgransas?

Om ndmnden féreslar féréndringar bér férslag samt motivering till férdndring beskrivas. Om
ndmnd vdljer att avsta fran yttrande i relation till ett eller flera program bér detta framga

Remissfraga 6 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av namndens taxor
eller avgifter for verksamhetsaret 2024?

Om nédmnden ser behov av férdndring ska féreslagna féréndringar specificeras och motiveras
i ndmndens yttrande.
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Tid och form for inlamning av yttrande

Berdrda namnder ska senast den 22 mars 2024 inkomma med svar pa ovanstaende
remissfragor till kommunstyrelsens diarium via e-post: ksdiarium@umea.se

| damnesraden anges:

Exempelndmndens yttrande KS-2023/00651. Exempelndamnden byts ut till namndens namn.

Yttrande ska delges i word-format och vara redigeringsbara.
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Anvisning till berérda bolag

Anvisning for bolagens yttrande 6ver inriktningsmal/program

De inriktningsmal och program med fokusomraden som redovisas i forslaget till
planeringsdirektiv for 2025 ar desamma som kommunfullmaktige faststdllde den 19 juni
2023. Umed kommunféretag (UKF) och heldgda dotterbolag till UKF ska lamna yttrande 6ver
dessa program (och de fokusomraden som ingar i respektive program) och ombeds darfor
bevara féljande remissfraga:

7. Bedodmer bolaget att ett eller flera av faststallda program bor revideras, utékas eller
avgransas?
Om UKF/dotterbolag féresldr férdndringar bér forslag samt motivering till férdndring
beskrivas. Om UKF/dotterbolag vdljer att avsta fran yttrande i relation till ett eller flera
programférslag bér detta framga av UKF:s sammanstdllda yttrande.

Heldgda bolag ska enligt separat instruktion och tidplan fran UKF lamna svar pa remissfraga
7 till UKF for sammanstallning.

Anvisning for yttrande 6ver utdelning fran UKF AB

Den budgeterade utdelningen fran Umea kommunforetag AB for 2024 uppgar till 0 kr (enligt
kommunfullmaktiges beslut om planeringsforutsattningar for 2024 den 19 juni 2023).
Utdelningsniva, faststallda av kommunfullmaktige, ar oférdandrad i Stadsledningskontorets
forslag till planeringsdirektiv for 2025. UKF ska besvara foljande remissfraga:

8. Umea kommunforetag ombeds hdarmed lamna yttrande 6ver faststélld utdelningsniva
och beskriva effekter av nuvarande alternativt forandrad utdelningsniva.

Tid och form f6r inlamning av yttrande

UKF AB ska senast den 22 mars 2024 lamna sammanstallt svar pa remissfraga 7 (med
yttranden fran heldgda bolag i bilageform) samt remissfraga 8 till kommunstyrelsens diarium
via e-post ksdiarium@umea. | amnesraden anges:

Yttrande UKF med dotterbolag KS-2023/00651.

Yttrande ska delges i word-format och vara redigeringsbara

5(5)
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-22

Kommunfullméktiges
jamstalldhetsutskott

Diarienr: KS-2024/00146

Rekommendation gallande undertecknande av
CEMR-deklarationen

Forslag till beslut

Jamstélldhetsutskottet rekommenderar kommunfullmaktige
Att Umea kommun ansluter sig till CEMR-deklarationens nio nya
artiklar 31-39 i enlighet med SKR:s rekommendation

Arendebeskrivning

Umed kommun undertecknade 2008 Den europeiska deklarationen om
jamstalldhet mellan kvinnor och man pa regional och lokal niva. Den ar
framtagen av europeiska kommun- och regionférbundens
samarbetsorganisation (CEMR).

Deklarationen ar ett politiskt dokument och ett instrument fér arbetet med
jamstalldhet. | korthet gar deklarationen ut pa att undertecknare ska
arbeta med jamstalldhet pa basta satt utifran de ramar och befogenheter
som den egna organisationen har. Deklarationen for jamstalldhet mellan
kvinnor och man ar en utgangspunkt for kommunens jamstalldhetsarbete
och finns med i Umea kommuns strategi for jamstalldhetsarbete. Dess
grundlaggande sex principer och trettio tidigare artiklar utgor riktlinjer och
fungerar som ett verktyg och en inspirationskalla i verksamheters arbete
med jamstalldhet.

2022 beslutade CEMR:s Policy Committee att gora vissa sprakliga
forbattringar och dndringar av redaktionell karaktar, forstarka det
intersektionella perspektivet i hela deklarationen, samt i ett helt nytt
separat avsnitt lagga till nio nya artiklar om sakomraden som técktes
otillrdckligt eller inte alls av deklarationen fran 2006.

De nio nya artiklarna handlar om att:
e jamstéalldhet &r en drivkraft och en forutsattning for hallbar
utveckling (artikel 31)
e konsbaserat vald omfattar cybervald i alla dess former och att
trakasserier, hot och vald i online-varlden sarskilt drabbar kvinnor
och flickor (artikel 32)
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e hot och vald mot fértroendevalda och anstélld personal ofta ar
konsrelaterat och i synnerhet riktas mot kvinnor (artikel 33)

e uppmarksamma sarskilda behov pa grund av multipel och
intersektionell diskriminering och inkludera dessa roster och
erfarenheter i arbete som paverkar dem (artikel 34)

e nya typer av flexibla arbetsplatser och distansarbete kan underlatta
for bade kvinnor och man att forena yrkesliv, samhallsliv och
privatliv — men riskerar ocksa att 6ka omsorgsbérdan och mangden
obetalt hushallsarbete for kvinnor (artikel 35)

e kvinnor och flickor maste ha tillgang till digital teknik men ocksa
vara med i teknisk utveckling och styrning (artikel 36)

e kommunerna och regionerna har en viktig roll att spela i arbetet
med att framja och trygga sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheter (artikel 37)

e integrera atgarder mot klimatférandringar som beaktar
jamstalldhet i det lokala beslutsfattandet och inkludera kvinnors
perspektiv och erfarenheter vid utformningen och genomférandet
av miljopolitik och miljéplaner (artikel 38)

e beakta jamstalldhetsaspekter i hanteringen av kriser och
uppbyggnaden av civil beredskap (artikel 39).

Beslutsunderlag
Rekommendation gallande undertecknande av CEMR-deklarationen

Beredningsansvariga
Annika Dalén, utvecklingsstrateg jamstalldhet
Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg

Beslutet ska skickas till
Ledningskoordinator

Férnamn, Efternamn Annika Dalén
Befattning Utvecklingsstrateg jamstalldhet
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. Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart drendenr:
Kommuner STYRELSEN NR 2/2024 SKR2024/00025

\ och Regioner
2024-01-26

Kommunstyrelser
Regionstyrelser

Meddelande fran styrelsen — Rekommendation gallande
undertecknande av CEMR-deklarationen
Arendenr: SKR2024/00025

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantrdade den 26
januari 2024 beslutat

att Sveriges Kommuner och Regioner, som stillde sig bakom den europeiska
deklarationen for jamstélldhet mellan kvinnor och mén pa lokal och regional niva
(CEMR-deklarationen) 2006, dven ansluter sig till deklarationens nio nya artiklar
31-39, beslutade av CEMR den 6 december 2022, och inkluderar dessa 1 forbundets
arbete med att genomfora dtagandena i CEMR-deklarationen.

att SKR rekommenderar kommuner och regioner att underteckna CEMR-
deklarationen och att de kommuner och regioner som tidigare undertecknat CEMR-
deklarationen dven ansluter sig till de nya artiklarna.

att SKR fortsitter att erbjuda mojligheten att ansluta sig till SKR:s Modellkoncept
for jamstélldhetsintegrering som ett stod i arbetet med att forverkliga dtagandena i
CEMR-deklarationen, det vill sdga integrera jimstélldhet i styrning, ledning och
verksamheter.

att kansliet far i uppdrag att ta fram en ny strategisk handlingsplan for
jamstélldhetsintegrering av SKR.

Sammanfattning

De europeiska kommun- och regionforbundens samarbetsorganisation, Council of
European Municipalities and Regions (CEMR), beslutade den 6 december 2022 att
uppdatera den europeiska deklarationen for jimstélldhet mellan kvinnor och mén pa
lokal och regional niva (CEMR-deklarationen) fran 2006.

SKR rekommenderar kommuner och regioner att underteckna CEMR-
deklarationen och att de kommuner och regioner som tidigare undertecknat
CEMR-deklarationen iiven ansluter sig till de nya artiklarna. SKR erbjuder
samtliga kommuner och regioner att delta i SKR:s Modellkoncept for

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se
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jamstélldhetsintegrering som ett stod i1 arbetet med att forverkliga atagandena i
CEMR-deklarationen.

Arendebeskrivning

CEMR-deklarationen

De europeiska kommun- och regionforbundens samarbetsorganisation Council of
European Municipalities and Regions (CEMR), som samlar mer &n 60
medlemsorganisationer 1 40 ldnder, antog 2006 den europeiska deklarationen for
jamstilldhet mellan kvinnor och mén pé lokal och regional niva (CEMR-
deklarationen). Deklarationen ér ett verktyg for kommuner och regioner att inom
ramen for en sammanhallen och ambitids strategi frimja jadmstilldhet mellan kvinnor
och min och integrera jamstilldhetsperspektivet i det politiska beslutsfattandet och 1
alla delar av den praktiska verksamheten.

SKR stillde sig bakom CEMR-deklarationen redan 2006, innan den fore-1ag i svensk
oversittning, och rekommenderar kommuner och regioner att underteckna den.
Beslut om att stdlla sig bakom deklarationen fattas av kommuns/regions politiska
ledning och idag har 112 kommuner och 19 regioner (Gotland rdknas hér som
kommun) anslutit sig till deklarationen.

Den uppf6ljning av arbetet med CEMR-deklarationen i Sverige som SKR 1étit gora
och publicerade i juni 2022, visar att deklarationen dr viktig for kommunernas och
regionernas jimstilldhetsarbete — inte minst har den stor strategisk betydelse.

Uppdatering av CEMR-deklarationen

Ar 2021 fyllde CEMR-deklarationen femton &r. Det blev startskottet for en grundlig
oversyn av deklarationen, som SKR deltog aktivt i pd bade politisk niva och
kanslinivd. SKR ser ett stort behov av att fraimja, stddja och utveckla
jamstilldhetsarbetet pa lokal och regional niva i Europa och beddmer att férbundet
och dess medlemmar har gott om erfarenheter och goda exempel att bidra med i det
europeiska jamstilldhetsarbetet.

Under 2021 och 2022 diskuterades i CEMR:s olika beredande och beslutsfattande
instanser hur CEMR-deklarationen fran 2006 och dess verktyg skulle kunna
forbattras och utvecklas. Diskussionerna utmynnade i att CEMR:s Policy Committee
den 6 december 2022 beslutade att gora vissa sprakliga forbattringar och édndringar
av redaktionell karaktdr, for-stirka det intersektionella perspektivet i hela
deklarationen, samt i ett helt nytt separat avsnitt ldgga till nio nya artiklar om
sakomraden som tacktes otillrackligt eller inte alls av deklarationen fran 2006.

De nio nya artiklarna handlar om att

* jamstélldhet dr en drivkraft for héllbar utveckling och en forut-séttning for att
genomfora hallbarhetsmalen i Agenda 2030 (artikel 31)
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* konsbaserat vald omfattar cybervéld i alla dess former och att trakasserier, hot och
vald i online-vérlden sdrskilt drabbar kvinnor och flickor (artikel 32)

* hot och véld mot fortroendevalda och anstilld personal ofta dr konsrelaterat och i
synnerhet riktas mot kvinnor (artikel 33)

 uppmirksamma sérskilda behov pa grund av multipel och intersektionell
diskriminering och uppmuntra att stereotypa konsroller utmanas (artikel 34)

» modern teknologi mojliggor nya typer av flexibla arbetsplatser och distansarbete
som kan underlatta for bade kvinnor och mén att forena yrkesliv, samhéllsliv och
privatliv — men ocksa riskerar att 6ka omsorgsbordan och miangden obetalt
hushallsarbete for kvinnor (artikel 35)

+ anvinda digital teknik sd att den okar och inte minskar jamstélldheten, det vill sdga
att kvinnor och flickor méste ha tillgéng till digital teknik men ocksa vara med i
teknisk utveckling och styrning (artikel 36)

» kommunerna och regionerna har en viktig roll att spela i arbetet med att frimja och
trygga sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter (artikel 37)

* integrera dtgirder mot klimatfordndringar som beaktar jamstdlldhet i det lokala
beslutsfattandet och inkludera kvinnors perspektiv och erfarenheter vid utformningen
och genomforandet av miljopolitik och miljoplaner (artikel 38)

* beakta jamstélldhetsaspekter i hanteringen av kriser och uppbyggnaden av civil
beredskap (artikel 39).

Kommuner och regioner som har undertecknat CEMR-deklarationen fore 2023
behover inte stélla sig bakom hela deklarationen igen. Istéllet bjuds de in att ansluta
sig till och ratificera dven de nio nya artiklarna och inlemma dessa i sitt arbete med
att genomfOra dtagandena i deklarationen.

Kommuner och regioner som @nnu inte har undertecknat deklarationen bjuds in att
stdlla sig bakom den uppdaterade CEMR-deklarationen i sin helhet, dvs atagandena i
bade den ursprungliga deklarationen och 2022 ars tillagg.

SKR, som anslot sig till CEMR-deklarationen 2006 innan den foreldg i svensk
oversittning, behover inte stélla sig bakom artiklarna 1-30 igen. Nér dverséttningen
av den uppdaterade deklarationen till svenska &r klar och publicerad pdA CEMR:s
webbplats, kommer befintliga svenska under-tecknare att bjudas in att ansluta sig
ocksa till de nio nya artiklarna, medan kommuner och regioner som dnnu inte har
undertecknat deklarationen bjuds in att stélla sig bakom den uppdaterade CEMR-
deklarationen i sin helhet.

I inbjudan som skickas ut till samtliga kommuner och regioner bifogas dven
information om SKR:s Modellkoncept for jaimstilldhetsintegrering som ett stod i
arbetet med att forverkliga atagandena i CEMR-deklarationen, det vill sdga integrera
jamstélldhet i styrning, ledning och verksamheter.
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Nyoversattning av CEMR-deklarationen

I de diskussioner som fordes i samband med dversynen av CEMR-deklarationen
2021-2022, sag representanter for flera ldnder d&ven behov av att se over
Oversittningarna till sina respektive sprak. Detta géllde ocksa den svenska
oversittningen fran 2009. I nagra fall handlade bristerna om att dversittningen inte
helt dterspeglade ursprungstexten inne-hallsmaissigt, 1 andra om att gingse svenska
ord och termer inte hade anvénts och det dirfor kunde vara svért att veta vad som
avsags. Den Oversittning som CEMR/SKR nu har genomfort med anledning av upp-
dateringen, omfattar darfor deklarationen i sin helhet.

Den uppdaterade CEMR-deklarationen fanns snabbt tillgénglig pa engelska och
franska och dversittning inleddes sedan 2023 till svenska och andra sprak. CEMR:s
kansli anlitade for detta andamal en Oversdttningsbyra, men SKR:s kansli har aktivt
bistatt CEMR for att se till att nydversattningen av deklarationen ligger i linje med
etablerat svenskt sprakbruk, utan att ge avkall pa ursprungstextens innebord.

Bilaga

Den europeiska deklarationen for jadmstélldhet mellan kvinnor och mén pa lokal och
regional niva (CEMR-deklarationen), antagen 2006 och uppdaterad 2022, i svenska
oversittning redovisas i bilaga 1.

Sveriges Kommuner och Regioner

Anders Henriksson
Ordforande
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© 2022 - CCRE CEMR
Kontakt: charter@ccre-cemr.org
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DEN EUROPEISKA DEKLARATIONEN
FOR JAMSTALLDHET
MELLAN KVINNOR OCH MAN PA LOKAL
OCH REGIONAL NIVA

En deklaration som uttrycker europeiska kommuners och
regioners atagande att anvanda sina befogenheter och
partnerskap for att uppna jamstalldhet for sina invanare
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INLEDNING

INLEDNING

Den europeiska deklarationen fér jdmstdilldhet mellan kvinnor och
mdn pd lokal och regional nivd riktar sig till Europas kommuner
och regioner som bjuds in att underteckna deklarationen och
darigenom offentligt ta stéllning for principen om jamstalldhet
och inom sina verksamhetsomraden genomféra de ataganden
som anges i deklarationen.

For att inleda arbetet med att genomfora dessa dtaganden,
forbinder sig varje undertecknare att upprétta en handlingsplan
for jamstalldhet som anger vilka prioriteringar, dtgarder och
resurser som avsatts for genomforandet.

Vidare forbinder sig varje undertecknare att samarbeta med alla
institutioner och organisationer inom sin kommun eller region
i syfte att framja att verklig jamstélldhet uppnas i praktiken.

Deklarationen har utarbetats som en del i ett projekt som
genomfordes av de europeiska kommun- och regionférbundens
samarbetsorganisation Council of European Municipalities and
Regions (CEMR) 2005-2006, tillsammans med dess medlemmar
och samarbetsparter (se Medverkande). Projektet fick stod av
Europeiska kommissionen genom dess femte handlingsprogram
for jamstalldhet.

Ar 2011-2012 skapades, tack vare ett generost stod fran
Sveriges regering via Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
ett onlineobservatorium? som syftar till att hjilpa undertecknare
att fullgdra sina dtaganden genom att tillhandahélla informa-
tion, vagledning och goda exempel inom de sakomrdden som
deklarationen omfattar.

Ar 2014-2015 utvecklades och testades en uppsattning
indikatorer avsedda som hjalp for att folja upp och utvardera

genomforandet av deklarationen. Detta skedde inom ramen
for ett pilotprojekt som stdddes av Europeiska kommissionen.

Ar 2021 tog CEMR:s jamstalldhetskommitté (Standing Committee
for Equality) initiativet till att granska och vid behov uppdatera
deklarationen. Kommitténs slutsats efter granskningen var att
det fanns anledning att foresla andringar i deklarationen i syfte
att:

o forbattra spraket i deklarationen och gora dndringar av redak-
tionell karaktar

« tydliggora och starka det intersektionella perspektivet: i hela
deklarationen, men med ett bibehallet fokus pd "alltid kon,
aldrig bara kén” som vagledande princip

o gobranagrainnehillsmassiga tilldgg i form av nya artiklar i ett
separat avsnitt, bland annat om behovet av en jamstalldhets-
dimension i krishantering och civil beredskap samt att tillampa
ett jamstalldhetsperspektiv pa den snabba internetutveck-
lingen och digitaliseringen.

Ett avsnitt med nya tillagda artiklar finns pa sidan 28. Befint-
liga undertecknare av deklarationen bjuds in att ansluta sig
till och ratificera dessa tillagg och ta med dessa nya atagan-
den i sitt arbete med att genomféra CEMR-deklarationen
for jamstalldhet. Frdn och med 2023 tar sig nya under-
tecknare sjalvfallet att leva upp till bAde den ursprungliga
deklarationen och 2022 rs tillagg.

Dessa uppdateringar och tillagg 2022 har genomforts
med stod fran Europeiska unionen genom programmet
fér medborgare, jamlikhet, rattigheter och varden.

1 | engelskan anvands uttryck som "gender equality” och "equality between women and men” for att beteckna jamlikhet mellan konen. Svenskan har
dock ett sarskilt ord, jamstalldhet, som avser just jamlikhet mellan kvinnor och mén och som darfér anvands i denna Gversattning.

2 www.charter-equality.eu

3 Intersektionalitet handlar om att varken gruppen kvinnor eller gruppen man ar enhetliga och att olika diskrimineringsgrunder och maktordningar kan

paverka och dven forstarka varandra.
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BAKGRUND

Jamstalldhet mellan kvinnor och man ar en grundlaggande
rattighet for alla och ett omistligt virde i en demokrati. For
att det ska forverkligas ar det inte bara nédvandigt att det
rattsligt erkdnns, utan ocksa att det tillimpas effektivt pa
alla omraden, saval politiska och ekonomiska som sociala
och kulturella.

Trots talrika exempel pd formellt erkdnnande och uppnadda
framsteg, existerar jamstalldhet annu inte i verkligheten.
Kvinnor och man har i praktiken inte samma rattigheter.
Sociala, politiska, ekonomiska och kulturella ojamlikheter
mellan kdnen lever kvar, till exempel i form av I6neskillnader
och politisk underrepresentation.

Dessa ojamlikheter beror pé sociala konstruktioner rotade i
en mangd stereotypa forestéllningar om kén som reprodu-
ceras inom familjen, skolan, kulturlivet, medierna, arbetslivet
och samhéllsorganisationen. Det finns manga omraden dar
det &r mojligt att agera genom att anta nya férhaliningssatt
och genomfora strukturella féréandringar.

Jamstdélldhet och Europeiska unionens
styrning

Jamstélldhet mellan kvinnor och man ar en av Europeiska
unionens och Europeiska ekonomiska samarbetsomradets
grundprinciper. Detta kan spéras tillbaka till 1957 d& principen
om lika 16n for lika arbete skrevs in i Romférdraget.

Genom sin narhet till befolkningens vardagsliv, utgér kom-
muner och regioner de politiska nivaer som har bast forut-
sattningar att motverka att ojamstalldhet reproduceras och
sprids och att framja ett verkligt jamstallt samhalle. Genom

sina befogenheter och samarbeten med alla typer av aktorer
pa lokal niva, kan de vidta konkreta atgarder for att framja
jamstalldhet.

Utover detta ar subsidiaritetsprincipen sarskilt viktig for
forverkligandet av kvinnors och mans ratt till jamstalldhet.
Denna princip géller pa alla politiska nivaer: den europeiska,
den nationella, den regionala och den lokala. Oaktat skill-
nader i ansvarsomraden mellan Europas kommuner och
regioner, kan och bor alla spela en konstruktiv roll for att
framja jamstalldhet i praktiken pa satt som paverkar invanar-
nas vardagsliv positivt.

Nara kopplad till subsidiaritetsprincipen ar principen om
kommunal och regional sjalvstyrelse. Europarddets kon-
vention om kommunal sjalvstyrelse frdn 1985, som har
undertecknats och ratificerats av det stora flertalet euro-
peiska stater, betonar "kommunernas ratt och mojlighet att
inom lagens granser reglera och skota en vasentlig del av
de offentliga angeldgenheterna p& eget ansvar och i den
lokala befolkningens intresse”. Att genomféra och framja
ratten till jamstalldhet méste ses som en vasentlig aspekt
av begreppet kommunal sjélvstyrelse.

Den lokala och regionala demokratin méste utgora utgangs-
punkt for lampliga avvagningar vid beslut om grundldggande,
konkreta aspekter av manniskors vardagsliv sdsom boende,
sakerhet, kollektivtrafik, arbetsliv och halsa.

Genom att sdkerstalla att kvinnor fullt ut deltar i utvecklingen
och genomfdrandet av den lokala och regionala politiken,
garanteras dven att deras livserfarenheter, kunnande och
kreativitet tillvaratas istallet for att sldsas bort.

4 Detta ar, i enlighet med artikel 5 i fordraget om Europeiska unionen, principen enligt vilken EU inte agerar (utom pd omraden som faller inom dess
exklusiva behdrighet) savida inte detta &r mer effektivt an atgéarder pa nationell, regional och lokal niva.
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Om vi ska uppna ett samhalle som bygger pa jamstalldhet, ar
det nédvandigt att kommuner och regioner fullt ut integrerar
jamstalldhetsperspektivet i sin politik, sin organisation och
sitt agerande. Verklig jamstélldhet ar ocksa nyckeln till eko-
nomisk och social utveckling - inte bara pa europeisk eller
nationell niva, utan ocksé i véra kommuner och regioner - i
saval dagens varld som morgondagens.

CEMR och jamstélldhet pé kommunal/
regional nivé

CEMR och dess jamstalldhetskommitté (Standing Committee
for Equality) har aktivt arbetat for jamstélldhet pa kommu-
nal och regional niva sedan 1980-talet. Ett av de konkreta
verktyg for europeiska kommuner och regioner som arbetet
resulterat i r "Den jamstéllda staden” (The Town for Equality)
som CEMR lanserade 2005. Genom att lyfta fram goda
exempel fran olika europeiska stdder och kommuner, intro-
ducerades i "Den jamstallda staden” en forsta metod for

=

regional authorities).

BAKGRUND

jamstélldhetsintegrering pa lokal och regional niva. Denna
deklaration - uppdaterad 2022 - bygger pa detta arbete.

Den forsta CEMR-studien om kvinnorepresentation pd
lokal niva publicerades 1998. Den kompletterades i en
andra upplaga 2008, och uppdaterades och utvidgades
sedan till en granskning av alla nivder av beslutsfattande
i 40 europeiska linder 2019. Aven om andelen kvinnliga
politiker och ledare har dkat under arens lopp, har varje
efterfoljande studie ocksa visat pa ett angeldget behov av att
fortsatta forespréka jamn konsfordelning vad galler politiskt
deltagande, representation och inflytande.

Kommunernas och regionernas betydelse for att framja jam-
stalldhet slogs fast i det internationella kommunférbundet
[ULA:s¢ varldsdeklaration om kvinnor i kommunerna (IULA
Worldwide Declaration on Women in Local Government), som
antogs 1998. Den nya varldsorganisationen United Cities
and Local Governments (UCLG) fortsatter att ha jamstalldhet
mellan kvinnor och man som ett av sina prioriterade mal.

5 Hette tidigare CEMR:s kommitté med folkvalda kvinnor fran kommuner och regioner (CEMR Committee of women elected representatives of local and

6 Organisationerna International Union of Local Authorities och United Towns Organisation uppléstes efter en sammanslagning i borjan av 2000-talet,
som gav upphov till den nya organisationen United Cities and Local Governments.
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B FORKORTNINGAR

FORKORTNINGAR

CEMR: Council of European Municipalities and Regions (de europeiska kommun- och regionférbundens samarbetsorganisation)
EU: Europeiska unionen

IT: Informations- och kommunikationsteknik
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INGRESS

INGRESS

De europeiska kommun- och regionférbundens samarbets-
organisation Council of European Municipalities and Regions
(CEMR), i egenskap av representant for kommuner och
regioner i Europa och i samarbete med sina medlemmar
och samarbetsparter:

Erinrar om att grundldggande fri- och rattigheter, liksom
framjandet av jamstélldhet och icke-diskriminering, utgor
ett fundament i den Europeiska gemenskapen och unionen
och att EU-lagstiftningen har lagt grunden for de framsteg
som gjorts i Europa pd detta omrade,

Beaktar de internationella och europeiska rattsliga ramver-
ken for manskliga rattigheter, jamstalldhet samt icke-diskri-
minering, i synnerhet:

o FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna (1948)

* FN:s konvention om avskaffande av all slags diskrimi-
nering av kvinnor (1979)

o FN:s Pekingdeklaration med handlingsplan (1995)

e EU:s rddsrekommendation om en balanserad férdelning
mellan kvinnor och man i beslutsprocessen (1996)

e |ULA:s varldsdeklaration om kvinnor i kommunal och
regional forvaltning (1998)

 resolutionerna som antogs vid FN:s generalférsamlings
23:e extra session ar 2000 (Peking +5)

e FN:s sdkerhetsrads resolution 1325 om kvinnor, fred
och sdkerhet (2000)

o Radets direktiv 2000/78/EG av den 27 november 2000
om inrattande av en allman ram for likabehandling i
arbetslivet

e Europeiska unionens stadga om de grundlaggande

rattigheterna (2000)

e Europarddets konvention om forebyggande och
bekdmpning av vald mot kvinnor och av vald i hemmet
(Istanbulkonventionen - antogs 2011)

e FN:s mal for hallbar utveckling, i synnerhet mal 5 (2015)
» Europeiska pelaren for sociala rattigheter (antogs 2017)
¢ Generation Jamstalldhets “Global Acceleration Plan” (2021)

Betonar Europaradets viktiga bidrag till framjandet av mansk-
liga rattigheter, jamstalldhet och kommunalt sjélvstyre,

Betanker att en forutsattning for att uppna jamstalldhet ar
att det finns en vilja att vidta atgarder ur tre sammanlankade
aspekter, namligen: att avskaffa direkt ojamstalldhet, att
avskaffa indirekt ojamstalldhet och att utveckla jamstallda
och demokratiska politiska, rattsliga och sociala strukturer,

Beklagar den alltjamt raddande skillnaden mellan jamstélldhet
de jure och jamstalldhet i praktiken,

Framhaller att kommuner och regioner i Europa spelar
och bor spela en avgorande roll for sina medborgare och
invanare nar det giller att garantera den grundlaggande
ratten till jamstalldhet - utan diskriminering - for alla kvinnor
och man, inom alla omraden som kommuner och regioner
ansvarar for,

Anser att ett jamlikt deltagande, representation och inflyt-
ande for kvinnor och mén i beslutsprocesser och i ledande
befattningar &r nddvandigt for demokrati, ekonomisk utveck-
ling och héllbar utveckling,

har utarbetat denna europeiska deklaration fér jamstalld-
het mellan kvinnor och min pa lokal och regional niva och
valkomnar harmed Europas kommuner och regioner att
underteckna den och genomfdra dess ataganden.
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DEL |
Principer

DEL |

Principer

Undertecknarna av denna deklaration om jamstélldhet pa
lokal och regional niva forklarar foljande grundlaggande
principer vara drivkrafter for att vidta atgarder:

1. Jamstalldhet ar en grundlaggande rattighet

Kommuner och regioner ska forverkliga denna rattighet
inom alla sina ansvarsomraden. Detta omfattar dven skyl-
digheten att avskaffa alla former av diskriminering, saval
direkta som indirekta.

2. For att 4stadkomma jamstalldhet mellan kvinnor och
man maste flera multipla och intersektionella former
av diskriminering och missgynnande bekampas

For att uppné jamstalldhet méste jamstalldhetsarbetet pa
ett samlat, systemiskt och strukturellt satt ta hansyn till
och beakta hur jamstalldhet och kén samspelar med andra
faktorer sdsom ras, hudfarg, etniskt eller socialt ursprung,
genetiska sardrag, sprak, religion eller dvertygelse, politisk
eller annan &skadning, tillhorighet till nationell minoritet,
formogenhet, bord, funktionshinder, alder eller sexuell

laggning.

3. En jamn fordelning av kvinnor och man i beslutsproces-
sen ar en forutsattning for ett demokratiskt samhille

For att mélet om jamstalldhet ska forverkligas kravs att
kommuner och regioner vidtar alla Iampliga &tgarder och
anvander anpassade strategier for att framja en jamn for-
delning av kvinnor och man pa alla nivéer i beslutsprocessen.

4. Att avskaffa stereotypa forestillningar om kén ar
avgorande for att uppna jamstilldhet

Kommuner och regioner méste framja och arbeta for att
avskaffa sddana stereotyper och hinder som utgdr orsaker
till kvinnors ojamlika stéllning och villkor och som bidragit till
en ojamlik vardering av kvinnors och mans bidrag till samhal-
let i politiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hanseende.

5. Attintegrera ett jamstalldhetsperspektiv i all kommunal
och regional verksamhet ar nédvandigt for att skynda
pa utvecklingen mot jamstailldhet

Jamstalldhet méste beaktas vid utformningen av politik,
metoder och atgarder som paverkar manniskors vardag -
till exempel genom att genomfora jamstalldhetsanalysers,

7 Artikel 21 i Europeiska unionens stadga om de grundldggande rattigheterna.

8 Jamstalldhetsanalys (gender assessment): "Politiskt verktyg for att granska ett visst politiskt forslag for att upptécka och bedéma dess olika inverkan

eller effekter pa& kvinnor och man sa att ojamstélldhet kan a

ardas innan forslaget godkanns.” (Kalla: Europaradet [2011]. Konventionen om fore

byggande och bekdmpning av vald mot kvinnor och av vald i hemmet och dess motivering. Europaradets férdragsserie nr 210.)
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DEL! N

Principer

No o N

"jamstalldhetsrevisioner”?, "jamstalldhetsintegrering” © och
"jamstalldhetsbudgetering” . | detta sammanhang bor erfar-
enheterna hos olika grupper av kvinnor pa lokal och regional
niva, inklusive deras levnads- och arbetsvillkor, analyseras
och beaktas.

6. Lampligt utformade och tillrackligt finansierade
handlingsplaner och insatsprogram ar viktiga verktyg
for att framja jamstalldhet

Kommuner och regioner ska uppratta handlingsplaner
och insatsprogram for jamstalldhet och tillféra tillrackliga
ekonomiska och méanskliga resurser for att genomféra dem.

Sammantaget utgdr dessa principer grunden for artiklarna
i del lll nedan.

9 Jamstalldhetsrevision (gender audit): "Bedomning av i vilken utstrackning jamstélldhet pa ett effektivt sétt har institutionaliserats i policys, program,
organisatoriska strukturer och férehavanden, inbegripet beslutsprocesser, och i tillhérande budgetar” (Kalla: Europaradet — Generaldirektoratet for
manskliga rattigheter och réattsliga fragor [2009]. Gender Budgeting: Practical Implementation. Handbok utarbetad av Sheila Quinn.)

10 Jamstélldhetsintegrering (gender mainstreaming): "Att integrera ett jamstalldhetsperspektiv innebar en process dar man bedomer féljderna for
kvinnor och man av planerade atgarder, inklusive lagstiftning, policys eller program, pa alla nivaer och alla omraden. Det handlar om en strategi
for att géra saval kvinnors som mans specifika behov och erfarenheter till en viktig dimension i utformningen, genomférandet och uppféljningen
av strategier och program pa alla politiska, ekonomiska och samhélleliga omraden, sa att atgarderna gagnar kvinnor och man lika mycket och
ojamlikheten inte blir bestaende. Det yttersta malet ar att uppna jamstalldhet mellan kvinnor och man.” (Kalla: Europeiska jamstalldhetsinstitutets
ordlista och synonymordbok for jamstalldhet)

11 Jamstilldhetsbudgetering (gender budgeting): "En kdnsrelaterad budgetanalys i vilken ett jamstalldhetsperspektiv integreras pa alla nivaer i bud-
getprocessen och intékts- och utgiftsstrukturen anpassas i syfte att framja jamstalldhet” (Kalla: Europaradet, 2009)
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B DELI

Genomforande av deklarationen och dess ataganden

DEL Il

Genomférande av deklarationen
och dess ataganden

Undertecknaren forbinder sig harmed att genomféra  (4) Varje undertecknare ska vid behov revidera sin hand-
artiklarna i denna deklaration genom att vidta féljande lingsplan for jamstalldhet och uppratta en ny plan for
atgarder: varje efterféljande period.

(1) Varje undertecknare av denna deklaration ska, inom (5) Varje undertecknare forbinder sig i princip att bidra till

en rimlig tidsram fran dagen fér undertecknandet (som overvakningen av hur deklarationens genomférande
inte ska overskrida tva ar), utarbeta och anta en hand- fortskrider genom att dels samarbeta inom ramen for ett
lingsplan for jamstalldhet och darefter genomféra den. utvarderingssystem som anvander de indikatorer som

utvecklats i detta syfte 2, dels framja 6msesidigt larande
bland kommuner och regioner runt om i Europa vad
géller effektiva metoder for att uppna dkad jamstalld-
het inom sina omraden. Undertecknarna ska for detta
dndamal gora sina handlingsplaner for jamstalldhet och
annat relevant offentligt material tillgangliga.

(2) Handlingsplanen ska innehalla en beskrivning av under-
tecknarens méal och prioriteringar, de dtgéarder som ska
vidtas och de resurser som ska avsattas for att for-
verkliga deklarationen och dess dtaganden. Planen ska
ocksé innehalla forslag till tidsramar for genomférandet.
Om en undertecknare redan har en handlingsplan for
jamstalldhet, ska planen ses dver for att sdkerstélla (6) Varje undertecknare ska informera CEMR om att deklara-

att den omfattar de relevanta frdgor som tas upp i tionen har undertecknats, med uppgift om tidpunkt, samt
denna deklaration, inklusive dem i artiklarna 31-39 ange en kontaktpunkt for framtida samarbete rérande
som tillkom 2022. deklarationen och dess genomférande.

(3) Varje undertecknare ska samrada brett med relevanta
intressenter innan handlingsplanen for jamstalldhet antas
och ska sedan ge bred spridning at planen nar den har
antagits. Undertecknaren ska ocksa regelbundet offent-
liggdra lagesrapporter om hur genomférandet fortskrider.

12 https:/bit.ly/IndicatorToolEN
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DEL I |

Demokratiskt ansvar/Politisk roll

DEL Il

Demokratiskt ansvar Politisk roll

Artikel 1 - Politiskt dtagande Artikel 2 - Politisk representation

(1) Undertecknaren erkdnner att jamstalldhet mellan (1) Undertecknaren erkdnner kvinnors och mans lika ratt
kvinnor och méan ar en nodvandig forutsattning for att rosta, att kandidera i allménna val och att inneha
demokrati och att ett demokratiskt samhalle inte har fortroendeuppdrag.

rad att avvara den méangfald av fardigheter, kunskaper,
erfarenheter och kreativitet som kvinnor har. Darfor
ska undertecknaren se till att kvinnor med olika bak-
grund och alder deltar, ar representerade och med-
verkar p& alla nivaer i den politiska och offentliga

(2) Undertecknaren erkdnner kvinnors och mans lika ratt
att medverka vid utformningen och genomférandet av
politiska dtgarder, inneha offentliga uppdrag och uttva
alla offentliga funktioner pé alla politiska nivaer.

beslutsprocessen. (3) Undertecknaren erkanner principen om en jamn konsfor-

(2) Undertecknaren, sasom demokratiskt valt organ med delning i alla folkvalda och offentliga beslutande organ.

ansvar for att framja invanarnas och kommunens/  (4) Undertecknaren &tar sig att vidta alla rimliga atgarder for

regionens valfard, atar sig darfor att framja och verka att uppratthalla ovannamnda rittigheter och principer,
for det praktiska genomforandet av denna rattighet inklusive att:

inom alla sina verksamhetsomraden - utifran att det

ar en integrerad del av rollen som demokratisk ledare * uppmuntra kvinnor att registrera sig i rostlangden,
pa lokal och regional niva, utférare och bestillare av utdva sin rostratt och kandidera till offentliga uppdrag

tjidnster, ansvarig for planering och styrning och som

X e uppmuntra politiska partier och grupper att anta
arbetsgivare.

och genomfoéra principen om en jamn fordelning
av kvinnor och man

e | detta syfte uppmuntra politiska partier och grup-
per att vidta alla lagliga atgarder, inklusive att dar
det ar lampligt inféra kvotering, for att 0ka antalet
kvinnor som utses till kandidater och har moéjlighet
att bli valda

 sjalvreglera sina rutiner och uppférandekoder for att
sakerstalla att potentiella kandidater och fortroen-
devalda inte avskracks av odnskade beteenden och
sprakbruk eller av trakasserier
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B DoELI

Politisk roll

o vidta atgarder for att gora det mojligt for fortroen-  Artikel 3 - Deltagande i politik och samhillsliv
devalda att forena privatliv, yrkesliv och offentliga
uppdrag, till exempel genom att se till att tidsscheman,
arbetsformer och tillgdngen till anhdrigvard mojliggor
for alla fértroendevalda att delta fullt ut.

(1) Undertecknaren instdmmer i att medborgarnas ratt att
delta i offentliga angelagenheter ar en grundlaggande
demokratisk princip och att kvinnor och man har ratt
att delta pa lika villkor i sin kommuns/regions styrning

(5) Undertecknaren forbinder sig att framja och tillampa och offentliga liv.
principen om jamn konsfordelning i sina egna beslutande
och raddgivande organ och i samband med utnamningar
till befattningar i externa organ.

(2) Vad géller olika tillgangliga former for allmanhetens
deltagande i lokala samhallsfragor, sdsom radgivande
kommittéer, stadsdelsrdd, e-deltagande eller offentliga

| arbetet med att skapa en jamn férdelning av kvinnor samrad i plandrenden, forbinder sig undertecknaren att
och mén ska undertecknaren dock tillimpa ovanstaende se till att dessa i praktiken ger kvinnor och man majlighet
pa ett satt som inte &r mindre gynnsamt for det under- att delta pa lika villkor.

representerade kdnet an den befintliga kdnsfordelningen. | de fall d4 de befintliga formerna for deltagande inte

(6) Vidare atar sig undertecknaren att se till att ingen offentlig medger att kvinnor och man kan delta pa lika villkor, atar
eller politisk befattning, oavsett om den besitts genom sig undertecknaren att utveckla och préva nya metoder.
utndmning eller val, vare sig i princip eller i praktiken, ar
forbehéllen eller anses vara vikt at det ena konet pé grund
av stereotypa uppfattningar.

(3) Undertecknaren forbinder sig att framja ett aktivt del-
tagande av kvinnor och man frén alla delar av lokalsam-
hallet, sarskilt frAn minoritetsgrupper som annars kanske
skulle sta utanfor, i kommunens/regionens politik och
samhallsliv.
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DEL 1l
Politisk roll

Artikel 4 -Offentligt dtagande for jamstélldhet Artikel 5 - Arbeta med samarbetsparter for att framja

jamstalldhet

(1) Undertecknaren ska, som demokratiskt vald ledare och

representant for kommunen/regionen och dess invanare, (1) Undertecknaren foérbinder sig att samarbeta med alla

ta formell stéllning for principen om jamstélldhet pa lokal
och regional niva och ska i det sammanhanget:

 tillkdnnage att denna deklaration har undertecknats
efter att ha debatterats och antagits av kommunens/
regionens hogsta beslutande organ

« |ova att fullgbra sina dtaganden enligt denna deklara-
tion och regelbundet offentliggdra rapporter om hur
genomforandet av handlingsplanen for jamstalldhet
fortskrider, om lampligt med hjalp av deklaration-
ens verktygsldda med indikatorer som utvecklats i
detta syfte

 lova att undertecknaren och dess folkvalda repre-
sentanter ska iaktta och uppratthalla hoga krav pa
uppférande betraffande jamstalldhet.

(2) Undertecknaren ska anvanda sitt demokratiska mandat

for att uppmuntra andra politiska och offentliga institu-
tioner, liksom privata organisationer och civilsamhallet,
att vidta atgarder som sakerstaller ratten till jdmstalldhet
i praktiken.

sina samarbetsparter - sdval organisationer inom den
offentliga och privata sektorn, sarskilt arbetsmarknads-
parter, som civilsamhallesorganisationer, inklusive
kvinnoorganisationer, och andra politiska nivéer - for
att framja okad jamstalldhet p& alla omraden inom
kommunen/regionen.

(2) Undertecknaren ska, nar det géller utveckling och éver-

syn av kommunens/regionens handlingsplan for jam-
stalldhet och andra viktiga frdgor som ror jamstalldhet,
samrada med sina samarbetsorganisationer, inklusive
arbetsmarknadens parter.
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DEL 1l
Politisk roll

Artikel 6 - Bekdmpa stereotyper

(1) Undertecknaren forbinder sig att bekdmpa och i mojli-
gaste man forhindra férdomar, beteenden och anvand-
ningen av sprakbruk och bilder som har sin grund i
forestallningar om att det ena eller andra kdnet ar dver-
lagset eller underlagset eller i stereotypa konsroller.

(2) I detta syfte ska undertecknaren se till att den egna
interna och externa kommunikationen till fullo éver-
ensstdmmer med detta dtagande och att den framjar
positiva exempel och bilder av kvinnor och man.

(3) Undertecknaren ska ocksa, genom utbildning och pa
andra satt, stodja sin personal i att identifiera och mot-
verka omedvetna fordomar, konsstereotypa attityder
och beteenden. Aven uppférandekoder ska tas fram i
detta avseende.

(4) Undertecknaren ska genomfora aktiviteter och kampan-
jer for att 6ka medvetenheten om den menliga inverkan
som stereotypa kénsnormer kan ha pa forverkligandet
av jamstalldhet.

Artikel 7 - God férvaltning och samrad

(1) Undertecknaren erkanner kvinnors och méns ratt att fa
sina arenden hanterade lika, opartiskt, rattvist och inom
skalig tid, inbegripet

e ratten att bli hord innan enskilt beslut som kan ga
dem emot fattas

» myndighetens skyldighet att motivera sina beslut

o ratten att ta del av relevant information om frdgor som
berdr dem.

(2) Undertecknaren instammer i att kvaliteten i besluten
inom alla kommunens/regionens ansvarsomraden san-
nolikt forbattras om alla berérda parter ges tillfalle att pa
ett tidigt stadium delta i samrad och att det ar vasentligt
att kvinnor och méan har saval lika tillgang till relevant
information som lika mgjligheter att respondera.

(3) Undertecknaren forbinder sig darfor att vidta foljande
atgarder om s& ar pakallat:

o se till att alla system for att tillhandahalla information
beaktar behoven hos olika grupper av kvinnor och
man, inklusive varierande tillgang till informations- och
kommunikationsteknik

i samband med samrad se till att de som annars skulle ha
samst forutsattningar att framféra sina synpunkter kan
delta pa lika villkor i samrédsprocessen, inklusive genom
att vidta tilldtna aktiva dtgarder for att uppna detta

e genomfora sarskilda samrad for kvinnor dar sa ar
lampligt.



mendation géllande undertecknande av CEMR-deklarationen - KS-2024/00146-3 JUSK rekommendation géllande undertecknande av CEMR-deklarationen : Meddelande_2_2024 - Rekommendation géllande undertecknande av CEMR-deklarationen.pdf

DEL I |

Allmant ramverk for jamstélldhet

Allmént ramverk fér jamstélldhet

Artikel 8 - Allmant dtagande Artikel 9 - Jamstalldhetsanalyser

(1) Undertecknaren ska inom alla sina ansvarsomrdden (1) Undertecknaren forbinder sig att inom vart och ett av
erkdnna, respektera och framja de rattigheter och prin- sina ansvarsomraden lata gora jamstalldhetsanalyser i
ciper som ror jamstalldhet mellan kvinnor och man i all enlighet med denna artikel.

deras méngfald och bekdmpa kdnsdiskriminering och

hinder for jamstalidhet. (2) I detta syfte forbinder sig undertecknaren att i enlighet

med de egna prioriteringarna, resurserna och tids-

(2) Atagandena enligt denna deklaration &r tillimpliga endast ramarna uppratta ett program for genomférandet av
i den utstrickning som de helt eller delvis faller inom dessa jamstalldhetsanalyser, som ska inforlivas med eller
ramen for undertecknarens lagliga befogenheter. beaktas i handlingsplanen for jamstalldhet.

(3) Jamstalldhetsanalyserna ska, dar det ar tillampligt,
omfatta féljande steg:

e en dversyn av gillande policys, rutiner, praxis, mons-
ter och omfattning vad géller anvdndning i syfte att
beddma om dessa uppvisar tecken péa diskriminering
eller orattvisa, om de grundar sig pa kdnsstereotyper
och om de i tillracklig utstréackning beaktar behoven
hos olika grupper av kvinnor och man

e en 6versyn av tilldelningen av resurser, saval finansiella
som andra, for ovannamnda dndamal

¢ identifiera prioriterade omraden och, dar sa behovs,
mal for att ta itu med de fragor som synliggjorts vid
oversynen och dstadkomma markbara forbattringar i
tillhandahéllandet av tjanster

e pé ett tidigt stadium gdra en konsekvensanalys av alla
viktigare forslag till nya eller andrade policys, rutiner
och fordelning av resurser for att beddma deras
potentiella konsekvenser for kvinnor och man, och
ta beslut i ljuset av denna analys
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Allmant ramverk for jamstélldhet

e tahansyn till behoven och intressena hos dem som ar  Artikel 10 - Multipel och intersektionell diskriminering
utsatta for multipel och intersektionell diskriminering och missgynnande
eller missgynnande.

(1) Undertecknaren ar medveten om att diskriminering pa
grund av kon, ras, hudfarg, etniskt eller socialt ursprung,
genetiska sardrag, sprak, religion eller annan dvertygelse,
politisk eller annan askadning, tillhérighet till nationell
minoritet, formdgenhet, bord, funktionshinder, dlder eller
sexuell laggning ar forbjuden.

(2) Undertecknaren ar ocksd medveten om att manga kvin-
nor och man trots detta forbud utsatts for multipel och
intersektionell diskriminering eller missgynnande, inklu-
sive socioekonomiskt missgynnande, vilket har en direkt
inverkan pa deras mdjligheter att utéva dvriga rattigheter
som tas upp i denna deklaration.

(3) Undertecknaren forbinder sig att vidta alla skaliga
adtgarder, inom ramen for sin behorighet, for att
bekdmpa foljderna av multipel och intersektionell
diskriminering eller missgynnande, namligen att:

e se till att multipel och intersektionell diskriminer-
ing och missgynnande uppmarksammas i kommun-
ens/regionens handlingsplan for jamstalldhet och
jamstalldhetsanalyser

 se till att frdgor som har sin grund i multipel och intersek-
tionell diskriminering eller missgynnande beaktas nar
dtgarder vidtas med anledning av andra artiklar i denna
deklaration

e genomfora informationskampanjer for att bekdmpa
stereotyper och framja likabehandling av kvinnor och
man som kan vara utsatta for multipel och intersek-
tionell diskriminering eller missgynnande

o vidta sarskilda atgarder for att tillgodose migrerade
kvinnors och mans sarskilda behov.
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Rollen som arbetsgivare

Artikel 11 - Jamstalldhet pa arbetsplatsen

(1) I sin roll som arbetsgivare erkanner undertecknaren
ratten till jamstalldhet nar det galler alla anstall-
ningsforhallanden, inklusive arbetsorganisation och
arbetsforhallanden.

(2) Undertecknaren erkanner ratten att férena yrkesarbete
med samhalls- och privatliv och ratten till vardighet och
sakerhet pd arbetsplatsen.

(3) Undertecknaren forbinder sig att vidta alla skaliga
atgarder, inklusive aktiva dtgarder inom ramen for sina
lagliga befogenheter, till stdd for ovannamnda rattigheter.

(4) Mojliga atgarder som avses i punkt 3 omfattar foljande:

(@) Oversyn av relevanta policys och rutiner som géller
for anstallining inom organisationen och att inom en
rimlig tidsperiod utveckla och genomféra arbets-
givardelen i organisationens handlingsplan for jam-
stalldhet i syfte att dtgdrda brister i jamstalldheten
med avseende pa bland annat:

o lika 16n, inklusive lika 16n for likvardigt arbete

o bestdmmelser for dversyn av l6ner, I6neférmaner,
|6nesystem och pensioner

o Atgarder for att sakerstalla ett rattvist, tydligt och
Oppet system for befordran och karriarutveckling

o Atgarder for att sdkerstilla en jamn fordelning
av kvinnor och man pé alla nivaer och sarskilt
uppmarksamma eventuella obalanser p& hogre
chefsnivéer

=

=

DEL Il
Rollen som arbetsgivare

o atgarder for att komma till ratta med kdnssegre-
gering i arbetslivet och uppmuntra de anstéllda
att prova pa otraditionella yrken

e Atgirder for att sdkerstalla rattvisa och icke-
diskriminerande rekryteringsprocesser

o atgarder for att sdkerstalla skaliga, hdlsosamma
och sakra arbetsforhallanden.

Rutiner for samrdd med de anstallda och deras
fackféreningar som sakerstéaller en jamn férdel-
ning av kvinnor och man i varje samrads- eller
forhandlingsorgan.

Tydligt stéllningstagande mot alla former av 6ver-
grepp, sexuella trakasserier eller vald pa arbetsplat-
sen - inklusive online vid distansarbete - genom
att entydigt klargdra att ett sddant beteende ar
oacceptabelt, liksom att 6ka medvetenheten, stodja
dem som utsatts samt infora och tillampa klara och
tydliga policys

Strava efter att ha medarbetare som pa alla nivaer i
organisationen speglar den sociala, ekonomiska och
kulturella mangfalden bland kommunens/regionens
invanare

Stodja mojligheten att forena yrkesarbete, samhalls-
och privatliv genom att:

e infora policies som, nar sa ar mojligt, medger
anpassning av de anstalldas arbetstider och stéd
till anstéllda med omsorgsansvar

e uppmuntra man att nyttja sin ratt till ledighet for
vard av anhoriga, inklusive foraldraledighet.
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Offentlig upphandling av varor och tjanster

Offentlig upphandling av varor och tjénster
Artikel 12 - Offentlig upphandling av varor och tjanster (d) anvanda de befogenheter som ges i EU:s lagstiftning

om offentlig upphandling = att stalla krav pa social
hansyn som villkor for fullgbrande av avtalet

(1) Undertecknaren &r medveten om sitt ansvar att strate-
giskt framja jamstalldhet nar den fullgdr sina uppgifter
och skyldigheter i samband med offentlig upphandling B
av varor och tjanster, inklusive kontrakt avseende
varuleveranser, tillhandahéallande av tjanster eller
byggentreprenader.

se till att de medarbetare eller rddgivare som har
ansvar for offentlig upphandling och tilldelning av
kontrakt far all relevant information, bland annat
genom utbildning om jamstalld offentlig upphandling

(2) Undertecknaren ar medveten om att detta ansvar ar och om jamstalldhetsdimensionen i deras arbete

sarskilt viktigt nar tillhandahallandet av en betydelsefull
tjanst till allmanheten, som undertecknaren enligt lag
ar ansvarig for, laggs ut pa entreprenad till en annan
juridisk person. | sddana fall ska undertecknaren se
till att entreprencren som tilldelas kontraktet (oavsett
dgandeform) accepterar samma ansvar att sdkerstalla
eller framja jamstalldhet som undertecknaren skulle ha
haft om kommunen/regionen sjélv hade tillhandahallit
tjidnsten.

(f) setill att huvudavtalets villkor omfattar krav pa under-
leverantorer att uppfylla alla tillampliga skyldigheter
att framja jamstalldhet.

(3) Undertecknaren forbinder sig ocksa, dar sa anses lamp-
ligt, att genomfdra foljande dtgarder:

(a) innan kommunen/regionen ingar viktigare avtal,
beakta konsekvenserna for jamstélldheten och de
framtida mojligheterna att framja jamstalldhet i
enlighet med gallande ratt

(b) se till att de jamstalldhetsmal som uppstallts for det
blivande avtalet skrivs in i avtalets specifikationer

(c) se till att det kommande avtalets villkor dven beaktar
och avspeglar dessa mél

13 Europaparlamentets och radets direktiv 2014/24/EU av den 26 februari 2014 om offentlig upphandling och om upphavande av direktiv 2004/18/
EG
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Rollen som tillhandahéllare av tjcéinster

Artikel 13 - Utbildning och livslangt larande (4) Undertecknaren ar medveten om att personalen i
skolan och andra utbildningsinrattningar utgor tidiga
och paverkande forebilder for barn och ungdomar.
Undertecknaren forbinder sig darfor att framja en
jamn fordelning av kvinnor och mén pé alla nivaer i
skolans ledning och forvaltning.

(1) Undertecknaren erkanner allas ratt till utbildning och
erkdnner ocksd allas ratt att ha tillgdng till yrkesut-
bildning och vidareutbildning. Undertecknaren &r
medveten om den avgdrande roll som formell och
informell utbildning spelar i livets olika skeden for att
astadkomma jamlika méjligheter, formedla nddvandiga
kunskaper och fardigheter for bade livet och arbets-
livet och dppna for nya mojligheter till karriar- och
yrkesutveckling.

(2) Undertecknaren forbinder sig att inom sina ansvars-
omraden sakra eller framja lika tillgang till utbildning,
yrkesutbildning och vidareutbildning for olika grupper
av kvinnor och man i alla &ldrar.

(3) Undertecknaren ar medveten om nddvandigheten av att
avskaffa stereotypa uppfattningar om kvinnors och mans
rolleri alla former av utbildning. For att dstadkomma det,
atar sig undertecknaren att, pad lampligt satt och inom
ramen for sin befogenhet och ansvar, genomfoéra eller
framja foljande atgarder:

e Oversyn av ldromedel, ldroplaner for skolan och andra
utbildningsprogram och undervisningsmetoder for
att forsakra sig om att de motverkar kdnsstereotypa
attityder och beteenden

e genomfora sarskilda insatser for att uppmuntra
icke-traditionella karriarval

e iundervisningen i samhallsorienterande amnen ta med
moment som betonar vikten av att kvinnor och mén
deltar i den demokratiska processen pa lika villkor.
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Artikel 14 - Halsa Artikel 15 - Social omsorg och sociala tjanster

(1) Undertecknaren erkanner allas ratt till god fysisk och psy- (1) Undertecknaren instammer i att alla har rétt till grundlag-

kisk halsa och slar fast att tillgédng till hdlso- och sjukvard,
medicinsk behandling och forebyggande halsovard av
hog kvalitet for kvinnor och mén i all deras mangfald ar
en forutsattning for forverkligandet av denna rattighet.

(2) Undertecknaren ar medveten om att halso- och

sjukvarden, i sin stravan att sdkerstalla lika mojligheter
for kvinnor och man till en god hélsa, inte kan forbise
deras olika behov. Undertecknaren ar ocksd medveten
om att dessa skillnader inte endast beror p& biolo-
giska skillnader, utan ocksa pa skillnader i levnads- och
arbetsférhallanden och pd kdnsstereotypa uppfatt-
ningar och antaganden.

(3) Undertecknaren forbinder sig att vidta skaliga atgarder,

inom ramen for sina befogenheter och ansvarsomraden,
for att frdmja och sakerstalla basta mojliga halsa for alla
invdnare. For detta syfte atar sig undertecknaren att pé
lampligt satt genomfora eller verka for foéljande dtgarder:

o tilldmpa ett jamstalldhetsperspektiv i planeringen,
finansieringen och tillhandahallandet av halso- och
sjukvérdstjanster

o se till att det i samband med halsoframjande aktivi-
teter, inklusive sddana som handlar om sunda mat-
vanor och betydelsen av motion, tas hansyn till att
kvinnors och mans behov och attityder kan vara olika

 se till att halso- och sjukvardpersonalen, inklusive de
som arbetar med hélsoframjande, ar medvetna om hur
kon kan paverka halso- och sjukvarden och forstar att
kvinnor och man kan uppleva denna vard pa olika satt

e se fill att kvinnor och man har tillgdng till evidens-
baserad och vetenskapligt grundad halsoinformation.

gande socialt stdd och omsorg och vid behov mojlighet
till sociala insatser.

(2) Undertecknaren ar medveten om att kvinnor och man

kan ha olika behov som kan bero pé& skillnader i deras
sociala och ekonomiska férhdllanden - och andra fak-
torer - liksom erfarenheter av intersektionell diskrimi-
nering och ojamlikhet. For att sakerstalla att kvinnor och
man har lika tillgdng till social omsorg och socialtjanst
kommer undertecknaren darfor att vidta alla skaliga
atgarder for att

 tillampa ett intersektionellt jamstalldhetsperspektiv i
planering (inklusive datainsamling), finansiering och
tillhandahallande av social omsorg och sociala insatser

e se till att de som arbetar med social omsorg och
sociala insatser ar medvetna om och forstar hur kon
kan paverka dessa insatser och tar hdansyn till de olika
erfarenheter som kvinnor och man kan ha av dessa.
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Artikel 16 - Barnomsorg

(1) Undertecknaren ar medveten om den avgorande roll

som tillgdng till barnomsorg av hog kvalitet och till en
rimlig kostnad, for alla foraldrar och vardnadshavare
oavsett deras ekonomiska situation, spelar for att framja
verklig jamstalldhet mellan kvinnor och man och gora
det mojligt for dem att forena arbete med privat och
offentligt liv. Undertecknaren satter ocksa stort varde
pa det bidrag som sddan barnomsorg ger till det ekono-
miska och sociala livet, den lokala samhallsvaven och
samhallet i stort.

(2) Undertecknaren forbinder sig att prioritera tillhanda-

hallandet och framjandet av sddan barnomsorg, antin-
gen direkt eller genom andra utférare. Undertecknaren
atar sig ocksd att stimulera andra att tillhandahélla
sadan barnomsorg, inklusive att uppmuntra lokala
arbetsgivare att tillhandahélla eller stodja barnomsorg.

(3) Undertecknaren ar ocksd medveten om att barnens

uppvaxt och fostran kraver att ansvaret delas mellan
kvinnor och man och samhéllet som helhet och &tar
sig att utmana den kénsstereotypa uppfattningen att
omvardnad av barn huvudsakligen dr en uppgift eller
ansvar for kvinnor.

DEL Il
Rollen som tillhandahallare av tjdnstere

Artikel 17 - Omvardnad av andra anhériga

(1) Undertecknaren dr medveten om att kvinnor och man

kan ha ansvar for omvardnad av andra anhoriga an
barn och att sddana skyldigheter kan paverka deras
mojligheter att delta fullt ut i det ekonomiska och sociala
livet.

(2) Undertecknaren ar dessutom medveten om att det i

oproportionerlig grad faller pd kvinnor att ta detta
omvardnadsansvar, vilket darfor utgdr ett hinder for
jamstalldhet.

(8) Undertecknaren atar sig att motverka denna ojamstalld-

het genom att, alltefter omstandigheterna, vidta féljande
dtgarder:

 prioritera tillhandahdllandet och framjandet av till-
ganglig anhorigvard av hog kvalitet och till en rimlig
kostnad, antingen direkt eller genom andra utférare

e ge stod till och framja mojligheterna for dem som
upplever social isolering till foljd av sitt vard- och
omsorgsansvar

* genomfora informationskampanjer for att motverka
den stereotypa uppfattningen att omvardnad av
anhoriga i forsta hand ar ett ansvar for kvinnor.
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Artikel 18 - Social inkludering

(1) Undertecknaren ar medveten om att alla har ratt till skydd
mot fattigdom och social utslagning och att kvinnor dess-
utom i allmanhet I6per storre risk an man att drabbas av
social utslagning pa grund av ojamlik tillgédng till resurser,
varor, tjanster och mojligheter.

(2) Undertecknaren atar sig darfor att inom ramen for en
samordnad strategi vidta &dtgarder inom alla sina verk-
samheter och i samarbete med arbetsmarknadens parter
for att:

o framja faktisk tillgang till arbete, boende, kompe-
tensutveckling, utbildning, kultur, informations- och
kommunikationsteknik (IT), sociala insatser och halso-
och sjukvéard for alla som drabbats eller riskerar att
drabbas av social utslagning eller fattigdom, pa saval
landsbygden som i staderna

» erkdnna socialt utsatta kvinnors sarskilda behov och
situation, med sarskild uppmarksamhet pa intersek-
tionella aspekter

o framja integrationen av migranter, saval kvinnor som
man, med beaktande av deras sarskilda behov.

Artikel 19 - Bostider

(1) Undertecknaren erkanner ratten till bostad och slar fast att
tillgang till en bostad av god kvalitet ar ett av manniskans
mest grundlaggande behov och avgtrande for individens
och familjens hélsa och valfard.

(2) Undertecknaren ar ocksd medveten om att kvinnor
och man ofta har specifika och olika behov vad géller
boende som méaste beaktas fullt ut, inklusive féljande
omstandigheter:

(a) kvinnor hariregel svarare att fa tillgang till inkomster
och resurser an man och behover darfor bostader
som béattre motsvarar vad de har rdd med

(b) i de flesta hushall med barn och en ensamstaende
foralder ar det kvinnor som ar ensam familjeforsor-
jare, vilket innebér att de har stdrre behov av sub-
ventionerat boende eller bostadsbidrag

(c) utsatta man ar ofta 6verrepresenterade bland hem-
|6sa personer.

(8) Undertecknaren atar sig darfor att, i lamplig utstrackning:

(a) sakerstilla eller verka for allas tillgang till en bra
bostad av tillrécklig storlek och standard (inklusive
energieffektivitet) i en lamplig livsmiljo med tillgang
till grundlaggande samhaéllsservice
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(b) vidta atgarder for att forebygga hemloshet och i Artikel 20 - Kultur, idrott och fritid
synnerhet att erbjuda stod till hemldsa personer
utifran deras behov, utsatthet och principen om
icke-diskriminering

(1) Undertecknaren erkanner allas ratt att delta i kulturlivet
och njuta av konsten.

(2) Undertecknaren erkdnner ocksd idrottens bidrag till
samhallslivet och till férverkligandet av ratten till halsa
enligt artikel 14. Undertecknaren erkdnner ocksé att olika
grupper av kvinnor och man har ratt till lika tillgdng till

(4) Undertecknaren atar sig ocksa att sikerstélla eller verka kultur-, fritids- och idrottsaktiviteter och anlaggningar.
for kvinnors och mans lika ratt att hyra, dga eller pa annat
satt inneha sin bostad och att i detta syfte anvanda sina
befogenheter och inflytande for att se till att kvinnor har
lika tillgdng som man till bostadslan och andra former
av ekonomiskt stod och krediter for att skaffa bostad.

(c) inom ramen for kommunens/regionens befogenheter,
medverka till att gbra bostadspriserna éverkomliga
for manniskor med sma resurser.

(3) Undertecknaren ar medveten om att kvinnor och man
kan ha olika erfarenheter och intressen nar det galler
kultur, idrott och fritid och att dessa kan bero pa kons-
baserade stereotyper, attityder, normer och beteenden
och férbinder sig darfor att vidta eller framja motatgarder
inklusive, dar s& ar lampligt:

e se fill att idrotts-, kultur- och fritidsanlaggningar och
verksamheter tillhandahalls och ar tillgédngliga pa
samma villkor for kvinnor och man, flickor och pojkar

e uppmuntra kvinnor och man, flickor och pojkar att
delta pa lika villkor i alla typer av idrotts- och kultur-
aktiviteter, dven sadana som traditionellt betraktas
som Overvagande "kvinnliga” eller "manliga”

e uppmuntra konstnarer och kultur- och idrottsfore-
ningar att framja kultur- och idrottsaktiviteter som
utmanar stereotypa konsroller

e uppmuntra folkbiblioteken att utmana stereotypa
konsroller i saval sitt utbud av bocker, kataloger och
andra material som i sin marknadsforingsverksamhet.
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DEL 11l

Rollen som tillhandahallare av tjénster

Artikel 21 - Sakerhet och trygghet

(1) Undertecknaren erkanner alla kvinnors och mans ratt till
personlig sékerhet och rorelsefrihet och ar medveten
om att dessa rattigheter inte kan utévas fritt eller pa
lika villkor om kvinnor eller man ar - eller uppfattar sig

vara - utsatta for fara eller otrygga, vare sig i den privata
eller den offentliga sfaren.

(2) Undertecknaren ar ocksa medveten om att kvinnor och
man, delvis pd grund av olika forpliktelser eller livsstilar,
ofta drabbas olika av bristande trygghet och sikerhet,
nagot som behdver atgardas.

(3) Undertecknaren forbinder sig darfor att:

(@)

(b)

tilldmpa ett kdnsperspektiv vid analyser av statistik
over omfattning och moénster for brottslighet (ink-
lusive allvarliga brott mot individen) som paverkar
kvinnors och mans trygghet och sdkerhet, liksom
mata nivan och karaktdren vad géller radsla for brott
eller andra orsaker till otrygghet

utarbeta och genomfora strategier, policys och insat-
ser som Okar kvinnors och mans trygghet och séker-
het i praktiken, sdsom forbattringar i utformningen av
den lokala fysiska miljon (till exempel trafikhallplatser,
bilparkeringar, gatubelysning) eller utveckling av polis-
bevakningen och liknande tjanster och att darigenom
forsdka minska kvinnors och mans olika men delade
upplevelser av bristande trygghet och sakerhet.

Artikel 22 - Konsrelaterat vald

(@) Undertecknaren ar medveten om att konsrelaterat

vald framfor allt drabbar kvinnor och flickor, ar ett
brott mot de grundlaggande manskliga rattigheterna
och utgor en krankning av manniskors vardighet och
fysiska och emotionella integritet.

(b) Undertecknaren ar medveten om att konsrelaterat

vald ar ett uttryck for férévarens uppfattning om det
ena konets Gverldgsenhet dver det andra, inom ramen
for en samhallelig kontext med ojamlika maktférhal-
landen, rotade i mangériga sociala konstruktioner.

(c) Undertecknaren forbinder sig darfor att, inom ramen

for sina befogenheter, infora och starka policys och
insatser som kan bekdmpa konsrelaterat vald genom
att

e inrdtta eller stddja sarskilda stodstrukturer for
valdsutsatta

o informera allmanheten, pé de lokalt vanligast fore-
kommande spraken, om den hjilp som finns att
f& p& omradet

» se till att personalen har den utbildning som kravs
for att identifiera och stddja valdsutsatta

o se till att det finns en effektiv samordning mel-
lan berdrda myndigheter, sdsom polisen, halso-
och sjukvarden och myndigheter ansvariga for
boendefragor

e framja informationskampanjer och utbildnings-
program riktade till potentiella och verkliga
brottsoffer och/eller forévare.
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DEL I |

Rollen som tillhandahallare av tjanster/Planering och hallbar utveckling

Planering och héllbar utveckling

Artikel 23 - Manniskohandel Artikel 24 - Hallbar utveckling

(1) Undertecknaren ar medveten om att brottet mannisko- (1) Undertecknaren 4r medveten om att planeringen och
handel, som framfor allt drabbar flickor och kvinnor,

) - “ . ) utarbetandet av strategier for kommunens/regionens
utgor ett brott mot de grundldggande manskliga rat- framtid till fullo maste halla sig till principen om hallbar
tigheterna och en krankning av manniskors vardighet

och fysiska och emotionella integritet.

utveckling, det vill sdga en val avvagd integrering av
ekonomiska, sociala, miljdmassiga och kulturella aspek-

(2) Undertecknaren forbinder sig att infora och starka poli- ter, och framfor allt behovet av att framja jamstalldhet.

cys och ins?tser ft}r a.’.rt fér.ebygga mérmiskohandel, ink-" (2) Undertecknaren forbinder sig darfor att beakta princi-
lusive att dar det dr lampligt genomfora: pen om jamstalldhet som en grundliggande dimension
« informations- och medvetandehjande kampanjer i all planering och utveckling av strategier for en hallbar
utveckling av kommunen/regionen.

e utbildningsprogram for personal som har till uppgift

att identifiera och stodja offer fér manniskohandel
o Atgdrder for att motverka efterfragan

 lampliga &tgarder for att stddja offren, inklusive tillgdng
till halso- och sjukvard, fullgott och tryggt boende
samt sprakhjalp.

23



mendation géllande undertecknande av CEMR-deklarationen - KS-2024/00146-3 JUSK rekommendation géllande undertecknande av CEMR-deklarationen : Meddelande_2_2024 - Rekommendation géllande undertecknande av CEMR-deklarationen.pdf

B DoELI

Planering och hallbar utveckling

Artikel 25 - Stadsplanering och lokal planering Artikel 26 - Rorlighet och transporter

(1) Undertecknaren dr medveten om den betydelse som (1) Undertecknaren instammer i att rorlighet och majlighet
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dess policys avseende fysisk planering, transportsystem,
ekonomisk utveckling och markanvandning har for att
skapa forutsattningar att forbattra jamstalldheten pa
lokal och regional niva.

(2) Nar sddana policys och planer utformas, beslutas och

genomfors, forbinder sig undertecknaren att forsakra
sig om att:

e behovet av att verka for jamstalldhet i praktiken i alla
delar av det lokala samhallslivet beaktas fullt ut

o sarskilda behov hos olika grupper av kvinnor och man
- identifierade genom relevant och nyligen insamlad
lokal data, inklusive undertecknarens egna jamstalld-
hetsanalyser - genomgdende beaktas vad géller sys-
selsattning, tillgdng till service och kulturliv, utbildning
och familjeansvar

* genomtankta planer av hog kvalitet antas som beaktar
sarskilda behov hos olika grupper av kvinnor och man.

att forflytta sig, liksom trygghet och sédkerhet i kol-
lektivtrafiken, ar grundlaggande forutsattningar for
att kvinnor och méan ska kunna utéva manga av sina
rattigheter, uppgifter och aktiviteter, inklusive till-
gang till arbete, utbildning, kultur och grundldggande
service. Undertecknaren ar ocksd medveten om att
en kommuns eller regions héllbarhet och framgéng i
hog grad ar beroende av utvecklingen av en effektiv,
hallbar infrastruktur for transporter och kollektivtrafik
av hog kvalitet.

(2) Undertecknaren ar ocksd medveten om att kvinnor

och man ofta har olika resbehov och att det finns
skillnader i vardagliga resmonster och transportslag till
foljd av olika faktorer sdsom inkomst, omsorgsansvar
eller arbetstider och att det foljaktligen ar kvinnor
som ofta gor flera delresor med olika syften inom
samma huvudresa och darmed utgdr majoriteten av
kollektivtrafikresenarerna.

(3) Undertecknaren forbinder sig darfor att

(a) beakta aktuella transportbehov och resvanor hos
olika grupper av kvinnor och man, med hansyn tagen
till om de bor i stader eller p& landsbygden

(b) att se till att den kollektivtrafik som invanarna har
tillgdng till bidrar till att tillgodose kvinnors och mans
saval sarskilda som gemensamma behov och bidrar
till att forverkliga jamstalldhet i kommunen/regionen.
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DEL I |

Planering och hallbar utveckling

(4) Undertecknaren forbinder sig vidare att stddja en suc-  Artikel 27 - Ekonomisk utveckling
cessiv forbattring av kollektivtrafiken i kommunen/
regionen, inklusive anslutningar mellan olika trans-
portslag, for att tillgodose kvinnors och méns bade
sarskilda och gemensamma behov av en tillforlitlig,
sdker och tillganglig kollektivtrafik till en rimlig kostnad
och samtidigt bidra till hallbar utveckling.

(1) Undertecknaren ar medveten om att en balanserad och
hallbar ekonomisk utveckling ar nyckeln till framgang
for en kommun/region och att verksamhet och service
pa detta omrade kan ha stor betydelse for att framja
jamstalldhet.

(2) Undertecknaren ar medveten om behovet av att 6ka
omfattningen och kvaliteten i kvinnors sysselsattning
och instammer i att risken for fattigdom till foljd av lang-
tidsarbetsldshet eller obetalt arbete ar sarskilt hog for
kvinnor.

(3) Undertecknaren forbinder sig att, inom ramen for sina
befogenheter och verksamhet med anknytning till eko-
nomisk utveckling, till fullo beakta behov och intressen
hos olika grupper av kvinnor och man och évervaga
mojligheter att 6ka jamstalldheten, liksom att vidta lamp-
liga atgarder i detta syfte. Sddana atgarder kan utgodras
av att:

¢ stddja kvinnor som féretagare

o sikerstélla att ekonomiskt och andra typer av stéd
som ges till foretag framjar jamstalldhet

e uppmuntra kvinnor som gor praktik att skaffa sig far-
digheter och kvalifikationer for yrken som traditionellt
har ansetts som "manliga” och vice versa

e uppmuntra arbetsgivare att rekrytera kvinnor som
l&rlingar och praktikanter genom att se bortom kons-
stereotypa forestéllningar vid beddmning av far-
digheter, kvalifikationer och befattningar som tradi-
tionellt har ansetts som "manliga” och vice versa.
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B DoELI

Planering och hallbar utveckling/Rollen som ansvarig for tillsyn och reglering

Rollen som ansvarig fér tillsyn och reglering

Artikel 28 - Milj6 Artikel 29 - Kommunen/regionen som tillsynsmyndighet
och reglerande instans

(1) Undertecknaren ar medveten om sitt ansvar for att
astadkomma en hog skyddsniva och forbattring av mil- (1) Vid utférandet av sina uppgifter och funktioner som till-
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jokvaliteten i kommunen/regionen, framfor allt genom
policys avseende avfall, buller, luftkvalitet, biologisk
mangfald och klimatférandringarnas effekter. Vidare
erkdnner undertecknaren kvinnors och mans lika ratt att
dra nytta av kommunens/regionens service och policys
pa miljdomrédet.

(2) Undertecknaren ar medveten om att kvinnors och mans

livsstilar i manga fall skiljer sig &t och att kvinnors och
mans anvandning av lokal service och allménna eller
Oppna platser kan se olika ut, vilket leder till att de drab-
bas av olika miljéproblem.

(3) Undertecknaren forbinder sig darfor att, vid utform-

ningen av policys och service pd miljdomradet, fullt ut
ta samma hansyn till sdval kvinnors som mans specifika
behov och livsstilar, liksom till principen om solidaritet
mellan generationerna.

synsmyndighet och reglerande instans for sddana verk-
samhetsomraden som faller inom kommunen/regionens
befogenheter, erkdnner undertecknaren den viktiga roll
som en effektiv tillsyn och konsumentskydd spelar for
att tillférsakra invanarna sékerhet och vélbefinnande och
att kvinnor och man kan paverkas olika av de regleringar
som gors.

(2) Undertecknaren forbinder sig att i utarbetandet av fore-
skrifter beakta de specifika behov, intressen och forut-
sattningar som olika grupper av kvinnor och man har.
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DEL Il N

Vanortssamarbete och internationellt samarbete

Vénortssamarbete och internationellt
samarbete

Artikel 30 - Jamstalldhet inom decentraliserat
samarbete

(1) Undertecknaren instdmmer i vardet av kommunalt samar-
bete, vanortssamarbete och decentraliserat samarbete
sdsom det bedrivs av europeiska och internationella
kommuner och regioner i arbetet for hallbar utveck-
ling, genom att fora medborgarna ndrmare varandra
och framja dmsesidigt larande och forstaelse dver
nationsgranser.

(2) Undertecknaren forbinder sig att i sitt vanortssamarbete
och decentraliserade samarbete:

¢ involvera kvinnor och man med olika bakgrund i dessa
aktiviteter pd lika villkor

e anvanda sitt vanortssamarbete och sina europeiska
och internationella partnerskap som en plattform for
erfarenhetsutbyte och gemensamt larande i fragor
som ror jamstalldhet

o integrera ett jamstalldhetsperspektiv i sitt decentrali-
serade samarbete.
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TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Forord

TILLAGG AV
NYA ARTIKLAR

Férord

Under de femton ar som har gétt sedan deklarationen forst
publicerades, har stora skiften skett i hur vi interagerar, styr,
forflyttar oss, arbetar och tillbringar var fritid. Vi blir alltmer
medvetna om hur skor var planet &r och de snabbt 6kande
och otaliga utmaningar som ansvarsfullt maste hanteras
pd alla politiska nivaer, av institutioner och civilsamhallet
- utmaningar som inte kan bemastras pa ett hallbart satt
utan att hansyn tas till jamstalldheten och hur den paverkas.

Den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan
kvinnor och man pa lokal och regional niva ar resultatet
av manga ars erfarenhet, sakkunskap och férhandling. Da
tanken ar att deklarationen ska vara ett stabilt och varak-
tigt dokument, vill CEMR och dess medlemsorganisationer
genom dessa nya artiklar erbjuda europeiska kommuner
och regioner ytterligare vagledning vid tillampningen av den
europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor
och man pé lokal och regional niva for att dstadkomma dkad
jamstalldhet for sin befolkning.

De senaste arens kriser, sdsom covid-19-pandemin och
kriget i Ukraina, pekar p& behovet av en vilfungerande civil
beredskap och krishantering med ett integrerat jamstalld-
hetsperspektiv. Vi ser i allt hogre grad att framstegen inom
IT och digitalisering inte ar kdnsneutrala. Det ar viktigt att
vara medveten om hur kvinnors och mans identiteter, behov
och prioriteringar integreras i nya verktyg och processer
om dessa ska oka jamstalldheten och inte vidmakthalla
fordomar och ojamlikhet som har bestatt i vara samhallen
i hundratals ar.

For att skapa ett samhélle byggt pd jamstalldhet, ar det
avgdrande att kommuner och regioner fullt ut forstar vad
jamstalldhet innebar i det dagliga arbetet och vidtar tgarder
for att utmana ojamstalldhet och diskriminerande normer

och praktiker, inte bara i sina riktlinjer och processer utan
ocksa i sina organisationer. Vidare ar det avgdrande att
pojkar och man engageras i denna process bade som férand-
ringsaktorer och som gynnade av jamstélldhetsarbetet.

Deklarationen &r, inbegripet de nya artiklarna, avsedd att
omfatta alla manniskor som drabbas av konsekvenserna
av de traditionella kdnsnormer som strukturerar véra
samhaéllen och formar vara uppfattningar. Vara samhéllen
bestar av manniskor med olika och vitt skilda identiteter.
Deklarationen ar ett uttryck for kommuners och regioners
Onskan att arbeta mot det gemensamma malet att uppna
jamstalldhet i samhallet, vilket ar av betydelse for och berér
alla invanare.

De nya artiklarna i den europeiska deklarationen for jam-
stalldhet mellan kvinnor och man pé lokal och regional niva
har utarbetats av de europeiska kommun- och regionférbun-
dens samarbetsorganisation Council of European Municipal-
ities and Regions (CEMR) och dess medlemsorganisationer i
samarbete med CEMR:s expertgrupp i jamstalldhetsfragor
och CEMR:s jamstélldhetskommitté (Standing Committee for
Equality). De antogs formellt av CEMR:s Policy Committee
den 6 december 2022, vilket darmed utgdr datum for deras
ikrafttradande.

Nuvarande undertecknare av deklarationen inbjuds att
ansluta sig till och ratificera de nya artiklarna och inférliva
dessa nya dtaganden i arbetet med att genomféra den euro-
peiska deklarationen for jamstalldhet. Frdn och med 2023
forbinder sig nya undertecknare bade till den ursprungliga
deklarationen och till 2022 ars tillagg.

Kommunernas och regionernas forutsattningar varierar
utifrdn deras nationella forhallanden och deras vitt skilda
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befogenheter och ansvarsomrdden. Undertecknare kan
darfor, utifran tillganglig kapacitet och resurser, faststalla
prioriterade omrdden i varje handlingsplan.

Nya artiklar

De nya artiklarna fokuserar pd teman och utmaningar
som antingen inte fanns for femton &r sedan eller som
har utvecklats vasentligt och idag har stor paverkan pa
jamstalldheten.

De nya artiklarna som laggs till i deklarationen omfattar nio
overgripande sakomraden som kommuner och regioner
maste beakta i sitt jamstalldhetsarbete:

1. For det forsta ar det avgdrande att alla dmsesidigt stod-
jande grundpelare i hallbar utveckling omfattas: social
jamlikhet, ekonomisk tillvaxt och miljoskydd.

2. Trots de nya mojligheter till larande, kontakter mellan
manniskor och deltagande i aktiviteter som online-
varlden erbjuder, medfor den sarskilda utmaningar for
flickor och kvinnor - i synnerhet i form av trakasserier
och cybervald.

3. Vald och 6vergrepp riktade mot kvinnor som &r fortro-
endevalda, offentliga personer och personal innebar ett
stort hot mot det demokratiska samhallsstyret.

4. Intersektionalitet 4r ett begrepp och en ansats som
kommuner och regioner kan anvanda for att 6ka delak-
tigheten, sarskilt for flickor och kvinnor som utsatts for
multipel och intersektionell diskriminering.

TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Forord/Nya artiklar

5. Modern digital teknik har mojliggjort storre flexibilitet i
arbetslivet for manga yrkesgrupper. Manga manniskor,
men langt ifradn alla, kan nu arbeta hemifran i storre
utstrackning, vilket medfor saval mojligheter som risker
for jamstalldheten.

6. Digital delaktighet for alla flickor och kvinnor ar véasentlig
for att samhallet ska utvecklas i en riktning som skapar
en battre framtid for alla. Framstegen inom IT och digi-
talisering har dock inte varit kbnsneutrala. Det ar darfor
avgodrande att utveckla och anvanda nya verktyg och
processer som framjar, inte underminerar, jamstalldheten.

7. Flickor och kvinnor kan bara leva, leda och utvecklas fritt
och jamlikt nar deras rattigheter till sexuell och repro-
duktiv halsa uppratthélls.

8. Klimatférandringarna ar en forstarkande faktor som
Okar sociala, politiska och ekonomiska spanningar och i
oproportionerlig utstrackning paverkar flickor och kvinnor.

9. Jamstalldhet och aktiv delaktighet for flickor och kvinnor
kan inte ldggas at sidan i tider av kris, utan maste ses
som en effektiv del i en framgangsrik civil beredskap
och krishantering.
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] TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

Artikel 31 - Hallbar utveckling fér en hallbar framtid Artikel 32 - Cybervald

(1) Undertecknaren instimmer i att jamstalldhet &r en (1) Undertecknaren ar medveten om att konsbaserat
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drivkraft for hallbar utveckling i alla dess sammanlankade
dimensioner, fran att utrota fattigdom och hunger och
framja valstdnd och inkluderande tillvaxt till att bygga
fredliga, rattvisa och inkluderande samhéallen och skydda
planeten och dess naturresurser.

(2) Undertecknaren instammer vidare i att malen i Agenda

2030 for hallbar utveckling och hallbarhetsagendan for
tiden efter 2030 &r globala, medan genomfoérandet ar
lokalt. Alla 17 hallbarhetsmél innehdller malsattningar
som direkt ror kommuners och regioners ansvarsom-
raden, dar jamstalldhet genomgéende ar invavt och
utgdr en forutsattning for att forverkliga malen. Under-
tecknaren beddmer att denna deklarations dtaganden
sarskilt stammer dverens med mal 5.

vald omfattar cybervald i alla dess former. Cybervald
kan bestd av olika typer av trakasserier, hot, krank-
ningar av integriteten, sexuella dvergrepp och sexuellt
utnyttjande, liksom krankningar som bygger p& for-
domar eller hatbrott mot sociala grupper, folkgrupper
eller enskilda personer. Undertecknaren bekraftar att
sadana handlingar drabbar kvinnor och flickor i storst
utstrackning.

(2) For att motverka detta vald forbinder sig under-

tecknaren, inom ramen for sitt ansvar, att:

e i egenskap av arbetsgivare vidta &tgarder som for-
bjuder alla former av 6vergrepp, trakasserier och vald
pa arbetsplatsen, inklusive vald som uttvas av tredje
part och cybervald

e vara uppmarksam pa att férebygga och satta stopp
for alla typer av trakasserier och vald som uppstar
inom kommunens/regionens verksamhet, sarskilt i
skolan

e utbilda barn och ungdomar, liksom ge rad till deras
foraldrar, om cybervald, dess kdnsbaserade aspekter
samt hur det kan motverkas och stoppas

e engagera pojkar och man som férandringsaktorer
och gynnade av 6kad jamstalldhet samt motverka
radikalisering i onlinegrupper som uppmuntrar
kvinnohat.
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Artikel 33 - Vald mot fértroendevalda kvinnor och personal

TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

Artikel 34 - Intersektionalitet och mangfald

(1) Undertecknaren &r instammer i att onlinehot, fysiska
hot och vald mot kvinnor som kandiderar i allmanna
val, ar fértroendevalda eller innehar andra offentliga
befattningar ofta ar kénsrelaterade och kan hindra
kvinnors deltagande i samhallslivet och politiken och
darigenom underminera demokratin.

(2) Undertecknaren ar medveten om vikten av att ha en
trygg plats for politiskt engagemang. For detta syfte
forbinder sig undertecknaren att, inom ramen for
kommunens/regionens ansvar, utarbeta processer
och stddstrukturer som vagleder och ger stod till
kvinnor som fortroendevalda och anstéllda att hantera
hatpropaganda.

(3) Undertecknaren forbinder sig att motverka, minska och
démpa vald och trakasserier fran tredje part som kom-
munens/regionens fértroendevalda och anstallda kan
utsattas for i sin tjansteutdvning och som i synnerhet
drabbar kvinnor.

(1) Undertecknaren ar medveten om att manniskors

identiteter och livserfarenheter inte bara kan adderas,
utan korsar varandra och ar komplexa.

(2) Undertecknaren instammer i behovet av att na ut till

flickor och kvinnor som riskerar att utsattas for multipel
och intersektionell diskriminering och inkludera deras
roster och erfarenheter vid utveckling, genomférande
och uppfoélining av policys och program som paverkar
dem. Undertecknaren kan i detta syfte infora dtgarder
for att:

e beakta flickors och kvinnors specifika behov skydd-
ade av EU:s lagstiftning “ och frémja deras integ-
rering och delaktighet genom att vidta alla skiliga
atgarder, inklusive aktiva atgarder, inom ramen for
kommunens/regionens rattsliga befogenheter

e uppmuntra att stereotypa kdnsroller utmanas i
utbildningsinsatser och lyfta fram manga olika foére-
bilder med skilda bakgrunder, aven i folkbibliotek-
ens bokkataloger och andra material liksom i deras
marknadsforing.

14 Artikel 21 i Europeiska unionens stadga om de grundlaggande rattigheterna: “kon, ras, hudfarg, etniskt eller socialt ursprung, genetiska sardrag,
sprak, religion eller dvertygelse, politisk eller annan askadning, tillhorighet till nationell minoritet, formoégenhet, bord, funktionshinder, alder eller

sexuell laggning”
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] TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

Artikel 35 - Flexibla arbetsplatser Artikel 36 - Digitalisering och digital delaktighet

(1) Undertecknaren instdmmer i de mojligheter som flexibla (1) Undertecknaren instdmmer i att nya digitala kommunika-

arbetsplatser, inklusive distansarbete, kan erbjuda bade
kvinnor och man vad géller att underlatta att férena
yrkesliv, samhallsliv och privatliv. Undertecknaren ar
aven medveten om de risker och nackdelar som nya
arbetssatt kan medfora for kvinnor, daribland forséamrad

tionsverktyg har andrat hur medborgare, myndigheter,
privata foretag, civilsamhallet och andra organisationer
kommunicerar, sprider och samlar information. Den
digitala tekniken erbjuder stora méjligheter att utveckla
och forbattra den kommunala och regionala servicen.

psykisk halsa, minskade inkomster eller sysselsattning
liksom en 6kad omsorgsborda och obetalt hushélls-
arbete som ofta i oproportionerlig utstréckning faller
pa kvinnor.

(2) Undertecknaren instammer i den viktiga roll som digi-
talt ldrande kan ha for att 6ka jamstalldheten mellan
flickor, pojkar, kvinnor och man i utbildning, sarskilt
for att nd dem som ligger efter i sin skolgang. Vidare ar
undertecknaren medveten om att kvinnor kan paver-
kas negativt av de konsskillnader som finns vad galler
tillgdng till och anvandning av online- och digitalteknik,
liksom i teknisk utveckling och styrning. Kommunen/
regionen forbinder sig darfor att stddja kvinnors och
flickors tillgdng till digitalt larande genom att frémja
jamstalld digital undervisning och utbildning samt
genom att stodja flickors och kvinnors deltagande i
naturvetenskaplig, teknisk och matematisk utbildning
och utveckling av deras digitala fardigheter.

(2) Undertecknaren forbinder sig att framja flexibla arbets-
platser inom kommunens/regionens verksamheter i
syfte att underlatta for bdde kvinnor och man att férena
yrkesliv, samhallsliv och privatliv.

(3) Undertecknaren forbinder sig, i egenskap av arbets-
givare, att vara uppmarksam pa risken att distansarbete
dkar mangden obetalt omsorgsarbete for kvinnor.
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Artikel 37 -Sexuell och reproduktiv hilsa och rattigheter

TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

Artikel 38 - Klimatfoérandringar och ratten till en halso-

(1) Kommuner och regioner spelar en viktig roll for att

framja och trygga invanarnas sexuella och reproduk-
tiva halsa. Undertecknaren forbinder sig att i detta
syfte, i lamplig form och inom ramen for kommunens/
regionens befogenheter och ansvarsomraden, vidta
eller framja foljande atgarder:

(a) framja och uppmuntra program som riktar sig till
flickor, pojkar, kvinnor och man i all deras mangfald
som erbjuder en bred sexualundervisning, dar fragor
sdsom sociala normer och stigman och diskriminering
som omger menstruation tas upp, i syfte att skapa
en storre forstéelse liksom dkat skydd och framjande
av flickors och kvinnors hélsa, valbefinnande och
vardighet.

(b) beakta behoven hos kvinnor och flickor som tillhor
utsatta grupper och sékerstilla att de har lika tillgdng
till halso- och sjukvard, vilket utgdr en integrerad
del av deras sexuella och reproduktiva halsa och
rattigheter.

(2) Undertecknaren instimmer i att jamlik halsa innefattar

ratten till reproduktiv och sexuell halsa, och &r medveten
om orsakerna till och konsekvenserna av att de kranks.

(3) Undertecknaren erkanner kvinnors ratt att ha kontroll

och bestdmma fritt dver det som ror deras sexualitet,
inbegripet familjeplanering, preventivmedel, sdkra och
lagliga aborter samt modra- och forlossningsvard.

sam miljo

(1) Global uppvarmning, minskad biologisk mangfald och
fororeningar utgor alla allvarliga hot mot &tnjutandet
av grundlaggande manskliga rattigheter, inklusive ratten
till liv, halsa och familj. Undertecknaren erkanner ratten
till en halsosam miljé som en grundlaggande mansklig
rattighet, dar kvinnors och flickors behov méaste beaktas.

(2) Undertecknaren bekréftar att kommuner och regioner
har en avgdrande roll i att bekdmpa miljé- och klimat-
massiga utmaningar, sarskilt i urbana omraden, med
utgdngspunkt i principer om manskliga rattigheter och
jamstalldhet. Undertecknaren atar sig darfor att

e Oka medvetenheten om behovet av att integrera
atgarder mot klimatférandringar i det lokala besluts-
fattandet och anta héllbara utvecklingsmodeller som
beaktar jamstalldhet

¢ inkludera kvinnors perspektiv och erfarenheter vid
utformningen och genomférandet av miljopolitik och
miljoplaner, med malet att uppna en jamn konsfor-
delning i deltagandet i policyutvecklingens alla faser
och processer.
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TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

Artikel 39 - Krishantering och civil beredskap

(1) Undertecknaren instammer i att kriser och deras
orsaker ar mangbottnade och sammanlankade och
ofta paverkar kvinnor och man olika.

(2) Undertecknaren instammer i att kommuner och regioner
i krissituationer kan spela en nyckelroll for att identifiera
lokala prioriteringar liksom behoven hos olika grupper
av kvinnor och man, flickor och pojkar.

(3) Undertecknaren forstar behovet av att sakerstilla
fullgod representation och medverkan av kvinnor i
hanteringen av kriser och i uppbyggnaden av civil
beredskap, med sikte pa att utforma och genomfora
jamstalldhetsintegrerade atgarder och &terhamt-
ningsstrategier och samtidigt bygga motstandskraft
infor framtida kriser och chocker.

(4) Undertecknaren férbinder sig att inom bade bered-
skapsplanering och krishantering:

 stirka kvinnors deltagande i politik, offentliga institutioner
och ledande positioner for att sikerstalla en jamstalld
krisberedskap och krishantering

» stddja det lokala civilsamhallet, som spelar en nyck-
elroll vad galler att synliggtra jamstalldhetsperspek-
tivet i kriser, och att dvervaka och stodja tillhanda-
hallandet av social trygghet och service

o forstarka insamlingen av kdns- och aldersuppdelad
data, statistik och resultat som underbygger analyser
av hur kénen kan pdverkas olika, i syfte att effektivt
motverka kénsrelaterade konsekvenser av nédsitua-
tioner och for att forbattra krishanteringen.

(5) Undertecknaren forbinder sig att vidta sarskilda atgarder
for att skydda kvinnor och flickor mot kénsbaserat vald,
sarskilt valdtakt och andra former av sexuella dvergrepp,
vid vapnade konflikter.
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MEDVERKANDE

MEDVERKANDE

Uppdateringen 2022 av den befintliga deklarationen ut-
fordes under ledning av Silvia Baraldi, ordférande for
CEMR:s jamstélldhetskommitté (Standing Committee for
Equality) 2021-2022, med bidrag fran:

Medlemmar i CEMR:s expertgrupp for jamstalldhets-
fragor

Medlemmar i CEMR:s jamstélldhetskommitté (Standing
Committee for Equality)

CEMR:s sekretariat: Jaimie Just, Oriane Loquet,
Marlene Siméon, Beatrice Tommasi, Pierre Vander
Auwera

Manusgranskare: Penny Yim-Barbieri
Grafisk design: Paf! Design

Oversattning: Eurideas, PoliLingua, Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR)

Den ursprungliga deklarationstexten fran 2006 skrevs av
Sandra Ceciarini och Jeremy Smith, med stdd och syn-
punkter frdn CEMR:s medlemsorganisationer och sam-
arbetsparter:

Kommunférbundet i Bulgarien (NAMRB)
Kommunforbundet i Cypern (UCM)

Forbundet for stader och kommuner i Tjeckien (SMO
CR)

Finlands kommunférbund

Franska sektionen av CEMR (AFCCRE)

Tyska sektionen av CEMR (RGRE)
Centralforbundet for Greklands kommuner (KEDE)
Kommunférbundet i Ungern (TOOSZ)

[talienska sektionen av CEMR (AICCRE)

Forbundet for stader och kommuner i Luxemburg
(SYVICOL)

Polska stadsforbundet (ZMP)

Spanska kommun- och provinsférbundet (FEMP)
Baskiska kommunforbundet (EUDEL)

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

Wiens stad (Osterrike)

Staden Saint Jean de la Ruelle (Frankrike)

Staden Frankfurt am Main (Tyskland)

Cartagena stad (Spanien)

Valencia stad (Spanien)

Maison du temps et de la mobilité, kommunen Belfort-
Montbéliard (Frankrike)

Standiga kommittén for lokala och regionala
myndigheters partnerskap i Medelhavsomradet
(Standing Committee for the Euro-Mediterranean
Partnership of the Local and Regional Authorities
COPPEM)
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Om CEMR

De europeiska kommun- och regionférbundens samarbetsorganisation The Council of European
Municipalities and Regions (CEMR) foretrader fler kommuner och regioner i Europa &n nagon annan
organisation. Medlemmarna utgérs av mer dn 60 nationella kommun- och regionférbund fran
40 europeiska lander. Tillsammans foretrader dessa forbund ungefar 100 000 lokala och regionala
myndigheter.

CEMR:s malsattningar ar tva: att paverka europeisk lagstiftning pd uppdrag av kommuner och
regioner och att tillhandahalla en plattform for utbyte mellan dess medlemsférbund och deras
fortroendevalda och experter.

Pa den internationella arenan fungerar CEMR som europeisk sektion av United Cities and Local
Governments (UCLG), den varldsomspannande organisationen fér kommuner och regioner.

www.cemr.eu

Om observatoriet

CEMR sjosatte 2012 The Observatory of the European Charter for Equality for att stodja under-
tecknarna i deras arbete med att genomféra CEMR-deklarationen och framja jamstalldhet. On-
line-plattformen visar upp god praxis och exempel pé& framgangsrika lokala jamstalldhetspolicys
och underlattar dmsesidigt ldrande bland undertecknarna. Den ger ocksé vagledning till hur man
utarbetar en handlingsplan for jamstalldhet och innehaller en databas ("Atlas”) med kontaktinfor-
mation och lankar till undertecknarnas handlingsplaner for jamstalldhet.

Observatoriets arbete koordineras av CEMR:s kansli, i samarbete med CEMR:s jamstalldhetskom-
mitté (Standing Committee for Equality) och en expertgrupp bestdende CEMR:s medlemsorganisa-
tioners nationella samordnare/kontaktpersoner.

www.charter-equality.eu
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tel.:+3225117477
charter@ccre-cemr.org
cemr.eu
charter-equality.eu

twitter.com/ccrecemr
twitter.com/cemr_equality
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for nagon anvandning som gors av informationen dari.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-22

Kommunfullméktiges
jamstalldhetsutskott

Diarienr: KS-2022/00325

Namnders redovisningar och verksamhetsplaner ur
jamstalldhetsperspektiv

Forslag till beslut
Jamstalldhetsutskottet har tagit del av informationen

Arendebeskrivning

Bifogad sammanstallning dr en genomgang av samtliga ndmnders
verksamhetsplaner for 2024 med fokus pa formuleringar kring jamstéalldhet
och jamstalldhetsmal i beskrivningen av grunduppdrag, namndspecifika
mal och strategier, namndens aktiviteter i relation till program och
inriktningsmal, jamstalldhetsrelaterade tilldggsuppdrag, samt utmaningar
och mojligheter pa 3-5 ars sikt.

For varje namnd redovisas de skrivningar som finns i namndens
verksamhetsplan som relaterar till jamstalldhet. Nar det galler programmet
for social hallbarhet redovisas de specifika insatser inom jamstalldhet fran
namndernas verksamheter som namns. De skrivningar om jamstalldhet
som ar direkt citerade fran programmet finns inte med i
sammanstallningen.

Beslutsunderlag
Uppfoljning namnder VP 2024

Beredningsansvariga
Annika Dalén, utvecklingsstrateg jamstalldhet
Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg

Beslutet ska skickas till
Ledningskoordinator

Fornamn, Efternamn Annika Dalén
Befattning Utvecklingsstrateg jamstalldhet



8/24 Namnders verksamhetsplaner 2024 ur ett jamstélldhetsperspektiv - KS-2022/00325-7 Namnders verksamhetsplaner 2024 ur ett jamstalldhetsperspektiv : Uppféljning namnder VP 2024

UMEA
IKOMMUN

Jamstdlldhetsmal i namndernas verksamhetsplaner 2024

Detta dokument dr en genomgang av samtliga namnders verksamhetsplaner for 2024 med fokus pa
formuleringar kring jamstalldhet och jamstalldhetsmal i beskrivningen av grunduppdrag,
namndspecifika mal och strategier, namndens aktiviteter i relation till program och inriktningsmal,

jamstalldhetsrelaterade tilliggsuppdrag, samt utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt.

Jamstalldhetsmalet (inriktningsmal 3) ar ett av tva styrande inriktningsmal for programmet for social
hallbarhet. Samtidigt ar jamstalldhet ocksa en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och
jamstalldhet ska genomsyra samtliga program, da jamstélldhetsstrategin slar fast att alla
verksamheter inom kommunen ska bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete och att det ar varje
namnds ansvar att bryta ner det 6vergripande malet kring jamstélldhet till egna mal egna ndmnden

och genomféra samt folja upp detta.

For varje namnd redovisas de skrivningar som finns i namndens verksamhetsplan som relaterar till
jamstélldhet. Nar det galler programmet for social hallbarhet redovisas de specifika insatser inom
jamstalldhet fran ndmndernas verksamheter som namns. De skrivningar om jamstalldhet som ar

direkt citerade fran programmet finns inte med i sammanstéllningen.

e All text som redovisas i punktform ar direkta citat fran ndmndernas verksamhetsplaner.
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2av17

Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av kommunstyrelsens grunduppdrag

Namndspecifika strategier och fokus

Inom beskrivningen av prioriterade omraden for kommunstyrelsens verksamheter finns samordning

av arbete med inriktningsmalen med bland de uppdrag som ligger pa Strategisk utveckling.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran kommunstyrelsens verksamheter inom jamstalldhet namns i relation

nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Mal 7: Umed kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda

arbetsforhallanden.

e Under 2024 ska KS verksamheter fortsatta det systematiska arbetsmiljoarbetet och utga fran
behov och férutsattningar for respektive arbetsplats, med avstamp fran friskfaktorerna.
Eventuella olikheter mellan kvinnors och méns arbetsforhallanden ska synliggoras och

hanteras utifran dess forutsattningar.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet ndmns.
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3av17

Brand- och raddningsnamnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av brand- och raddningsndmndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran brand- och raddningsnamndens verksamheter inom jamstalldhet namns i

relation nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran brand- och raddningsnamndens verksamheter inom jamstalldhet namns i

relation nagot av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet namns.
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4 av 17

Byggnadsnamnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av byggnadsnamndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran byggnadsnamndens verksamheter inom jamstalldhet namns i relation

nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran byggnadsnamndens verksamheter inom jamstalldhet ndmns i relation

nagot av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet namns.

Ovrigt

Byggnadsnamnden héanvisar till Strategi for jamstalldhetsarbete i avsnittet ”Utgangspunkter”, och
lyfter dar specifikt att samtliga verksamheter inom kommunen ska bedriva ett aktivt

jamstalldhetsarbete och att det ar varje namnds ansvar att se till att sa sker.

e Jamstalldhetsarbete kopplat till Strategi for jamstalldhetsarbete:
o Artiklar ur CEMR-deklarationen:
= Bostadder (artikel 19) En god samhdillsplanering

=  Planering och hallbar utveckling (artikel 24), En god samhdillsplanering
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Fritidsnamnden

Grunduppdrag

e Fritidsnamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mojlighet till utveckling har en

sarstallning.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran fritidsnamndens verksamheter inom jamstalldhet namns i relation nagot

av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran fritidsnadmndens verksamheter inom jamstalldhet ndmns i relation nagot

av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt
Mojligheter:

e Ettrikt, jamlikt, jamstallt foreningsliv med manga ideellt engagerade medborgare.

Ovrigt

| styrkorten ingar flera resultatmatt med jamstalldhet och konsuppdelad statistik.
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For- och grundskolenamnden

Grunduppdrag

e Namnden ska sakerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundlaggande

demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Namndspecifika strategier och fokus

e Okad likvirdighet

o Alla barn och elever, oavsett social och ekonomisk bakgrund, kén, sexuell Iaggning,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet och
funktionsnedsattning, ska ges forutsattningar for att na malen med utbildningen.

o For att utjdmna skillnader mellan barn och elever har ndmnden beslutat om
resursfordelningsmodeller som bidrar till likvardiga forutsattningar skolornas arbete
for att eleverna pa skolan ska nd malen for utbildningen oavsett barnens och

elevernas socioekonomiska bakgrund, kon och funktionsnedsattning.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran for- och grundskolenamndens verksamheter inom jamstalldhet ndmns i

relation nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

e Prioriterade omraden i ndmndens arbete med arbetsmiljo och aktiva atgarder:
o Behov av 6kad kunskap, fordjupa och vidareutveckla arbetet med lika rattigheter och
mojligheter

e Personalpolitiskt mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsérjiningen genom att vara en

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhillet.

o For- och grundskolendmndens verksamheter ska spegla samhallets struktur och
praglas av jamstalldhet och kulturell mangfald. Att bredda perspektivet pa
rekrytering och ta tillvara kompetenser ar darfor en viktig fraga for att attrahera och
na framtida medarbetare likval som nya grupper av medarbetare pa

arbetsmarknaden.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet namns.
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Ovrigt

| styrkorten ingar flera resultatmatt med jamstalldhet och konsuppdelad statistik.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens

grunduppdrag.

Namndspecifika strategier och fokus

e Okad likvirdighet

o Alla elever och vuxna, inom namndens verksamhetsomraden, oavsett social och

ekonomisk bakgrund, kén, sexuell laggning, konséverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet och funktionsnedsattning, ska ges likvardiga férutsattningar for
utveckling, larande och halsa utifran verksamhetens mal for att na sin fulla potential
bade kunskapsmassigt och socialt.

o Enlikvardig skola for alla elever syftar till att kompensera fér socioekonomiska
skillnader, behov och férutsattningar. Resursférdelningsmodellen bidrar till att
utjamna skillnader och bidra till likvardiga forutsattningar for skolornas arbete for att
elever ska na malen for utbildningen oavsett elevens socioekonomiska bakgrund, kén

och/eller funktionsnedsattning.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran for- och grundskolenamndens verksamheter inom jamstalldhet namns i

relation nagot av programmen, inklusive programmet fér social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

e Prioriterade omraden i namndens arbete med arbetsmiljo och aktiva atgarder:
o Behov av 6kad kunskap, fordjupa och vidareutveckla arbetet med lika rattigheter och
mojligheter

e Personalpolitiskt mal 5: Umed kommun ska klara kompetensférsdriningen genom att vara en

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhillet.

o Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter ska spegla samhallets
struktur och préaglas av jamstalldhet och kulturell mangfald. Att bredda perspektivet
pa rekrytering och ta tillvara kompetenser ar darfor en viktig fraga for att attrahera
och na framtida medarbetare likvdl som nya grupper av medarbetare pa

arbetsmarknaden.
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Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mojligheter i relation till jamstalldhet namns.

Ovrigt

| styrkorten ingar flera resultatmatt med jamstalldhet och konsuppdelad statistik.
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Individ- och familjenamnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av individ- och familjenamndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran individ- och familjenamndens verksamheter namns i

relation till dvriga program

Program for social hallbarhet

Fokusomrade 1: Umea ska vixa hallbart utan nagra utsatta omraden
1.2 Ett Umea fritt fran vald

e Namndens planering: Socialtjansten har ett sarskilt ansvar for att de som utsatts fér vald i
néara relation, barn som upplevt vald och att personer som utévar vald far det stéd och den
hjalp de behover. Namnden har tagit initiativ till Umea kommuns handlingsplan mot vald. |
planen tas ett helhetsgrepp mot valdsbrotten i Umea kommun. Till handlingsplanen finns en
aktivitetsplan som Umebrad samordnar. Arbetet har sin utgangspunkt i kommunens mal kring
social hallbarhet och jamstélldhet och det redan pagaende arbetet mot vald inom olika
valdsomraden.
| aktivitetsplanen lyfts bland annat atgarder kring skyddat boende, prostitution och
manniskohandel samt utveckling av atgarder for att motverka hedersrelaterat vald. Centrum
mot vald, som har ett sarskilt uppdrag som kompetenscentrum kring valdsfragor, drivs i
samverkan mellan namnden och Region Vasterbotten.

Centrum mot vald erbjuder stod till personer som lever/har levt i forhallanden dar det
forekommer vald. Centrum mot vald tillhandahaller dven Barnahus, en verksamhet som

samordnar stdd och hjalp till barn som misstanks vara utsatta for allvarliga brott.

Fokusomrade 2: Umea kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och méan att ha samma makt

att forma samhallet saval som sina egna liv

2.3 Mans vald mot kvinnor ska upphora

e Namndens planering: | aktivitetsplanen som hor till Umea kommuns handlingsplan mot vald
beskrivsatgarder som hor till namndens ansvarsomrade. Det finns flera verksamheter inom
namndens omrade som fokuserar pa valdsutsatta och det sker dven inom ramen for olika
samarbeten.
Centrum mot vald erbjuder stod till valdsutsatta kvinnor. Inom verksamheten finns olika
typer av stod till valdsutsatta kvinnor. Stodet som ges anpassas utifran situation och behov.
Det finns ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan namnden och Kvinno- och

tjejjouren i syfte att erbjuda ett tryggt och bra stod till valdsutsatta kvinnor, ta vara pa barns
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rattigheter och att sprida information om mans vald mot kvinnor. Kvinno- och tjejjouren
arbetar for ett jamstallt samhalle fritt fran vald.

En IOP finns dven upprattad mellan namnden och Umea stadsmission. Umea stadsmission
erbjuder skyddat boende till valdsutsatta kvinnor i aktivt missbruk, valdsutsatta kvinnor med
psykisk ohalsa, hedersrelaterat vald, de som hamnat i prostitution och ménniskohandel samt

kvinnor med olika funktionsvariationer.

Personalpolitiska mal

e Personalpolitiskt mal 5: Umed kommun ska klara kompetensférsdrjningen genom att vara en

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

o Namndens planering: Individ- och familjendmndens verksamheter ska spegla
samhallets struktur och praglas av jamstélldhet och kulturell mangfald. Att bredda
perspektivet pa rekrytering och ta tillvara kompetenser ar darfor en viktig fraga for
att attrahera och na framtida medarbetare likvdl som nya grupper av medarbetare
pa arbetsmarknaden.

e Personalpolitiskt mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa

friskfaktorer och jamstéllda arbetsforhallanden.

o Namnden ska inom ramen for skyddskommittéarbetet analysera vilka atgarder
forvaltningen behover vidta for att minska sjukfranvaron utifran ett

jamstalldhetsperspektiv.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mojligheter i relation till jamstalldhet namns.
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Kulturnamnden

Grunduppdrag

Kulturndmnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur for seniorer, arrangemang i Vaven och
kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.
Programavdelningens verksamheter ska erbjuda medborgarna upplevelser inom konst och
kultur samt vara en katalysator for 6kad kreativitet, ny kunskap och eget skapande. Det sker
genom saval egna produktioner som i samverkan med olika externa aktorer. Utstéllningar,
programaktiviteter och pedagogiska projekt gors med bredd och spets utifran
malgruppsfokus. Avdelningen tillhandahaller plattformar for samhallsdebatt och kunskap

inom dmnen som bland annat konst, kultur och genus.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran kulturndmndens verksamheter namns i relation till

ovriga program

Program for social hallbarhet

Inriktningsmal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Kulturndmndens planering for inriktningsmal 2 Kulturndmndens verksamheter ska arbeta
aktivt for jamstalldhet, jamlikhet och mojlighet till likvardigt deltagande i kulturlivet.
Programavdelningen ska ocksa arbeta aktivt for att na nya malgrupper utifran deras

forutsattningar och behov.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran kulturndmndens verksamheter inom jamstéalldhet namns i relation nagot

av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet namns.
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Milj6- och halsoskyddsnamnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av miljo- och halsoskyddsnamndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran miljo- och halsoskyddsndmndens verksamheter inom jamstalldhet ndmns

i relation nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran miljo- och halsoskyddsndmndens verksamheter inom jamstalldhet ndmns

i relation nagot av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet ndmns.

Ovrigt

Miljo- och halsoskyddsnamnden hanvisar till Strategi for jamstalldhetsarbete i avsnittet
"Utgangspunkter”, och lyfter dar specifikt att samtliga verksamheter inom kommunen ska bedriva ett

aktivt jamstalldhetsarbete och att det &r varje ndmnds ansvar att se till att sa sker.

e Jamstalldhetsarbete kopplat till Strategi for jamstalldhetsarbete:
o Artiklar ur CEMR-deklarationen:
= Social omsorg och sociala tjanster (artikel 15), Goda livsvillkor
= Social integration (artikel 18), Goda livsvillkor

=  Planering och hallbar utveckling (artikel 24), En god samhdllsplanering
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Personalndamnden

Grunduppdrag

e Grunduppdragets genomférande

o Uppdraget att samordna det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors bland annat
genom aterrapportering till ndmnden fran arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, organisatorisk och social arbetsmiljo samt aktiva atgarder for att
forhindra diskriminering. Under aret fortgar det arbetet och den gemensamma
processen dar medarbetarundersékningen utgor grund till bade uppfdljningen av det
systematiska arbetsmiljdarbetet samt analys avseende aktiva atgarder for att

forhindra diskriminering.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran personalndmndens verksamheter inom jamstéalldhet nagmns i relation

nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran personalndmndens verksamheter inom jamstéalldhet namns i relation

nagot av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Personalndmndens verksamhetsplan saknar avsnittet utmaningar och mojligheter pa 3-5 ars sikt.



8/24 Namnders verksamhetsplaner 2024 ur ett jamstélldhetsperspektiv - KS-2022/00325-7 Namnders verksamhetsplaner 2024 ur ett jamstalldhetsperspektiv : Uppféljning namnder VP 2024

15 av 17

Tekniska namnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av tekniska ndmndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inriktningsmal 3: Umed kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och mén att ha samma makt

att forma samhallet saval som sina liv

e S3 bidrar tekniska namnden: Inom namndens omrade finns manga omraden som kan bidra
till att ge forutsattningar bade for méan och kvinnor. Sarskilt kan ndmnas att kdanna sig trygg i
vara offentliga rum och tillgangen till kollektivtrafik och hallbara fardsatt da kvinnorna
anvander de fardsatten mer. Tekniska namnden har under manga ar arbetat for att
jamstalldhetsarbetet ska ge avtryck i det offentliga rummet och infér 2023 fick ndmnden i
uppdrag att fornya det arbetet. Namnden har dessutom sett behov av att prioritera ett
arbete kring medborgardialog for att pa sa satt 6ka delaktigheten och inflytandet fran alla
medborgare i kommunens utveckling.

e Namndens prioriteringar for perioden:

o Medborgardialoger och stadsdelsatgarder
o Utveckla tryggare motesplatser, ett stérre projekt valjs ut ur investeringsplanen

utifran perspektivet jamstalld stadsutveckling.

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran tekniska namndens verksamheter namns i relation till

ovriga program

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran tekniska namndens verksamheter inom jamstéalldhet namns i relation

nagot av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och maéjligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mdéjligheter i relation till jamstalldhet namns.



8/24 Namnders verksamhetsplaner 2024 ur ett jamstélldhetsperspektiv - KS-2022/00325-7 Namnders verksamhetsplaner 2024 ur ett jamstalldhetsperspektiv : Uppféljning namnder VP 2024

16 av 17

Aldrenimnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av dldrendmndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser inom jamstalldhet fran dldrendmndens verksamheter namns i relation till

ovriga program

Program for social hallbarhet

Fokusomrade 2: Umea ska skapa forutsattningar for kvinnor och mén att ha samma makt att forma

samhallet saval som sina egna liv, samt fokusomrade 5: Arbete och forsorjning

e Namnden utvecklar ocksa arbetet med att uppmarksamma valdsutsatta inom
verksamheterna utifran nyligen faststalld 6vergripande riktlinje. Kompetensutveckling ska

kontinuerligt erbjudas berérd personal.

Personalpolitiska mal

Mal 6 - Umea kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen och

kommunens medarbetare ska spegla mangfalden i samhallet

e Kompetensen hos chefer och medarbetare nar det géller vald i néra relationer,

hedersproblematik samt kunskapen kring dldre och psykisk halsa ska 6ka.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller mojligheter i relation till jamstalldhet namns.

Ovrigt

| styrkorten ingar flera resultatmatt med jamstalldhet och konsuppdelad statistik.
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Overférmyndarnimnden

Grunduppdrag

Jamstalldhet namns inte specifikt i beskrivningen av overformyndarnamndens grunduppdrag.

Inriktningsmal och program

Inga specifika insatser fran 6verformyndarnamndens verksamheter inom jamstalldhet namns i

relation nagot av programmen, inklusive programmet for social hallbarhet.

Personalpolitiska mal

Inga specifika insatser fran 6verformyndarnamndens verksamheter inom jamstalldhet ndmns i

relation nagot av de personalpolitiska malen.

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Inga specifika utmaningar eller méjligheter i relation till jamstalldhet namns.
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Aterrapportering aktivitetsplan for Jimstalldhetsutskottet 2023

Jamstélldhet i ordinarie styr- och ledningsstruktur

1. Stotta verksamheter i deras jamstalldhetsarbete genom att skapa strukturer for ett hallbart
och langsiktigt jamstalldhetsarbete med forstaelse for konsmaktsordningen och hur den
samspelar med andra maktstrukturer

e Stdd till Dragonskolan utbildning prostitution och manniskohandel

e Stod till personal i arbete med aktiva atgarder, exempelvis medarbetarenkéat och
aktiviteter i relation till Pride

e Tva genomférda chefsutbildningar med fokus pa jamstalldhet fér nya chefer inom
Umea kommun

e Utbildning och workshop med ledningsgruppen for Samhallsbyggnadsférvaltningen
med fokus pa jamstalldhet och maktstrukturer

e Stod genom foreldsningar, seminarier, utbildningar, etc. till ett flertal verksamheter
sasom detaljplanering, stod och omsorg, VAKIN, vuxenutbildning barnskotare och
riksgymnasiet for rorelsehindrade bland annat.

e Expertstod och inspel till ett flertal verksamheter och processer bland annat
resvaneundersékningen, cirkuldar ekonomi, nya Vasaskolan, UNGA-enkaten, etc.

2. Verka for att minst en ny verksamhet per ar initierar alternativt fordjupar
jamstalldhetsarbete

e Upphandlingsbyran (Genprocure URBACT-projekt om jamstélldhet)
3. Folja upp ndamndernas arbete med det 6vergripande inriktningsmalet skapa forutsattningar
for kvinnor och man att ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv
e Genomgang av samtliga namnders samt kommunstyrelsens uppdragsplaner for 2023
med fokus pa formuleringar kring jamstalldhet och jamstalldhetsmal har
presenterats for jamstalldhetsutskottet. Genomgangen presenterad for JUSK samt
for Stadsdirektorens forum.

4. Ratificera CEMR-deklarationen utifran tillagda artiklar

e Avvaktar Oversattning av artiklarna, lansering pa Forum Jamstéalldhet i februari 2024

5. Framtagande av underlag om jamstalldhet infér verksamhetsplanering till samtliga namnder

e Genomférs inom ramen for program for social hallbarhet
6. Sakerstalla och félja upp att 6vergripande fragor har en genusanalys som underlag infor
kommunfullmaktige
e Genomfort I6pande under aret
7. Arlig dterrapport till kommunfullméaktige kring utskottets arbete
e Genomfort januari 2024

Okad kunskap innebir medvetna beslut

8. Genomfora dialogsamtal med samtliga ndmnder
e Ejgenomfort under 2023, planeras for 2024 inom ramen for processen med
uppdatering av strategi for jamstalldhetsarbete
9. Erbjuda kompetensutveckling for samtliga ledaméter i jamstalldhetsutskottet, inklusive
ersattare
e  Genomfort januari 2023, inklusive samtliga namndspresidier
e Jamstalldhetsutskottets presidium deltog pa Forum Jamstalldhet som arrangerades i
februari 2023



9/24 Aterrapportering JUSK aktivitetsplan och budget 2023 - KS-2023/00192-3 Aterrapportering JUSK aktivitetsplan och budget 2023 : 2023 - aterrapportering aktivitetsplan och budget

10. Folja och uppmarksamma fragor om arbetets organisering och andra centrala personalfragor
ur ett jamstalldhetsperspektiv
e Expertstod till personalfunktionen i arbetet med aktiva atgarder mot diskriminering
e Tva genomforda chefsutbildningar med fokus pa jamstélldhet for nya chefer inom
Umea kommun.
11. Genomfora eller samverka i genomférandet av minst tva storre utatriktade arrangemang
med fokus pa aktuella jamstalldhetsfragor
e Forelasning: Kvinnors utsatthet for vald och sexuellt vald (maj 2023)
e Forelasning: Om hon varit man — vald i samkonade relationer (september 2023)
12. Ytterligare tryck av boken "Makt, kon och politik"
e Genomfort
13. Studieresa for jamstalldhetsutskottet till Wien for kunskapshojning och erfarenhetsutbyte
e Genomfort oktober 2023, inklusive tekniska néamndens presidium

Innovation och partnerskap gor skillnad

14. Anstka om minst ett externt finansierat projekt dar jamstalldhet ar en barande del
e ICLD partnerskap med Bogota, fokus jamstalld stadsplanering (beviljad)
e Driving Urban Transitions ansdkan hallbar mobilitet fokus Teg (avvaktar besked)
15. Ta fram och paborja implementering av handlingsplan for integrering av
jamstalldhetsperspektiv i fragor som ror innovation och smarta stader

e Arbete inom ramen for Umed kommuns team for hallbar tillvaxt.

e Samarbete inom SPIS-projektet.

16. Utvecklande av samverkan med relevanta aktorer for att starka arbetet med jamstalldhet
inom samtliga politikomraden

e Samverkan med RISE kopplat till hallbar jamstalld mobilitet

e Deltagande i och samverkan med Lansstyrelsernas regionala jamstalldhetsnatverk
for de fyra norrlanen

e Lopande stod till Janet Agren som fr.o.m. 2021 &r ledamot i Lansdelegationen i
jamstalldhet som leds av Landshévdingen och bestar av atta ledamoéter fran lanet.

17. Positionera och synliggéra Umea kommuns jamstalldhetsarbete internt och externt

e Forfattat kapitel om Umeas arbete med jamstalld stadsplanering i kommande bok
”Consenting Cities” publicerad av Monash University, Australien

e Umed kommuns jamstélldhetsarbete har uppmarksammats i ett antal
internationella publikationer under aret t.ex. NHK Japan, Urbanet, CrAFt cookbook,
Safer parks for women and girls, etc.

e Presentationer och féreldsningar pa lokala, nationella och internationella seminarier
och konferenser, t.ex. Klimatekot, Cities Forum i Turin, IURC Asia & IURC Americas,
SciencesPo i Paris, EUl green transition, POLIS mobilitetsnatverk, etc.

e Ett 20-tal konade landskapet-turer genomférda under aret, bland annat for
Lansstyrelsernas 4 norrlan, URBACTs 6vervakningskommitté, inom ramen for Umea
kommuns externfinansierade projekt, studiebesték fran andra kommuner i Sverige,
besok fran Umea kommuns vanorter, internationella studenter, konstnarligt
campus, RISE, etc.

e Samverkan med Umea universitet genom forelasningar pa
samhallsplanerarprogrammet, konstnarligt campus, ledamot i programrad for
samhallsplanerarprogrammet, samt utbildning inom ramen for arktiska universitet
(universitetet i Tromso)
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Systematiskt utmana och ifragasatta kdnade maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling

18. Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling
med sarskilt fokus pa Klimatneutrala Umea 2030 samt hallbar mobilitet och en jamstalld och
rattvis omstallning

e Stod till arbete inom projekt klimatneutrala Umea 2.0, fokus rattvis omstallning och
dialog

e Deltagande i arbete med pilotprojekt “The north star” inom ramen fér missionen om
klimatneutrala stader, fokus jamstalldhet och social hallbarhet

e Ansdkan till och deltagande i Arctic Urban and Regional Cooperation

e Utbildning och workshop for energiradgivare och kommunikatérer Miljé — och
halsoskydd

e Deltagande i styrgrupp for projektet Foreningssamverkan for klimatneutralitet

19. Fortsatta arbete med jamstalld stadsplanering och metoden Det kdnade landskapet

o Jamstalldhetsstrateger deltar i arbetet med tillaggsuppdrag 2022:3
"Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska namnden i uppdrag att ta
fram en metod sa att projekt ur den befintliga investeringsplanen arligen valjs ut
som ldmpliga piloter for jamstalldhetsfokus”.

e Jamstalldhetsstrateg medverkar som expert i arbete med Norra On, Tomtebo strand
samt New European Bauhaus.

e Jamstalldhetsstrateg deltar i samverkan med Umea universitet och satsning pa
Urban transition lab

e Stod till jamstalldhetsarbete inom ramen for ett flertal storre externt finansierade
projekt, t.ex, International Urban and Regional Cooperation (IURC) i Latinamerika,
Go Green Routes (Bolevagen), SPIS, KLUM 2.0, Norrbotniabanans noder, The north
star, School food 4 change. Stédet bestar av genomférande av utbildningar och
workshops, stod i hur jamstalldhet kan integreras i projektets arbete och stod till
projektledare samt medverkan i expertgrupp, referensgrupp eller liknande.

20. I samverkan med TN genomfora tillaggsuppdrag 2022:3 Kommunfullmdktige ger
kommunstyrelsen och tekniska ndmnden i uppdrag att ta fram en metod sa att projekt ur
den befintliga investeringsplanen drligen vdljs ut som ldmpliga piloter fér jamstdlldhetsfokus.

e Aterrapporteras T1 2024
21. | samverkan genomféra Umea kommun Handlingsplan mot vald med utgangspunkt i det
sjatte jamstalldhetspolitiska delmalet: Méans vald mot kvinnor ska upphéra

e Samverkan med Svenskt Rally kring jamstalldhetsfragor i relation till arrangemanget,
utdelning av material om prostitution och vald i néra relation infér och under rallyt.

e Samverkan med Umebra och regionala aktéren kring arrangemang i samband med
En vecka fri fran vald.

e Samverkan med Umebra, Lansstyrelsen och Region Vasterbotten kring mans vald
mot kvinnor.

e Samverkan med Umebra och det valdsforebyggande arbetet och arbetet med den
kommunovergripande handlingsplanen mot vald.

e Expertstod till personalfunktionen i arbetet med vald som arbetsgivarfraga

e Maedfinansiering projekt kvinnojouren fokus kvinnor i relation med gangkriminella
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Budget for jamstalldhetsutskottet 2023

AKTIVITET BUDGET UTFALL
Jamstélldhet i ordinarie styr- och ledningsstruktur

1. Stétta verksamheter i deras jamstélldhetsarbete genom att skapa strukturer fér ett hallbart och langsiktigt jamstélldhetsarbete med forstaelse for
kénsmaktordningen och hur den samspelar med andra maktstrukturer

100 000 kr 60 000 kr

2. Verka for att minst en ny verksamhet per ar initierar alternativt fordjupar jamstalldhetsarbete 50 000 kr 29 006 kr
3. Félja upp namndernas arbete med det dvergripande inriktningsmalet om att skapa férutsittningar fér kvinnor och mén att ha samma makt att forma okr okr
sambhallet och sina egna liv

4. Ratificera CEMR-deklarationen utifran tillagda artiklar 0 kr 0 kr
5. Framtagande av underlag om jamstalldhet infér verksamhetsplanering till samtliga namnder 0 kr 0 kr
6. Sékerstélla och f6lja upp att 6vergripande fragor har en genusanalys som underlag infér kommunfullméaktige 0 kr 0 kr
7. Arlig aterrapport till kommunfullmaktige kring utskottets arbete 0 kr 0 kr
Okad kunskap innebir medvetna beslut

8. Genomféra dialogsamtal med samtliga namnder 0 kr 0 kr
9. Erbjuda kompetensutveckling for samtliga ledaméter i jamstalldhetsutskottet, inklusive ersattare 30 000 kr 67 386 kr
10. Folja och uppmarksamma fragor om arbetets organisering och andra centrala personalfragor ur ett jamstélldhetsperspektiv 0 kr 0kr
11. Genomféra eller samverka i genomférandet av minst tva stérre utatriktade arrangemang med fokus pa aktuella jamstélldhetsfragor 30 000 kr 16 429 kr
12. Ytterligare tryck av boken "Makt, kén och politik" 25 000 kr 25 000 kr
13. Studieresa for jamstélldhetsutskottet till Wien fér kunskapshdjning och erfarenhetsutbyte 168 000 kr | 135 758 kr
Innovation och partnerskap gér skillnad

14. Ans6ka om minst ett externt finansierat projekt dar jamstalldhet &r en barande del 150 000 kr 80 000 kr
15. Ta fram och pabérja implementering av handlingsplan for integrering av jamstélldhetsperspektiv i frégor som rér innovation och smarta stader 0 kr 0 kr
16. Utvecklande av samverkan med relevanta aktorer for att starka arbetet med jamstélldhet inom samtliga politikomraden 5000 kr 0 kr
17. Positionera och synliggéra Umed kommuns jamstéalldhetsarbete internt och externt 25000 kr 0 kr

Systematiskt utmana och ifrdgasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling
18. Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling med sarskilt fokus pa Klimatneutrala Umea 2030 samt héllbar
mobilitet och en jamstalld och rattvis omstallning

100 000 kr 75 000 kr

19. Fortsatta arbete med jamstélld stadsplanering och metoden Det kénade landskapet 120 000 kr 0 kr

20. I samverkan med TN genomféra tilliggsuppdrag 2022:3 Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen och tekniska ndmnden i uppdrag att ta fram en metod sé

att projekt ur den befintliga investeringsplanen drligen véljs ut som ldmpliga piloter fér jamstdlldhetsfokus. 20000 kr Okr

21. | samverkan genomféra Umed kommun Handlingsplan mot vald med utgangspunkt i det sjatte jamstalldhetspolitiska delmalet: Méns vald mot kvinnor ska

N 30 000 kr 29 167 kr
upphdra

853000 kr | 517 745 kr
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-02-23

Kommunfullméktiges
jamstalldhetsutskott

Diarienr: KS-2024/00131

Informationsarenden 2024-02-29

Forslag till beslut
Jamstalldhetsutskottet beslutar

att till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

o Aterkoppling rally 2024
o R&dslaget for hallbar utveckling (Erika Aberg)
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