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Tillvaxt for bade stad och landsbygd
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FORORD: TILLVAXT FOR BADE STAD OCH LANDSBYGD

Moderaterna ar Umeas storsta borgerliga parti. Vi ar samlingspartiet. Vi forenar liberalism och
konservatism, och har i den praktiska politiken ett pragmatiskt forhallningssatt for att
astadkomma basta mojliga resultat fér umeaborna och Umeas utveckling.

Vi star upp for vikten av tillvaxt i Umea, vilken maste komma bade stad och landsbygd till del.
Tillvéaxt ar en nddvandig forutsattning for att kunna bryta arbetsldshet och utanforskap. Tillvaxt
star inte heller i motsats till ett bra klimat. Varje extra umeabo i arbete och varje extra arbetad
timme innebar 6kade skatteintakter och mer resurser att satsa pa skolan, varden och andra delar
av vélfarden.

En forutsattning for att sakerstalla framvaxt av nya jobb och en investeringsvilja ar ordning och
reda i den kommunala ekonomin. For oss ar en stark ekonomi grunden i den ekonomiska
politiken. Detta ar viktigt for att sdkerstalla ataganden i viktiga investeringar och framtida
pensioner.

Ett gott foretagsklimat i kommunen ger fler jobb och férre i bidragsberoende. Genom béttre
lokala villkor for naringslivet kan kommunen framja ekonomisk tillvaxt. Vara foretag ar viktiga
aktorer, som genom arbetstillfallen och skattepengar till det offentliga bidrar till en god valfard.

Vi ser positivt pa konkurrens och valfrihet. Det leder till battre kvalitet och hogre effektivitet.
Kommunal effektivisering handlar om att fa ut mer av varje skattekrona. For oss betyder det
ocksa att det inte noédvandigtvis maste vara kommunen som utfor all verksamhet. Vi har tidigare
fatt igenom Lagen om valfrihet (LOV) inom hemtjansten och det har visat sig fungera utmarkt.
Vi ar dvertygade om att samma sak dven géller inom fler verksamhetsomraden. Aven inom
skolan &r valfrihet viktigt. Darfor bor ett aktivt val av skola bli obligatoriskt.

| Umea rader bostadsbrist sedan manga ar. En vaxande kommun kraver fler och béttre bostader
— saval i staden som pa landsbygden. Det behdvs darfor fler insatser for att mojliggora okad
produktion av bostader, inte minst villor och radhus.

Idag brottas aldreomsorgen med att personal har bristande kunskaper i svenska, vilket riskerar
patientsakerheten och forsvarar det dagliga arbetet. Det handlar i grunden om respekt for de
aldre och att de far en god vard och omsorg saval som rehabilitering. Vi vill att personalen ges
forutsattningar att tillhandahalla en vardig dldreomsorg och kunna kénna trygghet och stolthet
over sitt arbete. Det ska vara en sjalvklarhet att arbetsgivare sékerstéller att personalen bade
forstar och kan gora sig forstadd pa svenska. Darfor vill vi infora spraktester i svenska vid
anstallning inom &ldreomsorgen och funktionshinderomsorg.

Ett annat viktigt omrade ar civilforsvaret. Kommunerna forutsétts har spela en viktig roll i
upprustningen som nu sker av bade den militara och civila delen av forsvaret. Aven detta maste
Umea, som alla andra kommuner ta hojd for inom samhallsbyggnadsarbetet.

Skatten i Umea ar tva kronor hogre an flertalet jamforbara kommuner. Det innebar att en
genomsnittlig familj i Umea - dar tva vuxna arbetar - betalar ca 12 650 kr mer per ar i skatt, an
dem som bor i jdmfoérbara kommuner. Vi sticker &ven ut i norra Sverige — t.o.m. kommuner
som Ornskoldsvik, Skellefted, Luled, Sundsvall och Ostersund har ldgre kommunalskatt. Det
ar inte rimligt. Lagre skatt gor det mer I0nsamt att arbeta och framjar tillvaxt, men &r framforallt
viktigt for att ge manniskor med sma marginaler storre ekonomisk frihet. Lag skatt ar en viktig



frihetsfraga. Ambitionen ar att successivt sanka skatten med en krona under den kommande
fyraarsperioden.

Vi vill se Umea utvecklas till ”Storstaden” i norr; en modern urban miljé dar ménniskor kan
forverkliga sina livsprojekt i en kreativ och fordomsfri miljo. Likval som vi siktar pa att gora
Umea till det sjalvklara storstadsalternativet i norra Sverige, sa ska vi ocksa se till att erbjuda
de basta levnads- och utvecklingsbetingelserna for boende och foretagande pa landsbygden.

Var tredje kommuninvanare bor utanfor Umea stad och pa landsbygden erbjuds nagra av de
mest attraktiva livsmiljoerna i var kommun. Befolkningsokningen pa landsbygden haller jamna
steg med utvecklingen av Umeas centrala delar. Andelen barnfamiljer och sysselsattningen pa
landsbygden &r hogre &n i staden liksom dven den disponibla inkomsten. Landsbygden fick ett
okat politiskt fokus i Umed under forra mandatperioden och det maste fortsatta. Stad och
landsbygd — bada delarna behdvs!

Umea ska vara en trygg kommun, utan s.k. utsatta omraden. UmeBra uppméarksammade 2017
en allvarlig utveckling med valdsbrottslighet, utpressning och knarkhandel - tendenser till
”social oro” i de norddstra stadsdelarna. Sedan dess har bekymren fortsatt, trots insatser fran
séval Polisen som kommunen. Skottlossningar har intréffat pa Alidhem, Ersboda och Mariehem
och nu senast Ost pa stan. Anlagda bilbrander, misstinkt anlagda brander i fastigheter, ran och
omfattande narkotikaforsaljning. Att detta maste motverkas. Brottsligheten maste minska och
tryggheten 6ka. Vi moderater blundar inte for problemen, utan har en tydlig politik for detta.

Anders Agren
Kommunalrad, M



FORUTSATTNINGAR FOR PLANERINGSPERIODEN 2024 - 2027

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Global savél som svensk konjunktur har varit inne i en period av aterhamtning efter pandemin
men konjunkturen forsvagas nu i mycket snabb takt. Effekterna av den globalt hoga inflationen
med pafoljande penningpolitiska atstramningar vérlden over bidrar till att alltmer bromsa
efterfragan i de flesta ekonomier.

Orsakerna till den hoga inflationen ar flera. Tidigare stimulansatgérder, till exempel den
expansiva ekonomiska politiken i USA, liksom efterféljande negativa utbudsstorningar till foljd
av pandemin har bidragit. Det ryska anfallskriget mot Ukraina har paverkat tillgangen pa bland
annat spannmal och naturgas i Europa, vilket har drivit upp flera ravarupriser inklusive priset
pa energi i Europa. For att fa kontroll pa inflationen genomfors penningpolitiska atstramningar
varlden dver, bland annat genom héjda styrrantor och andra inflationsdampande atgarder.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) patalar risken for att de omfattande rantehdjningarna
kan dampa den globala ekonomin for mycket med en férdjupad eller forlangd lagkonjunktur
som foljd. Det rader osékerhet kring den summerade effekten for global ekonomi nar ett stort
antal centralbanker samtidigt hojer sina styrrantor sd mycket s snabbt. Aven om vidtagna
atgarder ger effekt och inflationstakten avtar under senare delen av 2023 beddéms pris- och
ranteniva varaktigt kvarsta pa en hogre niva.

Till skillnad fran tidigare perioder av forsvagad konjunktur kan den ekonomiska politiken nu
inte inriktas mot att motverka konjunkturnedgangen eftersom sadana atgarder kan fa
inflationsdrivande effekter. | ett flertal lander lanseras finanspolitiska atgarder, exempelvis for
att skona hushall och foretag fran héga el- och drivmedelspriser men det ar en balansgang; om
finanspolitiken blir for expansiv kan den tvinga centralbankerna till &n stérre rantehdjningar.

SVERIGE GAR IN | EN LAGKONJUNKTUR 2023

De negativa konjunkturutsikterna och den héga inflationen har kommit snabbt och ger ett
utmanande lage for hela samhéllsekonomin. Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023 med negativ
tillvaxt, minskad efterfrdgan av arbetskraft och stigande arbetsloshet som féljd. Osakerheten
avseende lagkonjunkturens omfattning och varaktighet &r generellt mycket stor. SKR antar i
den samhéllsekonomiska prognosen att inflationsutvecklingen kommer att ddmpas under 2023
som en foljd av centralbankernas réntehgjningar. Det drojer dock betydligt langre innan
konjunkturen ater kommer att starkas och forst 2026 bedéms konjunkturen i Sverige na balans.
Den hoga rantenivan bedéms besta under manga ar, nagot som far betydande konsekvenser for
samhéllsekonomin.

Under 2023 vantas antalet sysselsatta minska nagot for riket som helhet och sedan drojer det
innan sysselsattningstillvaxten ater antas bli stark. Sysselsattningen berdknas dock generellt
ligga pa en hogre niva an vid tidigare lagkonjunkturer. Sysselsattningsgraden antas under 2023—
2024 na en botten pa dryga 68 procent for riket som helhet, att jamfora med knappa 64 procent
efter finanskrisen 2008 och dryga 66 procent efter pandemins utbrott 2020. Prognosen fér 2023
visar en sysselsattningsgrad som till och med ar hogre an under 2018-2019, da arbetsmarknaden
praglades av hogkonjunktur. Avmattningen kan i det avseendet tyckas jamforelsevis mild.



KRAFTIGT OKADE PENSIONSKOSTNADER EN UTMANING FOR
KOMMUNSEKTORN

De ekonomiska resultaten de senaste aren har varit rekordhdga i kommuner och regioner. Det
starka utgangslaget ar en viktig faktor for att sektorn ska kunna klara de kostnadsokningar som
vantar till foljd av den historiskt hdga inflationen, hojda rantor och fallande varden pa
finansiella placeringar. For kommunsektorn blev resultatet starkt dven for 2022, for att sedan
bedémas falla till ett underskott ar 2023. Kommunsektorn kommer att behdva hantera ett
ekonomiskt svart lage samtidigt som utmaningen med att hitta arbetskraft med ratt kompetens
ar stor pa manga hall, en utmaning som bedéms Oka vasentligt kommande ar. Det senare
utvecklas i senare avsnitt om kompetensforsorjning.

Vad géller det kommunala skatteunderlaget bedomer SKR att det nominella skatteunderlaget
halls uppe relativt val de kommande aren men att pris- och I6nedkningar innebar att det reala
skatteunderlaget bedéms minska med ddmpad kommunal konsumtion som foljd.

Den kraftiga inflationen paverkar pensionskostnaderna i mycket hog grad. Prisbasbeloppet 6kar
och kommunsektorns pensionskostnader kommer enligt SKR:s prognos att férdubblas framtill
2024. Sammantaget Okar pensionskostnaderna med 45 miljarder kronor i kommuner och
regioner 2023 och ytterligare 19 miljarder 2024. Det gor att kostnadsokningen i sektorn
beréknas bli en av de hogsta under 2000-talet. Aren efter 2024 bedéms inflationstakten minska
och darmed minskar kostnaderna for pensioner. Aren 2025 och 2026 starks de ekonomiska
forutsdttningarna i takt med att pensionskostnaderna faller tillbaka igen, detta forutsatt att
inflationstakten sjunker i enlighet med prognoserna.

FORUTSATTNINGAR FOR UMEA KOMMUN

For Umea kommun innebér detta, liksom for kommunsektorn/samhallsekonomin i vrigt att de
ekonomiska forutsattningarna vasentligt kommer att forsamras. Skatteintdkterna utvecklas
relativt val i nominella tal men inflationens paverkan pa kostnadsutvecklingen gor de reala
forutsdttningarna utmanade. En fordubbling av pensionskostnaderna mellan 2022 och 2024
innebar for Umea kommun 310 miljoner kronor i 6kade kostnader.

Umed kommun har de senaste aren haft goda resultat och kommunens finansiella stallning har
starkts. Laneskulden har minskat med ca 1 miljard, soliditeten har starkts och det har
genomforts stora avsattningar till resultat- och utjamningsreserven (RUR). | dagslaget uppgar
kommunens resultat- och utjamningsreserv, som ar en inteckning i eget kapital, till 860 miljoner
kronor.

Under samma period har investeringsutfallet legat pa en vasentligt lagre niva an budgeterat,
vilket gor att det finns ett eftersatt investeringsbehov i framfor allt verksamhetslokaler. Utifran
de kraftigt 6kade pensionskostnaderna sanks resultatkravet tillfalligt till 0 procent fér 2024 for
att kompensera den tillfalliga 6kningen av pensionskostnader. Detta for att undvika en mycket
kraftig och tillfallig inbromsning i kommunens verksamheter.

For 2025 och resten av planeringsperioden ser forutsattningarna battre ut da
pensionskostnaderna prognostiseras minska och konjunkturen forbattras, varfor resultatkravet
foreslas aterga till 1,0 procent 2025 och framat.



SKATTER OCH INTAKTER

Umea kommun baserar sin prognos éver skatteintakter och statsbidrag pa regeringens prognos
over skatteunderlagets utveckling i hdostpropositionen samt pa Umed kommuns egen
befolkningsprognos och de antaganden dessa tva prognoser vilar pa.

Umea kommun (mnkr) Budget Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2023 plirk} 2024 2025 2026 2027

Skatteintdkter, generella statsbidrag och

utjdmning i budget 2023 och prognos 2023-2027* 8712 9116 9540 9901 10274
Specifikation prognos:

Skatteintakter 7531 7590 7826 8262 8622 9007
Inkomstutjamning 1295 1309 1382 1486 1561 1632
Kostnadsutjamning -803 -859 -895 -928 -963 -1002
Regleringsbidrag 213 309 314 228 186 140
LSS-utjamning 206 215 217 219 222 24
Strukturbidrag 0 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0 0
Slutavrdkning 0 -6 0 0 0 0
Fastighetsavgift 269 268 273 273 273 273
Summa 8712 8827 9116 9540 9901 10274

* Baserad pa regeringens upprakningsfaktorer i december 2022 och befolkningsprognoser for riket och
Umeda kommun i mars 2023.

Kommunfullmaktige faststéllde i juni 2022 skattesatsen for ar 2023 till 22,80 kr. En férandring
av skattesatsen med en skattekrona motsvarar 343 miljoner kronor i skatter och bidrag ar 2024.
Kommunens skatteintakter och generella statsbidrag berédknas éka med 404 miljoner kronor
mellan av kommunfullmaktige beslutad budget 2023 och forslag budget 2024.

DEMOGRAFISK UTVECKLING

Pandemin har de senaste aren skapat osdkra forutsattningar for att gora prognoser kring
befolkningens utveckling. Osékerheterna har nu tilltagit &n mer med anledning av kriget i
Ukraina och ett ovanligt 1agt antal fodda i Sverige.

De senaste tio aren (2011-2021) har Sveriges befolkning tkat med narmare en miljon personer.
Det motsvarar en okning pa 10,2 procent eller en arlig tillvaxttakt pa 1,02 procent. De
kommande tio &ren beraknas befolkningen dka men i en lagre takt. Ar 2031 beréknas Sveriges
folkmangd ha 6kat med drygt 500 000. Det motsvarar en 6kning med 4,9 procent eller 0,49
procent per ar.

Antalet fodda okade tillfalligt under pandemin men efter slappta restriktioner atergick antalet
till den langsiktigt nedgaende trend som har setts de senaste tio aren. Under det forsta halvaret
2022 minskade antalet fodda i Sverige med 6,7 procent jamfort med tidigare ar. I tider av 6kad
osakerhet infor framtiden har antalet fodda historiskt minskat och mycket talar for att ett fortsatt
lagt antal fodda ar att vanta under de kommande aren.



UMEAS BEFOLKNINGSTILLVAXT TILLTAR UNDER 2022 MEN PA EN LAGRE
NIVA

Umeas befolkningstillvaxt under 2022 ligger nagot hogre an utvecklingen i vara
jamforelsekommuner. Befolkningsutvecklingen i Umea kommun under 2022 ar hégre an under
2021 men pa en lagre niva an tidigare ar. Den &r darmed lagre an tidigare prognosticerat. Enligt
2022 ars prognos 6kar Umea sin befolkning mellan 1 000 och 1 100 invanare. Sammantaget
ger detta en forvantad tillvaxt pa helaret 2022 som ligger narmare 30 procent lagre an normalt.
Den lagre tillvaxten forklaras i likhet med riket av ett minskat antal fodda, en lagre inflyttning
fran utlandet samt hogre utflyttning till det egna lanet.

UMEA VANTAS VAXA LANGSAMMARE PA SIKT

Den aktuella befolkningsprognosen 2022—2033 utgar fran den faktiska befolkningen i Umea ar
2021 och stracker sig fram till och med prognosens slutar 2033. Befolkningsutvecklingen i 2022
ars prognos hamnar nagot lagre an i fjolarets prognos. Totalt sett prognostiseras befolkningen i
Umea kommun att véaxa med drygt 17 000 personer, fran 130 997 invanare ar 2021 till drygt
148 000 invanare 2033. Den genomsnittliga befolkningsokningen ar drygt 1 450 personer
arligen. Okningstakten ar jamn men négot lagre i borjan &n i slutet av prognosperioden. Den
storsta 6kningen sker mellan aren 2027—-2030 med runt 1 500 arligen. Enligt prognosen kommer
Umed kommun att passera 140 000 invanare under ar 2028. | slutet pa mars har 2023 ars
befolkningsprognos presenterats. Den visar pa en lagre tillvaxt an 2022 ars prognos, framfor
allt avseende 1-5-aringar under planeringsperioden.

NARINGSLIVSKONJUNKTUR

Konjunkturlaget, dess varighet och konsekvenserna for naringsliv och arbetstillfallen ar dven
det mycket svarbedomt. Varldslaget och ett flertal faktorer som rantelage, inflation,
komponentsbrist, kompetensbrist och oséker efterfragan gor att en samlad bedomning ar svar.

Konjunkturinstitutet ger en bild av att bade hushall och naringsliv har en pessimistisk syn pa
konjunkturen framdver. De norrlandska foretagen (Norrlandsfondens Konjunkturbarometer) ar
dock nagot mindre pessimistiska och den for tillvéaxten sa viktiga byggsektorn ser starkare ut i
de fem norrlandslanen &n i 6vriga delar av landet.
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Figur 1. Konfidensindikatorn for naringslivet i Vasterbotten har férsvagats under 2022 i linje med 6vriga
lan och riket. Konfidensindikatorn tas fram genom en foretagsenkét och mater nuldget i naringslivet
samt hur foretagen ser pa den narmaste framtiden (kalla Norrlandsfondens konjunkturbarometer nov
2022)

Umeas néringsliv karaktariseras av en valdigt stor branschbredd och en diversifiering med en
tredjedel anstdllda inom tillverkande industri, foretagstjanster samt platstjanster. Det har
tidigare inneburit att Umea klarat konjunktursvangningar betydligt battre an de flesta andra
platser. Till det kommer ocksé det stora inslaget av offentliga arbetstillfallen som &r mindre
kansliga for skiftningar i konjunkturen.

Efterfragan pa byggbar mark bade for bostader och verksamhet ar fortsatt mycket stor, vilket i
grunden talar for att Umed kan paverkas mindre och aterhamta sig snabbare an andra
kommuner. Tidsperspektivet for detta ar emellertid svart att bedéma.

BOSTADSMARKNAD OCH BOSTADSFORSORJNING

FORUTSATTNINGARNA PA BOSTADSMARKNADEN HAR FORANDRATS TILL DET
SAMRE

Efterfragan pa bostader paverkas i huvudsak av tre underliggande faktorer: gynnsamma
rantenivaer, god inkomstutveckling och en véxande befolkning. Dessa faktorer paverkar
darmed forutsattningarna for bostadsbyggande pa alla kommuners bostadsmarknader. |
avsnittet om demografi konstateras att prognosen Over befolkningsutvecklingen &ar lagre an
foregaende ar.

Réantenivaer och inkomstutveckling paverkas bada av inflationstakten. Rikshankens prognoser

over inflationstakten har forandrats avsevért sedan kriget i Ukraina inleddes i borjan av 2022.
Rantekurvor har som foljd justerats upp och flertalet hdjningar av styrrdntan har genomforts
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och planeras att genomforas. Detta medfor att saval bolanerantor som andra rantor stigit snabbt.
Inkomstutvecklingen har under det senaste aret inte legat i paritet med den stigande inflationen
samtidigt som den forvantade l6neutvecklingen ligger lagre &n prognostiserad inflation, vilket
medfor sjunkande realloner.
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Figur 2. Utveckling och prognoser av inflationstakten i Sverige, 2020-01-01 - 2024-11-01, Riksbanken
Forutsdttningarna for bostadsmarknaden fordndrades darmed mycket under 2022 med hog inflation,
negativ realloneutveckling och dartill stigande energipriser. | slutet av 2022 (till och med oktober
manad) hade villapriserna i Umea minskat med 9,8 procent medan bostadsrattspriserna minskat med 6,0
procent under de senaste tolv manaderna. Sjunkande priser bidrar negativt till investeringsviljan
pa bostadsmarknaden. Nar priset pa bostader sjunker minskar ocksa produktionen.

STORA OSAKERHETER | BOSTADSBYGGANDET UNDER 2024 oCcH 2025

Bostadsbyggandet i Umea kommun for 2023 forvantas ligga pa samma nivaer som 2022 ars
bostadsbyggande. Det ar framfor allt bostadsbyggandet for 2024 och 2025 som paverkas av
okad osékerhet pa bostadsmarknaden. Bostadsproduktion ar en lang process och ett stopp i
uppstart av projekt idag, ger effekt pa fardigstallandet av bostader under framst 2024 men dven
2025. Alla indikatorer tyder pa att antalet paborjade bostader, fran att ha legat pa normala
nivaer, sjunkit kraftigt under kvartal tre 2022. Aven om planberedskapen starkts under de
senaste aren och Umea kommuns forutsattningar for okat bostadsbyggande &r battre an for
nagra ar sedan sa kommer bostadsbyggandet 2025 att vara lagre, oavsett ekonomiska
forutsattningar for branschen. Detta medfor att kommunens bostadsbrist bedoms dka under aren
2023-2025 for att sedan aterigen minska fran och med 2026.

ARBETSMARKNADSKONJUNKTUR

Umed kommun &r en del av den funktionella arbetsmarknadsregionen Umearegionen, vilket
innefattar Umed med kranskommuner och till del aven Ornskoldsviks kommun, samt Vasa. Det
innebdr att arbetskraftsutbud och demografiska foérutsattningar i 6vriga Vasterbotten, framst
Umearegionen, paverkar arbetsmarknad och kompetensforsorjning i Umea kommun.
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EN STUNDANDE LAGKONJUNKTUR MED EN STARK ARBETSMARKNAD |
VASTERBOTTEN

De senaste aren har praglats av stora osékerheter pa arbetsmarknaden till foljd av pandemi och
forandrade omvarldsfaktorer. Samtidigt har utvecklingen pa arbetsmarknaden i Sverige och
framfor allt Vasterbotten varit mycket god. Faktorer som ett starkt befintligt naringsliv, en god
konjunktur, tillkomst av nya arbetsplatser och viss rorelse mellan branscher har lett till
gynnsamma férhallanden.

Den stundande lagkonjunkturen forvantas paverka arbetsmarknaden i Sverige. Enligt SKR
berdknas arbetslosheten 2023 stiga markant och 2024 antas andelen arbetslésa vara drygt 1
procentenhet hogre an arsgenomsnittet for 2022. (7,5 procent). Flera analytiker, bland annat
Nordea och Arbetsformedlingen, lyfter dock fram Vasterbotten och Norrbotten som undantagen
till en inbromsning pa arbetsmarknaden. De menar att de stora planerade investeringarna
kopplat till redan pagdende ekonomisk aktivitet kommer att ge ett fortsatt stort
arbetskraftsbehov under planperioden.

Arbetsformedlingen rapporterar hdsten 2022 att de aldrig uppméatt en lagre arbetsloshet i
Vasterbotten (4,3 procent). | Umea lag arbetslosheten pa 4,4 procent i september manad 2022
och i flera av kranskommunerna annu lagre. Det kan jamforas med en arbetsloshet pa 6,6
procent for riket samma period.

KOMPETENSFORSORJINING

Aven om ekonomin &r utmanande under kommande ar ar kompetensforsorjningen den allra
storsta utmaningen framdver. Antalet sysselsatta Okar betydligt langsammare under den
kommande tioarsperioden och for att klara de 6kade demografiska behoven med oférandrad
personaltathet beraknar SKR att 91 000 fler behdver rekryteras i kommunsektorn fram till 2031.
Behoven &r storst inom vard och omsorg eftersom andelen aldre personer ékar mest. Dartill
behéver 319 000 pensionsavgangar ersattas i valfarden under samma period. For att klara
kompetensforsorjningen kommer det att kravas forandringar i bade utbud av arbetskraft och
arbetssatt.

| Vasterbotten &r forvarvsgraden redan sedan tidigare nagra procent hogre an i Sverige som
helhet. Det innebar andelen av befolkningen i aldrarna 2064 ar som redan idag arbetar ar hog,
nara 80 procent. Det betyder att den tillgangliga befintliga arbetskraften i Umearegionen é&r
begransad. Fortfarande finns mojligheter for fler att hitta sin plats pa arbetsmarknaden men det
finns inga stora grupper som idag star utanfor den reguljara arbetsmarknaden och som utan
patagligt stod kan etablera sig pa arbetsmarknaden.

| Umedregionen tillkommer under planperioden 1 5001 800 personer med gymnasieexamen
varje ar. Konkurrensen om personer med en slutford gymnasieexamen forvéntas vara fortsatt
hog. Antalet antagna studenter till Umed universitet ar stérre &n nagonsin och andelen
distansstudenter kvarstar. Nagon minskning av antalet studenter forvantas inte under
planperioden. Behovet av att sékerstalla att en stor andel av de studenter som l&ser i kommunen
aven far en anknytning till den lokala arbetsmarknaden &r avgorande for kompetensforsérjning
och tillvaxt. Potential finns i att bade nyttja studenterna som en arbetskraftsresurs under deras
studietid och att ge dem en forankring som 6kar mojligheten till att de stannar och blir
langsiktiga invanare.
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Umed kommun som arbetsgivare behover rekrytera cirka 1 000 tillsvidare heltidsanstéllda per
ar fram till 2031 till de kommunala verksamheterna. Eftersom den kommunala sektorn bara
utgor en del av kompetensforsorjningsbehovet indikerar detta ett behov av flera tusen personer
per ar pa arbetsmarknaden i Umearegionen.

STORRE KONKURRENS OM TILLGANGLIG ARBETSKRAFT

De demografiska forandringarna innebar att antalet personer i arbetsfor alder kommer att
minska framover pa lansniva. Samtidigt var andelen arbetsgivare som uppgav att de upplevt
brist pa arbetskraft med ratt kompetens allra hogst i Vasterbottens lan enligt
Arbetsformedlingens statistik. Darutover finns signaler om politiska initiativ pa nationell niva
for att begransa forutsattningarna for arbetskraftsinvandring till Sverige kommande ar.

For Umea kommuns verksamheter kommer det att innebara dn storre konkurrens om tillganglig
arbetskraft och behov av verksamhetsanpassning, prioritering och forandring av verksamhet
och arbetsmetoder for att forhindra eller minska negativa valfardseffekter med anledning av
tillfallig eller langre kompetensbrist. Detta samtidigt som befarad arbetskraftsbrist i regionen
som helhet kan begransa kommunens mojlighet att avlasta den egna verksamheten genom att
under korta eller langre perioder kdpa tjanster.

LONEUTVECKLING

Efter en lang period med hogkonjunktur och stadiga reallonedkningar pa den svenska
arbetsmarknaden &r laget nu mycket osékert med en vikande konjunktur men regionalt forvantat
relativt stark arbetsmarknad och stora kompetensforsorjningsutmaningar. Det forsvarar
bedémningen av faktorerna som paverkar prognosen for loneutvecklingen 2024-2027.

For ar 2024 ar den samlade bedémningen givet ovan emellertid ett behov om totalt 3,5 procent
i loneutrymme i Umed kommun. Det ar en sammanvéagning av berakningar utifran
I6nestrukturella satsningar i relation till omvérldsfaktorer och tidig beddmning av avtalsutfall.
Bedomningen paverkas av kompentensforsorjningsutmaningen dar I6neutrymme ar en
bestandsdel i att hantera den utmaningen. Umeda kommun ligger generellt i mitten av
I6nespannet bland kommuner, i vissa yrken i det lagre spannet. Marknadens paverkan bedoms
ocksa vara fortsatt olika mellan grupper inom kommunen.

BEHOV AV LONESTRUKTURELLA SATSNINGAR

Det finns tydliga behov att férandra I6nestrukturen. Lonelaget for vissa grupper ar relativt lagt,
saval nationellt som regionalt och internt i kommunen. I analysen av I6nekartlaggningen i Umea
kommun 2022 framkommer ett antal grupper som behdver prioriteras pa grund av osakliga
I6neskillnader. Det finns uppenbar risk att kommunen tappar kompetens om lonestrukturell
hansyn inte tas.

ALLA CENTRALA LONEAVTAL FORNYAS 2024

Utover de I6nestrukturférandringar som har identifieras paverkas I6neprognosen ocksa av de
stora avtalsgruppernas forvantade avtal. Pa den svenska arbetsmarknaden finns en tradition med
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flerdriga avtal och samtliga centrala avtal och I6neavtal med de fackliga organisationerna loper
ut den sista mars 2024. Det &r stor osakerhet kring vilka nivaer de hamnar pa 2024 och for hur
lang tid de kommer att 16pa. Sannolikt kommer de att ligga nagot hogre an tidigare ar.

Kommunals avtalsomrade ar det storsta kommunala avtalet och styrs av exportindustrins
I6neutrymme, det sa kallade market. Market 2023 kommer att paverka lonerorelse och I6neavtal
2024-2027.

NETTOKOSTNADSAVVIKELSER

En stark och hallbar kommunal ekonomi bygger pa att sa manga som mojligt arbetar och
betalar skatt. FOr varje person som lamnar forsorjningsstod for eget arbete starks kommunens
ekonomi med cirka 300 000 kronor. En tydlig arbetslinje, som stéller krav pa att den som
mottar forsorjningsstod ska 6ka sin anstallningsbarhet, ar grundlaggande for en hallbar
kommunal ekonomi.

En avgdrande forutsattning for en varaktigt hog sysselsattning ar ett gott foretagsklimat, sa att
fler jobb kan skapas i kommunen. Kommunen ska underlatta for foretag att bedriva sin
verksamhet. FOr att den kommunala valfardens karna ska ha tillréckliga resurser racker det
dock inte med hogre intékter, det kraver ocksa att kostnaderna for andra verksamheter halls
nere. Att kommunen prioriterar k&rnverksamhet 6ver annan verksamhet, och att detta skots
effektivt, ar viktigt for att invanarna inte ska behdva betala for hoga skatter. Det ar ocksa
viktigt for att kunna hoja kvaliteten i valfarden i ett 1age dar det gar allt fler dldre pa varje
person som arbetar.

Nettokostnadsavvikelsen &r ett av de mest relevanta matten vid jamforelser mellan kommuner
pa en dvergripande niva. Umea har historiskt haft hog nettokostnadsavvikelse inom flera
verksamheter. | nettokostnadsavvikelsen ingar aven kostnader som ligger utanfér namndens
ansvarsomrade, exempelvis lokaler och maltider, vilket ar viktigt att notera.

Genom att ta ut tva kronor mer i skatt an jamforbara kommuner, sé satsas det ca 640 miljoner
kr mer varje ar i kommunens verksamhet. Lagg till detta nettointékterna fran vattenkraften pa
omkring 110 miljoner kr. Umea kommun satsar alltsa ca 750 miljoner kr mer per ar (1) an
jamforbara kommuner pa vara verksamheter. Om vi betraktar budgetforslaget fran de styrande
partierna S/MP infor ar 2024, sd bedoms tva kr i skatt motsvara 686 mnkr, och intakterna for
vattenkraften budgeteras till 189 mnkr. Umea kommun kommer darmed ha 875 miljoner kr
mer per ar till sitt forfogande for att satsa i verksamheterna, an vad jamforbara kommuner har.

Hur skiljer sig da kostnadslaget skiljer sig jamfort med évriga kommuner? Det har bl.a. gjorts
medvetna satsningar inom kultur- och fritidssektorn, vilket resulterat i mycket hoga
kostnadsnivaer i Umea. Allt detta bekréaftas i det underlag som presenterats for
budgetberedningen, med undantag fér ex grundskola och LSS som har lagre kostnader.
Kostnadsbilden ser ut pa féljande vis.

Nettokostnadsavvikelse i procent for nagra av verksamheterna inom Umea kommun
(2021). Positiva varden indikerar hdgre kostnadslége &n statistiskt forvéantat och negativa
varden ett 1agre kostnadslage &n statistiskt forvantat. Antalet miljoner kr som detta motsvarar
varje ar inom parentes:

Kulturverksamhet 81 % (150 mnkr)
Fritid 22 % (35,8 mnkr)
Aldreomsorg 16,4 % (188 mnkr)
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Gymnasiet 4% (54 mnkr)

Individ- och familjeomsorg 2,8% (15 mnkr)
LSS -35% (-33 mnkr)
Grundskola -3,5% (-53,1 mnkr)
Forskolan inkl 6ppen forskola 3,1% (27,6 mnkr)
Fritidshem inkl 6ppen fritidsv 25,6 % (54,7 mnkr)

EN ARBETSLINJE FOR HELA UMEA

Vi maste bli battre pa att erbjuda majligheter till arbete for alla, oavsett bakgrund. Integrationen
maste forbattras. Utanforskapet maste minska genom att de utrikesfodda i storre utstrackning
kommer in pa arbetsmarknaden. Fran kommunens sida ska huvudfokus vara att de nyanlanda
snabbt lar sig svenska och kommer i egen forsorjning, antingen via studier eller arbete. Fran
Moderaterna har vi t.ex. i gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden lagt forslag pa att erbjuda
ukrainska flyktingar mojligheten att lasa SFI, for att snabbare ge dem mdojlighet att komma i
arbete.

| Umead ser vi pa vissa hall en tilltagande segregation. Socialtjansten ser sammanvagt att de
socioekonomiska faktorerna ar samre pa norddstra stadsdelarna an snittet i Umea. Storre
trangboddhet och stérre beroende av forsorjningsstod ar exempel pé det. Aven géllande
anmalningar till socialtjansten om barn som far illa, ser socialtjansten en 6verrepresentation pa
de norddstra stadsdelarna.

Jobb, sprak och bostad &r viktiga utgangspunkter for en bra integration. Genom arbetet lar man
sig spraket battre och kommer lattare in i samhallet. Alla som kan jobba ska ha ett jobb att ga
till. Mojligheten till egen forsorjning ar en fraga om trygghet, frihet och delaktighet i samhallet.

Arbetslosheten ar framst koncentrerad till personer med daliga kunskaper i svenska eller
bristfallig skolbakgrund. Har maste tidiga, konkreta och snabba insatser genomforas. De som
behover komplettera sin utbildning eller skaffa en ny yrkesutbildning ska kunna gora det
omedelbart, utan onddiga véntetider.

Umed kommn har i skrivade stund den lagsta arbetslsheten pd 15 ar. Inte en enda manad sedan
2008 har arbetslosheten varit sa hér 1ag. Den totala arbetslésheten i Umea kommun lag pa 3,8
procent. 2535 personer var darmed inskrivna som arbetssokande. Daremot syns en skillnad
mellan utrikes och inrikes fodda. Bland utrikesfodda Iag arbetslésheten i Umea pa 10,4 procent
i april, vilket motsvarade 1035 personer.

For att lyckas med integrationen ar det avgorande att fler invandrare arbetar och forsorjer sig
sjalva. Idag kan samtidigt bidrag staplas pa varandra sa att det sammantaget inte I6nar sig
tillrackligt att borja jobba i stéallet for att leva pa bidrag. Detta ar en viktig forklaring till det
utanforskap som vi idag ser pa manga hall. For att arbetsinkomst ska bli mer lonsamt i
forhallande till bidrag och for att fler personer ska jobba, vill Moderaterna infora ett bidragstak
for personer som lever pa forsorjningsstod.

Forsorjningsstod far aldrig vara en permanent forsorjningskalla, utan ett sista skyddsnat nar

inga andra inkomster finns. Ar 2022 betalades ca 91 miljoner kronor ut i férsérjningsstod fran
Umea kommun.
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Fusk med forsorjningsstodet ska aktivt motverkas och dar detta upptacks maste det leda till
konsekvenser. I Sundbyberg borjade man 2017 genomféra frivilliga hembesok vid nya
ansokningar om forsorjningsstod som en del i pagaende utredningar. Resultatet blev att 24
procent av besoken ledde till avslag pa ansokan om forsorjningsstod. Huvudorsaken till avslag
pa ansokningar var att personen inte bodde pa den angivna adressen och att familjesituationen
i vissa fall varit oklar.

Sodertélje har under lang tid haft stora problem med bidragsfusk, men kommunen har hittat ett
satt att komma at fusket. Utbetalningarna av forsorjningsstod har halverats, efter det att
kommunen lyckades upptécka hur manniskor fuskade. En fungerande metod for att upptacka
fusket: hembesok till bidragstagare, moten for att visa att de personer som soker ekonomiskt
stod faktiskt uppvisar korrekt identitet, samt att man bor dér man séger att man bor. Vi vill att
tydligare kontroller och frivilliga hembesok infors dven i Umea kommun, i linje med vad som
inforts i andra kommuner som Solna, Sundbyberg och Sodertalje.

Umead kommun har en betydligt lagre andel utrikes fodda an riket som helhet. Av den
folkbokfdrda befolkningen i Umea kommun ar 2021 sa var 12,9 procent utrikes fodda, vilket
kan jamforas med riket dar motsvarande siffra var 20 procent.

Sverige har under lang tid haft en stor asylrelaterad invandring. Idag befinner sig Sverige i en
integrationskris dar manga manniskor hamnar i utanforskap, i omradden med hog arbetsloshet,
kriminalitet och hogt bidragsberoende. | delar av landet finns det numera s.k. sérskilt utsatta
omraden, dér den svenska staten delvis har tappat kontrollen. Men an sa lange inte i Umed. Vi
jobbar for att det ska fortsatta sa.

Umea har tagit emot farre kommunmottagna flyktingar som beviljats uppehallstillstand &n
rikssnittet genom aren, och det har varit bra for integrationen. Fran 2005 och framat tills idag,
sa har Umea kommun varje ar tagit emot en lagre andel flyktingar &n kommunsnittet i Sverige.
Ett av skalen till att vi har tagit emot farre, har varit bostadsbristen. Det har varit svart att ta
emot flyktingar i nagon storre utstrackning, nar det inte funnits nagra lediga bostader i Umea.
Detta har samtidigt langsiktigt underlattat forutsattningarna for en fungerande integration och
bidragit till att minska risken for uppkomsten av sarskilt utsatta omraden.

Vi moderater tycker att det ar bra att Umea kommun har haft en forhallandevis Iag niva pa
flyktingmottagande under lang tid. Samtidigt ska vi sjalvklart ta vart ansvar for att ta emot
manniskor pa flykt under kriser och krig i vart naromrade, exempelvis fran det pagaende kriget
i Ukraina.

REGIONSAMARBETE OCH KOMMUNIKATIONER

Ensam é&r sallan stark, och det ar darfor viktigt att kommunen verkar pa de arenor och i de
sammanhang som ar gynnsamma for jobben i Umea.

Umea ska i samarbete med andra aktorer — naringsliv, universitet och grannkommuner — gora
var region till det sjalvklara valet for manniskor och foretag som vill etablera sig. Samarbetet
inom Umeadregionen, liksom BIa VVagen och Kvarkenradet, ska starkas och garna utdkas — hog
prioritet har det fordjupade samarbete med Vasa stad som paborjats. Efter det framgangsrika
arbetet med tillskapandet av den nya farjan Aurora Botnia, ska vi nu se till att dra nytta av de
mojligheter som en vélfungerande farjeforbindelse ger. Inom ramen for samarbetet i
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Kvarkenradet, fortsatter det langsiktiga arbetet med en fast forbindelse mellan Vasa och Umea
over Kvarken.

For Umea ar goda flygforbindelser till Stockholm och vidare ut i varlden A och O. For nagra ar
sedan genomfordes en utbyggnad av Umea Airport. Nasta steg maste vara att fullfolja nasta
etapp och bygga pa med ytterligare en vaning pa flygplatsbyggnaden. Lat oss gemensamt med
Swedavia och andra intressenter paborja detta. Vi ska dven bidra till det pagaende arbetet med
att utveckla var region som en hub” for framtidens elflyg, genom att fa infrastrukturen pé plats
till Umea Airport.

Viktigt for en battre infrastruktur i norr ar byggandet av Norrbotniabanan och att den nationella
finansieringen kommer pa plats. Andra viktiga infrastrukturobjekt, &r elektrifieringen av
Tvarbanan mellan Hallnas och Storuman. Den nationella nivan prioriterar i dessa dagar tyvarr
inte heller véagsatsningar. Dessa lyser med sin franvaro i stora delar av Vasterbotten. Det finns
inte pengar till de sista tva etapperna for E4 Umea-Skellefted, géallande ombyggnation till 1+2-
vag med mittracke. Likasa saknas resurser for E12. Tack vare Alliansregeringen satsning ar
2008 byggs emellertid Umeas ringled och Vastra Lanken ska efter manga forseningar sta fardig
vid arsskiftet 2023/2024.

EN FORETAGSVANLIG KOMMUN

I norra Sverige pagar just nu en fantastisk utveckling, med nya etableringar och stora pagaende
och planerade investeringar. Det &r gladjande att &ven kommuner som Skellefted och Lulea nu
uppmarksammas i norra Sverige. Det ar dock viktigt att Umea inte forlorar tempo och lutar sig
tillbaka. En positiv utveckling kommer inte av sig sjélv.
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Att forbattra det lokala foretagsklimatet ar centralt for lokal och regional utveckling. Ett
vaxande Umea dr i behov av vaxande och framgangsrika foretag. Sma, medelstora och stora
foretag, som genom arbetstillfallen och skattepengar till det offentliga bidrar till en god vélfard.
4 av 5 nya jobb skapas i smaforetag. Detta maste tydligt aterspeglas i den lokala
kommunpolitiken for ett battre foretagsklimat.

Ett rimligt riktmarke for Qmeé borde vara att sikta pa topp-10 nar det galler det lokala
foretagsklimatet i Sverige. Aven om vi det senaste aret har okat nagot i vissa undersokningar,
sa befinner sig Umea genomgaende pa mediokra placeringar.

| Svenskt Naringslivs kommunranking fran 2022 hamnade Umea pa plats 144 av landets 290
kommuner. En av landets hogsta kommunalskatter, konkurrens fran kommunen gentemot
privata naringslivet, samt attityd bland politiker och tjansteman till féretagande var sadant som
drog ned resultatet.

Nar lokala foretagare far fragan om vad som borde forbattras dr de framsta svaren: Fler bostader
(50%), kortare handliggningstider (44%), fler som gar en yrkesutbildning (40%), battre
forstaelse for foretagande hos kommunens beslutsfattare (39%) och béttre dialog mellan
kommunen och foretagen (39%).

| den arliga undersskningen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), vilken publicerades
nyligen — Oppna jamforelser Foretagsklimat 2022 - hamnar Umea sammantaget pa plats 127
av 196 kommuner. | kommuner med fler an 40 000 invanare erhaller Umea plats 43 av 65
kommuner.

Undersokningen som genomfdrs av SKR &r en kvalitetsmatning av den kommunala
myndighetsutdvningen och servicen gentemot féretag. Den visar inom vilka
myndighetsomraden som foretagarna anser att kommunen fungerar bra respektive mindre bra
samt vad kommunerna behdver bli battre pa vad galler myndighetsutévning. Unders6kningen
omfattar sex myndighetsomraden: brandskydd, bygglov, markupplatelse, milj6-och
halsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstdnd. Fran och med ar 2020 ingar ocksa
omradet upphandling i undersokningen.

Vi maste sanka kommunalskatten. Vi maste fa fart pa bostadsbyggandet, genom att bland annat
mojliggora for fler privata aktorer att bidra i byggandet. Vi maste sakerstélla god tillgang pa
mark for etableringar, och héar pagar ett arbete. Det behovs verksamhetsmark for industri,
handel, kontor och service. Investerare ska kunna fa snabba och tydliga besked om lamplig
mark for sina verksamheter.

Det &r dven av central vikt att fa fler personer att starta foretag, att befintliga foretag vaxer och
att fler foretag viljer Umea som lokaliseringsort. En ytterst viktig del i den fortsatta
utvecklingen &r att bli battre pa att attrahera riskkapital till var kommun och region.

Politiker kan inte kommendera fram arbetstillfallen i den privata sektorn. Kommunen kan
daremot forbattra villkoren for foretagarna och bli battre pa att skapa forutsattningar for att fler
ska kunna vaga ta steget att starta eget. Forkorta handlaggningstider, inféra utmaningsratt,
forbattra dialogen, avveckla osund konkurrens, och genomféra fler upphandlingar. Ett enkelt
och effektivt sitt att gora det mer attraktivt att starta upp och driva foretag i kommunen ar att
infora Rattviksmodellen. Med en vég in, mindre byrakrati och enklare regler ar det ett satt att
slipa ner trosklarna. Det handlar bland annat om att ta bort forskottsbetalning for tillsyn, och
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istallet infora radgivande samtal och faktura i efterskott. Sakerstalla kompetensférsorjningen i
samarbete med universitet och hogskolor, region, naringsliv och évriga kommuner.

For att na kommunens tillvaxtmal kravs cirka 35 000 nya arbetstillfallen, framst inom
tjanstesektorn. Umea har som kunskapsnav utomordentliga mojligheter att bidra till en for
Sverige och regionen nodvindig utveckling. For att uppna kommunens tillvaxtmal ar det helt
nodvandigt att naringslivet expanderar snabbare an tidigare, vilket gor Umea till en, dven i
framtiden, konkurrenskraftig kommun med hog sysselsattningstillvaxt och kraftig tillvaxt av
nya foretag. Flera av de nya foretagen ar spjutspetsforetag med unika produkter i nya och snabbt
vixande branscher. De etablerade tillverkningsindustrierna havdar sig val.

BESOKSNARINGEN

Det &r gladjande att Umeés besoksnaring har aterhamtat sig efter pandemin. Ar 2022 blev ett
rekordar. Det kravs emellertid fortsatta satsningar for att fraimja bes6ksnaringen. Umeélven ar
en i manga avseenden outnyttjad resurs, och vi maste bli battre pa att ta emot turister som
kommer med bat. Moderaterna vill se en ny gasthamn, centralt placerad i Umea. Har vill vi
mojliggora en gasthamn, driven och finansierad av privata aktorer. Vi ska aven se till att varda
det batliv som redan idag finns. Handeln i Ume& gar miste om ménga turistkronor”, nir manga
med bat under sommaren véljer bort Umea och dker vidare norrut eller soderut. Allt for fa
stannar till i Umea p.g.a. bristen pa gastbryggor och centralt belagen géasthamn.

Detta galler inte bara situationen i centrala Umed, utan ar gallande for hela Umeéregionens
kustremsa, dér vi vet att intresset ar stort bland ndringsidkare att ta emot bestkare i en hamn,
Har skulle gasthamnar med god standard, pa strategiska platser, skapa goda forutsattningar for
en betydande 6kning av antalet gastnatter och salunda vara mycket positivt for saval batlivet
som mojligheter att utvecklas som turistregion.

En annan sak som saknas i Umea ar attraktiva stallplatser for husbilar och husvagnar, liksom
ett s.k. “truck-stop”. Aven detta maste atgardas.

Viktigt &r ocksa att centrumhandeln kan utvecklas. En konkurrensférdel som brukar pekas ut
for de halvexterna handelsomradena ar att de erbjuder gratis parkering. For att undanréja en del
av konkurrensnackdelen finns méjligheten att erbjuda avgiftsfri parkering i de P-anlaggningar
och p-platser som UPAB ansvarar dver for Umeda kommuns rékning. Moderaterna har
upprepade ganger foreslagit forsok med avgiftsfri parkering i centrala Umea, och detta forslag
kvarstar. Det maste ocksa vara mojligt att ta sig till centrum med bil — nuvarande S/MP-styre
gor det allt svarare for bilister att ta sig in till centrum och det ar ett allvarligt hot mot
centrumhandeln. Mer om detta i ndsta avsnitt.

Var ambition ar att Umed ska bli en annu battre turist- och studentstad. Da kréavs det att
politikerna lyssnar pa de dénskemal som finns; dels hos bestkare och studenter, dels Gvriga
invanare och foretagare i Umea. Detta gor vi bland annat genom att tillata utokade
serveringstillstand pa Umeas restauranger. Sjalvklart ska restauranger och krogar kunna fa
serveringstillstand till kl. 03.00.

Umea kommun har striktare riktlinjer for serveringstillstand an andra kommuner i landet. Det

tycker inte vi moderater ar rimligt. Vi vill ta bort onddiga regler och villkor i vara riktlinjer som
kraftigt forsvarar for naringslivet. Det handlar bland annat om att ta bort kravet pa insynsskydd
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vid serveringstillstand vid idrottsanlaggningar och idrottsarrangemang. Moderaterna anser att
det racker att ytan for alkoholservering ar geografiskt avskild fran idrottsutévandet.

EN STADSPLANERING FOR ALLA TRAFIKSLAG

For att vardagen ska fungera maste det vara latt och enkelt att resa bade i Umea och till och fran
Umea. Alla trafikslag, dven bil, maste ha god framkomlighet i Umea. | var del av landet, sa ar
manga beroende av bil for att fa vardagen att ga inop. Man kan behdva bilen till och fran jobbet,
och for sadant som att skjutsa barnen till och fran fritidsaktiviteter. Tittar vi pa hushallen i
Umea, sa ar det 35 298 som har bil, vilket motsvarar 56 procent av Umeas hushall. 8162 hushall
har minst tva bilar, vilket motsvarar 12,9 procent av alla hushall.

Umea kommuns atgardsprogram for renare luft ger resultat och vi ska fortsétta arbetet med
detta. Nar ringleden fardigstalls inom det narmaste aret sa kommer luftkvaliteten att forbattras
ytterligare i stadské&rnan. Det finns partier som vill forbjuda eller kraftigt begrénsa biltrafiken i
Umeas centrala delar. Moderaterna séager tydligt nej till en sddan atgard. Det &r inte bilarna som
ska motverkas — det &r utslappen.

Under 2022 lag trafikmangden pa Vastra Esplanaden pa 19 380 fordon (arsmedeldygnstrafik,
ADT). Det ar den lagsta trafikmangden sedan métningarna startade. Men man kan &ven
konstatera att det under de senaste tio aren inte skett nagon trafikokning i centrala Umea trots
att bade befolkning och fordonspark 6kat och trots att det tillkommit externa kopcentra som kan
forvantas orsaka mer bilakande.

Umead kommun kommer att ta éver vaghallarskapet for bland annat Véstra Esplanaden nar
ringleden ar fardig. Tekniska namnden har beslutat att nar Vastra Lanken blir klar, sa ska forsok
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paborjas med att strypa trafikflodet langs Vastra Esplanaden. Det kan exempelvis handla om
att ta bort korfalt eller pa andra satt begransa trafiken.

Moderaterna anser att det ar helt fel att begrénsa trafiken langs Véstra Esplanaden redan nu.
Forst nar trafiken pa Vastra lanken har varit igang ett tag kan sa vi se vilka effekter det har pa
biltrafiken i centrum.

Enligt atgardsprogrammet for renare luft i Umed, sa bedomdes att med Vastra lanken utbyggd
s forvantades trafikvolymen langs Vastra Esplanaden minska med cirka 35 procent férre
fordon per dygn. Detta inbegrep trafikddampande atgarder innafér ringleden som skulle minska
trafiken pa Vastra Esplanaden med 20 procent. Umed kommun verkar dock ha borjat arbeta
efter malsattningen att trafiken pa Vastra Esplanaden ska minska med 50 procent, och risken &r
uppenbar att atgarderna ar for langtgaende.

De pagaende planerna for att kraftfullt begransa biltrafiken pa Vastra Esplanaden verkar
dessutom helt forbise det faktum att UPAB i nartid maste uppfora ett nytt P-hus i kvarteret
Ymer.

Centrala Umea har ju en sarskild roll for kommunens tillvéaxt och &r en viktig motesplats for
hela regionen. Handel, ndjen och upplevelser ar viktiga ingredienser liksom fler bostader och
attraktiva stadsmiljoer. Detta kraver att centrum ar tillgangligt for besokare, aven for bilister.

Moderaterna star bakom planerna for en parkeringsanlaggning i kvarteret Ymer. Det ar
avgorande for att kunna fortsatta utveckla centrum och ar samtidigt en viktig trovardighetsfraga.
Parkeringsreservatet tillkom pa 1970-talet for att sakra mark for framtida anlaggningar som ska
forse centrala Umea med p-platser och mojlighet till parkeringskop. Sedan dess har reservatet
ocksa bekraftats i Oversiktsplaner, utbyggnadsplaner for centrum, parkeringsstrategi och
parkeringsprogram.

En huvudinriktning i kommunens parkeringsprogram &r att omfordela en stor del av anstélldas
parkering i centrumfyrkanten. Parkering for kunder, besokande och boende ska ga fore
arbetsplatsparkering i1 stadské&rnan. Ca 40 procent av centrumfyrkantens parkeringsplatser
utgdrs av anstélldas parkering, vilka successivt ska flyttas utanfor centrumfyrkanten till
samlade anlaggningar. Umed kommun har ett nara samarbete med det kommunala
parkeringsbolaget Upab, vars uppdrag ar att erbjuda vélbeldgna parkeringsanlaggningar. De har
dven huvudansvaret for besoksparkeringar i centrum, dar manga ar placerade i
parkeringsanlaggningar. Parkeringsplatser ska vara latta att finna sa att soktrafiken minskar.

| 6versiktsplanen med parkeringsstrategi ar anldggningen i kvarteret Ymer utpekat som sérskilt
viktig for handel- och besoksnaringen. Anlaggningen har ocksa varit en viktig garant fran
kommunens sida vid hantering av parkeringsstrategi och regler for parkeringskop i centrum
gentemot fastighetségare och fastighetsutvecklare. Totalt skulle Ymer kunna medféra ca 300
parkeringsplatser. Anlaggningen &r beroende av planerna for Vastra Esplanaden och
fardigstallandet av ringleden. Exakt hur den ska utformas och hur stor volymen ska vara
kommer givetvis provas innan byggnationen genomfors. Det &r viktigt att beakta bl.a.
kollektivtrafikens behov och utrymmeskrav i detta.

P-reservatet ar ett av de sista tillgangliga i centrum och &r forman for intecknande av

parkeringskop for hela centrums utveckling. Parkeringskdp finns redan hénvisade till
anlaggningen — den ar redan delvis intecknad av Umea kommun. Om vi inte kan teckna fler
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parkeringskop blir det i praktiken ett investeringsstopp i centrum. Det finns idag inga
alternativa, likvardiga lagen for en parkeringsanldggning. Nu ar det hdg tid att konkretisera
planera for P-huset och sékerstélla att det byggs.

Moderaterna rostade for dvrigt ocksa nej till genomfartsforbudet for bilar vid hallplatsen
Universum, som tekniska ndmnden fattade beslut om i juni 2022. Forbudet gor att bilisterna
behdver kora langre strackor, vilket bade tar langre tid och ar samre for klimatet.

Moderaterna ar negativt installda till att ga fran dagens parkeringsnorm till en s.k.
mobilitetsnorm vid planeringen av nya bostadsomraden. Det ar viktigt att det finns
parkeringsplatser nara bostader sa att stadens nya omraden byggs for alla. Det ar bra om fler
kan cykla, ga eller aka kollektivt, men manga manniskor ar beroende av bilen.

Vi vill verka for ett Umea som haller ihop genom hallbara kommunikationer, végar och
kollektivtrafik sa att umeaborna kan fa vardagspusslet att ga ihop. For att uppna det kréavs bra
bilvagar, samt en utbyggnad av kollektivtrafik i kombination med 6kade majligheter att ga och
cykla. Vi avser ocksa att ta bort onddiga vagbulor som skapar ryckighet i trafiken.

For kollektivtrafiken &r kad turtathet ar ett viktigt inslag for att gora det mer attraktivt att aka
buss. Sedan ar 2005 har utvecklingen varit fantastisk. Kollektivtrafikresandet har 6kat med éver
100 procent. Flera resanderekord har ocksa satts i var kollektivtrafik under varen 2023. Fran
Moderaterna sa ser dven positivt pa att fortsatta och utdka satsningen med elbussar. Daremot
foreslar vi att kollektivtrafiken under 2024 pausar anvandandet av HVO, da priserna for detta
drivmedel har skenat under senare ar. Merkostnaden for ar 2024 uppgar enligt prognosen till
9,75 miljoner kr for att bussarna ska drivas pa branslet HVO istéllet for diesel, och till skillnad
fran S/MP, sa tillfor vi inte den summan till kollektivtrafiken. Vi noterar att Region
Vasterbotten ocksa tanker avstd HVO i lanstrafikens bussar under kommande ar, just p.g.a.
kostnadsskal.

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

En viktig del i kommunens attraktivitet dr att vara en modern och god arbetsgivare. Umea
kommun star infor stora rekryteringsbehov. Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning.
Umea har forvisso battre forutsattningar an manga andra kommuner: vi har en bred
arbetsmarknad, ett stort utbud av utbildningar, en positiv befolkningsutveckling och goda
pendlingsmajligheter.

Sveriges Kommuner och Regioner har pekat ut nio strategier for att Kklara
kompetensforsorjningen, och har finns naturligtvis mycket att géra: Anvand kompetens ritt,
bredda rekryteringen, lat fler jobba mer, forlang arbetslivet, visa pa karriarmojligheter, skapa
engagemang, nyttja tekniken, marknadsfor jobben, underlatta lonekarriar.

For Umea kommun sa 6kade sjukfranvaron ar 2022 fran 7,1 till 7,8 procent. Vi ser fortsatt att
sjukskrivningarna drabbar kvinnor hardast. Man har 6kat till 5,8 procent och kvinnor 6kat till
8,7 procent. Detta innebdr ett lidande for den enskilde, samtidigt som kostnaderna okar for
kommunen som arbetsgivare. Sjuklénekostnaderna inkl. PO uppgick ar 2022 till 135 miljoner
kr. Réknar vi in de indirekta kostnaderna (kostnad for erséttare, mertid, Overtid, vikarie,
produktionsstorningar, forseningar, kvalitetsbortfall, kvalitetsbristkostnader m.m.) har det
enligt tidigare ars bedémningar av forvaltningen kunnat raknas upp emot det dubbla per ar.
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Har kan vi jamféra med vara kommunala bolag, som har lagre sjukfranvaro. Det ser lite olika
ut inom de olika bolagen, men flertalet har betydligt lagre sjukfranvaro an de kommunala
forvaltningarna. Det finns anledning att jamféra och se vad vi kan ta med oss till
forvaltningarna, gallande alltifran forutsattningar for friskvard till annat. Det skulle kunna bidra
till att fa ned sjukskrivningarna och samtidigt minska kostnaderna fér kommunen.

Faktorer som enligt forskningen paverkar halsan negativt & sma mojligheter att paverka
arbetssituationen kombinerat med hoga krav och bristande stod i arbetet. Likasa obalans mellan
anstrangning och bel6ning samt rollkonflikter. Ledarskapets betydelse och ansvar, pa olika
nivaer i kommunen, kan darfor inte tillrackligt understrykas och maste sérskilt uppmarksammas
under kommande ar. En stravan maste vara att fa mer sjalvbestammande for personalen ute i
verksamheten, sa att de battre kan styra dver sin arbetssituation. God kontroll och rattvisa ger
enligt forskningen minskad risk for sjukskrivning pa grund av psykisk ohalsa. Bildandet av
intraprenader for att O6ka frihetsgraden for de anstallda &r nagot som ska uppmuntras.
Kommunen ar Umeas storsta arbetsgivare och krafttag maste tas for att forbattra arbetsmiljon
och minska sjukfranvaron. Tydlig ledning i en rimligt stor organisation kommer att minska
sjukfranvaron.

Pandemin har fatt till folj att distansarbetet har fatt sig ett uppsving. Sannolikt kommer manga
anstallda i storre utstrackning an tidigare vilja fortsatta jobba pa distans, i den man det ar
forenligt med jobbets karaktar, arbetsgivarens énskemal och personalens egna forutsattningar.
Umed kommun bor ha en positiv grundinstallning till detta. En modern arbetsgivare maste ha
en flexibel och positiv instéllning till detta.

Som en del i att vara en modern arbetsgivare, och samtidigt minska sjuktalen, vill vi att all
personal ska ges mojlighet att trana pd arbetstid. Inom Ume& kommun har redan flera
kommunala bolag insett fordelarna med detta. Bland de kommunala bolag som erbjuder
mojligheten till traning pa arbetstid for sina anstallda finns Umed Energi AB, VAKIN, AB
Bostaden och UPAB. Sjukfranvaron &r betydligt lagre bland de anstallda inom de kommunala
bolagen jamfort med de anstillda inom den kommunala férvaltningen. Ar 2010 avskaffade
Umea kommun friskvardstimmen for de anstallda inom forvaltningen. Det var ett misstag.

Genom ett aterinforande av friskvardstimme sa uppmuntrar vi var personal att trana, och det
vinner alla pa: arbetsgivaren som far lagre kostnader for sjukfranvaro och den enskilde i formen
av ett friskare liv. Fysisk aktivitet pa arbetstid ar positivt for halsan. Detta finns som ovan
beskrivet redan hos vissa av vara kommunala bolag, men bor gélla alla anstallda inom Umea
kommun. Sedan kan det variera hur detta organiseras pa de olika arbetsplatserna, det handlar ju
om att anpassa scheman och annat. Ansvarig chef fattar beslut om exakt hur det ska I6sas utifran
verksamhetens behov.

Jamstélldhet ar viktigt for att alla ska ha samma majligheter till fria livsval. Alla ska behandlas
lika oavsett kon, alder, sexuell laggning, etnicitet, religios uppfattning eller
funktionsnedsittning. Lika 1on for lika arbete ska vara sjalvklart. Det &r viktigt att erbjuda
barnomsorg pa obekvama arbetstider inte minst for att det & manga kvinnor som arbetar inom
sektorer med oregelbundna arbetstider.

Det ar viktigt att arbetsmarknaden i Umea 6ppnas upp for fler arbetsgivare, sérskilt inom den

offentliga sektorn. De som jobbar inom traditionella kvinnoyrken har idag for fa arbetsgivare
att valja mellan — vanligtvis en eller mojligen tva. Har finns det en stor potential for utveckling
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under den kommande perioden. De norra delarna av vart land har ldnge haft problem med att
lyckas attrahera kvinnor i samma utstrackning som staderna i sodra Sverige. Det ar ingen nyhet
att arbetsmarknaden for kvinnor i norra Sverige dartill ar kraftigt orienterad mot offentlig
sektor. Har behovs en fornyelse av arbetslivet med fler val av olika arbetsgivare for att géra
Umea och var region mer intressant.
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HUSHALL MED SKATTEBETALARNAS PENGAR - SANKT SKATT AR

EN FRIHETS- OCH RATTVISEFRAGA!

Umed kommun har en hog kommunalskatt. Skatten i Umea dr omkring tva kronor hogre an
flertalet jamforbara kommuner. Det innebar att en genomsnittlig familj dar tva vuxna arbetar
betalar ca 12 650 kr mer per ar i skatt 4n dem som bor i jamférbara kommuner. Umeaborna
borde kunna krava betydligt mer av service och valfard med tanke pa hur mycket mer pengar
de betalar in jamfort med ménniskor som bor i andra kommuner runt om i landet.

Av landets 20 storsta kommuner har Umed kommun hogst kommunalskatt. Av dessa 20
kommuner &r 17 socialdemokratiskt styrda. Ovriga S-styrda kommuner har alltsé lagre skatt an
Umea. Vi har en hogre kommunalskatt i Umea utan att kunna pavisa nagon generellt hogre
kvalitet i verksamheterna. Kommunalskatten paverkar alla med en inkomst och ar den storsta
enskilda utgiften for svenska familjer. Det finns partier som hévdar att det inte gar att sanka
skatten av ekonomiska skél. ”Det gar inte att hitta pengarna.” Sa ar det naturligtvis inte. Det
handlar om att prioritera. Kommunalskatten slar hardast mot dem med laga inkomster, eftersom
dessa har sma marginaler. | dessa tider med stigande kostnader for boende, drivmedel,
livsmedel och energi sa &r vikten av sankt skatt annu storre for kommuninvanarna.

| vart forslag for ar 2024 sénker vi skatten i Umea kommun med 20 6re och ambitionen ar att
aterkomma med skattesankningsforslag aven kommande ar. Medelskattesatsen for landets alla
kommuner &r 20,88 ar 2023. Aven efter var skattesankning med 20 6re, skulle Umed kommun
alltsa ligga 1 kr och 72 6re hogre an rikssnittet for landets alla kommuner. Forslaget finansieras
bl.a. via ramsidnkningar — jmf S/MP - for kommunstyrelsen, kulturnamnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, IF-nd&mnden samt tekniska namnden.

| tabellen nedan ser vi hur skattesatserna ser ut for landets 20 storsta kommuner. Umea ligger
tyvarr i topp.

Kommunala skattesatser liksom regionskatt bland landets 20 stérsta kommuner
rangordnade hogst till lagst (kélla: SCB 2023)

Kommun Skattesats Region Skattesats region % Total
kommun % skattesats %
Umed 22,80 Vasterbotten 11,35 34,15
Sundsvall 22,59 Vésternorrland 11,29 33,88
Gévle 22,26 Gavleborg 11,51 33,77
Eskilstuna 22,02 Sormland 10,83 32,85
Norrkdping 21,75 Ostergétland 11,55 33,30
Jonkdping 21,64 Jonkodpings lan 11,76 33,40
Orebro 21,35 Orebro lan 11,55 32,90
Boras 21,31 Véstra Gotalandsregionen 11,48 32,79
Lund 21,24 Skane 11,18 32,42
Malmo 21,24 Skane 11,18 32,42
Uppsala 21,14 Uppsala 11,71 32,85
Goteborg 21,12 Véstra Gotalandsregionen 11,48 32,60
Halmstad 20,98 Halland 11,40 32,38
Vésterds 20,36 Véstmanland 10,88 31,24
Helsingborg 20,21 Skane 11,18 31,39
Linkoping 20,20 Ostergétland 11,55 31,75
Sodertélje 20,15 Stockholm 12,08 32,23
Huddinge 19,47 Stockholm 12,08 31,55
Nacka 17,98 Stockholm 12,08 30,06
Stockholm 17,74 Stockholm 12,08 29,82
Genomsnitt: 20,88 11,51 32,39
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BOSTADSBYGGANDE — ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA

KOMMUNEN

Det rader bostadsbrist i Umed. Det ar ett hot mot Umeas tillvéaxt. Ett mal for kommunen ir att
bostadsbyggandet ska oka till 2000 nya bostader per ar. Under 2022 blev 927 bostader
fardigstallda. Ar 2021 byggdes endast 611 och 2020 blott 412 bostader. Sammanfattningsvis
langt under malet.

De kommande aren ser det dessutom extra illa ut kopplat till externa faktorer som skenande
byggkostnader, inflation och hdgre rantor.

Det skulle behovas en kraftfull 6kning av takten pa nyproduktion av bostader for att na
kommunens mal. Vi behdver fler smahus, fler bostadsratter och fler hyreslagenheter i hela
kommunen. Har maste de privata aktérerna och det kommunala bostadsbolaget AB Bostaden
hjdlpas at. Kommunen har sedan tidigare borjat inrikta processen pa kortare tid for
markreservation. Flexiblare och mer generella detaljplaner med optimal volym och anvandning
ar ocksa en viktig forutsattning.

Fler omraden maste oppnas upp for nybyggnation av bostader, samtidigt som takten pa
kompletteringsbyggande okar. Under forra aret lyckades vi i byggnadsnamnden fa bifall till ett
initiativ om att inleda planarbete for Robécksliden och Tegelbruksberget. Detta for att tillskapa
fler bostader.

Under det senaste decenniet har smahusens andel av den totala produktionen legat pa laga 17
procent i var kommun. Foregaende ar var andelen 9 procent smahus och som jamforelse stod
hyresratterna for 62 procent av de fardigstallda bostaderna ar 2022. Umea maste bli battre pa
att erbjuda attraktivt boende i smahus runt om i var kommun. Vi moderater lade under forra
mandatperioden ett forslag i fullméktige om att uppdra till kommunstyrelsen att skyndsamt
mojliggora en hogre takt pa byggande av fler smahus. Detta rostades tyvarr ned, men behovet
kvarstar. Daremot har det gladjande nog lyfts in som en viktig punkt i Umea kommuns
bostadsforsorjningsprogram som antogs i december 2022.
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Smahusen &r en viktig, och ibland forbisedd, forutséttning for kommunens utveckling. Manga
undersokningar visar att det ar just i smahus som en majoritet av befolkningen helst vill bo. |
en Sifo-matning fran 2019 s& angav exempelvis 75 procent av svenskarna att de ville bo i villa,
radhus eller kedjehus. Det beh6vs mer av allt — bade smahus, bostadsratter och hyresratter. Men
den laga produktionen av smahus sticker ut i ssmmanhanget. Kommunen behdver en langsiktig
planering dér det alltid finns en ”bank™ med byggklar mark. Blandat boende i olika omraden ar
efterstrdvansvart.

Vi anser att det kommunala bostadsbolaget har en central roll att spela nar det galler
nyproduktion av hyresratter. AB Bostaden har idag en dominerande andel — omkring 45 procent
— av hyresrattshestandet i Umed. Moderaterna vill majliggéra okad nyproduktion och
upprustning av befintligt bestand genom att fortsitta avyttra delar av AB Bostadens
fastighetsbestand.

AB Bostaden star infor stora utmaningar — 6kad takt av nyproduktion men framforallt géllande
ett stort upprustningsbehov av miljonprogrammet, vilket kraver betydande kapitaltillskott.
Dagens renoveringstakt maste oka. Affirsmissigheten maste komma i forsta hand. Okad
upplaning #r inget alternativ eftersom kommunen i princip natt utlaningstaket dar AB Bostaden
ligger pa samma niva som innan avyttringarna 2017. Dessutom kommer ytterligare upplaning
att krdvas eftersom ca 530 ldgenheter ska fardigstéllas. En betydande forséljning av Bostadens
bestand ar darfor en nédvandighet for att skapa utrymme for renoveringar, nybyggnationer och
minska skuldbdrdan. Avyttringen bor vara mer omfattande ar den som genomférdes 2017. Det
minskar dessutom Bostadens dominerande roll pa marknaden och slapper in fler forvaltande
aktorer som kan dra sitt stra till stacken avseende nyproduktion av hyreslagenheter.

Vi ska fortsatta fortata och bygga centralt. Men trots den tata stadens fordelar ar den svar att
forverkliga p.g.a. otidsenliga regler. De normer och krav som nu finns gor det svart att bygga
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den typen av miljoer som manga efterfragar. Darfor maste hammande regler och strandskydd
ifrdgasittas. Moderaterna i Umea vill ta bort lokala ’kvadratmeterregler” som styr storleken pa
friyta mm och ersatta dem med kvalitetskrav. Hoga och laga hus ska kunna samsas och skapa
variation.

Savar, Holmsund/Obbola och Hornefors ska fortsatta att vaxa. Umeas kommundelar erbjuder
en attraktiv livsmiljo och utgor ett viktigt fortsatt omrade for utveckling. AB Bostaden ska i alla
lagen beakta mojligheten till nyproduktion och bygga lagenheter utanfor de centrala
stadsdelarna. Det kan handla om kommundelscentra, men aven i byar med omland som
exempelvis Tavelsjd, SOrmjole, Bullmark, Botsmark, Yttersjo, Hissjo, m.fl. Detta efter ett
moderat forslag som vann bifall i fullméktige ar 2021.

Planeringen av kommunen praglas idag av fortiatning, och den sa kallade femkilometersstaden
hamnar ofta i fokus i kommunens planering. Vi vill ha en stadsplanering som vardesatter
utveckling dven i de yttre stadsdelarna som grinsar till landsbygden. For att inte tala om Umeas
attraktiva landsbygd. Enligt kunskapsrapporten Umeas landsbygd, sa bestar 93 procent av
kommunens yta av landsbygd. Ca 16 procent av kommunens invanare bor darmed pa
landsbygden. Narhet till naturen och mdjligheten till stora boendeytor ar nagra viktiga
kvaliteter. Statistiken visar ocksa att det under senare har har flyttat fler manniskor fran Umeas
tatorter till Umeas landsbygd &n tvartom. Sa det géller att mojliggora byggnationer av bostader
aven utanfor de centrala stadsdelarna. Likval som vi siktar pa att géra Umea till det sjalvklara
storstadsalternativet i norra Sverige, ska vi ocksa se till att erbjuda de bésta levnads- och
utvecklingsbetingelserna for boende pa landsbygden inom vara kommungranser.

SKOLAN

Sveriges basta skola — for varje elev — varje dag. S& sammanfattas var ambition for Umeés
skolor. Vi vill satsa mer resurser pa skolan an vad som gjorts under den senaste mandatperioden.
Aven om det inte &r resurserna i sig som ar det avgorande, s& vet vi att just grundskolan har
lagre kostnadsnivaer ar snittet. Vi foreslar 88,55 mnkr i ramokning jamfort med innevarande
ar, vilket ar 20 mnkr mer an S/MP-forslaget.

Det viktiga ar inte vem som ar huvudman for en skola — det viktiga ar hog kvalitet. Att fa valja
skola och férskola skapar trygghet. 3 av 4 foraldrar och elever anser det vara positivt att kunna
valja skola. Det ska finnas lattillganglig och relevant information om alla skolor och om vilka
fristaende och kommunala utbildningar som erbjuds i kommunen, sa att det blir lattare for
foréldrar och elever att vélja skola. Samtidigt ar det naturligtvis viktigt med noggrann kontroll
av kvalitén i undervisningen. Val av skola ska bli obligatoriskt i Umea.

Studieresultaten i vara skolor &r trots goda forutsattningar inte tillrackligt bra. Detta marktes
tidigare i SKR:s Oppna jamforelser mellan landets olika kommuner, géllande till exempel
genomsnittligt meritvarde arskurs 9. Vagde man in elevernas forutsattningar, det s.k.
sammanvagda resultatet, hamnade Umea inte tillrackligt bra till gallande resultat. Liknande
resultat har uppmarksammats av bade Lararnas Riksforbund och Lérarforbundet.

Alla skolor i Umea, oavsett om de ar friskolor eller kommunala skolor, ska befrias fran onddig
politisk detaljstyrning och ha rétt att sjélva ansvara for sin ekonomi, sin personal, profil och
sina studieresultat. Det skapar ocksa goda mojligheter, inte minst for byaskolor och mindre
skolor pa landshygden runt om i var kommun att kunna utvecklas och fa styra dver sin egen
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framtid. Sa lange det finns elevunderlag, personal och ekonomi att bedriva verksamheten
behover ingen vara orolig for att skolan ska forsvinna utan ges tvartom mojlighet att kunna
utvecklas.

En viktig grund for vara ungas utveckling laggs redan i forskolan. Tillgangen till forskoleplatser
ar viktig for Umeas utveckling, dven sett ur perspektivet att det ska var attraktivt for familjer
att flytta hit. Foraldrar ska kunna ans6ka om plats i forskola upp till ett ar innan den ska tas i
ansprak, i stallet for dagens 6 manader. Det maste finnas en beredskap att bygga ut
forskoleplatser i snabbare takt dar vi ser att det finns efterfragan, inte minst géller detta ute i
byarna pa landsbygden. Ett sadant exempel &r Tavelsjobygden.

Larandemiljon ska vara stimulerande, trygg och i klassrummen ska det vara lugn och ro. Stok,
skolk och oordning i klassrummen ska inte accepteras. Redan idag finns det befogenheter for
rektorer och ldrare att vita atgarder for att uppratthalla ordning pa skolorna, dven om vi
moderater skulle vilja ga langre och infora sadant som ordningsomdémen. Vi har nolltolerans
mot krankande behandling och mobbning i och kring skolan och vi stéller krav pa att skolan
aktivt forebygger sadant samt tar fullt ansvar om nagot allvarligt intraffar. Vi har sett
alarmerande exempel pa senare tid, med hot och vald pa vara skolor i Umea.

Vuxenvarlden maste reagera och sta upp for en god arbetsmiljo for Umeas elever och lérare.
Alla brott pa skoltid eller i anslutning till skoldagen ska polisanmalas. Sa ar det tyvarr inte idag.
Skolor som anser att det krdvs ytterligare insatser i form av vakter, kamerabevakning eller
sakerhetssamordnare ska sjalvklart anstélla sadana, om behov foreligger.

Ett tilltagande problem i Umea ar nyttjandet av narkotika. Det kravs en samverkan for unga i
riskzon med bland annat foljande aktorer: skola, socialtjanst och polisen. Allt fler
gymnasieskolor runt om i landet infor frivilliga slumpvisa drogtester som en del i skolans
forebyggande policy. Enligt uppgifter i riksmedia har var sjatte kommun infort drogtester pa
skolorna. Moderaterna vill att &ven Umea kommun infor detta pa& kommunens gymnasieskolor.
Det ar positivt att ett av vara tidigare forslag, rondering med narkotikahundar pa skolorna,
numera har borjat genomforas. Vi ser garna att det samarbetet med Polisen utvecklas till att
innefatta fler verksamheter i kommunen an skolan, som exempelvis kommunens fritidsgardar
och matesplatser for unga.

En viktig forutsattning for goda kunskapsresultat ar att vi foljer upp resultaten kontinuerligt.
Moderaterna anser att betyg ar ett viktigt verktyg for att tydligt ange hur elever ligger till och
sander viktiga signaler om stodbehov. Med betyg Okar ocksa skolans fokus pa
kunskapsresultaten. Fran och med hostterminen 2021 ar det fritt fram for rektor pa alla skolor i
Sverige att sjalv besluta om betyg fran arskurs fyra. Moderaterna anser att Umea kommun ska
uppmuntra kommunens rektorer att besluta om betyg fran arskurs fyra.

Vi maste investera i skolan och satsa pa lararna. Inget &ar viktigare for att hoja
kunskapsresultaten &n att ge lararna kraft och tid att fa vara just larare. Vara elever behdver mer
tid med sina larare. Internationella undersokningar visar att svenska larare anvander mindre
andel av sin tid till undervisning jamfort med andra lander. Skolverket pekar pa att svenska
larare lagger Over tva timmar per dag pa administration och uppgifter relaterade till ordning och
omsorg. Det handlar exempelvis om att iordningstélla lokaler, behandla ledighetsansékningar,
agera rastvakt och dvervaka omkladningsrum. Detta &r tid som skulle kunna anvéandas till
larande och till att ge stod at dem som behover det mest.
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For att ge larare mer tid for att exempelvis forbereda lektioner samt fokusera pa undervisningen
vill vi infora l&rarassistenter i skolan. Lé&rarassistenternas uppdrag ska vara att assistera och
avlasta lararna med uppgifter av administrativ karaktar.

2019 inforde for- och grundskolenamnden ett krav pa att dagbarnvardare maste arbeta hemifran
men samarbeta i arbetslag med minst fyra dagbarnvardare. Sedan dess har manga
dagbarnvardare i Umed lagt ner sina verksamheter, vilket har forsamrat mojligheten for
foraldrar att valja familjedaghem till sitt barn. Vi vill darfor att fér- och grundskolendmnden
genomfor en kommunadvergripande satsning i syfte att 6ka tillgdngen pa dagbarnvardare.

Gymnasieskolorna i Umea ska ge alla elever goda kunskaper och fardigheter for att pa sa satt
forbereda varje elev infor hogre studier eller yrkeslivet. Kunskapsformedlingen ska alltid sta
framsta rummet. Skolornas kontakt med naringslivet for att forbereda eleverna for livet efter
examen ska underlattas och uppmuntras.

Moderaterna anser att Umea kommun behdver gora det enklare for de politiska
ungdomsforbunden att besoka de kommunala gymnasieskolorna. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden antog ett sadant uppdrag redan 2022, men det ar fortfarande svart
for ungdomsforbunden att besoka gymnasieskolorna. Mer behover goras. Att ungdomar far
mota och samtala med politiska partier ar grundlaggande foér demokratin.

Inom skolan finns det omraden, som inte specifikt adresseras och dar det &r oklart i vilken
omfattning som exempelvis hedersvald och antisemitism férekommer. Har kravs det bade
specifika kartlaggningar och utbildningsinsatser. Sexuella trakasserier och annat fortryck maste
tas pa allvar och skolan maste tydligt markera och ta avstand fran det samt alltid polisanméla
handlingar som bedéms vara brottsliga.
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Statistiken dver arbetsmiljéhandelser gallande hot och vald mot skolans medarbetare har okat
over tid i Umed kommun. Antalet anmalda arbetsmiljohandelser i Umed kommun som har
orsakat skada pa grund av hot eller vald, har mangdubblats mellan 2017 och 2022, fran 12 till
134 inrapporterade handelser. N&r det galler antalet inrapporterade tillbud kopplade till hot om
vald, s& har dessa kat kraftigt de senaste aren. Ar 2017 uppgick antalet till 129 st. Ar 2022 var
motsvarande siffra 364 st. Det &r en skrammande utveckling. Skolan ska sjélvklart vara en trygg
plats for elever, larare och annan personal. Den som arbetar inom skolans verksamhet ska inte
behdva vara radd for att bli utsatt for hot eller vald.

Forra aret fattade gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden beslut om att anséka om att inféra
kamerabevakning vid huvudentréerna pa Dragonskolan. Bakgrunden till beslutet var att elever
och larare kande otrygghet pa skolan efter att det forekommit ett flertal incidenter och brak pa
skolan. Skolan hade redan innan detta vidtagit flera atgarder, som att lasa skolan for
utomstaende och lata vaktare patrullera pa skolan. Att brak forekommer i gymnasieskolans
lokaler tar vi pa storsta allvar och ar nagot som ska bekampas.
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EN TRYGG ALDREOMSORG OCH FUNKTIONSHINDEROMSORG

Umea ska fortsatta utveckla éldre- och funktionshinderomsorgen sa att den kénnetecknas av
delaktighet, valfrihet och sjilvbestimmande. Moderaterna foreslar en forstarkning av
aldrenamndens ram i Umea med 74 miljoner kr for ar 2024, vilket ar nagot mer an vad de
styrande Socialdemokraterna och Miljopartiet foreslar. For individ- och familjenamnden &r
motsvarande dkning 66 miljoner kr for nastkommande ar.

Det ska vara tryggt att aldras i var kommun. Vi vill se en variation av aldreboenden med olika
former av service och med olika typer av upplatelseform. Sammanhangande aldrevardskedjor
behdvs for aldre med successivt kande behov. Umed behover en utokad byggnadstakt for
boende riktade till aldre. Umea behover fortsatta utveckla boendeformer for &ldre som
seniorboenden/trygghetsboenden. Sarskilt boende for aldre med olika typer med kognitiv svikt.

Det ska vara en rattighet for aldre att beredas plats pa ett boende, nar man kanner sig otrygg
och blir sjuk. For dem som bor kvar hemma, sa ska det vara tydligt med vem/vilka som ska
komma fran hemtjansten och nar pa dagen. Mat som ar god och naringsriktig ska alltid serveras,
och aktiviteter for dldre ska erbjudas sa att ofrivillig ensamhet undviks. Det maste finnas storre
mojlighet att vélja vilken mat man vill &ta, men ocksa om man vill ata ensam eller med sallskap
av andra.

Aldre ska kunna vara sikra pa att man far den vard och omsorg som forvantas. En vard och
omsorg som ska préaglas av god och séker kvalitet och ett véardigt bemotande. Detta géller &ven
hur kommunens personal hanterar ldkemedlen, som &r sa viktig for de &ldre.

—

Vi ser det som en absolut sjalvklarhet att arbetsgivaren sakerstaller att personalen bade forstar
och kan gora sig forstadd hos dem som de &r satta att hjalpa. Sa &r inte fallet idag inom Umea
kommun. Det finns flera exempel fran Umea déar bristande kunskaper i svenska spraket hos
personalen inneburit stora bekymmer och allvarliga incidenter for bade boende och anhériga.
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| Patientsakerhetsberéttelsen for aldrenamnden ar 2022 star det att det blir allt svarare att ge
delegering till all omsorgspersonal pd grund av att omsorgspersonalens erfarenhet och
kompetens upplevs vara lagre an tidigare, samt att bristande sprakforstaelse forekommer.
Antalet lakemedelsrelaterade avvikelser har 6kat med 10% pa ett ar och orsaken till detta antas
bero pa samma sak. Sjukskoterskorna anser dessutom att de storsta patientsakerhetsriskerna ar
att det finns kunskapsbrist och spraksvarigheter hos en del omsorgspersonal.

Fler atgarder maste vidtas for att 6ka kompetensen hos personalen dar spraket ar en stor del.
Redan vid rekrytering av personal sa har kommunen ett ansvar att forsékra sig om att den
blivande anstéllde har nodvandiga sprakkunskaper. Rekryteringsbehoven i dldreomsorgen ar
mycket stora, men det &r ingen I6sning att sdnka kraven pa att kunna det svenska spraket nar
det utgor en sa viktig del av god omvardnad och patientsakerhet.

Vi foreslar darfor att kommunen infor spraktest vid anstallning av personal inom hemtjénst,
funktionshinderomsorg och aldreomsorg. Det handlar i grunden om respekt for de personer som
behover hjalp, forutsattningar for en vardig omsorg och det handlar om patientsakerhet.

Vi vet samtidigt att personalen arbetar under hart tryck och sjukfranvaron ar hdg. Det finns ett
behov av 6kad grundbemanning. | jamférelse med andra kommuner har Umea kommun en lag
bemanning av omsorgspersonal. Ett fokus maste vara att ge personalen battre
arbetsforhallanden och i mojligaste man minska antalet delade turer m.m.

Umea kommun var tidigt ute med att erbjuda eget val inom hemtjanst och sedan 2010 har vi
lagen om valfrihetssystem (LOV) inom hemtjansten. Att fokusera pa kvalitet ar en sjalvklarhet
och vi vet med sakerhet att brukarnas behov tillgodoses battre samtidigt som ndjdheten har 6kat.
Kundndéjdheten inom hemtjansten ar mycket hog. Utdver den kommunala hemtjansten erbjuder
ett flertal privata hemtjanstforetag sina tjanster. Denna valfrihet holl pa att krossas av S och V
ar 2019, men en majoritet i KF stoppade deras forsok att avskaffa LOV inom hemtjéansten.
Tyvarr har antalet utforare sedan dess minskat p.g.a. forsémrade villkor.

LOV-systemet i Umea borde garantera likvéardiga ekonomiska forutsattningar for alla utforare,
sdvél de privata hemtjanstforetagen som den kommunala hemtjénsten. Ersattningsnivaerna
maste justeras sa att de privata hemtjanstutférarna och den kommunala hemtjansten far samma
ersattning och kan konkurrera pa lika villkor.

Vi star infor stora rekryteringsbehov inom vard och omsorg och behdver géra mer for att locka
manniskor till vardyrket. | dag har andelen utbildad arbetskraft inom aldreomsorgen sjunkit till
alltfor laga nivaer. For att sakerstélla att personalens tid anvands pa ratt satt vill vi se fler
vardndra serviceteam, som kan avlasta ordinarie personal uppgifter med till exempel stadning
och tvitt. Detta borde inforas pa bred front i verksamheterna. Umea kommun maste ocksa bli
battre pa att anvanda ny teknik och digitaliseringens mojligheter. Kostnaderna for
aldreomsorgen kommer i framtiden bli betydligt hogre, samtidigt som det kommer att rada akut
brist pa personal.

Det &r bra att det har tillkommit fler seniorboenden och trygghetsboenden vilket moéjliggor att
manniskor kan leva mer sjalvstandigt langre tid. Olika boendeformer kompletterar den
aldreomsorg som finns idag. Andra driftsformer ar nagot som ocksa kompletterar och vi vill
uppmuntra enheter inom den kommunala &ldreomsorgen att ombildas till intraprenader.
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Intraprenader ger personalen storre inflytande dver verksamheten, ofta med lagre sjukfranvaro
och stdrre ngjdhet bland personalen som foljd.

Vi har lange lyft fragan om att ett demensboende for yngre ska tillskapas och &r positiva till att
en utredning &r tillsatt och att arbetet med fragan fortsitter. Aven kommunens kranskommuner
bor tillfragas eftersom ett anpassat demensboende for yngre personer kan vara ett alternativ dar
kommunerna ges mojlighet att kopa boendeplatser. Det ar fel att inte tillgodose de behov som
finns hos de som drabbats av demens i tidig alder bara for att de “inte ar tillrdckligt ménga”.

Umea kommuns verksamheter ska stodja varje manniskas stravan att fa leva det liv man vill
utifran sin egen formaga och 6nskan. Det innebér inte att det saknas behov av stod. Alla har
inte samma forutsattningar. Olika sorters funktionsnedsattningar blir ett handikapp for den
enskilde forst om samhéllet inte formar mota de olika svarigheter manniskorna kan ha. Okad
tillganglighet ar en av de viktigaste fragorna. Kommunen ska i all sin verksamhet skapa
forutsattningar for funktionsnedsatta att ta del av utbudet pa samma satt som alla andra. Alla
insatser som ges till personer med funktionsnedsattning skall alltid utformas utifran den
enskilde individens behov. Vi anser att mojligheterna till adekvat jobb eller annan
sysselsattning behover forbattras i kommunen for funktionsnedsatta.

Manga personer med omfattande funktionsnedsattningar tilloringar en stor del av sin dag i det
egna hemmet. Darfor ar bostaden manga ganger mer betydelsefull for personer med
funktionedsattning &n for den som inte har en funktionsnedsattning. Ett positivt socialt samspel
med andra ar nddvandigt for ett gott liv. Boenden bor inte heller vara stérre an att den enskilde
kan fa en social roll i gruppen, knyta vanskapsband och kunna férsta och forutsdga de andras
reaktioner. 1 Umea finns for fa boenden med sarskild service eller annan sarskilt anpassad
bostad for vuxna jamfort med behovet. Umead véxer och behovet av boenden for personer med
funktionsnedsattningar vaxer ocksa i takt med stadens utveckling.

Umed kommuns funktionshinderomsorg ger stod och service personer med
funktionsnedsattning sa att de ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och meningsfullt liv som
mojligt. Stod kan innebara till exempel personlig assistans, daglig verksamhet, boendestod eller
boende. Tack vare Lagen om valfrihet (LOV) i hemtjansten vet vi att bade kvalitet och
medinflytande har forbéttrats och darfor vill vi inféra LOV i fler verksamheter. Tillsammans
med de 6vriga borgerliga partierna sa foreslar vi inforandet av Lagen om valfrihetssystem
(LOV) inom sérskilt boende, funktionshinderomsorg och daglig verksamhet.

Ett starkare fokus ska samtidigt under kommande ar laggas pa kontroller av valfardsbrottslighet
och fusk, kopplat till assistansersattningen och LSS. Pa nationell niva bedoms fusket uppga till
miljardbelopp, och det férekommer dessvarre aven pa lokal niva har i Umea. Vi bedémer att
det finns goda forutsattningar att minska kostnaderna, genom noggrannare kontroller, och i det
fall fusk upptacks — genom aterkrav och omprovning av beslut. Systematisk uppféljning 6kar
mojligheten att sékerstélla att den assistans som utfors ar av god kvalité och i enlighet med
behov och beslut.
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UMEA — EN IDROTTSSTAD | TOPPKLASS!

Umed har utsetts till ”Sveriges bésta idrottsstad” bade ar 2021, 2020 och 2018. Priset delas ut
sedan 2011 av SVT Sport i samband med SM-veckan. Det ar ett kvitto pa att Umeas satsningar
pa idrott — bade pa bredd och spets — &r ratt vag att ga. Detta &r ocksa langsiktiga satsningar
som vi har varit och ar 6verens om politiskt 6ver blockgrénsen.

Idrott och stimulans for folkhalsan utgdr viktiga inslag i en modern och vaxande kommun.
Fysisk aktivitet som till exempel idrott &r viktigt, inte minst for barn och unga. Strategiska
investeringar ska fortsatta goras inom detta omrade, i synnerhet i samarbete med det privata
naringslivet. Det ar i detta sammanhang hdg tid att ga fran ord till handling och forverkliga
planerna pa en ny evenemangsarena i Umea.

Vi har politiskt 6ver blockgranserna varit 6verens om vikten av att satsa pa idrotten. Umea har
ett rikt foreningsliv vilket bidrar till en demokratisk utveckling och samhdrighet. Moderaterna
ser positivt pa stodet till det ideella foreningslivet. Umed har en ung befolkning och det &r darfor
sarskilt angelaget att fortsattningsvis skapa mojligheter for ett utvecklande idrotts- och
fritidsutbud i kommunen.

Det &r viktigt att ungdomsverksamhet erbjuds i trygga miljéer. | Umea kommun finns det elva
fritidsgardar och tva métesplatser for unga. Fritidsgardarna riktar sig till ungdomar i aldern 13-
17 ar och Ungdomens hus i centrala Umea och pa Ersboda riktar sig till dldre ungdomar, fran
16 till 23 ar. Moderaterna anser att kommunens maétesplatser for unga framst ska rikta sig till
ungdomar i yngre aldrar. Nar aldre ungdomar vistas pa fritidsgardar och andra motesplatser kan
det leda till att de som ar yngre inte vagar ga till fritidsgardar. Moderaterna foreslar en generell
ovre aldersgrans pa 19 ar for kommunens 6ppna verksamhet for unga, sa att de som vistas dar
ar unga personer som gar i hogstadiet eller i gymnasiet.

Det ar viktigt att prioritera att varda och underhalla de anlaggningar som vi har. Idag har vi
anlaggningar som forstors pa grund av bristande underhall, exempelvis konstgrasplaner. Under
flera ar har reinvesteringen i kommunens konstgrasplaner varit eftersatt, vilket har lett till att
flera konstgrasplaner har 6verskridit sin livslangd och darmed blir ospelbara. Det kravs en hogre
utbytestakt av de befintliga konstgrasplanerna sa att de kan anvandas for idrottsverksamhet. Att
inte ta hand om de anlaggningar som finns ar misshushallning med Umeabornas pengar.
Moderaterna anser att det vore bra att byta ut flera konstgrasplaner samtidigt, da det skulle
kunna vara mer kostnadseffektivt an att byta ut en plan at gangen.

Vi ska ocksa aktivt verka for att fler nationella tavlingar kan genomforas i Umea. Svenska rallyt
ar Sveriges storsta arligen aterkommande sportevenemang, och tillika landets storsta
rallytavling. Fran och med 2022 blev Umea ny huvudort for VM-tavlingen. Det ar mycket
gladjande att Svenska Rallyt kommit till var region. Rallyt ar ett varldsevenemang med miljoner
tittare varlden dver. Sommaren 2023 kommer Umea att arrangera SM-veckan, vilket betyder
att ett flertal olika idrottsevenemang kommer att arrangeras under denna vecka.

Ett annat intressant omrade ar skidsporterna, dar Umea borde ges goda forutsattningar att
arrangera langdskidtavlingar pa bade nationell- och internationell niva. Skidsporten spelar
ocksa en viktig roll for den breda allménheten i Umea.

En hog simkunnighet bland invanarna ar viktigt ur ett sékerhetsperspektiv och Umeas simhallar

fyller darmed en viktig funktion. Badverksamheten i Umea kommun har under lang tid haft
problem med att halla en budget i balans. Tidigare skotte foretaget Medley driften av Umea
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simhall, men nar Navet byggdes beslutade fritidsnamnden att driften skulle skétas i kommunal
regi. Moderaterna foreslar tillsammans med de borgerliga partierna en konkurrensutsattning av
den samlade kommunala badverksamheten inom fritidsndmnden, déribland Navet och
Umelagun. Det skulle bade kunna starka kvaliteten for verksamheten och samtidigt sanka
kostnaden. Som det ser ut idag driver Umea kommun aven restauranger vid badanlaggningarna,
som vid Navet. Kommunen driver ocksa gym, bland annat i Holmsund och Savar. Driften av
dessa borde ocksa laggas ut pa en extern entreprendr, inte minst for att undvika osund
konkurrens fran kommunen gentemot privata foretag.

KULTUREN

Kultur ar mycket viktigt for en kommun. Varje dag, aret runt, producerar kulturinstitutioner,
organisationer, foreningar och individer mangder av kulturupplevelser for Umeds invanare och
besokare. Kultur genererar tillvaxt och skapar ett levande samhalle som attraherar invanare,
turister och kreativa foretag. Umea ska synas pa kulturkartan bade nationellt och internationellt.

Umea kommun ska fortsatt vara en attraktiv stad dar manniskors olika behov av kulturella
varden kan tillfredsstallas. 1 Umea finns kulturinstitutioner av hogsta klass. Har &r
Norrlandsoperan med symfoniorkestern, Vasterbottens Museum och Bildmuseet viktiga inslag.
Vi vérnar dessa institutioner och ser dem som strategiskt viktiga for kommunen, liksom vara
bibliotek. Vart kulturarv ska vardas och Vasterbottens museum liksom hela Gammliaomradet
ar en viktig lank mellan var tids samhalle och tidigare och kommande generationer.

Samtidigt maste vi standigt prioritera mellan kommunens olika verksamheter. Jamfort med
andra kommuner i Sverige satsar vi betydligt mer per ar. Vi tycker det &r ratt att satsa pa kultur
for att utveckla Umed som en attraktiv kommun, men anser att budgetramen kan minskas.
Eftersom kommunens kulturbudget redan ar omfattande, anser vi att det inte finns nagot
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ekonomiskt utrymme att behalla Kvinnohistoriska museet i kommunal regi. Deras befintliga
lokaler bor hyras ut till en extern aktdr som kan passa in och som har ett intresse av det perfekta
laget i Véven. Detta sparar omkring 12 miljoner kronor for kommande ar, fordelat pa olika
ndmnder. Det som &r bevarandevért kan éverforas till Vasterbottens museum, pa samma satt
som vi hanterat Regementsmuseet pa 120-omradet. Vi stryker dven fortsatt finansiering till
Guitars the museum genom att minska budgetposten under Kommunstyrelsen, da Guitars
numera ligger under finansieringen av Umea Folkets Hus. Vi noterar att aven S/MP nu minskar
stodet till Guitars i deras budget, &ven om de inte gor det fullt ut. Vidare ser vi skél att minska
bidragen till kulturféreningar och kulturfestivaler. Dessa stod har éver tid 6kat, men vi vill nu
minska nivaerna.

Det ar viktigt att hela tiden motverka fusk. Skattebetalarnas pengar ska ga till ratt saker. Med
jamna mellanrum véacks fragor kring studieforbundens verksamheter, och huruvida det fuskas
eller ej. I Umed avslojades ar 2015 ett omfattande fusk i Studieframjandet, dar det rérde sig om
mangmiljonbelopp som hade betalats ut felaktigt. Man fann bland annat att 60 procent av
verksamheten - som hade inrapporterats under ett ar - inte hade &gt rum. Den aktuella
lokalavdelningen lades darefter ned, som en konsekvens. Aven fusk i andra studieférbund har
darefter upptéackts, vilket patalats pa nationell niva.

Staten ger ca tva miljarder kronor i statshidrag till studieférbundens folkbildningsverksamhet.
Riksrevisionens granskning fran ar 2022 visar att kontroll och uppf6ljning brister i alla led, och
att det finns tydliga tecken pa att statshidraget gar till annat &n folkbildning. Pengarna har istallet
gatt till sddant som privat konsumtion och kommersiella verksamheter. Hela 44 procent av de
granskade studiecirklarna saknade tillrackliga underlag for utbetalningar. Né&stan vartannat
evenemang hade alltsa sddana brister att nagra skattepengar aldrig skulle ha betalats ut.

Moderaterna i Umed vill se en extern granskning av samtliga studieférbund. Det kréavs en total
genomlysning av extern part for att ga igenom studieférbunden for att sékerstélla att
skattemedel inte har gatt till fel saker eller har fuskats med. Stod ska inte heller betalas ut till
studieforbundet Ibn Rushd. Detta studieférbund har vid upprepade tillfallen dokumenterats
bjudit in talare som &r 6ppet antisemitiska, uttryckt 6nskan om Israels utplaning, utryckt hat
mot homosexuella och uppmanat till jihad m.m. Deras koppling till islamistiska Muslimska
Brodraskapet &r valbekant.

Kulturpolitiken ska ge ramar for verksamheten och for hur offentliga medel far anvandas,
Politiken ska inte detaljstyra kulturens verksamhet - darmed vérnas ocksa den konstnarliga
friheten. Umea kommun bor uppmuntra och tillata att fler privata aktorer far mojlighet att verka
inom kulturen. Till exempel genom upphandlingar, valfrihetssystem eller att pa andra satt fa
privata aktorer att verka inom kommunens kulturella verksamheter.

Bibliotekets olika tjanster har under de senaste decennierna vuxit och idag finns allt fran
sallskapspel till TV-spel att lana pa kommunens bibliotek, som ofta motiverats med att
biblioteken behdver utvecklas och mota efterfragan pa annat. Detta har urvattnat bibliotekens
roll. L&sande och bildning bor det bor vara bibliotekets fokus idag, imorgon och i framtiden.
Det &r av hogsta vikt att biblioteket som motesplats ska praglas av lugn och ro i alla stadsdelar
déar det finns bibliotek. Biblioteket ska vara en sjalvklar plats for besékaren som vill ta till sig
information och kunskap.
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MILJO OCH KLIMAT

Umea ska vara en kommun som satter varde i en bra miljo med ren luft, friskt vatten och levande
gronomraden. En bra miljo ar en forutsattning for att manniskor ska ha god halsa, men den
paverkar ocksa upplevelsen av livskvalitet. Darfor ar det en viktig faktor for en kommuns
attraktionskraft och i forlangningen for dess mojlighet att utvecklas och vixa. Samma syn pa
tillvixt och fornyelse ska gilla i hela kommunen, savil i staden och tatorterna som pa
landsbygden. Sa skapar vi ett hallbart och mindre sarbart samhille som samtidigt ger
medborgarna 6kade maojligheter att valja livsmiljo och livsstil.

———

Moderaterna tanker fortsétta att bedriva en miljo- och klimatpolitik som ger sa stor effekt som
mojligt for varje satsad skattekrona. Den storsta delen av Sveriges koldioxidutslapp kommer
fran basindustrin och inrikes transporter, vilka tillsammans star for ca tva tredjedelar av
Sveriges totala utslapp. Insatser for att minska utslappen inom dessa sektorer ar darfor helt
centrala for att klara omstallningen till ett gronare samhaélle.

Sveriges kommuner &r viktiga i det svenska miljoarbetet. Med ansvar for bland annat samhaélls-
och stadsplanering, energi och VA, upphandling, grundskola, tillsyn och dialog med det lokala
naringslivet samt langsiktiga investeringar har varje enskild kommun en nyckelroll i arbetet
med hallbar utveckling. Fokus i Umed, liksom i 6vriga delar Sverige och Europa maste vara
ekonomisk tillvaxt, marknadsekonomi, frihandel, teknikutveckling och forskning. Sa loser vi
klimatutmaningarna.

Umea kommun ligger langt framme i miljoarbetet, vilket ar positivt. Koldioxidutslappen per
invanare har minskat i Umea med 25 procent sedan 1990. Umea har gjort stora strategiska
investeringar i bland annat fjarrvarmeutbyggnad tidigare an 1990 vilket inneburit stora
koldioxidminskningar. Nar det pastas att Umeas politiker och partier hittills inte har brytt sig
om klimatet eller miljon, sa ar det naturligtvis helt fel.
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Fran Moderaterna ser vi positivt pa samarbete med staten och EU, samt de europeiska stader
som vill ga fore. Det mojliggor att vi far sarskilda stod fran nationell och europeisk niva, for
milj6- och klimatinvesteringar.

Det ar positivt med hoga malsattningar, men de ska ocksa vara realistiska och genomférbara.
Pa senare ar har en majoritet i kommunfullméaktige gatt mot en mer aktivistisk linje i
klimatfragorna, dar symbolpolitik fatt foretrade. Det ar olyckligt. Exempelvis kommer
bolagskoncernen i Umea kommun att vara klimatneutral nagra ar senare &n vad
Kommunfullméktige faststéllt.

Det krévs ett omfattande samarbete mellan kommunens forvaltningar och bolag, for att jobba
metodiskt och langsiktigt. En stor del av utsldppen inom kommunen &r uppvarmning,
elanvandning och livsmedel. Det handlar till exempel om att bygga ut laddinfrastruktur sa att
fler personer ska kunna vélja elbil i stéllet for fordon med fossila drivmedel. Det handlar om att
bygga ut kollektivtrafiken i hela kommunen, och uppmuntra gang- och cykel. Att fortsatta
energieffektivisera i kommunala byggnader. Uppmuntra hallbart byggande. Na en betydligt
hogre andel lokalproducerade livsmedel i upphandlingarna och minska matsvinnet for att
minska matens klimatpaverkan. Det handlar ocksd om den &vergripande planeringen av
kommunen, med fortatning som en viktig bestandsdel och byggande efter kollektivtrafikstrak.

Koldioxidinfangning (CCS) &r intressant pa sikt. Vi ar positiva till ny teknik och till CCS. Det
anser vi definitivt att kommunen och dess kommunala bolag kan arbeta vidare med, for att se
vad som ar mojligt och nér detta skulle kunna finnas pa plats.

Skogen har en mycket viktig betydelse for att begransa klimatpaverkan. Skogen tar upp mer
vaxthusgaser an den slapper ut, och bidrar dartill med fornyelsebara ravaror som kan ersétta
fossila bréanslen och material. Nar skogen véxer binder den koldioxid. Moderaterna véckte
fragan i fullméaktige, gallande skogens formaga inom Umea kommuns gréanser for att binda kol.
Svaret var att 64 procent av Umea kommuns yta tacks av skog, samt att bedémningen var att
detta band 256 000 ton/ar. Det motsvarar alltsd 70 procent av de totala utsldppen inom
kommunens granser, som redan binds upp av skogen arligen.

Umea kommun har ocksa ett eget skogsinnehav. Att bruka skogen aktivt ar klimatsmart. Den
vaxande skogen fangar upp koldioxid och lagrar den som kol i trad och mark. For oss som
varnar klimatet finns mer att gora pa detta omrade.

OKA TRYGGHETEN — MINSKA BROTTSLIGHETEN

| februari 2023 publicerades resultatet av Umea kommuns stora elevundersokning Unga 22.
Den visar att 48 procent av tjejerna i aldrarna 13-18 ar ar otrygga nar de gar hem ensamma pa
kvéllarna. Det ar en tydlig 6kning av andelen unga tjejer som kanner sig otrygga. | den
undersokning som presenterades for tva ar sedan var siffran 41 procent. Gar man annu langre
tillbaka, till undersokningen fran ar 2014, sa var det ca 23 procent av tjejerna som kande sig
otrygga. Ar 2022 har andelen alltsd mer an férdubblats.

Aven bland kvinnor generellt i Umed ses samma otrygghet. Folkhilsoenkiten ”Jimlika liv”
skickades ut till invanare i aldrarna 16-84 ar och resultatet av den undersokningen
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presenterades i december 2020. Ca 40 procent av kvinnorna valde - ibland eller ofta - att avsta
fran att ga ut ensam av radsla for att bli ranad, 6verfallen eller pa annat satt ofredad.

De senaste aren har vi sett en allvarlig utveckling i Umea, med tendenser till social oro i vissa
bostadsomraden. Ar 2018 gick debattens vagor héga i Umed. Vi moderater hade
uppmarksammat varningarna om tendenser till social oro i var kommun géllande
valdsbrottslighet, utpressning, bilbrander, bilstolder och knarkhandel. Ungdomar som
rekryterades av aldre brottslingar till kriminalitet. Okad risk for radikalisering m.m.

Trots goda insatser fran bade Umea kommun och Polisen har problemen fortsatt, &ven om det
i perioder kan vara lugnare. Under 2020 skedde 74 bilbrander pa olika platser i kommunen, vid
tio olika tillfallen. Detta bidrar till 6kad otrygghet hos vara invanare. Under 2021, 2022 och
2023 har de misstankt anlagda bilbranderna fortsatt, i varierande omfattning. Under forra
mandatperioden skedde det fyra skjutningar i Umea och polisen kopplade da ihop dem med
kriminella uppgorelser. En ny skjutning skedde i slutet av april 2023, Ost pé stan. En man skots
med tre skott, men Gverlevde. Polisen utreder gangkopplingar.

Polisen har pa den senaste tiden gjort rekordstora knarkbeslag i Umea. Under april manad har
man beslagtagit mer narkotika &n man normalt sett gor under ett helt ar. Umea har tidigare varit
forskonade fran tyngre gangkriminalitet. Enligt SVT Vasterbotten sa ar Stockholmsgénget
Dalennatverket ett av de gang som nu etablerat sig i Umea. Polisen har gjort beslag av narkotika
kopplat till ganget som ar kant for sitt valdskapital. Kallor med god insyn i Umeas undre varld
har berattat for SVT att det finns rivaliserande gang som vill ta dver. Natverket Foxtrot som
leds av “Kurdiska riven” forsoker tydligen etablera sig i Umed. De bada natverken har under
vintern haft en blodig konflikt om narkotikamarknaden i Sundsvall.

Aven manga foretagare drabbas hart av brottslighet och det &r det storsta problemet foretagen
moter nar foretagsklimatet i Sverige mats. Det orsakar hoga kostnader, gor bade foretagare och
anstéllda otrygga och kan i varsta fall leda till att verksamheter férsvinner. Problem finns aven
i Umea. Inget foretag ska nagonsin behdva 6vervaga att lagga ner sin verksamhet pa grund av
brottslighet.

Polisen satte under den férra mandatperioden upp kamerabevakning i centrala Umed, Alidhem
och Ersboda. Grova valdsbrott, delvis 6ppen narkotikaforsaljning, stolder, skottlossningar pa
vissa omraden liksom annan brottslighet var bidragande till att polisen satte upp kameror.

Bland Umeaborna finns det ett starkt stod for kamerabevakning. 7 av 10 Umeabor &r positiva
till bevakningskameror pa brottsutsatta platser. Detta enligt en opinionsmatning fran 2022,
utford av analysforetaget Axiom Insight. Umed kommun borde ocksa anvanda sig av
mojligheten att satta upp bevakningskameror. Det kan gélla savél centrala Umed som andra
stadsdelar. Detta for att avskracka brott, 6ka sannolikheten for upptackt av brott, samt 6ka
tryggheten da kameror signalerar att platsen ar val omhéndertagen. Kommunens
kamerabevakning ska vara ett komplement till de omraden som polisen redan évervakar.

Moderaterna foreslar dven att Umea kommun ska anstdlla kommunala ordningsvakter. De
kommunala ordningsvakternas uppdrag ar att uppratthalla allmén ordning och skapa trygghet i
kommunen. Ordningsvakter ersétter inte poliser, utan ska anvdndas som komplement till
polisidr narvaro. De ska sjalvfallet samverka med 6vriga viktiga aktorer, déribland den
kommunala faltverksamheten och polisen. Ett aktivt brottsforebyggande arbete fran socialtjanst
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och skola ar avgorande for att langsiktigt 6ka tryggheten. En tillganglig polis i Umea ar for
ovrigt avgorande for att forhindra och utreda brott.

Moderaterna star for en politik som verkar for direkta insatser och preventiva insatser. Skolan,
ideella foreningar, socialtjansten och foréldrarna innehar har en avgérande roll. I en idealvarld
finns det ingen kriminalitet, men verkligheten visar nagot annat. Sjalvklart ska vi verka for att
inte ett enda barn kommer in i kriminalitet, darmed blir de férebyggande insatserna avgdérande.
Vart tydliga fokus pa det forebyggande arbetet bekraftar just detta.

Moderaterna ar ett samlingsparti som forenar den harda och mjuka linjen. Vi satsar bade pa
repressiva atgarder, sa som hardare straff och inforande av visitationszoner och pa
brottsforebyggande atgarder for att fanga upp barn och unga som hamnat i eller som riskerar
att dras in i kriminalitet. | Tid6avtalet finns 22 punkter som handlar om det brottsférebyggande
arbetet. Den moderatledda regeringen kommer under mandatperioden ocksa att inféra en ny
socialtjanstlag, dar det brottsférebyggande arbetet och kommunens ansvar att fanga upp barn
som far illa i hemmen eller som riskerar att dras in i kriminalitet tydliggors och forstarks.

En viktig del i tryggheten pa offentliga platser ar belysningen. Darfor vill vi i Umea intensifiera
arbetet med att forbattra belysning i parker och utmed promenadstrak. Utsikten langs med
cykel- och gangvagar maste bli béttre. Moderaterna forslar ocksa att kommunen ska inta en mer
aktiv hallning mot nedskrapning, klotter och vandalism.

En fraga som debatterats i omgangar pa senare ar ar tiggeriet. Det finns ett starkt stod bland
svenska folket om att det behdvs ett tiggeriforbud. 6 av 10 svenskar &r positiva till ett
tiggeriforbud. Tiggarnas problem l6ses inte i Sverige, utan i deras egna hemlénder. Det dr ingen
som ifragasatter att de som tvingas tigga i Sverige ar en utsatt grupp. Men de utsatta EU-
medborgarna styrs i manga fall av kriminella aktorer och vissa tvingas utdver tiggandet dven
till prostitution hér i Sverige. Det & en modern form av slaveri, och det mojliggors - tyvérr - av
alla som hogljutt kampar for att de ska fa fortsatta tigga har. Vi vill att ett lokalt tiggeriforbud
infors inom centrumfyrkanten. Béast av allt vore ett tiggeriforbud i hela Sverige, vilket den M-
ledda regeringen nu utreder inom ramen for TidOavtalet.

ETT JAMSTALLT UMEA — MOTVERKA HEDERSFORTRYCK

Jamstalldhet och lika mojligheter ar en angelagenhet for bade kvinnor och man. Alla ska ha
samma mojligheter till fria livsval, och delat ansvar for att fa vardagspusslet att ga ihop. Ingen
manniska ska behandlas samre &n nagon annan pa grund av sitt kon.

Jamstalldhetsfragor ska prioriteras i vart kommunala arbete. Ingen ska behéva kéanna sig radd
for att bli utsatt for vald. Samarbetet med kvinnojourer och polisen ska utvecklas.
Trygghetsperspektiv 1aggs in vid all fysisk planering, vid planering av kollektivtrafiken och
belysning och vid skoétsel av parker.

Lika 16n for lika arbete ska vara sjalvklart. Arbeten som bedéms som likvardiga ska ha samma
I6nenivaer utan konsskillnader. Vi ser att heltidsarbete ska vara norm och deltid en mojlighet.
Det ar viktigt att arbetsmarknaden i Umea 6ppnas upp for fler arbetsgivare, sarskild inom den
offentliga sektorn. De som jobbar inom traditionella kvinnoyrken har idag for fa arbetsgivare
att vélja mellan — vanligtvis en eller mgjligen tva.
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Sverige &r ett av varldens mest jamstallda lander. Darfor ar det allvarligt att jamstalldheten nu
hotas av hederskultur och fundamentalism. Krafter som vill vrida tillbaka klockan och begransa
kvinnors frihet.

Sveriges vardegrund vilar pa ideal om individens frihet, jamstalldhet mellan kvinnor och man,
barns rattigheter samt respekt for manniskors sarart. Sveriges 6ppenhet har bidragit till att bygga
vart land starkt. Men 6ppenhet mot omvarlden forutsatter att vi star fast forankrade i vara egna
vérderingar. Annars kommer vi inte att klara av de utmaningar som integrationen staller oss
infor. Tyvarr har vi pa senare ar alltmer fatt uppleva sadant som hedersfortryck och hedersvald.

Hederskultur ger uttryck for véarderingar som inte hor hemma i Sverige. Det maste bekampas
pa alla plan med forebyggande insatser, utbildning, samverkan och skarpt lagstiftning. En viktig
del i att kunna bekampa hedersfortryck ar ocksa att ha en god bild av dess forekomst.

Vi vet att det forekommer s.k. moralpoliser pa sina hall i det offentliga rummet i Umea. Kvinnor
och tjejer vilka kommer till Sverige, som ibland flytt undan hedersfortryck i deras hemlénder,
mots av en likartad verklighet i sitt nya hemland. Aven har kontrolleras deras kladsel och
beteende pa gator och torg. Fortrycket stracker sig utanfor hemmets granser och nar aven de
offentliga platserna i Umea.

Men det forekommer ocksa i vara skolor. Enligt information som UmeBra har fatt, s har
hedersfortrycket 6kat i Umea med aren. Gallande forekomsten av moralpoliser sa har det krupit
ned i aldrarna, att det t.o.m. finns “moralpoliser” bland barn pa enskilda skolor i Umea, som
kommenterar flickors kladsel och vad skolelever &ter.

Det ar viktigt — och bra — att det finns handlingsplaner mot hedersrelaterat vald och fortryck.
Det finns en sddan for kommunens grund- och gymnasieskolor. Aven socialtjansten har
konkreta rutiner for att hantera hedersfortrycket. Men det gors inte tillrackligt. Darfor vill vi
starka kunskapsnivan inom hedersrelaterat vald och fortryck genom att géra nodvandiga
granskningar, utbildningsinsatser samt handlingsplaner inom for- och grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden samt individ- och familjendmndens foérvaltningar.

Nyanlanda maste tidigt utbildas i vara lagar och vérderingar om jamstalldhet och individens
okrankbarhet. Yrkesgrupper som socialsekreterare, larare och vardpersonal ska utbildas om
hedersrelaterat vald och fortryck. Vi vill se skarpta straff for hedersfortryck. Fler fall av
hedersfortryck bor leda till utvisning.

Motarbetar man svenska vérderingar om jamstalldhet, individualism och mangfald — da har
man forverkat sin ratt att fortsatta vistas i Sverige. Darfor vill vi att kommunen genomfor en
noggrann kartlaggning gallande hur manga barn och ungdomar som lever under sadana
forhallanden. Da blir det ocksa enklare att komma med skarpa forslag for att stoppa detta. |
Umea behovs det en genomlysning av forekomsten av saval hedersfértryck som antisemitism.

UTAN BONDER — INGEN BEREDSKAP

Inte minst under Coronakrisen har det blivit tydligt att den svenska livsmedelsproduktionen
behéver 6ka. Endast halften av de livsmedel som konsumeras i Sverige produceras har. Ar 1990
var motsvarande siffra 75 procent. Vid kriser maste landet ha bra beredskap. En hogre
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sjalvforsorjningsgrad tryggar livsmedelsforsorjningen och gor Sverige och Vasterbotten battre
rustat for framtida kriser.

Antalet jordbruksforetag har minskat i Umea kommun och Vasterbotten under de senaste tio
aren. Den framsta anledningen till minskningen handlar om minskad Insamhet och utmaningar
kopplat till kapitalforsorjning, kompetensforsorjning forsvagad konkurrenskraft.

Infor valet lovade Moderaterna pa nationell niva att sénka priset pa diesel med minst 5 kr/liter.
Regeringen har redan sankt skatten med 1 kr/liter och vid arskiftet sa sanker vi
reduktionsplikten fran EU:s hogsta niva till EU:s miniminiva. Da sanks priset med ytterligare
5,5 kr/liter. Aven bensinen blir billigare och i nivd med andra jamférbara lander i Europa.

Da blir det enklare att bo och verka i hela landet. Vi maste starka konkurrenskraften och oka
livsmedelsproduktionen i enlighet med den nationella Livsmedelsstrategin. Moderaterna pa
nationell niva driver pa for att bland annat minska antalet regler och den administrativa bordan
for jordbrukare.

Att kriterierna vid offentlig upphandling av livsmedel och mat &r i linje med milj6- och
djurhaliningsreglerna, ar ett krav som vi moderater sedan flera ar tillbaka lyckats fa in i Umea
kommuns upphandlingsregler. Vart fokus ar att uppmuntra lokalproducerade livsmedel och ett
av vara uttalade mal ar att kottet som serveras pa vara skolor och aldreboenden till 100 procent
ska vara lokalproducerade. Umea kommun borde fokusera pa att oka inkopen av
lokalproducerade livsmedel och arbeta for att minska matsvinnet. Malet pa ekologiska
livsmedel bor déaremot strykas.

Svensk mjolk- och kéttproduktion har ocksa betydligt lagre klimatpaverkan &n andra landers
produktion. | Vasterbotten finns det goda forutsattningar att producera annu mer livsmedel an
vad som gors idag. Det &r inte svenskt jordbruk som ar hotet mot jordens klimat. Jamfort med
varldssnittet har svensk mjolkproduktion 44 procent lagre utslapp och svensk
notkottsproduktion har 70 procent lagre utslapp av vaxthusgaser.

Nyckeln till att 6ka livsmedelsproduktionen i Sverige ar en okad efterfrdgan pa svenska

produkter. Dar har politiker ett stort ansvar, men konsumenter kan ocksa géra skillnad nar det
handlar om att vélja svensk mat i butiker och pa restauranger.
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KOMMUNFULLMAKTIGES MAL OCH UPPDRAG 2024 - 2027

Inriktningsmal for Umeas utveckling

1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet med visionen om
200 000 medborgare ar 2050.

2. Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden: oka tryggheten, minska brottsligheten
och motverka tendenser till social oro.

3. Umea kommun ska placera sig bland de tio basta kommunerna betraffande vart
foretagsklimat, som méts dels via Svenskt Néaringslivs kommunranking, dels via Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) Oppna jamférelser — Foretagsklimat.

4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040

5. Umea kommun ska maéjliggora ett okat bostadsbyggande till 2000 bostader/ar under de
kommande aren.

Personalpolitiska mal
6. Sjukfranvaron skall vara lagre an genomsnittet for jamforbara kommuner fér motsvarande
personalkategorier samt minska i relation till foregaende ar.

Finansiella mal

7. Resultatet i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ska uppga till
noll procent 2024 samt 1 procent 2025-2027.

8. Laneskulden per invanare ska plana ut 2026 for att sedan minska.

9. Sjalvfinansieringsgraden ska Oka i forhallande till snittet de senaste fem aren, exklusive
exploateringsintakter.

Regler for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning innebar att bade kommunens finansiella mal och
verksamhetsmassiga grunduppdrag uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt,
andamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler
och etablerade normer.

Det genomfors sa har:

* Umed kommuns verksamhet styrs av kommunfullméktige genom grunduppdrag, mal och
budgetramar for drift och investeringar. Av kommunfullméktige faststalld budgetram for
ndmnd innefattar medelstilldelning for samtliga kostnader for ndmndens verksamhet.

* Ndmnder som redovisar eller befarar ett underskott som Gverstiger en procent av tilldelad
budgetram ska, om underskottet uppgar till mer &n 1 mnkr, snarast redovisa en pris- och tidsatt
atgardsplan till kommunstyrelsen och vidta de atgarder som kravs for att uppna en budget i
balans

* De i planeringsdirektiv, budget och verksamhetsplan angivna grunduppdragen och malen ska
foljas upp under budgetaret och slutligt avrapporteras i bokslut/verksamhetsrapporter.
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« Den ekonomiska planeringen ska utga fran forsiktighetsprincipen, dar sakerhet i antaganden
ar en viktig grundférutsattning.

« Overskott ir en nddvindig forutsittning for att finansiera framtida investeringar.

» Verksamheternas nettokostnader far inte 6ka snabbare @n skatteintikter, generella statsbidrag,
utjdmning och finansnetto.

» Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Umea kommun har god ekonomisk
hushallning och foljer kommunallagens krav pa budget i balans. Namnderna har detta ansvar
inom sitt omrade och inom ramen for sin budget.

* Vid resursbrist ska tvingande nivder enligt lagstiftning och myndighetskrav prioriteras. Alla
storre forandringar av verksamheten ska kostnadsberéknas (kalkyleras) och resursavstimmas
fore genomférande.

* Alla beslut ska innehélla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggdér hur beslutet
paverkar kommunens ekonomi och hur det ska finansieras.

Uppfdljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullméktige

Aterrapportering till kommunfullmaktige frén kommunstyrelse, namnder och bolag sker via
&rsredovisning over foregdende kalenderar. Arsredovisning sammanstalls av kommunstyrelsen
och éverlamnas till kommunfullméktige och revisorer infor kommunfullméaktiges sammantrade
i april. Forutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen sammanstilla och Gverlamna ett
delarsbokslut over arets atta forsta manader, delarsbokslutet inkluderar kommunstyrelse,
namnder och bolag. Delarsbokslutet dverlamnas till kommunfullméktige och revisorer senast
15 oktober.

For att forbattra kommunfullméktiges insyn och mojlighet att hantera avvikelser sker &ven
aterapportering fran namnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullmaktige via en
forenklad rapport for perioden januari—april. Den forenklade rapporten innehaller information
relaterad till bolagens ekonomi samt namndernas ekonomi och personalférhallanden.

Ovrig uppfoljning

De kommunala verksamheterna foljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppfdljning och
utvardering sker med syfte att folja ndmnders och bolags grunduppdrag samt uppfyllelse av
inriktningsmal och tillaggsuppdrag, men aven att uppna kvalitet och utveckling av kommunens
strukturella forutsattningar/resurser. Uppféljning och utvardering ger dven signaler om behov
av och underlag for att kunna korrigera grunduppdrag, inriktningsmal, planering eller
resursfordelning. Uppfdljning sker till exempel genom:

* uppfoljning av grunduppdrag
* uppfoljning av inriktningsmal & program

45



« uppfoljning av tillaggsuppdrag

* resultatutvérderingar

« process- och kvalitetsuppféljning

» medborgar- och brukarundersékningar

» synpunkter och klagomal frdn medborgare och brukare
* uppfoljning Intern kontroll

« forslag- och avvikelsehantering.

Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for kommunens arbete med intern styrning och
kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla lampliga atgarder
mot prioriterade risker. FOr mer information se Riktlinjer for Intern styrning och kontroll.

Lagstadgade planer

Umed kommun &r enligt lag alagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa lagstadgade
7planer bereds pa kommunfullméaktiges uppdrag av aktuell ndmnd och beslutas av
kommunfullmaktige (om sa kravs i lagstiftningen) alternativt ansvarig namnd.
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ALLIANSENS 24 GEMENSAMMA UPPDRAG

FLER JOBB OCH BATTRE FORETAGSKLIMAT

1. Uppdra till byggnadsnamnden, individ- och familjenamnden, milj6- och
hilsoskyddsndmnden och dldrenamnden att infora efterhandsdebitering av all
myndighetsutovning for att sakerstilla forutsagbarhet gentemot privatpersoner och enskilda
foretag.

2. Uppdra till kommunstyrelsen att infora utmaningsratt inom kommunal verksamhet, vilket
innebar att enskilt drivna foretag kan utmana kommunal verksamhet for upphandling.

3. Uppdra till kommunstyrelsen att med externt stod genomlysa all kommunal verksamhet,
saval inom forvaltningarna som de kommunala bolagen, géllande férekomsten av osund
konkurrens. Kommunen ska skyndsamt ge forslag for att atgarda eventuell forekomst av osund
konkurrens.

4. Uppdra till kommunstyrelsen att utarbeta riktlinjer for att skapa béttre planberedskap for
handels- och foéretagsetableringar i attraktiva lagen. Foretag ska kunna valja mellan flera olika
markomraden planlagda for handel nar de vill etablera sig i Umea.

5. Uppdra till berérda namnder att géra en 6versyn av avgiftsnivaerna for tillstand och tillsyn i
syfte att underlatta start och drift av nya smaforetag.

BOSTADSBYGGANDE

6. Uppdra till kommunstyrelsen och byggnadsnamnden att 6ppna upp fler omraden for
byggnation av bostader.

7. Uppdra till AB Bostaden att avyttra delar av AB Bostadens fastighetsbestand, for att
mojliggdra 6kad nyproduktion och upprustning av befintligt bestand.

SKOLA

8. Uppdra till for- och grundskolendmnden att infora ett obligatoriskt och aktivt val av skola
samt ett skolpengssystem i Umea som beslutas av kommunfullmaktige.

9. Uppdra till for- och grundskolendmnden att infora en elevhilsogaranti i skolan — garanterad
kontakt med elevhilsan inom 24 timmar.

10. Uppdra till for- och grundskolenamnden att stimulera etablering av externa aktérer inom
forskoleverksamheten.

11. Uppdra till for- och grundskolendmnden att genomféra en kommundvergripande satsning i
syfte att oka tillgangen pa dagbarnvardare i kommunens verksamhet.

12. Uppdratill for- och grundskolendamnden att avlasta lararna fran administrativt arbete, genom
ett successivt inforande av lararassistenter.
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13. Uppdra till for- och grundskolendmnden att uppmuntra kommunala skolor att ombildas till
intraprenader.

14. Uppdra till for- och grundskolenamnden att foraldrar, i stéallet for dagens 6 manader, ska
kunna ansoka om plats i forskola upp till ett ar innan den ska tas i ansprak.

15. Uppdra till for- och grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, att
kartlagga antisemitismen i Umeas skolor och ta fram konkreta atgardsforslag for att motverka
antisemitism.

ALDREOMSORG OCH FUNKTIONSHINDEROMSORG

16. Uppdra till &ldrenamnden och individ- och familjenamnden att skapa storre fokus pa kvalitet
och oka valfriheten for brukarna genom att inféra Lagen om valfrihetssystem (LOV) inom
sarskilt boende, funktionshinderomsorg och daglig verksamhet.

17. Uppdra till dldrenimnden och individ- och familjenamnden att justera ersattningsnivaerna
sa att de privata hemtjanstutforarna och den kommunala hemtjansten far samma ersattning och
kan konkurrera pa lika villkor.

18. Uppdra till aldrendmnden att uppmuntra enheter inom den kommunala &ldreomsorgen att
ombildas till intraprenader.

19. Uppdra till aldrenamnden att inféra vardnara serviceteam brett pa kommunens alla vard-
och omsorgsboenden for att frigéra arbetsuppgifter fran ordinarie personal samtidigt som det
ger mer tid till brukarna vilka personalen i férsta hand ar till for.

20. Uppdra till kommunstyrelsen, byggnadsndmnden och individ- och familjenamnden att
stimulera etablering av sérskilda boenden via externa aktorer for att tillgodose behovet av
boende med stdd och service hos personer med funktionsnedséttning.

OVRIGT

21. Uppdra till kommunstyrelsen och tekniska namnden att aterinféra en form av den tidigare
kop/silj-modellen for att bland annat reducera kommunens lokalkostnader.

22. Uppdra till tekniska namnden att mojliggora konkurrensutsattning av delar av kommunens
stadfunktioner.

23. Uppdra till fritidsndamnden att konkurrensutsatta driften av namndens badverksamhet.

24. Uppdra till tekniska ndmnden att infora kamerabevakning av sarskilt brottsutsatta platser i
kommunen.
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MODERATERNAS ENSKILDA UPPDRAG

FLER JOBB, ARBETSLINJEN OCH BATTRE FORETAGSKLIMAT

25. Ge UPAB i uppdrag att erbjuda avgiftsfri parkering i de P-anldggningar och p-platser som
UPAB ansvarar éver for Umea kommuns rakning. Infors initialt pa I6rdagar.

26. Ge tekniska ndmnden i uppdrag att i trafikplaneringen for de centrala stadsdelarna
maojliggora god framkomlighet dven for bilar. Det &r utslappen som ska motverkas — inte
bilarna.

27. Ge UPAB, kommunstyrelsen och tekniska namnden i uppdrag att snarast mojliggora ett
byggande av P-hus i kvarteret Ymer och att detta samordnas med eventuella forandringar av
Vastra Esplanaden.

28. Ge kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med Swedavia férverkliga
utbyggnadsplanerna for Umea Airport, etapp 2 och mojliggor satsningar pa att utveckla

elflyg.

29. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta riktlinjer for i de fall kommunen inte klarar att
halla de garantier och servicenivaer som utlovats skall kompensation ges till
kommunmedborgaren eller aktuellt foretag, daribland betraffande omradet bygglov.

30. Individ- och familjenamnden far i uppdrag att tillse att Socialtjansten borjar med frivilliga
hembesok vid ansokningar om forsérjningsstod, som en del i pagaende utredningar. | andra
kommuner har kostnaderna for forsorjningsstod reducerats patagligt.

31. Individ- och familjenamnden far i uppdrag att utreda hur arbetet i 6vrigt kan utvecklas
med tydligare rutiner kring bidragsutbetalningar och hur arbetet kring att uppméarksamma och
motverka fusk kan bli effektivare. Ett sarskilt fokus pa LSS - systematisk granskning av
personlig assistans for att i storre omfattning avsldja valfardsbedragerier och fusk.

32. Att Umea kommun upphor med Fairtrade-samarbetet.

33. Uppdra till Miljo- och halsoskyddsnamnden att tillata mikrocatering i Umea.
Mikrocatering handlar om hemleverans av alkohol i samband med att kunden bestéller hem
mat. Det ar catering till sma, slutna séllskap i hemmiljé och har inforts i bl.a Vaxjé, Malmé
och Nacka.

34. Uppdra till personalnédmnden att samordna utbildning till alla tjansteman med
foretagskontakter i hur man ger bra service och véagledning. Kommunens tillstands- och
tillsynsverksamhet ska fokusera pa att gora det latt att gora rétt.

BYGGANDE OCH BOSTADER

35. Att omarbeta Oversiktsplanen vid nasta revidering, sa att det stélls kvalitetskrav kopplat
till friytor, i stéllet for lokala kvadratmeterregler.
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36. Lat privata aktorer sjalva ha mojlighet att skéta och finansiera planarbetet, for att minska
de langa koerna géllande detaljplaner.

37. Kommunen ska skapa forutsattningar for fler trygghetsboenden som ett komplement till
den &ldreomsorg som finns i dag.

EN BATTRE SKOLA
38. FoOr- och grundskolendmnden ges i uppdrag att aktivt arbeta for att kommunala skolor i
Umea infor betyg redan fran ak 4.

39. For- och grundskolendmnden ges i uppdrag att skyndsamt utreda och kartlagga
forekomsten av hot och vald pa Umeas grundskolor.

40. For- och grundskolenamnden ges i uppdrag att ta fram konkreta férslag pa hur tryggheten
pa Umea grundskolor kan oka.

41. Alla brott pa skoltid eller i anslutning till skoldagen ska polisanmélas.

42. Krafttag mot narkotika. Infor frivilliga slumpvisa drogtester pa Umeas gymnasieskolor
som en del i skolans foérebyggande arbete.

43. Umeas skolor maste fa mojlighet att jobba mer aktivt med att bekdmpa mobbning. Det &r
mobbaren, inte den mobbade, som ska tvingas byta skola om ingen annan Iésning ar mojlig.

44. Den kommunala forvaltningen ska i storre utstrackning ordna larlingsplatser at studerande
pa yrkesutbildningar. Syftet ar att underlatta for eleverna att efter utbildningen komma ut pa
arbetsmarknaden.

45. Uppdra till for- och grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden samt
individ- och familjenamnden att starka kunskapsnivan inom hedersrelaterat vald och fortryck
genom att gora nddvandiga granskningar, utbildningsinsatser samt handlingsplaner inom
forvaltningarna.

46. Uppdra till For- och grundskolendamnden att tillskapa fler resursklasser.

47. Uppdra till gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden att sakerstélla att alla
gymnasieelever ska erbjudas moéjlighet att driva UF-foretag.

48. Uppdra till gymnasie-och vuxenutbildningsndmnden att i dialog med de politiska
ungdomsforbunden ta fram nya riktlinjer for hur de tillats besoka de kommunala
gymnasieskolorna, i syfte att géra det enklare for ungdomsforbunden.

TRYGGT ATT LEVA, BO OCH ALDRAS | HELA UMEA

49. Uppdra till aldrenamnden att sarskilt fokusera pa battre arbetsmiljo, genom 6kad
grundbemanning.
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50. Uppdra till dldrenamnden och individ- och familjenamnden att infora spraktest vid
anstallning av personal inom hemtjénst, aldreomsorg och funktionshinderomsorg for att
sikerstilla att personalen har nodvandiga kunskaper i det svenska spraket.

KULTUR OCH FRITID

51. Att kulturnd&mnden utreder och uppmuntrar alternativa driftsformer inom kulturndmndens
verksamhet genom upphandlingar, valfrihetssystem eller pa andra satt fa privata aktorer att
verka inom kommunens kulturella verksamheter.

52. Att Umea kommun bejakar, uppskattar och inte motarbetar privata aktérer som vill satsa
pa kulturella upplevelser i Umed, som exempelvis musikfestivaler.

53. Utveckla och vérna bibliotekens kdrnverksamhet i storre utstrackning och tydliggéra och
fokusera bibliotekets roll som lasframjare for att vanda trenden med féarre boklan.

54. Sakerstélla att biblioteken dven i framtiden &r en trygg plats i berdrda delar av kommunen.

55. Uppdra till kulturnd&mnden att genomfora extern granskning av alla studieférbund som
erhaller stod fran Umea kommun, for att motverka fusk.

56. Skarp uppfdljningen och kontrollen av de foreningar som erhaller offentligt stod av
fritidsndmnden och kulturndmnden. Inte en enda skattekrona ska riskera att betalas ut till fusk,
eller extrema och odemokratiska organisationer.

57. Vérna det lokala kulturarvet och stark Vasterbottens Museums roll. Avveckla samtidigt
det kvinnohistoriska muséet i VVaven och overfor det som &r av bevarandevarde till
Vasterbottens Museum.

58. Avveckla det kommunala stodet till Guitars, som numera fordelas via stodet till Umeé
Folkets Hus.

59. Uppdra till kulturndmnden att sluta ge ekonomiskt stod till studieférbundet 1bn Rushd,
vars kopplingar till Muslimska Brddraskapet ar val dokumenterade.

60. Att uppdra till fritidsnamnden och kulturnamnden att tillse att fritidsgardar och
motesplatser for unga ska ha en generell dvre aldersgrans pa 19 ar.

61. Kontakta Polisen for att utveckla samarbetet gallande att hitta narkotika i kommunens
fastigheter genom att séka med narkotikahundar. Gors idag pa skolor i kommunen, men skulle
kunna goras pa exempelvis fritidsgardar och andra métesplatser for unga.

62. AB Bostaden och dvriga delar av Umea kommunkoncern ska inte hyra ut lokaler till
foreningar eller forsamlingar som bidrar till att sprida uppfattningar som star i strid mot
svensk lagstiftning. Umea kommun maste anta uthyrningsregler for lokaler till
foreningar/forsamlingar, sa att det forsvarar for odemokratiska och valdsbejakande att sprida
sitt budskap.

63. Upphor med kommunala graffittivaggar, daribland de nio temporara vid Hamnmagasinet.
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64. Uppdra till kommunstyrelsen och fritidsnamnden att skapa forutsattningar for dels en
privat byggd och driven gasthamn i centrala Umea, dels stéllplatser for husbilar och
husvagnar pa lamplig plats.

PERSONALPOLITIK

65. Uppdra till forvaltningarna att som nytt riktmérke for kommunens interna verksamhet,
halvera den tid som gar at till enbart interna moten.

66. Infor traning pa arbetstid for alla kommunanstallda, genom att forvaltningarna successivt
aterinfor friskvardstimmen.

TRYGGHET OCH ORDNING

67. Ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta initiativ till fler trygghetsavtal, liknande det som
tecknats for Alidhem centrum. Det tecknas med andra aktérer daribland Polisen, och bor
upprattas i andra stadsdelar i behov av liknande insatser.

68. Ge tekniska ndmnden i uppdrag att i en sérskild trygghetssatsning anstélla/anlita
kommunala ordningsvakter som ska arbeta trygghetsskapande runt om i Umea.

69. Infor tiggeriforbud inom centrumfyrkanten.

70. Uppdra till kommunstyrelsen att i samrad med berdrda nimnder ta fram ett strategi- och
atgardsprogram for att inte ndgot barn ska beh6va vaxa upp i hederskultur.

71. Uppdra till kommunstyrelsen att kartlagga vilka problem lokala foretag har med
kriminalitet.

72. Uppdra till kommunstyrelsen att i dialog med naringslivet tar fram en atgardsplan for att

minska foretagens brottsutsatthet och otrygghet.

BEREDSKAP

73. Den civila beredskapen har lange forsummats. Vid planeringen av bostadsomraden maste
aven behovet av skyddsrum tas i beaktande.

74. S6ka samverkan med grannkommuner och regionen i syfte att uppratta livsmedelslager i
héndelse av kris eller krig.

75. Utan bonder — ingen beredskap. Vérna produktiv jordbruksmark fran exploatering, da den
kommer att behdvas for bondernas arbete med att 6ka lanets och landets
sjalvforsorjningsgrad.

76. Arbeta for att ateretablera ett regemente i Umea.
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OVRIGT

77. Salj merparten av de kommunala lokaler som kommunen inte langre har ndgon
verksamhet i.

78. Sélj samtliga lagenheter som &gs av Umea kommun i Hemavan, inklusive de som ags av
Umeas kommunala bolag.

79. Forlang majligheten till serveringstillstand for restauranger och nattklubbar till kl. 03.00.
80. Ge mojlighet for restauranger att halla Gppet uteserveringar aret runt.

81. Stryk malsattningen att Umea kommun senast ar 2025 ska erbjuda 50 procent ekologiska
livsmedel i kommunens verksamheter. Fokus maste vara pa att 6ka andelen lokalproducerade

livsmedel.

82. Uppdra till kommunstyrelsen att fordubbla stddet till landsbygdsutveckling (Lokalt ledd
utveckling).

83. Infér som krav att ungdomar ska s6ka minst ett sommarjobb pa den ordinarie
arbetsmarknaden for att fa soka sommarjobb/ferieprao hos Umea kommun, samt att CV och
personligt brev ska bifogas med ans6kan nar ungdomar soker sommarjobb/ferieprao hos
Umea kommun.

84. Kommunens insatser for s.k. utsatta EU-migranter ska begrénsas till det som &r lagstadgat,
d.v.s. akut nodbistand.

85. For att uppna en effektivare kommunal fastighetsforvaltning bor det utredas om
fastighetsforvaltningen ska bolagiseras.

86. Uppdra till tekniska namnden att mojliggora konkurrensutsattning av delar av kommunens
IT- funktioner.

87. Att kommunfullmaktige beslutar att Umea kommun slutar utbetala elsaneringsbidrag.

88. Att kommunfullmaktige stéller sig bakom ambitionen med en fast forbindelse Gver
Kvarken mellan Umed och Vasa.
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YRKANDE

Kommunfullméktige beslutar
att faststalla skattesatsen ar 2024 till 22,60.

att faststdlla Moderaternas forslag till Planeringsdirektiv, budget och investeringar for 2024 och plan
2025-2027 inklusive:

- inriktningsmal och tillaggsuppdrag till kommunens

namnder och bolag

- uppdrag, regler och styrning for god ekonomisk hushallning

- nettokostnadsbudget 2024 och plan 2025-2027 for respektive

styrelse eller namnd

- investeringsbudget for 2024 och investeringsplan for 2025-2027

enligt bilaga 1

- mark- och exploateringsplan 2024-2027 enligt bilaga 2.

att godkanna att kommunstyrelsen far gora tekniska forandringar av budgetramar under forutsattning att
namnderna &r 6verens och att férandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget.

att kommunstyrelsen inom faststalld investeringsbudget och plan far gora tidsméssiga forskjutningar av
investeringar for att anpassa till férandrade forutsattningar.

att faststélla kommunfullmaktiges sammantrédesdatum for 2024 enligt bilaga.
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MODERATERNAS BUDGETFORSLAG AR 2024

Overformyndarnamnden -15189 -15705 -15705 - -516
Kommunstyrelsen (ink. fin. kostnader pensioner) | -1 114 414 -1222077 |-1172857 49 250 -58 443
Specifikation:
Kraftverksamhet 117 000 189 000 189 000 - -72 000
Kollektivtrafik -144 566 -160 566 -150 816 9750 -6 250
Umea Folkets Hus -27 517 -26 292 -20792 5500 6725
Vasterbottens Museum -17 171 -17 790 -17790 - -619
Norrlandsoperan -31423 -32 554 -32554 - -1131
Friskvardsbidrag -7 498 -7584 -7584 - -86
Fackliga fortroendemén -13 422 -13918 -13918 - -496
Utvecklingsanslag
Tillvaxtanslag -20 315 -19 815 -14 815 5000 5500
Verksamhetsutv, digitalisering -6 000 -0 -0 - 6000
Verksamhetsutv, social hallbarhet -6 000 -6 000 -6000 - -
Verksamhetsutv, bostadsfoérsorjning -3 000 -0 -0 - 3000
Verksamhetsutv, klimat -3000 -3000 -0 3000 3000
Verksamhetsutv, omstéllning -0 -6000 -0 6000 6000
Anslag for dvriga oférutsedda behov -20 337 -20 337 -10 337 10 000 10 000
Avskrivningar -502 935 -563 111 -553 111 - -50 176
Utrangeringar -14 000 -14 000 -14 000 - -
Pensioner nettokostnad -160 607 -260 931 -260 931 - -100 324
Administration, bidrag, pol verksamhet, 6vrigt | -253 623 -269 179 -259 179 10 000 -5 556
Kommunfullméktige -3 863 -3922 -3922 - -59
Personalnamnd -1231 -1 263 -1263 - -32
Valnamnd -3264 -18 383 -18 383 - -15119
Tekniska ndmnden -1 375965 -1463 000 |-1454400 8 600 -78 435
Byggnadsnamnden -53 513 -57774 -57 774 - -4 261
Milj6- och halsoskyddsnamnden -18 990 -20 643 -18 643 2000 347
Umeadregionens brand- och raddningsnamnd -73123 -73 145 -73 145 - -22
Aldrenamnd -1 263 048 -1334883 |-1336883 - 2000 -73 835
Individ- och familjendmnden -1572 280 -1653398 |-1638398 15000 -66 118
Fritidsnamnden -146 806 -152 810 -152 810 - -6 004
Kulturndmnden -159 176 -164 847 -145 847 19 000 13329
For- och grundskolenamnd -2 237 659 -2 306 205 |-2 326205 -20 000 -88 546
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd -576 455 -619 239 -619 239 - -42 784
Gemensam IT-namnd (Umeé, Ske-a, Van) 0 0 0 -
Gemensam namnd Umearegionen, adm 0 0 0 -
Skattesankning, 20 ore ar 2024 - 68 600 -68 600
Resultat S/MP-budgeten 87 400 0
Resultat M-budgeten 102 700 3250 3250
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