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Granskning av kommunens lokalforsorjning

Granskningens inriktning

Kommunens lokalforsérjning syftar till att
tillgodose berdrda verksamheter med
kostnadseffektiva och andamalsenliga lokaler for
att uppné verksamhetens mal pa savél kort som
lang sikt. En vil fungerande lokalforsorjning ar av
stor vikt for att kunna sékerstilla en god
ekonomisk hushéllning och for att kommunens
verksamheter ska ha mojlighet att bedriva en
kvalitativ verksamhet och ge god service till
invanarna.

Resultat

I Umed kommun éar det tekniska ndmnden som har
helhetsansvaret for kommunens lokalforsérjning
avseende planering, forvaltning och utveckling av
verksamheternas lokaler. Arbetet med lokal-
forsorjning regleras i kommunens lokal-
forsorjningsdirektiv (senast reviderat 2011), som
bland annat tydliggdr roller och ansvar i lokal-
forsorjningsprocessen. Roller och ansvar i
processen beddoms vara tydliggjorda, men
lokalforsorjningsdirektivet bor ses over for att
sdkerstilla att det ar anpassat till hur roller,
funktioner och ansvar ser ut i det praktiska arbetet.
I lokalférsorjningsdirektivet finns ocksa ett
organisationsschema som beskriver drendegangen
fran kommunfullméktige ut i lokalforsorjnings-
organisationen. Detta bedoms kunna fortydligas.

Hur anskaffning och avyttring av lokaler ska ske
framgér av lokalforsorjningsdirektivet, vilket
bedoms vara tydliggjort. Det saknas dock reglering
kring anviandning av moduler/paviljonger.
Kommunen uppges ha som ambition att undvika
modul-/paviljongldsningar i sa stor utstrickning
som mojligt. Det uppges dock finnas situationer
dar det dr nddviandigt (om behovet inte kan 16sas
pa annat sitt).

Lokalf6rsorjningsplaner uppges uppréttas pa savél
ndmndsniva som kommundvergripande niva.
Samtliga planer uppges ha ett kort- och langsiktigt
perspektiv (10-12 ar). Planerna uppges dven vara
tydligt kopplade till kommunens investeringsplan/-
budget. Samordning av verksamheternas lokal-
forsorjningsplaner sker i sé kallade lokaldialoger,
dér representanter (tjanstepersoner och presidier)
fran berérda nimnder och tekniska nimnden
deltar.

Av genomgéng av den kommunoévergripande
lokalforsorjningsplanen sa framgar att denna
snarare utgor ett planeringsverktyg én en
traditionell lokalforsorjningsplan. Det bedoms
darfor finnas ett behov av att upprétta en mer
traditionell lokalforsorjningsplan samt att
sakerstélla att den innehéller det som lokal-
forsorjningsdirektivet anger att lokalforsorjnings-
planen ska innehélla. De nimndspecifika
lokalforsorjningsplanerna har revisorerna inte
delgetts i granskningen.

Vér sammanfattande bedomning utifran
granskningens syfte ar att tekniska nimnden i till
viss del har sékerstillt en &ndamalsenlig planering,
samordning och framf6rhéallning avseende att
forsorja kommunens verksamheter med d&ndamals-
enliga lokaler. Vidare bedoms den planering,
samordning och framforhallning som finns inom
kommunen bidra till en intern styrning och
kontroll 1 syfte att sdkerstilla att lokalutnyttjandet
optimeras pé ett kostnadseffektivt sitt.

Rekommendationer

Utifran var beddmning och slutsats
rekommenderar vi tekniska ndmnden att:

— Revidera lokalforsorjningsdirektivet for att
sdkerstdlla att det aterspeglar hur kommunens
lokalforsorjningsarbete for nérvarande bedrivs.

— Fortydliga drendegéngen fran
kommunfullmaktige ut i lokalférsorjnings-
organisationen.

— Uppriétta en mer traditionell
lokalforsorjningsplan samt sékerstilla att den
antas politiskt.

— Sékerstilla att verksamheternas
lokalforsorjningsplaner och den sammanstéllda
lokalforsorjningsplanen utformas i enlighet
med lokalforsorjningsdirektivet.

— Reglera nyttjande av moduler/paviljonger i
syfte att sékerstdlla en samsyn kring brukandet
av dessa inom kommunen.
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