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Befolkningsokningen 2024 var under den
genomsnittliga tillvaxttakten for hela 2000-talet

Sveriges befolkning
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= Sverige star infor ett demografiskt skifte. 2023-2024 sjonk antalet fodda barn per Forviintad befolkning per generation, 2025=100 (index)

kvinna till 1,43, den l4gsta nivan uppmadtt. Fortsétter trenden blir varje generation

cirka 30% mindre dn den foregédende och befolkningen nar sin topp ca 2050. = 120 105
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» Invandringen har ldnge bidragit till att motverka Sveriges laga fodelsetal. Ar 2024 g = g1
stod nettoinvandringen for néstan all befolkningstillvaxt, da det naturliga tillskottet E g0
(fodda minus doda) i stort sett hade férsvunnit. g
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» Utan invandring sa minskar befolkningen enligt diagrammet. Denna nedéatgdende I
spiral understryker den langsiktiga effekten av ihallande 1ag fertilitet pd den % 40
nationella demografin. g
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m Utan invandring Tillkommen befolkning genom invandring

Killa: SCB, Newsec
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Helaret 2024
newse?

Minskande befolkning i fler an
50% av alla kommuner*

Befolkningstillvixt 2024
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Kélla: SCB
*Med undantag for de storsta universitetsstiderna
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1. Kiruna

LKAB, gruv- och mineralutvinning
Copperstone, koppargruva
Hybrit, produktion av jarnsvamp
Talga, utvinning av grafit

2. Géllivare

Boliden, kopparutvinning,

Hybrit, produktion av jarnsvamp
WA3RM, hallbar livsmedelsindustri

3. Jokkmokk
Kallak, Jarnmalmsgruva
Power2Earth, Fossilfritt konstgodsel

4. Boden
Stegra, héllbar stalproduktion

5. Lulea

Talga, anodtillverkning

SSAB, fossilfri staltillverkning

Facebook, serverhall

Consid AB, IT konsultbolag

Ozoneair, luftreningsprodukter

ReeMap (LKAB), metallutvinning

Power2Earth, Fossilfritt konstgodsel

Uniper (BotanialdnkenH2), Férnybart sjofartsbransle
Fertiberia, konstgodselfabrik

Aurora Village, entreprendrsboende/hotell fér SSAB

6. Pitead

SunPine, fornyelsebara drivmedel
Svevind, vindkraft

Smurfit Kappa, forpackningstillverkare

7. Alvsbyn
Laver (Boliden), Koppargruva
Arcticfalls, testhall fordon

8. Skelleftead

Cinis Fertilizers, fosilfritt mineralgodsel
Northvolt, batteritillverkning

Lévangers Bygg, skraddarsydda byggsatser
Boliden Ronnskar, elektrolysverk

9 Umea
Liquid Wind, Fornybart bransle
Kaunas Metal, industrifabrik

10. Ornskdldsvik
Cinis Fertilizers, fosilfritt mineralgodsel
Liquid Wind, vindkraft

11. Ostersund

Synsam, produktion och innovationscenter for
glaségonbagar

EcoDataCenter och WA3RM, datacenter och
livsmedelsproduktion

Uniper (NorthStarH2), Férnybart brénsle

Aterindustrialiseringen skapar
tillvaxt i vastra och norra

Sverige?

12. Solleftea
Uniper, SkyFuelH1, gront flygbransle

13. Sundsvall/Timra

Putailai (PTL), anodtillverkning

Liquid Wind “Flagship Two”, fosilfritt fartygsbransle
SCA och St1, bioflygbrénsle

Jinagx Zichen Technology, syntetisk grafit

Sundsvall Energi “Phoenix”, biobransleeldat
kraftvarmeverk

14. Ange
Res Renewable tva vatgasfabriker
Big Akwa, fiskodling

15. Sandviken
Greeniron, Stalproduktion
Microsoft, utokad kapacitet av datacenter

16. Gavle
Microsoft, utokad kapacitet av datacenter

17. Falun
Orkla, Hygienprodukter

18. Borldnge
SSAB, staltillverkning

19. Vansbro
Lyko, E-handel
Orkla Foods, livsmedelsproduktion

20. Avesta
Hitachi, kraftoverforing

21. Uppsala
Galderma ldkemedel

22, Vasteras
ABB, robottillverkning
Hitachi, natautomation

23. Eskilstuna
Shenzen Senior Technology, batteritillverkning
Volvo CE, gravsmaskinsfabrik

24. Frovi

WA3RM, atervinner spillvirme fér vaxthus och
fiskodling

Epiroc, gruvindustrin

25. Lycksele

Bolien Ravliden, mineralutvinning
Prime Capital, vindkraft

Uniper, vattenkraft

26. Karlskoga Cell Impact, Bransleindustri
Moelven, Pelletsfabrik

Blamarkerad text indikerar projekt som dr férsenade. Rodmarkerad text indikerar projekt vars framtid fér ndrvarande ér osidker eller att projektet lagts ned.

newse?

26. Karlskoga Cell Impact, Bransleindustri
Moelven, Pelletsfabrik

27. Séffle Premium Svensk Lax AB, laxodling
28. Amal Dana, eldriftsteknik

29. Gullspang Vajda Papir Scandinavia, papperstillverkning
30. Mariestad

AB Volvo, batteritillverkning

Metsa Tissues, pappersbruk

31. Lidkoping Lantméannen, proteinutvinning
32. Trollhattan Polestar, utveckling

och provningsverksamhet for elbilstillverkning
Nevs/EV Electra, elbilstillverkning

33. Floby Volvo Cars, fordonstillverkning

34. Goteborg

Ecoride, elcykelféretag

Volvo Cars, fordonstillverkning

Heart Aerospace, flygplanstillverkning
SCA och St1, bioraffinaderi

35. Jonkoping

Nobia, koksproduktion

Epog- Kéksproduktion

Obos, traindustri fabrik (Myresjo, Vetlanda)

36. Vaxjo - Micro Power, battertillverkning

37. Varberg - Sddras, trakonstruktionstillverkning
38. Halmstad - Stena Recycling, batteriatervinning
39. Helsingborg - Nederman, Miljéteknik

Doka, tillverkning av formsystem
Cobra, golfutrustningstillverkning

40. Landskrona - OP system, utrustning fér materialhantering

DSV, nordens storsta logistikcenter
Alfa laval, Varmeoverforing

41. Lund - Inpac, kosttillskott och ldkemedel

European Spallation Source (ESS), materialforskningsanldggning

42. Linkoping
Saab, expanderar med fokus pa innovation
WASP, Al-baserat forskningsprogram

43. Karlskrona
NKT

44, Staffanstorp
AAK, majonnasproduktion

45, Strangnds
Brookfield, Al/data-center
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Kriminalvarden utokar
Till 2033 ska total antalet fasta platser tredubblas

Frall 9 000 till 27 000 Frﬁn 10 000 till

platser ar 2033 33 000 arsarbetsplatser

ar 2033

Arligt anslag 2033
(jamfort med ca 18,5
miljarder idag)

Kriminalvardens Anstalter (‘ ):

Kriminalvirdens planerade ut- och tillbyggnader ( ‘ ):

¥ ®No e W
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Haparanda
Lulea
Umea
Sorbyn
Harnosand
Saltvik
Ljustadalen
Viskan
Gruvberget
Givle

. Salberga
. Aby

Norrtilje
Rosersberg

. Tillberga

Osteraker

. Taby

Svartsjo
Beateberg

. Asptuna
21.
. Mariefred
. Hallby

Hall

Hinseberg

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.

Kumla
Karlskoga
Nykoping
Skenis
Johannesberg
Rodjan
Skinninge
Tidaholm
Ostragard
Brinkeberg
Skogome
Hogsbo
Boras
Sagsjon
Halmstad
Kalmar
Kristianstad
Ringsjon
Ystad

Fosie
Tygelsjo
Ostersund
Trelleborg
Véarnamo

Stromsund
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Forsvaret satsar stort
Investeringar ska oka fran 1% till 5% av BNP

Forsvarsmakten dtertar sin position som stor ldngsiktig investerare och stor
arbetsgivare runt om i landet. Fortifikationsverket ska investera 10-12
miljarder kronor i fastigheter de nirmaste aren.

2

[e]

Investering
i befintliga

a

Antalet

W
varnpliktiga
utokas kraftigt

Ytbehovet okar
kraftigt

regementen

Exempel pa ateretablering av regementen:
» Norrlands dragonregemente (K 4) i Arvidsjaur

>  Alvsborgs amfibieregemente (Amf 4) i Géteborg

»  Upplands flygflottilj (F 16) i Uppsala

»  Bergslagens artilleriregemente (A 9) i Kristinehamn
» Dalregementet (I 13) i Falun

>

Visternorrlands regemente (I 21) i Sollefted med utbildningsenhet i Ostersund

= Spekulativa Natostrak

newse?

Forsvarsmaktens organisation (@):

DCA baser* (@)

1. Revingehed* 19.'. Stockholm
> Ravlunda* Hogkvarteret
3. Ronneby* égoylgfizgszgen
4. Karlskrona 21. Enkoping
5. Halmstad* 22. Uppsala*
6. Eksjo Gota 23. Falun

7. Goteborg 24. Alvdalen*
8. Skovde 25. Hirnosand*
9. Satends* 26. Sollefted
10. Karlsborg 27. Ostersund*
11. Kvarn* 28. Umed

12. Linkdping 29. Skellefted
13. Visby Gotlands* 30. Luled*

14. Haninge/Muskd 31. Boden*

15. Berga* 32. Vidsel*

16. Yéllinge 33. Arvidsjaur
17. Orebro 34. Kiruna*
18. Kristinehamn*

Betydande forsvarsindustri ( . ):

1.
2.

BAE Systems Higglunds: Ornskoéldsvik
Saab: Linkoping, Lund, Solna,
Ostersund, Vistervik, Jénkoping,
Karlstad, Goteborg mfl

Bofors: Karlskoga

Saab Kockums: Karlskrona och

Landskrona

Gryende orter ( ):

1.

2.
3.
4

Landskrona
Karlstad
Géteborg
Umea
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Militarstrategisk
kontext

Minskad risk for konventionellt
angrepp mot Sveriges fastland

Forsvar Natos Ostra grans

AL ¢ "
Styrkeuppbyggnad, kraftsamling och e }
forsorjning dE ‘ D E E P

Natos behov: A .
ressivt och

» Markstridskrafter : : ‘ 58 Kk

» Snabbt gripbara forband i ost ‘ g n.lyc et %

+ Formdga subarktiskt klimat e riskbenaget

Ryssland

Sverige blir ett "backoffice” med
fokus pa lager, logistik och = B
styrkeuppbyggnad S e
Forsvarsmakten, 121 i Solleftea \1>\
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Sverige ett vardlandsstod till
utlandska Nato-forband

* Nedre delen av Norrland ar ett nationellt och
internationellt forbindelseomrade:
syd/nord, vast/ost

 Natokontext: var region knyter samman
norska kusten med finsk-ryska gransen

* Krigsforbanden ska kunna verka i
Nordkalotten

Killa: Forsvarsmakten, 121 i Solleftea
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Forvantad fordubbling av direkta
lagerbehov hos Forsvarsmakten

Prognos for Forsvarsmaktens ackumulerade lagerbehov, 2025-2030* ~520 000 kvm
600,000 Berdknat lagetbehov Forsvarsanslagen foreslas ok d 53 miljard
) fram till 2030 gen foreslas 6ka me miljarde
kronor till 2030 - en 0kning med 42 % jamfort
med 2024.

500,000
For att mota de 6kade kraven pé

400,000 ammunitionsreserver maste
ammunitionslagren mer an fordubblas till
2030.

300,000 Sverige har nyligen bestallt ytterligare 775
militdrfordon fran Scania och Volvo for att
starka Arméns logistiska formaga (med en
option pé ytterligare 575 fordon).

200,000 Leveranserna ar planerade till 2025-2026.
Mer an 50 000 nya soldater ska utrustas till

100,000 2030, vilket innebar ett kraftigt 6kat behov
av lagringsutrymmen for personlig

I utrustning, reservdelar, medicinska
I fornodenheter, mat och andra militara
0o mm - - 1 - L] forrad.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

mmm Ammunition & vapen mmmm Fordon & tung militdr utrustning Ovriga fornédenheter Forsvarsmakten totalt
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Umea

Demografi och naringsliv
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Starkast utveckling i1 Sverige
Umea - snabbast befolkningstillvaxt under 55 ar

Befolkningsutveckling i ett urval av jamforbara stider 1969-2024

100.0
90.0
80.0
70.0
60.0
50.0
40.0

30.0

20.0

10.0

0.0 -
1969
—Umead e Uppsala Link6ping Helsingborg Visteras
Jonkoping — Malmo = Orebro —Tuled e (stersund

e GOteborg Stockholm e Norrkoping Sundsvall Skellefted
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Utbildningsniva i Sveriges toppskikt

Mojlighet att attrahera nyetableringar och investeringar

Andel av arbetsfor* befolkning med eftergymnasial utbildning ar 2024

newse?'

Den hoga
utbildningsnivan ir
en forutsittning for

effektiva

nyetableringar

Jamforbara regionstider Norra Sverige
61%
54% 55% 55% 56% 40% 42%
| | | | | | | | I
& & ° o & N & < & Ornskoldsvik  Skellefted
< X & "O& \i;OQ \i;oQ QQQ% & "o & 81:90
A &-0'(} ,\'}0 & %&0

*Arbetsfor dlder avser invanare i aldrarna 25-64 ar

44%

Sundsvall

48%

Ostersund

48%

Luled Umea

Killa: SCB, 2023
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Hem till ett av Sveriges storsta universitet
Umea Universitet - attraktionskraft for investeringsmojligheter

Rekord i
antalet

antagna
HT 2025

Bland topp fem storsta universiteten i Sverige
Antal antagna studenter, Umea Universitet (Urval 1)

Nara samarbete med Norrlands universitetssjukhus >

goda forutsdttningar for forskning/utbildning och klinisk verksamhet S0

60,000

Storre teknisk hogskola an LTU

50,000
Representerar en stor andel av kommunens befolkning I
30,000
© N 20,000
s Kon
& TR 10,000
Okad Bidrar till en Bidrar till en Attraherar

P Skapar behov .
i joni variation av ngr inv rar h
Innovation1 ariation a av bostiader yagre . este are oc HT 2018 HT 2019 HT 2020 HT 2021 HT 2022 HT 2023 HT 2024 HT 2025
staden arbeten och befolkning innovations-

yrken hubbar
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Lagst arbetsloshet

Umea utmarker sig pa riksniva Vanligaste yrkena i Umea 2023

Arbetsloshet i jamforbara orter 2008 - 2024
12

10

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

- e = Umed Lund Riket

GOteborg e JONKOPiNg e Stockholm Uppsala

Kalla: Arbetsformedlingen
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Den unika branschbredden ir viktigare 4n nagonsin
Okningen av antalet niringsgrenar bland de storsta i Sverige

Foriandring i antalet niringsgrenar® per kommun i jimforbara regionstider
2008-2023

45

40

35 . Umea
P d

30 -

25 ”

20 -

15 -

10 =

2008 2023

Orebro Visteris = = -Umea

Jonkoping
Stockholm

Goteborg

Linkoping

Uppsala

Sverigemedel

*Néringsgrenar = SNI-koder

Forandring i antalet niringsgrenar* per kommun i norra Sverige
2008-2023

40

35

30

25

20

15

10

2008 2023

Sundsvall = = = = Skelleftea

Ornskoldsvik Ostersund

Killa: SCB, 2025
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Forutsattningar for foretagande och innovation

God tillgang pa kompetens

eXpression

Sveriges ledande foretagsinkubator for
utveckling av drivna skapare med idéer,
innovationer eller foretag inom kultur- och
kreativa industrier. Erbjuder effektiva och
innovativa metoder, en kreativ
samarbetsmiljo och prototyplabb.

Biotech Umea

Hjilper bioteknikforskare att framja sina
idéer och erbjuder faciliteter, inklusive
laboratoriepremisser och expertisrad, for
att utveckla kommersiellt gangbara idéer.
UBI 4ags av Uminova Innovation AB.

eXpression
UMEA

° UMEA
BIOTECH
INCUBATOR

)‘:’( UMINOVA
'~ INNOVATION

BICICACTORY

Uminova

Del av Umeds innovations-ekosystem,
agerar som en bred foretagsinkubator med
fokus pa sektorer som IT, Cleantech,
Medtech, Digital halsa och Welltech. Sedan
starten 2003 har de stottat Over 150 foretag.

BIC Factory

En foretagsinkubator som hjilper unga
entreprendrer att starta foretag i Umed.
Riktar sig till personer mellan 18 och 40 ar
som ar redo att investera i sin affarsidé och
erbjuder en kreativ miljo for att utveckla
foretaget under tva ar.
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Bred variation bland de storsta bolagen

Volvo Group Trucks Operations

Antal anstéllda (2024): ~1 700
Skillnad fran foregaende ar: N/A

Komatsu Forest AB

Antal anstallda (2023): 670
Skillnad fran foregaende ar: +3,4%

Konsultia AB

Antal anstallda (2024): 858
Skillnad fran foregaende ar: +79,1%

Umea Energi Aktiebolag

Antal anstéllda: 400
Skillnad fran féregaende ar: +3%

ASTARAB

Antal anstallda (2024): 289
Skillnad fran foregaende ar: N/A

Vitec

Antal anstallda (2024): 1 407
Skillnad fran féregaende ar: +8,9%

Cytiva

Antal anstillda (2023): ~600
Skillnad fran foregaende ar: N/A

Eitech AB

Antal anstallda (2023): 409
Skillnad fran foregaende ar: +7,9%

SCA Obbola pappersbruk AB

Antal anstallda (2023): 300
Skillnad fran féregaende ar: N/A

Al Aktiebolag

Antal anstillda (2024): 232
Skillnad frén foregaende ar: -10%

Killa: Bizzdo, Umea kommun, arsredovisningar m.m. I vissa fall skiljer sig tidpunkten d& datan publicerats.

KOMATSU

Creating value together

&= VOLVO TRUCKS

O O
alg |°
o e o
O
KONSULTIA
©)

d!

newsec

- o
[’. UMEA ENERGI



https://www.newsec.com/brand
https://www.newsec.com/brand

19

Umea: nav for niaringslivet i regionen

In-/utpendling fran/till Umea 6ver tid, sysselsatta 15 - 74 ar.
10,000

9,000
8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmmm Antal inpendlare till Umea
mmm Antal utpendlare fran Umea
e Forandring inpendlare (hoger axel)

Orter med storst inpendling till Umea, 2023, sysselsatta 15 - 74 ar.
2,500

2,000
1,500

1,000

III I B
) O O lllll

Vinnés Nordmaling  Robertsfors Skellefted  Ornskoéldsvik Vindeln

m Inpendling m Utpendling

8%
6%
4%
2%
0%
-2%
-4%
-6%
-8%

Positivt pendlingsnetto:
attraktionskraft fran
omkringliggande
omraden.

=

Regional mittpunkt:
stor inpendling fran
Ornskoldsvik och
Skelleftea indikerar en
tydlig dragningskraft till
Umeas néringsliv och
utbildning.

—

@ Vinnis

@ Umea

-~ -

newse

@ Skelleftea

@® Vasa

d

C
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Valutvecklad infrastruktur
Effektiv transport inom Europa, Norden och Sverige Narvik

-R Umead dr kirnan i vagnatverket och knutpunkten for europavigarna E4 och E12, vilket
FgWllgY mojliggor effektiv viagtransport inom Norden, Sverige och ut i Europa. ¥

Mo iRana

stadskdrnan och erbjuder 6ver en miljon passagerare varje ar med 30 dagliga avgangar

Umed flygplats, den sjunde storsta i Sverige, dr endast 10 minuters bilfird frén
till ett tiotal destinationer runtom i Norden och Europa.

Umed Hamn dr en av de storsta i norra Skandinavien och 6ppen aret runt.

- Beldgen vid det kortaste avstindet mellan Sverige och Finland Gver

ﬁ Bottniska viken, hanterar hamnen arligen 2,3 miljoner ton varor, inklusive

skogsrelaterade produkter som kraftliner och travaror. Dagliga
farjeavgéngar till Vasa, Finland, finns sedan juni 2021.

Trondheim

Umed har goda jarnvagsforbindelser, inklusive ‘ Tampere
Nordostpassagen till hamnar i Norge via Umea Hamn,
kopplingar till Stambanan genom 6vre Norrland, Botniabanan
och den planerade Norrbotniabanan.

Vidare mot:
Stockholm

= Malmé \\
= Kopenhamn v\
= (Ovriga Europa \
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Fastighets- &
investerarmarknaden
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Stor investeringspotential i Umea
Umea har starka forutsittningar att mota Forsvarets vaxande lagerbehov

Antal kvm kommersiella lokaler per invanare i svenska

newse?'

Umed kommun regionsstader* 2024
12
10
8
6
i 4
E 1,2 miljoner kvm 2
korrln?(efswua Umea ligger under 0
okaler snittet for bade ISP o s
c 0 300 W 3 ‘ & -QQ R . g,@
kommersiella och @\;O& & © \.~0$" & ¢
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Dios storst agare av kommersiella och industrifastigheter i

Umea
Framst regionala fastighetsagare i kommunen 2024

Taxeringsuppgifter 2024:
Antal fastigheter: 33 st
Lokalyta: 186 522 kv

Andel fastigheter i Umed av
total fastighetsportfolj: 11%

)

BALTICGRUPPEN

Taxeringsuppgifter 2024:
Antal fastigheter: 22 st
Lokalyta: 163 210 kvm

Andel fastigheter i Umea av
total fastighetsportfolj: 92%

& SCA

Taxeringsuppgifter 2024:
Antal fastigheter: 18 st
Lokalyta: 145 316 kvm

Andel fastigheter i Umea av
total fastighetsportfolj: 9%

UMEA
IKOMMUN

Taxeringsuppgifter 2024:
Antal fastigheter: 210 st
Lokalyta: 105 325 kvm

Andel fastigheter i Umed av
total fastighetsportf6lj: 100%

! Stor potential for fler nationella fastighetsigare

Taxeringsuppgifter 2024:
Antal fastigheter: 44 st
Lokalyta: 125 776 kv

Andel fastigheter i Umead av
total fastighetsportfolj: 8%
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Stora satsningar i Umea
Dios mest aktiv pa den kommersiella transaktionsmarknaden

Mdkr

4.00 Urval av andra storre investeringar i Umea:
3.53 ¢ Klockarbicken: 3,6 Mdkr
3.50 * Kaunas Metal
I forvirv av fastigheter ) goma;tu SoreSt
— pa transaktions- oop or
marknaden i Umed «  Ersboda handelsomrade: 2 Mdkr
2.50 sedan 2015
»  Umea Eco Industrial Park: 17,7 mdkr
9,00 * Liquid Wind
* Norrslam
* Sorteringsanlaggning
1.50
1.0 Ovriga investeringar:
R Qs s E Norrbotniabanan: 7,5 Mdkr
0.50 0.36 0.32 o $
. Elnétsforstarkning: 2 Mdkr
0.00 o

0.25
I . 0000 §
X0 Umed hamn: 2 Mdkr
Svenska H11d1ng
AUPPEN Handels- & Jorgen
aS“ghetef H"lmq“‘s = Bostadsbyggande: 20 Mdkr
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Sammanfattning
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Framtiden finns i Umea

- Norra Sveriges huvudstad

Stark potential for
investeringar inom
fastighetssektorn

Starkast befolkningstillvaxt i Sverige - drivet av ett positivt flyttnetto
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