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Namndernas utmaningar och majligheter i 3-5 ar perspektiv 2026-11-17

Byggnadsnamnden

Budget i balans

Byggnadsnamnden sdkerstaller en budget i balans senast 2026 utifran den handlingsplan
som togs fram under 2024. Uppfoljningen under innevarande ar (2025) indikerar att
genomforda atgarder ger resultat och prognosen ar en budget i balans redan vid arsskiftet
25/26.

Planko och handlaggningstid

Byggnadsnamnden arbetar med arendebalansen (plankon) och handlaggningstiden for
detaljplaner. Vid delarsuppfoljningen 2025 fanns 92 detaljplaner i kon. Detta &r planer som
inte tilldelats handlaggare annu. Volymen detaljplaner som det aktivt jobbas med ar i

storleksordningen 60-70 stycken.

Ekologisk hallbarhet

Inom ramen for grunduppdraget och namndens radighet sa langt mojligt sdkerstalla den
ekologiska hallbarheten i verksamheten. Miljomalen antogs av riksdagen 1999 for att gora

den miljdmassiga dimensionen tydlig. Lansstyrelsen i Vasterbotten gor féljande beddmning:

Tillsammans med de nationella bedémningarna kommer endast ett av sexton miljémal,
Skyddande ozonskikt, att uppnas till 2030 i Vasterbotten. Fyra av malen bedéms som néra
att nas Saker stralmiljo, Ingen 6vergddning, Grundvatten av god kvalitet och Storslagen
fjallmiljo. De resterande tolv malen bedéms som inte mdjliga att na. Det behdvs manga fler

vagledande beslut och insatser.

Fritidsnamnden

Fritidsnamnden star infér en period med bade utmaningar och stora mojligheter. For att
langsiktigt kunna erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart fritidsutbud
med sarskilt fokus pa barn och ungas delaktighet och utveckling krévs strategisk planering,
effektiv resursanvandning och nara samverkan bade inom kommunen och med externa

aktorer.

De kommande aren préaglas av behovet att sdkerstalla kvalitet och tillgdnglighet i befintliga
anlaggningar, mota forandrade demografiska forutsattningar, varna foreningslivets

forutsattningar och hantera kompetensforsorjning inom nagra yrkesgrupper. Samtidigt
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erbjuder Umeas tillvdxt, engagemanget i foreningslivet och den starka samverkanskulturen

goda mojligheter att utveckla fritidsomradet pa ett hallbart satt.

Genom att ta tillvara pa dessa majligheter och hantera utmaningarna proaktivt kan
fritidsnamnden bidra till att Umea fortsatter vara en attraktiv och trygg kommun med ett
brett och inkluderande fritidsutbud.

Utmaningar

e Sikerstalla underhall av anlaggningar och lokaler for att uppratthalla standard och
tillgdnglighet for foéreningsliv och invanare.

e Bibehalla simundervisningskapacitet trots aldrande badanlaggningar med osaker
livslangd.

e Stodja och bibehalla ett aktivt foreningsliv i hela kommunen oavsett fordndringar i
omvarlden.

e Hantera klimatférandringarnas paverkan som kan begrénsa vinteraktiviteter och 6ka
driftskostnader.

e Mota okade eller férandrade krav pa anldaggningar fran specialidrottsforbund vilket
kan medfdra kostnader.

e Okade driftskostnader for féreningar med egna anliggningar.

e Minska risken for valfardsbrott inom bidragsgivningen till foreningslivet.

e Sikerstalla kompetensforsorjning inom ett fatal befattningar sasom
idrottsplatsarbetare, badpersonal och fritidsledare.

e Anpassa och omférdela motesplatser for unga utifran forandrad demografi och i
enlighet med narhetsprincipen.

e Hantera resursbehov till féljd av Umea kommuns tillvaxtmal om 200 000 invanare.

e Starka intern samverkan mellan namnder, férvaltningar och bolag for att motverka

stuprorsstrukturer.

Moijligheter

e Ett rikt, jamlikt, jamstallt foreningsliv med manga ideellt engagerade medborgare.

e Umeas fortsatta tillvaxt ger 6kade majligheter till ett brett och varierat fritidsutbud.

e Ett bra och geografiskt spritt anlaggningsbestand som majliggér verksamhet néara
invanarna.

e Langsiktig strategisk plan for nyinvesteringar.

e God kompetens och ett modigt forenings- och naringsliv skapar goda forutsattningar

for utveckling, vilket ska tas tillvara.
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e Umeas profil som idrotts- och utbildningsstad skapar goda samverkansmajligheter.

e Starkt dialog med barn och unga 6kar deras delaktighet och ger battre
forutsattningar att utveckla ett attraktivt fritidsutbud.

e Ett starkt samarbete mellan ndmnder, forvaltningar och kommunbolag bidrar till
storre medborgarnytta och effektivare service.

e Envaxande befolkning med starkt engagemang i fritids- och féreningslivet.

For och grundskolenamnden

Demografiska forandringar kraver omstallning

Demografiutvecklingen med minskade barnkullar under de ndarmaste aren medfor ett behov
av omstallning for férskolan och skolan i Sverige, sa ocksa i Umea kommun. En omstallning
vad galler effektivt lokalutnyttjande och minskning av personal har inletts inom férskolans
omrade. En utmaning i omstallningen utifran den demografiska utvecklingen ar att det i vissa
omraden utanfor Umea tatort finns behov av att tillskapa fler forskoleplatser, i tatort farre.
Vidare behover personalpoolen anpassas da vikariebehovet minskar i takt med neddragning

av forskoleplatser.

Ratt utnyttjad kan omstéllningen innebara en mojlighet till 6kad kvalitet i forskola och skola.
Minskade barn- och elevkullar ger en mdjlighet att starka lararbehoérigheten, vilket a sin sida

sannerligen leder till 6kade personalkostnader i form av l6n.

Elevminskningen i grundskolan borjar i forskoleklass ar 2027 for att darefter succesivt
paverka antalet elever i paféljande arskurser fram till 2036. Med farre elever 6kar
konkurrensen om eleverna mellan kommunal och enskilda huvudman. Konkurrensen
tillsammans med osdkerhet av skolvalets utfall, leder till svarigheter for kommunen att

planera foér en funktionell skolorganisation.

Berdknad elevminskning i forskoleklass till arskurs 6 de ndrmaste aren ar dock inte sa
omfattande att en minskning av antalet klasser kan goras, vilket medfor att personalbehovet
kvarstar. Ur ett ekonomiskt hdanseende ar de sma skolenheterna sarskilt sarbara da
sjunkande elevantal medfor svarigheter att uppréatthalla grundbemanning med
heltidstjanster samt langsiktig kontinuitet och hallbarhet for saval larare, rektorer som

stodfunktioner.

For att rektor under prognosperioden 2028—-2035 ska ha genomsnittliga ekonomiska
resurser till undervisning och stédresurser motsvarande idag, sa behéver sammanlagt antal

klasser i Umed kommun minska eller ekonomiska resurser tillforas.
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Ytterligare en utmaning ar 6kningen av antalet elever mottagna i anpassad grundskola.
Mottagandet har 6kat fran 1 procent ldsaret 2018/2019 till 1,4 procent lasaret 2024/2025.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedémer att 0,8 procent av folkbokférda 6-aringar
kommer att borja arskurs 1 inom anpassad grundskola fran och med héstterminen 2028.
SKR:s prognos bor ligga till grund for framtidens lokal- och personalbehov i samband med

inforandet av 10-arig grundskolan.

Sammanfattningsvis medfor den beslutade reformen om tioarig anpassad grundskola
sarskilda planeringsbehov, dar det i dagslaget saknas bade lokaler och personal for

forskoleklass.

Beslutade reformer och nationella utredningar inom utbildningsomradet

Regeringens beslut om inférandet av en tiodrig grundskolan fran hosten 2028 medfoér en rad
konsekvenser. En av dessa ar att forskolldarare som ar anstallda senast 30 juni 2026 och
undervisar i forskoleklass far undervisa i nya arskurs 1 under en 6vergangsperiod fram till
2031. Forskollarare med minst 5 ars erfarenhet kan genomga en statsfinansierad fortbildning
for att bli behorig att undervisa i arskurs 1 och 2. Inom grundskolan kravs en tidig
kartlaggning av lararkompetens i syfte att mojliggora strategisk planering av insatser for

kompetensutveckling, sa att behovet av legitimerade larare i arskurs 1 och 2 kan tillgodoses.

Parallellt med beslutade reformer har regeringen tillsatt en rad utredningar inom
utbildningsomradet, utredningsférslag som berdknas beslutas under 2025-2026. Ett hogt
reformtryck kan komma att krava prioriteringar av tid och personella resurser inom for- och
grundskoleforvaltningen i implementering och genomforande av beslutade reformer och

lagandringar.

Kompetensforsorjning

For- och grundskolenamndens verksamheter star infor stora utmaningar kopplade till
demografiska forandringar. Umea kommuns senaste befolkningsprognos, P25, visar pa en
fortsatt lagre tillvaxttakt framst pa grund av farre antal fodda barn. Den demografiska
forandringen som namndens verksamheter star infor innebar att personalomstallning
kommer vara i fokus framover. Kompetensforsorjningsplan visar ett rekryteringsbehov av 2
107 medarbetare fram till ar 2035. Trots lagre tillvaxttakt och behov av omstéllning berdknas
det pa nationell niva en brist pa behoriga larare och forskollarare ar 2038. For fa personer
ansoker till och slutfér utbildning som larare och att rorligheten pa arbetsmarknaden har
Okat samt skollagens krav pa legitimation i anstéllning. Andra viktiga forklaringar ar

kommande pensionsavgangar och att en lagre andel larare valjer att arbeta kvar i skolan
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eller att ga tillbaka till lararyrket vilket bidrar till krav pa langsiktighet i

kompetensforsorjningsplaneringen.

Aven tillgdngen pa chefer inom namndens ansvarsomrade utgér en utmaning, sarskilt nar
det galler att rekrytera erfarna rektorer. For att sakerstalla en verksamhet av hog kvalitet
kravs ett fortsatt gott chefs- och ledarskap. Chefer har en viktig roll i att skapa goda
forutsattningar for positiva resultat samt en arbetsmiljo som framjar samarbete, kreativitet
och delaktighet. Arbetet med att na riktmarket fér antal medarbetare per chef ar fortsatt av
stor vikt for vara chefers arbetsmiljo och forutsattningar, men det kraver ekonomiska

resurser och ar darfor fortsatt att betrakta som en utmaning fér namnden.

For- och grundskolenamnden har under en langre tid erhallit statsbidrag kopplade till larares
I6ner och strategiska satsningar som lararlonelyftet, karridrtjanster, lararlyftet. Om
mojligheten till att nyttja dessa statliga medel skulle upphora framdéver, innebar det inte
bara en betydande ekonomisk belastning, utan dven en strategisk risk utifran
kompetensforsorjning — vilket i sin tur kan paverka kvaliteten i utbildningen och
maluppfyllelsen pa sikt. For att mota kompetensforsorjningsutmaningen behéver namndens
verksamheter skapa arbetsplatser som ar bade attraktiva och representativa for samhallets
mangfald dar medarbetare och chefer kan verka i en hallbar arbetsmiljo 6ver tid. De
strategier och prioriterade aktiviteter som ska sdkerstalla en langsiktig kompetensforsérjning
framgar av for- och grundskolenamndens kompetensforsorjningsplan samt forvaltningens

aktivitetsplan.

Prioriterade aktiviteter i forvaltningens arbete for att klara kompetensférsorjningen.
e Na riktmarke for antal medarbetare per chef. Chefers forutsattningar (2022:8).
o Handlingsplan for bristkompetenser.

e Plan for kompetensutvecklings- och omstallningsbehov.

e Genomfora forvaltningsspecifik traineeutbildning for blivande rektorer.

e Malgruppsanpassad marknadsforing i syfte att bredda rekryteringen och attrahera fler

grupper.

e Samarbete och arbetsformer med Umea Universitet och Lararutbildningen.
e Fortsatt utveckling av karridrvagar for larare.
e Tillvarata aldre medarbetares kompetens och forutsattningar (forlang arbetslivet).

e Introduktion for nyanstallda.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Utmaningar

Gymnasie- och vuxenutbildningsverksamheten i Umed kommun star infor betydande
utmaningar de kommande tre till fem aren, drivna av snabba samhallsférandringar inom
teknik, sociala normer och arbetsmarknad. For att méta framtidens krav pa utbildning och

kompetensforsorjning kravs strategisk planering och flexibilitet.

Digitalisering och IT-sdakerhet

Okad digitalisering stéller krav pa robust IT-sidkerhet for att skydda stora mangder
personuppgifter och kanslig information. Starkta tekniska l6sningar och
kompetensutveckling for personalen ar nédvandigt for att hantera riskerna och uppratthalla

kvaliteten.

Artificiell intelligens

Al-teknik medfor bade mojligheter och risker kopplade till integritet och etik. En tydlig
strategi for ansvarsfull Al-anvandning behovs, och bade personal och elever maste forsta och

hantera de etiska dilemman som kan uppsta.

Trygghet i utbildningsmiljéer

Vaxande utmaningar kring sdkerhet, hot och vald krdver organisatoriska och fysiska atgéarder,
inklusive tryggare lokalmiljoer och utbildning av personal. Nya lagkrav medfor betydande

kostnader och kraver beredskap for kontinuerlig anpassning.

Foérandringar i lagstiftning

Snabba forandringar inom utbildnings- och arbetsmarknadslagstiftningen kraver [6pande
anpassning och kvalitetssakring. Det ar en utmaning att implementera férandringar i takt

med nya direktiv, vilket kraver tid och resurser.

Kompetensforsorjning

Umea kommun behéver utbildad arbetskraft inom olika yrken. Det ar viktigt att sakerstalla
ratt kompetens for kommunens och regionens utveckling samt att locka sékanden till
relevanta utbildningar. Samverkan med arbetsgivare och utveckling av flexibla l6sningar for

praktikplatser ar avgérande.
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Skolfranvaro och utbildningsutbud

Brist pa gymnasieplatser 6kar konkurrensen och kan paverka studiemotivation och
genomstromning. Langsiktig planering av utbildningsutbudet och investeringar i lokaler och

utrustning ar nodvandigt for att mota behovet.

Ekonomiska férutsattningar

Strukturella utmaningar kraver reinvesteringar i utrustning och maskiner, sarskilt for
kostsamma yrkesprogram. Bristande medel for reinvesteringar kan pa sikt riskera sdkerheten
i undervisningen och kvaliteten pa utbildningen. Manga av programmen ar kostsamma att
driva, exempelvis naturbruk, bygg- och anlaggning samt tekniska yrkesutbildningar som

kraver modern utrustning.

Osdkerhet och kort framforhallning kring statliga ersattningar begransar langsiktig planering.

Majligheter

Den nya gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen mojliggor ytterligare satsningar pa
yrkesutbildning, vuxenutbildning och riktade arbetsmarknadsatgarder. En egen forvaltning
ger dessutom mojlighet att arbeta med djupare prognoser och malstyrning. Samverkan med

saval naringslivet som universitetet kommer att fortsatt utvecklas.

En god forutsattning for fortsatt utveckling ar mycket goda resultat pa medarbetarenkéaten

och en mycket |ag personalomsattning.

Gymnasiets elevkullar 6kar de kommande aren och Vasaskolans om- och nybyggnation

mojliggor att de 6kade elevkullarna far plats inom UGS.

Vuxenutbildningens hus ger mojlighet till en samlad och andamalsenlig miljo dar olika
utbildningsformer, stédfunktioner och kompetenser méts. Har finns stora mojligheter till
omstallning, kompetensvaxling och flexibla 16sningar som svarar mot arbetsmarknadens

behov

Arbetsmarknads- och integrationsavdelningen skapar majligheter till etablering genom
arenor for prévning, matchning och nara samverkan med arbetsgivare. Trygga motesplatser
och individanpassade insatser som starker integrationen, minskar utanférskap och bidrar till

delaktighet, egen férsorjning och social hallbarhet.
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Individ- och familjenamnden

Omstallning av socialtjansten

De narmsta dren vantas lagandringar och reformer som far betydande paverkan pa
socialtjanstens verksamheter. For att starka forutsattningarna att moéta forandringarna i tid
kravs ett omstallningsarbete. Detta tillsammans med att utvecklingen i samhallet med
exempelvis kriminalitet och psykisk ohadlsa medfér okade eller andra krav pa vara insatser

och storre behov av samverkan med andra aktorer.

Den nya socialtjanstlagen lagger fokus vid forebyggande arbete och att vara en latt tillganglig
socialtjanst, samt lyfter fram majligheten att i storre utstrackning tillhandahalla insatser utan
foregaende beslutsprévning. Lagandringar vantas aven inom missbruksvarden, da
Samsjuklighetsreformen forandrar huvudmannaskapet for varden for personer med skadligt
bruk och beroende. Utmaningen blir att hantera ett omstallningsarbete for att anpassa
verksamheterna till férandrade uppdrag och samtidigt uppfylla grunduppdraget utifran den

nuvarande ekonomiska situationen.

Forutsattningar for namndens ekonomi

Svensk ekonomi har sedan 2023 befunnit sig i en recession tillsammans med stora delar av
varldsekonomin, denna recession kombinerat med hog inflation har bidragit till snabbare
kostnadsdkningar an skatteintdkter vilket utmanat namndens ekonomi. Detta ser ut att
stabilisera sig pa sikt med en jamnare utveckling av kostnader och skatteintadkter vilket leder

till battre forutsattningar for svensk ekonomi som helhet samt namndens ekonomi.

De battre ekonomiska forutsattningarna ger mojlighet att jobba mer med utveckling som
digitalisering och férdandrade arbetssatt for att hushalla battre med de personella samt de
ekonomiska resurserna. Inflationstrycket som paverkat I6nerérelsen under ett par tidigare ar
har avtagit och lonekraven har foljt med och personalkostnaderna férvantas aterga till det

tidigare snittet fér namndens ekonomi.

Den nya socialtjanstlagen kommer att férandra hur socialtjanster arbetar och kostnadsbilden
kommer férandras at det negativa hallet utifran preliminar analys. | takt med att de olika
kraven borjar implementeras ser namnden en fortsatt forhojd kostnadsniva men denna
forstarkning och forandring av socialtjansten kommer forhoppningsvis leda till Iagre
kostnader pa kommunniva pa sikt. Assistansutredningen som fortsatter vara en
osdakerhetsfaktor ar en lagandring som ska vara kostnadsneutral enligt propositionen men
namnden ser en risk for 6kade kostnader nar lagandringen trader i kraft samt en forlust av

kontroll 6ver personlig assistansomradet. Ndmnden ser dven en effekt fran
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valfardsbrottslighet dar det bade finns risker och méjligheter i framtiden dar arbetet mot
valfardsbrottslighet inom samhallet har intensifierats i takt med att mer brottslighet
upptackts. Risken att avancerad brottslighet fortsatter paverka namndens ekonomi negativt

finns men mojligheten att forhindra och atervinna kostnader finns dven.

Brist pa andamalsenliga lokaler

Namndens behov av dndamalsenliga lokaler kan inte tillgodoses i tillrackligt hog
utstrackning. Det Iaga inflodet av nya lokaler paverkar namndens forutsattningar att uppfylla
sitt grunduppdrag. Tidigare har det framfor allt gallt verkstallighet av beslut om boende
enligt LSS, vilket ar pa vag att I6sas och kan vara i balans om 2-3 ar. Nu ser utmaningen ut att
framst rora sig om lokaler for daglig verksamhet samt kontorsplatser och administrativa ytor.
For att |0sa utmaningen med leverans av lokaler pagar ett intensivt arbete med tekniska
namnden. Det ska dock understrykas att en stor del av utmaningarna ligger utanfoér
namndens egen radighet. Nar behov av lokaler uppstar med kort varsel av olika skal ar

utmaningen an storre.

Brister i lokalforsorjningsprocessen paverkar bland annat namndens majlighet att, inom
rimlig tid, verkstalla beslut om sarskilt boende och daglig verksamhet enligt LSS samt
mojligheten att sdkerstalla en god arbetsmiljo for personal och tillrackligt med lokaler for att
utfora socialtjanst. Inom namndens egna processer pagar ett omfattande utvecklingsarbete,
till exempel effektivare matchning av brukare till boendeplatser, fortsatt utveckling av

prognosverktyg och utredning av flexibla arbetsplatser.

Kompetensforsorjningskrisen

Namnden har en utmanande personalfoérsorjningssituation att hantera under perioden
2026—-2036. Nuvarande prognos pavisar en omfattande brist pa underskoterskor pa nationell
och regional niva dar kommunen konkurrerar om kompetensen fran saval andra kommuner
och regioner som privat sektor. Personalen ar mer rorlig pa arbetsmarknaden idag och byter
arbetsgivare oftare an tidigare. Andelen som valjer att sluta i kommunen har 6kat de senaste
aren och inom de ndrmsta 10 aren ar prognosen att 58 procent forvantas sluta pa egen
begaran inom funktionshinderomsorgen. Tillsammans med pensionsavgangar visar
prognosen att totalt 83 procent av de stora yrkesgrupperna inom funktionshinderomsorgen
kommer att sluta inom en 10 &rs period. Aven inom myndighetsutévning och individ- och
familjeomsorg kommer personalomsattningen vara hog, dar kommer den storsta

utmaningen vara mojligheten att rekrytera erfaren personal med ratt kompetens.
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Detta scenario stéller stora krav pa namnden att arbeta med flera olika atgarder for att bade
rekrytera nya medarbetare men framfor allt att lyckas behalla medarbetare. Friskfaktorer,
utbildning, omstallning och utvecklande av ny teknik (digitalisering) ar exempel pa viktiga
omraden att fortsatta arbeta med i namnden och i samarbete med andra forvaltningar i

kommunen.

Digitalisering

Namnden star infér behov av digital omstallning som férandrar hur vi arbetar, moter
invanare och sakerstaller rattssakra beslut. Forvantningarna pa effektivitet, tillganglighet och
anvandarvanliga tjanster 6kar — bade fran samhallet och lagstiftningen. For att genomfora
omstéllningen kravs bade dkade resurser till arbetet och en effektivare styrning och

samordning inom omradet digitalisering i kommunen.

Nimnden star tillsammans med Aldrendmnden infér en ny upphandling av processtdéd och
ett inforande av planeringsverktyg. En stor utmaning kommer att vara att klara
verksamheternas grunduppdrag samtidigt som resurser behover avsattas for upphandling

och darefter 6vergang till nytt processtod.

IT-kapacitetsnamnden

Utmaningar pa 3-5 ars sikt for IT-infrastruktur

Sakerhet och dataskydd

e Cyberhoten 6kar i takt med digitaliseringen.

e Kommunen maste investera i robusta sdkerhetslésningar, kontinuerlig uppdatering och

incidenthantering.

Skalbarhet och flexibilitet

e |T-infrastrukturen maste kunna hantera 6kande arbetsbelastningar och snabba

forandringar.

e Molntjanster och virtualisering ar viktiga verktyg, men kraver ratt kompetens och

strategi.
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Legacy-system

e Det finns risk att man fastnar i gamla system som ar svara att integrera med moderna

|6sningar.

e Detta hammar innovation och okar kostnaderna.

Sdkerhetsrisker och hotbild

e Lokala servrar ar fortfarande utsatta for ransomware, phishing och insiderhot.

e Manga aldre system saknar moderna sakerhetsfunktioner (t.ex. multifaktorautentisering

och segmentering).

e Backup och aterstallning testas sallan tillrackligt, vilket 6kar risken vid attacker.

Aldrande infrastruktur och teknisk skuld

e Gamla servrar, natverk och lagringssystem ar dyra att underhalla och svara att ersatta.
e Brist pa kompatibla komponenter, licenser och tillverkarsupport.

e Uppgradering innebar ofta driftstopp och kraver noggrann planering.

Kompetensbrist och generationsskifte

e Manga erfarna drifttekniker ndarmar sig pension, medan nya generationer fokuserar mer

pa moln och DevOps.

e Farre utbildningar tacker klassisk natverksteknik, virtualisering och datacenterdrift.

Skalbarhet och kapacitetsplanering

e On-prem-miljoer saknar molnets flexibilitet att snabbt skala upp resurser.

e Overdimensionering leder till héga kostnader, underdimensionering till flaskhalsar.

Energiférbrukning och miljopaverkan

e Datacenter kraver mycket el och kylning.
e Kommunen maste uppfylla hallbarhetskrav och minska CO -utslapp.

o Ineffektiv utrustning ger hoga driftkostnader.
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Driftsakerhet och redundans

e Det kravs redundans (t.ex. dubbla nat, UPS, failover).

e Avbrott kan ge stora konsekvenser for verksamheten.

Komplexitet i hantering och integration

e Flera plattformar (VMware, Hyper-V, fysiska servrar, SAN/NAS) kraver olika verktyg och

kompetenser.

e Svart att uppna centraliserad dvervakning och enhetlig styrning.

Efterlevnad och regelverk (compliance)

e Strangare krav pa dataskydd och sparbarhet (GDPR, NIS2).

e Maste kunna visa var data lagras, vem som har atkomst och hur sdkerheten hanteras.

Disaster recovery och kontinuitet

o Det kravs tillrackligt skydd vid brand, éversvamning eller elavbrott.

e Backup bor inte lagras pa samma plats, vilket gor aterstallning omaijlig vid fysisk skada.

Livscykelhantering och automatisering

e Manuell patchning, uppdatering och dvervakning ar tidskravande.

e Brist pa automatisering leder till fel och samre effektivitet.

Sarbarhet i leverantorskedjan
e Langa leveranstider for hardvara (sarskilt servrar och natverkskomponenter).

e Geopolitiska storningar paverkar tillgangen pa IT-utrustning och moln.

Mojligheter pa 3 - 5 ars sikt for IT-infrastruktur

Automatisering och Infrastructure as Code (1aC)

e Verktyg som Ansible, Terraform och PowerShell kan automatisera serverbyggen,

patchning och konfiguration.

e Ger snabbare, mer tillforlitlig drift och farre manskliga fel.
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Virtualisering och containerisering

e Effektivare resursanvandning via VMware, Hyper-V, Proxmox eller Kubernetes on-prem.

e MO0ijliggor snabbare applikationsutveckling och enklare skalning.

Energieffektivitet och gron IT

e Nya servrar och kylsystem drar betydligt mindre energi.

e Investering i energieffektivitet kan minska kostnader och starka hallbarhetsprofilen.

Forbattrad cybersdkerhet

e Mojlighet att infora zero-trust, segmentering, multifaktorautentisering och modern

logghantering.

o Sakerhetsautomatisering blir mer tillganglig aven for lokala miljoer.

Modern backup och disaster recovery

e Modjlighet att anvanda snapshot-teknik, offsite-backup och immutability-skydd.

e Ger battre motstandskraft mot ransomware och driftstopp.

Programvarudefinierade natverk och lagring (SDN, SDS)

e Flexiblare och mer dynamisk styrning av natverk och lagring.

e Minskar behovet av fysisk hardvaruomladggning.

Centraliserad 6vervakning och driftplattformar

e Moderna 6vervakningsverktyg (t.ex. Zabbix, PRTG, Grafana) kan ge full insyn i hela
miljon.

e Underlattar felsdkning, kapacitetsplanering och rapportering.

Livscykelhantering och modernisering

e Mojlighet att fasa ut gamla system, standardisera plattformar och inféra policybaserad

hantering.

e Minskar teknisk skuld och driftkostnader over tid.
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Molnmigrering och hybridldsningar

e Flexibla molnstrategier mojliggdr snabb skalning, kostnadseffektivitet och battre

sakerhet.

o Hybridmodeller ger kontroll 6ver kanslig data samtidigt som man drar nytta av molnets

fordelar.

Automation och Al

e Automatisering av drift, 6vervakning och sakerhet kan minska kostnader och 6ka
tillforlitlighet.

e Al anvands allt mer for prediktiv analys, incidenthantering och optimering.

Kommunstyrelsen

Formaga att mota nya krav inom beredskap och sdkerhet

De yttre hoten har betydelse for sdakerheten och beredskapen. Frammande makts
systematiska sakerhetshotande verksamhet mot Sverige bedrivs brett. Liksom den
organiserade brottslighetens utbredning, dar utnyttjande av valfardssystemet blir ett allt
viktigare inslag i ekonomin. Sakerhetspolisen konstaterar att det finns kopplingar mellan
grov organiserad brottslighet, valdsbejakande extremism och terrorism. Hoten som riktar sig
mot Sverige ar komplexa. De gar in i varandra och forstarks pa sa satt. Samordning av
kommunens verksamheter for att mota dessa hot ar av stor vikt for att begransa risker och
konsekvenser. Att personer med kopplingar till organiserad brottslighet och frammande
makt, halls borta fran den offentliga forvaltningen ar avgérande for att varna om det
demokratiska systemet. Regeringen ser darfér 6ver kommuners mojligheter att genomfora
utokade bakgrundskontroller men daven kommuners ansvar att skydda fortroendevalda for

hot- vald och otillborlig paverkan.

Som medlem i Nato omfattas Sverige av de dmsesidiga forsvarsgarantier som foljer i
nordatlantiska féredraget (artikel 5), vilket ska avskracka antagonistiska aktorer fran att
anvanda sig av militdra maktmedel mot Sverige. Medlemskapet staller dven krav (artikel 3)
pa att parterna, var for sig och tillsammans, uppratthaller och utvecklar sin individuella och
kollektiva formaga att sta emot ett vapnat angrepp. | detta resonemang ingar ocksa formaga
till resiliens. Aven om Nato-medlemskapet kan verka avskriackande nir det giller fysiska
angrepp sa 0kar hoten inom andra omraden sasom desinformationskampanijer, risker for

infiltration, cyberattacker med mera.
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Antalet cyberattacker har 6kat under 2025 och bland annat har en av kommunens
leverantorer som tillhandahaller system for arbetsmiljo, personaldarenden och rehabilitering
drabbats stort. For att 6ka skyddet for information samt hoja nivan for cybersdkerhet
forvantas cybersdkerhetslagen trada i kraft i borjan av 2026. Lagen staller hogre krav pa var
informationshantering, resiliens och incidentrapportering. Intern forankring av arbetssatt,
metoder, kontinuitetshantering och incidentrapportering ar viktiga omraden for att bli
effektivare i hantering av risker inom samtliga omraden. | regeringens utredning for ny
lagstiftning, kommuners och regioners grundlaggande beredskap infor kris och krig, stalls
ocksa krav pa att kommunen ska kunna fullgéra sina férfattningsenliga uppgifter och

uppratthalla sina samhallsviktiga verksamheter.

Det handlar om att kunna prioritera resurser, tolka och tillampa ny lagstiftning i kombination
med aldre lagstiftning samt bygga upp intern kapacitet for att agera snabbt och samordnat.
Ekonomiska férutsattningar, komplex regelstyrning och behovet av 6kad kompetens gor
detta till en vdaxande utmaning — sarskilt i en tid dar hotbilden férandras snabbt och kraven

pa robusthet okar.

Kompetensforsorjning

Ett flertal av kommunens verksamheter star idag infor vasentliga utmaningar inom
kompetensforsorjningsomradet. Detsamma galler idag dven for enskilda delar av
kommunstyrelsens verksamheter. Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen och
prognos om dkande konkurrens om tillganglig kompetens bedéms flertalet av

kommunstyrelsens verksamheter befinna sig i en likartad situation inom en 3-5 arsperiod.

Da kommunstyrelsens verksamheter ansvarar for férvaltning och utveckling av
kommungemensamma funktioner, system och processer samt tillhandahaller
specialiststod/expertis inom sakomraden som enskilda férvaltningar pa egen hand inte kan
tillgodose, kan framtida kompetensbrist inom kommunstyrelsens verksamheter ge negativ
foljdverkan fér kommunen som helhet samt for 6vriga kommunala verksamheters kapacitet

och formaga.

Kommunstyrelsens analys som underlag for svar pa tillaggsuppdraget 2023:1 indikerade att
det inom ett antal yrkesgrupper finns tecken pa svarighet att rekrytera och det férvantas
kvarstda kommande fem ar. Yrkesgrupperna ar framst ekonomer, upphandlare,
I6neadministratorer/I6nehandlaggare, jurister och ingenjorer inom mark/fastighetskunskap.
Detta ar patagligt olika grupper géllande krav pa utbildning, erfarenhet, mojlighet till

utbildning pa arbetsplatsen och konkurrerande arbetsmarknad. Insatser kommer sdkerligen
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aven omfatta mindre och storre forslag pa verksamhetsomstallning for att klara

grunduppdragen i en forandrad tillgang pa arbetskraft med forvantad insats.
Finansiering av insatser att mota framtidens samhallsutmaningar

For att mota framtidens komplexa utmaningar — hallbar tillvaxt, social hallbarhet,
klimatomstallning, anpassning och robusthet maste kommunen ha en god finansiell och

verksamhetsmassig planering.

Umead behover fortsatta investera i bostadsforsorjning, infrastruktur och samhallsbyggande,
samt fortsatta satsa pa brottsforebyggande atgarder och foérebyggande socialt arbete. Om
dessa omraden hanteras integrerat och langsiktigt kan det leda till bade starkt resiliens och
minskade framtida kostnader — exempelvis genom minskad brottslighet, battre folkhalsa och

lagre klimatrelaterade risker.

For att underlatta finansiering och darmed kunna halla en hogre takt i arbetet behover det
fortsatta jobbas for extern medfinansiering, saval via regionala som nationella och
europeiska finansieringssystem, i form av EU-program och klimatinvesteringsfonder. Det
kommer att krdvas god styrning och finansiell planering for att uppratthalla god ekonomisk
hushallning over tid samt att sdkerstalla att resurser riktas dit de ger mest nytta, for att

hantera de framtida utmaningarna.

Datadriven kommun

Kommunstyrelsen och darmed kommunstyrelsens verksamheter ansvarar foér férvaltning och
utveckling av ett flertal kommungemensamma funktioner, system och processer. Att
genomfora en systematisk dversyn och utveckla dessa kommungemensamma processer och
system beddms utgora en stor maojlighet for att 6ka kommunens kapacitet, férmaga och
effektivitet. Nya arbetssatt som tillvaratar digitaliseringens mojligheter bedéms darfor

utgora en vasentlig maojlighet i ett 3-5 ars perspektiv.

Kommunen star infér stora utmaningar med bland annat kompetensférsorjning.
Utvecklingen inom digitalisering, automation och Al gar snabbt framat. Verksamheterna i
kommunen ser en stor mojlighet i att nyttja denna typ av teknik. Fér att mojliggora
anvandning av den nya tekniken behéver kommunen fortsatta arbeta med detta pa ett
strukturerat satt. Det gérs inom ramen fér det kommungemensamma arbetet med
Datadriven kommun som leds av kommunstyrelsen tillsammans tekniska namnden. En
styrmodell och en gemensam grund/plattform for datainsamling och hantering haller pa att
byggas. Genom att fortsatta skapa styrning i fragor kopplat till detta och mojliggéra

nyttjande av denna teknik ar bedémningen att det i ett 3-5 ars perspektiv kommer att
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underlatta for kommunen och dess verksamheter att mota den kompetensbrist som

prognosticeras komma.

Positionering

Umea ar norra Sveriges storsta stad och kommunen ar en forebild for jamstalldhet,
hallbarhet och innovation. Staden ar den akademiska och intellektuella motorn i Norrland

vilket ar positioner kommunen ska jobba for att behalla.

Bilden av norra Sverige har paverkats under det senaste aret da flera investeringar i viktig
omstallning och industrin misslyckats. Under den kommande tioarsperioden ska stora
investeringar goras i naromradet. Umea kommun behover da kliva fram mer genom att

tydligare ta position vid myndighetsetableringar och utveckling av befintliga verksamheter.

En central del i arbetet med att starka och utveckla kommunens position ar
paverkansinsatser. Ofta handlar det om relevanta motesplatser dar kommunen tar plats,
nationellt och internationellt, som ska bidra till tillvaxt. En tydligare samordning i

kommunen, inleddes under 2024 vilket skapat en stabil grund dar Umea syns och hors.

En viktig del i positionsarbetet ar att ocksa fortsatta arbetet med en gemensam
budskapsplattform inom kommunkoncernen. Det bidrar till ett tydligare genomslag nar
aktorerna bar fram Umea. Parallellt med det arbetet ska kommunkoncernen ocksa
synliggora vad platsen har att erbjuda for prioriterade malgrupper som studenter och

barnfamiljer.

Demografiska forandringar i hela vastvarlden med minskat barnafédande, migration och
forandrade flyttmonster medfor att kommunens arbetssatt behdver utvecklas. En del i det
arbetet ar att fortsatta utveckla samarbetet med Umea universitet och andra viktiga

intressenter.

Ny programperiod i EU

For att mota framtida samhaéllsutmaningar behdver Umea kommun starka formagan att
leda, samordna och mobilisera resurser 6ver organisatoriska granser. | detta ingar att
vidareutveckla den territoriella och grénsregionala samverkan, dar Umea samspelar med
aktorer i saval Umearegionen som i norra Sverige och over landsgranser. Sarskilt viktigt ar att

forvalta och starka Umeas roll som motor for hallbar tillvéxt i norr.

EU:s nasta programperiod 2028-2034 innebar potentiellt genomgripande férandringar i hur
regionala utvecklingsmedel fordelas, dar en storre andel av ansvaret kan flyttas fran regional

niva till medlemsstaternas nationella partnerskapsplaner. For Umea kommun kan detta
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innebdra minskat direktinflytande éver inriktning och anvandning av EU-medel och darmed
ett behov av att starka var formaga att bevaka, paverka och samverka kring den nya

programarkitekturen.

Kulturnamnden

Umea ar en kulturstad. Det ger en god plattform att fortsatta utvecklas ifran. Men en stad
behover viaxa med omvarldsférandringarna och en identitet som kulturstad ar inte statiskt
och kan forloras om inte utveckling sker. Det finns ett fantastiskt kulturlivi Umea men det
finns omraden som inte har arbetats lika mycket med. Omraden som pekats ut i det

Kulturpolitiska programmet och som nu behéver fokuseras pa.

KKB, kulturella och kreativa branscher, hir kan Umea genom att skapa forutsattningar for
bade etablerade konstnarer och de helt nyutexaminerade konsthogskoleeleverna sdkerstélla
en kulturell atervaxt och tillvaxt. Har finns mojlighet att ta redan befintliga utrustade lokaler i

ansprak men ocksa att skapa nya motesplatser i form av KKV - kollektivverkstader.

Film — och spelbranschen ar ytterligare omraden som kraver modiga beslut for att kunna
skapa bade viktigt kulturell utveckling och arbetsmojligheter for kreatérer samt skapa ett

intresse for Umea som i sin tur skapar majlig inflyttning och tillvaxt.

Om Umea vill vara en kreativ nod i Norra Sverige och ta en tydlig position sa behover
satsningar som till exempel en gemensam filmfond med region Vasterbotten inrattas,
forutsattningar for spelutvecklare skapas och skarningspunkter och samverkan mellan olika

discipliner mojliggoras.

Umea ar en kulturstad i Arktis. Det ar en unik mojlighet. Har finns stora
utvecklingsmojligheter och ett internationellt intresse. Det kulturpolitiska programmet
alagger forvaltningen att mojliggora for urfolk och nationella minoriteter att utveckla och
bevara sina kulturella sararter. Nar kommunen vaxer och férandras ar ett 6ppet och fritt
kulturliv en forutsattning for en val fungerande demokrati och ett rikt liv fér kommunens
invanare. Kulturens formaga till att skapa sammanhang och anpassa sig ar unikt och kan ses
som en del av beredskapsarbetet i de utmanande tider vi lever i. Det krdaver bade manga
motesplatser som bibliotek, manga mojligheter till bade eget skapande och upplevelser av
kultur, att bli bekraftad genom kultur och att dela upplevelser med andra. | en stad som
vaxer och forandras behover kultur, meningsfull fritid, levande och attraktiva livsmiljder folja
med. Det kraver satsningar men ocksa flexibilitet och forandring. Kulturen kan verka
tillitsskapande och fortroendeldkande i en tid dar relationen mellan medborgare och

myndigheter utmanas.
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En utmaning for hela det konstnarliga faltet ar Al-utvecklingen. Bade vad galler innehall,
uttryck, upphovsratt, kallkritik. Men med Al kommer ocksa majligheter och utveckling. Att

det leder till forandring pa manga olika omraden, men ocksa kulturomradet, ar odiskutabelt.

Gestaltad livsmiljo kan skapa en tydlighet rent fysiskt i stadsutvecklingen om vilken stad
Umea vill vara. Spannande arkitektoniska uttryck, gestaltade platser for rérelse, lek och vila,
offentliga vardagsrum som inbjuder till méten, konst pa ovantade platser - det finns manga
satt att manifestera vilken typ av stad man ar och vilka varden och varderingar som ar
tongivande. Har finns stora maojligheter och utmaningarna ligger i férandrade arbetssatt,

samverkan och samsyn.

Den nationella kulturpolitiken far konsekvenser for kulturlivets infrastruktur, bade nationellt
och lokalt. Grundforutsattningar och majliggorare for kultur, som studieférbund och
foreningsliv, tvingas dra ner pa verksamhet. Det gar stick i stdv med kravet och férvantan pa
civilsamhallet som en viktig del i civil beredskap och utarmar det skydd och sammanhang
som ar oerhort viktigt i handelse av kris och krig. Det ekonomiska ansvaret for
uppratthallandet av den civilsamhallets infrastrukturen hamnar pa kommunala férvaltningar

och paverkar i sin tur andra omraden i en kedjereaktion.

Kulturférvaltningen star infér utmaningen att na sin publik digitalt nar utbudet sprids 6ver
flera kanaler, vilket riskerar splittrade anvandarresor, dubblerad information och otydliga
budskap. | en tid med hogre krav, snabba plattformsférandringar och begransad
uppmarksamhet férvantar sig anvandarna en somlds och tillganglig upplevelse — oavsett
ingang. Forvaltningen behover darfér samordna innehall och redaktionella processer, enas
om struktur, tonalitet och design samt tydliggdra ansvar. Med gemensamma verktyg, en
integrerad evenemangskalender och datadriven uppfoljning kan kommunikationen
effektiviseras, dverlapp minskas och rackvidden starkas. En annan aspekt av detta ar hur vi
samordnar riktade satsningar av streaming och digitalisering for att bygga vidare pa

pandemins lardomar och teknik for att na fler med riktade digitala insatser.

| och med nya lokaler for Kulturskolan i centrum sa 6ppnas manga moéjligheter, till exempel
narmre samverkan med Fritid Unga pa Hamnmagasinet, men ocksa med externa aktorer
sasom Norrlandsoperan, Umea Folkets Hus med flera. Med en narhet till Vaven finns ocksa
storre mojligheter att nyttja dessa lokaler for delar av verksamheten. En utmaning med de
nya lokalerna blir att balansera verksamheten sa att den fortfarande utvecklas och erbjuds i
hela kommunen, samtidigt som de centrala lokalerna nyttjas i sa hog utstrackning som
moijligt.

Vaven dr sedan start i huvudsak en scen for gastspel och externa arrangérer. Utéver

kulturforeningar och kommersiella aktorer nyttjas dven Vavens uthyrningsbara lokaler av
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forvaltningens egna verksamheter framst Stadsbiblioteket och Kultur fér seniorer men dven
Kulturskolan gastspelar ibland. Vavens funktion som gastspelsscen ar bra och behdvs men
det finns scenkonst och kulturuttryck som inte far plats da utbudet i huvudsak styrs av
externa aktorer. Med storre flexibilitet for forvaltningen att skapa utbud och
malgruppsanpassa enligt kriterier i grunduppdraget skulle Vaven kunna erbjuda en annu
storre bredd och spets och ligga mer i linje med Umeas identitet som proaktiv, spetsig och

unik kultur- och evenemangsstad.

Genom Kulturloftet skapas stora mojligheter till storre samverkan mellan utbildnings- och
kulturférvaltning, nagot som kan ge ringar pa vatten dven utanfor skoltid. Till exempel
utdkad samverkan kring After School (lagtroskelverksamhet i estetiska amnen forlagd till

skolor pa elevernas fritid) samt undervisning i musik pa och i nara samband med lektionstid.

Okad efterfradgan i samband med att Umea vixer. Med 6kade aktiviteter i olika stadsdelar,
byar och samhallen till féljd av inriktningsmalen skapas ocksa en okad efterfragan pa
kulturnamndens olika verksamheter. Nya omraden tillkommer dar unga manniskor vaxer
upp och behover fysiska platser for att kunna dgna sig at meningsfulla kulturaktiviteter. For
att lyckas med denna utmaning behovs fler bibliotek och scener. Bibliotek och kulturella
motesplatser ar viktiga i arbetet for att Umea ska fortsatta vaxa tryggt och sakert. Genom att
planera for bibliotek som inkluderar motesplatser pa rimligt avstand skapas ocksa

mojligheter for Kulturskolan att férlagga verksamhet i stadsdelar och byar.

Umeas demografiska utmaningar ar positiva utmaningar for kulturndmnden och
biblioteksverksamheten. Till exempel saknas ett folkbibliotek i de 6stra stadsdelarna som
byggs ut i hogt tempo och berdknas fa 15 000 invanare inom nagra ar. Forandringarna pa
Mariehem &r ett annat exempel pa en forskjutning av bebyggelse och lokala
centrumbildningar med 8 000 medborgare. Utvecklingen av orter och byar langs med
Botniabanan sasom Savar bor vara en del av en kulturell tillvaxt. Andra behov i kommunen
finns exempelvis i Obbola och Umedalen. Dessa skulle uppnas genom forflyttningar av
bibliotekslokalerna for att de ska vara tillgangliga och utrymningsbara for alla besdkare,
samtidigt som de behdver samordnas med skolornas satsning pa skolbibliotek. Gemensamt
behov for alla narbibliotek oavsett placering dr en separat entré for allmanhetens tillgang till
folkbiblioteksverksamheten. Ytterligare folkbibliotek, gdrna kombinerade folk- och
skolbibliotek dar sa ar majligt, bor tillkomma i och med att Umea vaxer dar alla medborgares

mojlighet att nyttja bibliotek och andra kulturella moétesplatser bor tillgodoses.

Umea har flera kombinerade folk- och skolbibliotek, vissa av dem med biblioteksentrén
inne i skolan. Nagra av narbiblioteken behover darfor byggas om eller flyttas for att
tillgangliggora och synliggora folkbiblioteken for allmdnheten samt tillgodose skolornas

behov av separata lokaler. Till foljd av forandringar i lagstiftningen behéver lamplig
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samverkansniva mellan kommunens folkbiblioteksverksamhet och skolbiblioteksverksamhet
behdver uppnas. Samarbetet ska ha utgangspunkt i saval bibliotekslagen som skollagen samt

verksamheternas behov av utbud, tillgdnglighet och 6ppenhet

Kontinuerliga och tillrackliga IT-resurser kravs for att bedriva fullgod verksamhet. Sarskilt
folkbiblioteksverksamheten ar beroende av fungerande informationsteknik for att verkstalla
sitt lagstadgade uppdrag, och verksamheten kraver en stor mangd datorer och annan teknik
for olika andamal. Forutom medarbetares enskilda enheter och gemensamma
arbetsstationer ar det nédvandigt med publika datorer fér allmanhetens bruk, for sékning i
bibliotekskatalog, allmant internetbruk och varierande programvara, samt utlanings- och
aterlamningsstationer. Biblioteken erbjuder dven allmant efterfragade kopierings- och
utskriftsmaojligheter. Kommunens férdelning av IT-stod till kulturférvaltningen behover
utokas patagligt for att undvika olampliga fordrojningar vid nédvandiga atgarder. Det ar
avgorande och av yttersta vikt med kontinuitet i stodet samt tillganglighet och prioritering av

arbetet med biblioteken for att sakerstalla bibliotekens uppdrag mot medborgarna.

Okade kostnader utan tillskott av medel medfér minskade mojligheter for biblioteken att

férmedla samma niva av medier och aktiviteter, vilket riskerar att kvaliteten forsamras.

Vid beslut om utokad verksamhet for Sveriges depabibliotek och lanecentral behovs goda

forutsattningar for att uppdraget ska kunna sakerstallas langsiktigt.

Umea saknar lokaler for dans, bade den féreningsdrivna, institutionella och kommunala
verksamheten. Det finns ett stort dansintresse — bade att sjalv utdva och att uppleva dans i
Umea. Det kulturpolitiska programmet sager att vi ska skapa forutsattningar for kulturlivet.
En viktig forutsattning for ett kulturuttryck, som ocksa ar forfordelat genusmassigt, ar lokaler
for dans. Ett dansens hus kan fungera som en samlingsplats och katalysator for konstnarlig
utveckling, genom att stédja bade etablerade och nya koreografer, samt erbjuda en scen for
bade nationella och internationella gastspel. Ett sadant hus kan starka dansens roll som
konstform genom att vara en plats for utforskande och nya uttryck, samtidigt som det
breddar publikens tillgang till dans som en form av uttryck, gemenskap och hélsa. Ett
dansens hus skulle mojliggora residensverksamhet och attrahera dansare och kulturskapare
fran ovriga delar av landet och internationellt. En kombination av professionellt anvdndande
och forestallningar samt kurser, workshops, masterclasses for alla nivaer skapar ett levande

kulturcentrum.
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Debitering per arsarbetskraft — Antalet debiterade timmar per arsarbetskraft behover 6ka
for att inte tillsyn enligt miljobalken ska finansieras med skattemedel om savida inte sarskilt

beslutats.

Atgardsprogram inom vattenforvaltningen - Andelen sjoar i Umed som idag uppfyller malen
inom vattenforvaltningen ar 52 % och for vattendragen ar andelen 31 % som uppfyller

malen. Samordnade insatser behovs for de vattenférekomster som inte uppfyller malen.

Ekologisk hallbarhet — Inom ramen for grunduppdraget och namndens radighet sa langt
mojligt sakerstdlla den ekologiska hallbarheten i verksamheten. Miljé- och
halsoskyddsnamnden ansvarar for arbetet med miljobalken och finns darigenom nara den
ekologiska dimensionen av hallbar utveckling och de 16 nationella miljomalen. Miljomalen
antogs av riksdagen 1999 for att gora den miljomassiga dimensionen tydlig. Lansstyrelsen i

Vasterbotten gor féljande beddmning:

Tillsammans med de nationella bedémningarna kommer endast ett av sexton miljémal,
Skyddande ozonskikt, att uppnas till 2030 i Vasterbotten. Fyra av malen bedéms som néara
att nas Saker stralmiljo, Ingen 6vergddning, Grundvatten av god kvalitet och Storslagen
fjallmiljo. De resterande tolv malen bedéms som inte mdjliga att na. Det behdvs manga fler

vagledande beslut och insatser.

Personalnamnden

Da namnden inte har nagot verksamhetsansvar har namnden inte beslutat om nagra

utmaningar och mojligheter.

Tekniska namnden

Umea har ett starkt utgangslage infor framtiden, men utmaningarna dar manga. Att prioritera

ratt och anvanda resurser klokt ar en standig uppgift.

Nya lagar och EU-forordningar paverkar forvaltningens verksamheter. IT berors av NIS2-
direktivet med skarpta krav pa cybersidkerhet och incidentrapportering. Fastighetsomradet
moter reviderade energikrav genom EU:s EPBD-direktiv, med krav pa energieffektivisering
och digitala energicertifikat. Gator och parker paverkas av EU:s Nature Restoration Law, som
starker biologisk mangfald och hallbar stadsutveckling. Maltidsservice hanterar nya

livsmedelsregler kring ursprungsmarkning och hallbarhet, medan Stad- och
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verksamhetsservice berors av skarpta arbetsmiljokrav och kemikalielagstiftning (CLP). Dessa

forandringar kraver kontinuerlig anpassning och kompetensutveckling.

En stark gemensam inriktning for digital omstallning, dar tydlig planering och prioritering
sker 6ver hela kommunen, skapar forutsattningar for att vi ska lyckas med
digitaliseringsarbetet. Samverkan mellan DolT, verksamheterna, bolagen och externa aktorer
ar avgorande — genom att arbeta tillsammans och 6ka forstaelsen fér varandras behov kan vi

omsatta idéer snabbare till konkret nytta.

Klimatanpassning ar en central del av modern stadsplanering, sarskilt med tanke pa de
Okande utmaningarna kopplade till klimatforandringar. Det innebar att vi behover planera
och utforma stadens miljoer sa att de blir robusta och motstandskraftiga mot exempelvis

Oversvamningar, extrema vaderhandelser och varmeboljor.

Genom att integrera grona I6sningar, som parker, tradplanteringar och 6ppna
dagvattensystem, kan vi minska risken for skador och samtidigt skapa mer attraktiva och
halsosamma stadsmiljoer. Klimatanpassning i stadsplaneringen handlar ocksa om att skapa
flexibilitet for framtida forandringar och att sdkerstalla att investeringar i stadens

infrastruktur ar hallbara pa lang sikt.

Umeas position som universitetsstad ger goda mojligheter till kompetensforsorjning och
innovation, men vi maste hdja kompetensen inom drift och utveckling, attrahera ratt
kompetens och hantera 6kande kostnader for hardvara och licenser. Cybersdkerhet kraver

omfattande investeringar och framtidssakrade I6sningar.

Ekonomiskt ser vi 6kande driftskostnader for hardvara och licenser, vilket kraver en
utvecklad finansieringsmodell for att langsiktigt stodja digitaliseringen. Cybersdkerhetshot
Okar och kraver omfattande investeringar, liksom framtidssakrade I6sningar pa en marknad

dar utvecklingen gar langsamt.

Inom fastighetsverksamheten star vi infor stora férandringar, dar befolkningsprognoser
paverkar lokalbehov och resursanvdandning. Nya fastighetssystem och skarpta miljo- och
klimatkrav staller krav pa strategisk anpassning, kompetensutveckling och flexibla arbetssatt.
Lagandringar och 6kade samordningskrav innebar att forvaltningen maste vara flexibel och

starka kapaciteten genom digitalisering och hallbara arbetsmetoder.

Stadsutvecklingen maste ske hallbart for att skapa attraktiva och robusta miljoer.
Klimatforandringar innebar nya utmaningar for drift och underhall, och vi behdver vara
aktiva i utvecklingen av den smarta staden for att effektivisera processer och mota framtida
kompetensbehov. Medborgarnas engagemang ska tas tillvara, och verksamheten ska
genomsyras av systematik, kvalitet och effektivitet for att sdkra kloka investeringar av

skattemedel.
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Livsmedelsforsérjningen utmanas av krav pa minskad kéttkonsumtion, samtidigt som vi vill
bidra till 6kad sjalvforsorjningsgrad och hallbar svensk produktion. Har galler det att hitta
balansen sa att vi foljer nationella riktlinjer och samtidigt stodjer svensk

livsmedelsproduktion.

Kompetensférsorjningen ar en av vara stérsta utmaningar framover. Vi behover inte bara
attrahera nya medarbetare och chefer, utan ocksa skapa forutsattningar for att behalla och
utveckla dem vi har. Det innebar satsningar pa kompetensutveckling, tydliga karridarvagar,
intern rorlighet och en larande kultur. Ett hallbart ledarskap, god arbetsmiljé och

systematiskt arbetsmiljoarbete ar avgorande for att mota framtidens krav.

Umea regionens brand och raddningsnamnd

En av de storsta utmaningarna ar kompetensforsorjning da mer personalresurser behover
tillforas utifran att Umea vaxer samt att krav och uppdrag férandras relaterat till tidigare
handelser, klimatforandringar, omvarldssituationen, sakerhetslaget, arbetstidsdirektivet
m.m. Det ar framfor allt under den kommande tre ars perioden som behovet av
nyrekrytering ar som stérst. Det kan dven bli en utmaning att behalla befintlig personal da

det under samma period kommer ske stora forandringar inom verksamheten.

En annan utmaning galler bemanningen vid deltidsstationerna. Férutom svarigheterna att
rekrytera personal dr det dven i vissa fall svarigheter att bibehalla personalen 6éver tid. Som
en foljd av att deltidsbrandman generellt stannar i sin anstallning kortare tid an tidigare
maste utbildning av nya deltidsbrandman ske mer frekvent. Det finns dven behov av att
utveckla och arbeta med andra arbetssatt och metoder, bade for att kunna rekrytera och

bibehalla personal.

Forandringarna i Lag om skydd mot olyckor (LSO) har inneburit att kravet pa kommunernas
tillsynsverksamhet samt utvardering och uppfoljning av olyckor och insatser har dkat.
Motsvarande forandringar kommer med storsta sannolikhet inféras dven i Lag om
brandfarliga och explosiva varor (LBE). Dessa krav, som ser ut att borja galla fran arsskiftet
25/26, kommer inte bli lika omfattande som férandringarna i LSO men de kommer dnda

medfora ett 6kat behov av bland annat tillsyner.

Utifran MSBs tillsyn av det gemensamma raddningsledningssystem Raddningssamverkan
Nord har krav stéllts pa att forstarka den overgripande ledningen av
raddningstjanstverksamheten. Detta kommer i ett forsta steg ske genom att tillféra
ytterligare en ledningsfunktion i raddningscentralen i Luled. Utifran MSBs fortsatta tillsyn

kan krav pa ytterligare atgarder komma. Foljden av de forstarkande atgarderna blir att
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kostnaderna for ledningssystemet kommer att 6ka. Detta behéver bevakas under de

kommande aren for att sdakerstalla att atgarderna ryms inom faststalld budget.

Projektering och byggandet av den andra stationen i Umea tatort samt anpassning och
utveckling av verksamheten kommer fortsatt vara resurskravande allteftersom projektet
fortskrider. Lokalfragan ar redan idag en faktor att ta hansyn till vid rekrytering. Nuvarande
station i Umea tatort byggs om for att fa mer utrymme for kontorsplatser for de

rekryteringar som pagar nu men lokalfragan ar fortsatt en stor utmaning.

Mojligheter pa 3-5 ars sikt ar att det forvantas komma mer uppdrag och medel nar det galler
raddningstjanst under hojd beredskap. Detta innebar 6kade resurser och en 6kad formaga
infor nuvarande och kommande uppdrag. Det kommer dock bli en utmaning att bade
planera for raddningstjanst under héjd beredskap och att forbereda personalen genom

ovning och utbildning samtidigt som kraven pa den fredstida verksamheten okar.

En annan majlighet ar den 6kade formagan for raddningsinsatser som den andra
brandstationen i Umea tatort medfér. Den anpassning och utveckling av verksamheten som
ocksa genomfors bor ge avsevart battre mojligheter aven att bedriva den

olycksforebyggande verksamheten.

Valnamnden

Valndmnden har en liten organisation med fa medarbetare. Efter valet till riksdag, kommun-
och regionfullmaktige hosten 2026 drdjer det till varen 2029 innan nasta val dger rum. Da ar

det val till Europaparlamentet.

Kompetensforsorjning

En utmaning fér namnden ar att sakerstalla kompetensférsérjningen under
mellanvalsperioden samtidigt som medarbetarna behover komplettera med andra
arbetsuppgifter. Om vi har ett osdkert parlamentariskt lage i Sverige kan det finnas en risk
for extraval under perioden. Ett vdl sammanhallet valkansli med hog kompetens ar en
forutsattning for att mota de utmaningar som valadministrationen star infor. Kraven pa
valadministrationen okar hela tiden. En hog grad av professionalitet skapar mojligheter for
organisationen att klara de 6kade kraven. En viktig utmaning ar att sakerstalla att
valkansliets personal har relevanta och meningsfulla arbetsuppgifter dven under

mellanvalar, for att behalla kompetens och engagemang.
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Sdkerhet

Laget i omvarlden paverkar ocksa verksamheten lokalt. Arbetet med valsdakerhet behdver
hela tiden utvecklas. Spridning av falsk information och otillbérlig informationspaverkan ar
endast tva av de utmaningar som valadministrationen riskerar att stéllas infor allt oftare.
Digitalisering och 6kade krav pa IT-sakerhet innebar att vi maste utveckla robusta system
och rutiner for att skydda valprocessen mot cyberhot. Genom att kombinera teknologiska
I6sningar med ett aktivt informationsarbete kan vi skapa en modern, saker och inkluderande

valorganisation som starker demokratin och méter framtidens behov.

Valmyndigheten pekar i sin erfarenhetsrapport fran EU-valet pa att det finns delar i
valprocessen som riskerar att skada fortroendet for svenska valsystemet. Det man framfor
allt lyfter fram ar det stora antalet incidenter som rér valsedelssystemet. Det ar en utmaning

pa lokal niva i val- och rostningslokaler.

Lokaler

Lokalfragor ar en stor utmaning for valnamnden. Regelverken kring valférfarandet samt
okande behov av valmaterial pa grund av allt fler valdistrikt staller krav pa saval val- och
réstningslokaler som pa valnimndens verksamhetslokal. Aven viljarnas dndrade beteende
med en standigt 6kande fortidsrostning ar en utmaning. Namnden behover i samarbete med
kommunens verksamheter hitta lokallésningar som totalt sett &r sa bra som mojlighet for

alla.

Valar 2029 och 2030 — utmaningar

Att allmanna val planeras bade 2029 och 2030 innebar att namnden star infor en intensiv
period av valférberedelser och genomférande under de kommande aren. Den tata valcykeln
staller hoga krav pa namndens férmaga att planera, samordna och genomfora tva storre val
inom kort tidsintervall.

Detta medfor behov av langsiktig resursplanering, dar bemanning, lokalbokningar,
materialhantering och utbildningsinsatser maste sakerstallas i god tid. Valorganisationen
behover vara uthallig och flexibel for att hantera bade praktiska och administrativa
utmaningar, samtidigt som kvalitet och rattssikerhet i valgenomforandet bibehalls.

Sarskilt viktigt blir det att uppratthalla kontinuitet i kompetens och erfarenhet bland
rostmottagare samt att sakerstalla att rutiner och processer ar uppdaterade och val
forankrade. Namnden behdéver ocksa ha beredskap for att hantera eventuella férandringar i
lagstiftning, valférordningar eller riktlinjer fran Valmyndigheten.
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Samverkan med ldnsstyrelsen och andra berdrda aktorer ar avgérande for att uppna en
effektiv och enhetlig valadministration. Genom att arbeta proaktivt och strategiskt kan
namnden moéta de utmaningar som uppstar i samband med tva valar i foljd, och samtidigt
sakerstalla ett tryggt och demokratiskt valforfarande for kommunens invanare.

Valmyndigheten far uppdrag om digitala réstlangder

Valmyndigheten har fatt i uppdrag av regeringen att analysera forutsattningarna for att
infora digitala rostlangder samt att genomféra forsok i ett begransat antal vallokaler vid de
allmanna valen 2026.

Om digitala rostlangder infors vid framtida val, innebar det att namnden under de
kommande aren star infor flera strategiska och operativa utmaningar kopplade till
digitaliseringen av rostningsprocessen. Samtidigt som detta innebar forandringar och krav pa
anpassning, finns ocksa flera tydliga fordelar med digitala rostlangder. Bland annat
mojliggors en mer effektiv rostmottagning, dar flera réstmottagare kan arbeta i rostlangden
samtidigt. Det ger dven battre forutsattningar for snabba andringar i réstlangden och
minskar risken for felaktiga avprickningar. Dessa forbattringar kan bidra till 6kad kvalitet,
snabbare hantering och en mer robust valadministration.

En av de mest centrala utmaningarna ar att sakerstalla att kommunens vallokaler ar
utrustade med tillforlitlig teknisk infrastruktur, inklusive stabila natverkslosningar och digital
utrustning som mojliggor saker och effektiv hantering av rostlangder. Samtidigt kravs
robusta IT-sdkerhetslosningar for att skydda systemen mot intrang och tekniska stérningar.

For att digitaliseringen ska fungera i praktiken behover réstmottagare och medarbetare fa
relevant utbildning och stéd i de nya digitala arbetsrutinerna. Kompetenshoéjande insatser
blir avgdrande for att sakerstalla kvalitet, rattssakerhet och trygghet i genomférandet.

Kommunen maste dven félja och anpassa sig till forandringar i lagstiftning och administrativa
riktlinjer som utvecklas av Valmyndigheten. En ndara samverkan med lansstyrelsen och andra
berdrda aktorer ar nodvandig for att uppna en enhetlig och rattssaker valadministration.

Genom att planera langsiktigt och strategiskt kan namnden tillvarata digitaliseringens
mojligheter samtidigt som robustheten och tilliten i det svenska valsystemet bevaras. Det
handlar ytterst om att vdarna de grundldaggande styrkorna i det svenska valsystemet — dess
decentraliserade struktur, transparens och manuella komponenter — som tillsammans bidrar
till ett tryggt och demokratiskt valforfarande.
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Aldrenimnden

Den demografiska utvecklingen mots med forebyggande insatser

Aldrendmnden delar utmaningar med dldrendmnder i hela landet och valfardssektorn i stort.
Befolkningsprognosen i Umea visar en stoérre 6kning inom aldersgruppen 80+ ar, under
kommande &r jamfort med tidigare ar. Okningen bérjade &r 2023 och fran att tidigare ar dkat
i snitt 3 % fran ar till ar, bedoms aldersgruppen 6ka med 5—6% mellan 2024—-2029. Fran ar
2030 vantas sedan utvecklingstakten minska for gruppen och dampas till ca 1,5-2% fran ar
till ar fram till 2036. Det ar i denna aldersgrupp som behovet av stéd och omsorg troligast ar

som storst.

For att mota den demografiska utvecklingen med en kraftig 6kning av antalet dldre under
planeringsperioden behover dldrenamnden med samarbetsparter kraftsamla tillsammans.
Det handlar priméart om att ge forutsattningar for den aldre att leva ett sjalvstandigt liv
langre i det egna hemmet och fordréja behovet av omfattande vard och omsorg. Nar en
storre andel dldre bor kvar hemma langre sa behovs satsningar pa forebyggande arbete,
motesplatser och aktiviteter for dldre, men ocksa trygga och tillgdngliga bostader och
bostadsomraden, goda kommunikationer och narhet till en bra samhallsservice. Det behovs
dven en stor variation av bostader for olika faser i livet i olika prisnivaer. Ett bra exempel pa
att samverkan mellan flera aktérer behovs ar kommunens bostadsférsorjningsprogram

2022-2030 som har ett stort fokus pa dldre personer och tillganglighet i bostader.

Aldreomsorgens satsning kring Seniortorget har som syfte ar att ge inspiration och
information om seniorlivet fortsatter att utvecklas. Genom Seniortorget har kommunen

mojlighet att arbeta mer férebyggande och evidensbaserat.

Aldreomsorgens mottagningsenhet fortsatter vara ett nav fér information till kommunens
aldre invanare. Information ges i en mangd olika fragor for att kunna stotta och/eller hanvisa
vidare for att stodja ett sjalvstandigt liv. Telefonerna bemannas av handlaggare som ocksa
kan ta emot forandrade behov hos personer som redan har insatser fran aldreomsorgen. Det
ligger val i linje med den nya socialtjanstlagens syfte — att socialtjansten ska vara tillgdanglig

for invanarna.

Vialfardsomstallning

Hur staller vi om for att mota framtida utmaningar? Omstallning till den nya socialtjanstlagen
och utvecklingen mot nara vard markerar tillsammans en viktig valfardsomstallning. Fokus
flyttas fran att framst hantera problem nar de redan uppstatt, till att arbeta mer

forebyggande och hidlsoframjande. Socialtjansten ska bli mer tillganglig och
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kunskapsbaserad, framja jamstallda och jamlika livsvillkor, med insatser som kan ges tidigt

och utan omfattande behovsprévning.

Néara vard innebar att vard och stod ges mer samordnat utifran personens behov, med
mindre fokus pa organisatoriska granser. Tillsammans skapar dessa forandringar ett mer
sammanhallet system dar individen far stdd i ratt tid, pa ratt plats och med stérre inflytande

Over sitt eget liv.

Bedomningen fran saval dldrendamnden som nationella myndigheter ar att denna
valfardsomstallning kommer att paga i flera ar och involvera saval flera namnder i
kommunerna som andra organisationer och civilsamhalle. Omstallningen kraver ett

langsiktigt arbete i samverkan samt kontinuerlig uppféljning.

Kompetensforsorjning och okad attraktivitet som arbetsgivare

En storre andel dldre och samtidigt en lagre andel i den arbetsféra befolkningen innebar
utmaningar fér saval samhallsekonomin som fér kompetensforsérjningen inom vard och
omsorg. Bristen pa personal och 6kande behov inom vard och omsorg ar kannbar och

samtidigt ar arbetslosheten fortsatt rekordlag i Umea kommun.

Aldreomsorgens flerariga kompetensférsérjningsplan beslutas i ny version fér dren 2026—
2028 i december. Den utgodr en grund for arbetet med verksamhetens behov av personal och
kompetens. Arbetet fortsatter med aktivitetsplaner kopplat till
kompetensforsorjningsplanen i syfte att tydliggdra och konkretisera insatserna som gors for
att mota kompetensforsérjningsutmaningen. Utifran genomfort scenarioarbete som
forsoker hitta strategier for att mota upp innevarande och kommande behov samtidigt som
det rader kompetensforsorjningsbrist ska fokus vara pa behalla-perspektivet — fler behover

valja och vilja vara kvar inom adldreomsorgens verksamheter.

For att tackla kompetensforsorjningsutmaningen behovs ett parallellt arbete med att stélla
om verksamheterna, arbeta mer forebyggande samt vara en attraktiv arbetsgivare sa att
medarbetare trivs och vill stanna kvar likval som att locka potentiella medarbetare. Fler
personer behover utbildas och/eller vidareutbildas inom vard- och omsorgsyrket for att
sakerstilla kvalitet i verksamheten. Den statliga satsningen ”Aldreomsorgslyftet” ar férlangt
till 2027 och fortsatter darmed att ge mojlighet att utbilda medarbetare till underskoterska
pa betald arbetstid. Utover detta behover aldrenamnden internutbilda medarbetare for att

hoja kompetensen i verksamheten for att klara av att leverera en kvalitativ vard och omsorg.

Fler personer ska bo hemma langre vilket kraver férandringar inom hemtjanst och
hemsjukvard. Det kravs kontinuerlig kompetensutveckling vilket ocksa kan ge majlighet till

karridrvagar inom vard- och omsorg. Den framtida kompetensférsorjningen kommer dock
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inte enbart kunna I6sas genom en 6kad utbildningsvolym. Digitalisering och automatisering
av vissa arbetsuppgifter tillsammans med omstallning till att arbeta mer férebyggande och

hallbart dr nédvandigt for att klara framtidens vard- och omsorg.

Aldreomsorgen behéver dven arbeta vidare med att minska sjukfrdnvaron samt arbeta for
en langsiktig och hallbar arbetsmiljo genom delaktighet. Utifran namndens strategi och

prioriterad process Kompetensforsorjning fortsatter arbetet.

Digital transformation skapar méjligheter till omstallning

For en okad digitalisering och anvandning av valfardstekniska l6sningar sa finns ett antal
utmaningar, inte minst gallande ekonomiska resurser och personalresurser vid inférande av
nya l6sningar. For att mojliggora en transformation i 6nskvard takt behover tillrackliga
resurser avsattas saval i dldreomsorgens verksamheter men aven i centrala stodfunktioner i
kommunen. For 6kad digitalisering behovs inte bara nya system, utan aven teknisk
utrustning for 6kad mobilitet, exempelvis smarta telefoner och plattor till medarbetarna
men ocksa en digital infrastruktur som stottar dldreomsorgens projekt. Medarbetarnas vana
och vilja att anvanda allt fler tekniska hjalpmedel i sin arbetsvardag behover ocksa

stimuleras.

Aldrendmnden ser goda méjligheter med att samla digitala insatser i den séarskilda enhet —
Digital vard - och omsorg dar malbilden ar en tvarprofessionell enhet vars uppdrag ar att
utfora digitala insatser och atgarder till den adldre, samt att bista verksamheternas personal
med radgivning och stod via digitala kanaler. Genom en dedikerad utférarenhet minskas den
annars tids- och resurskravande omstéllningen da merparten av medarbetare skall forandra

sitt arbetssatt, utbildas, anskaffa behdrigheter med mera.

Vidare finns stora mojligheter i att nyttja den tekniska utvecklingen inom Artificiell
intelligens (Al) och att fokusera mer pa ett datadrivet arbetssatt dar saval vard- och
omsorgsndra som mer administrativa processer kan underlattas vilket kan frigora tid till

individnara arbete. Arbete kring detta pagar via initiativet Datadriven kommun.

En utmaning for fortsatt digitalisering ar att lagstiftningen i vissa avseenden ar otydlig eller
inte utvecklas i tillracklig takt for att den tekniska utvecklingen ska kunna omsattas i
verksamheten. Tillgdnglighet till och nyttjande av information ar en nyckelfraga inom detta

omrade.

Bilden av dldreomsorgen ar grundldaggande for omstallningen

Samhallet fordandras och utmaningarna leder till att verksamheten férandras. Vard - och

omsorgsboende har nu fa likheter med de alderdomshem som manga fortfarande ser
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framfor sig vilket gor att forvantningarna pa verksamheten blir ndgot annat an den
verksamhet som bedrivs idag. Idag bor vi i mycket hogre utstrackning hemma, sjalvstandigt
eller med olika former av vard - och omsorgsinsatser — en riktning som beslutats sedan flera
ar och inte bara i Umea. En person som idag flyttar in pa vard - och omsorgsboende har
behov av omfattande insatser dygnet runt. Det innebar ocksa att hemtjansten och

hemsjukvarden férandras.

Dialog och kommunikation med invanare och samverkansparter kravs for att 6ka forstaelsen

for de forandringar som behdver goras for en hallbar daldreomsorg - nu och framat.

Overféormyndarnimnden

Rekrytering

Overférmyndarndmnden ansvarar for att rekrytera gode man och férvaltare inom hela
Umedregionen. Overférmyndarndmnden har idag ca 1220 gode min och férvaltare i
Umearegionen men det tacker inte behovet. Flera av dessa stéllforetradare ar dldre samt att
ca 10 stycken av dem har 10 uppdrag eller flera, vilket gor situationen valdigt sarbar om
nagon av dem skulle behdva avsluta sina uppdrag vid egen sjukdom eller liknande.
Godmanskapet ar i grunden ett lekmannauppdrag som bygger pa ideella krafter hos vanliga
kommunmedborgare. Huvudmannens hjdlpbehov ar ofta komplicerade dar det stalls stora
krav pa flexibilitet, tidsmassiga investeringar och dessutom kan uppdragen vara svara att

avsluta.

Umea kommun har en forvaltarenhet med fem anstallda personer. Enligt de upprattade
avtalen med de bada forvaltarverksamheterna ar det fraga om att de mest krdvande och
komplicerade uppdragen ska innehas av de professionella forvaltarverksamheterna. Likasa
har Ornskéldsviks kommun en férvaltarenhet med fyra anstéllda personer. Ornskéldsviks
kommun har dven mdjlighet att anvanda sig av privata aktorer for att sakerstalla att

huvudman inte ska behodva vanta pa att fa en stallforetradare.

De utmaningar som namnden ser inom en tre-fem ars sikt ar att sakerstélla att
forvaltarenheterna kan mota upp det 6kande behovet av att kunna ta sig an flera och mera
komplicerade stallforetradarskap. Har ser namnden ett behov av att 6ka antalet anstallda
forvaltare och att 6ka samarbetsytorna mot bada forvaltarenheterna for att effektivisera
flodet av darenden mellan forvaltarenheterna och namndens ideella stallféretradare. Dar
finns ett utvecklingssteg att nar huvudmannens livssituation har stabiliserats via
forvaltarenheterna, da kunna overga till en ideell stéllforetradare. Da kan forvaltarenheterna

gora plats for nya drenden. Forvaltarenheterna behdver ocksa kunna férandras till att ta
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emot bade god mans- och forvaltaruppdrag. Namnden ser ett behov av att utveckla
dynamiska stallfoéretradarenheter som kan ta alla typer av uppdrag. Det finns dven ett behov
av att kunna anvanda sig av privata aktorer for att en individ i utsatthet aldrig ska sta utan en
stallféretradare. Om behovet av professionella stallforetradare kan tillforsakras sa kommer
behovet av ideella stallféretradare vara mindre akut och de som vill gora en frivillig
samhallsinsats skulle ha battre forutsattningar att ta uppdrag dar huvudmannens

livssituation inte bestar av behov av akuta insatser.

Digitalisering

Overférmyndarndmndens tillsyn utévas genom granskning av gode mannens och
forvaltarnas redovisningshandlingar. Det sker vanligen via manuell granskning av inkomna
pappershandlingar. Sedan 2020 har Overférmyndarndmnden dven méjlighet att ta emot
redovisningar elektroniskt samt att granska dessa elektroniskt. Det har drojt flertalet ar med
att samordna Umea kommuns egen IT avdelning mot Warna-forvaltningen for att etablera
en testmiljo. Att detta forsenats har paverkat namndens utvecklingsmojligheter negativt.
Under sommaren/hosten 2025 har denna testmiljo paborjats och vid fardigstallande
kommer testmiljon innebara nya mojligheter att utbilda stallforetradare i den elektroniska
inlamningen av redovisningshandlingar. Det i sin tur kommer att leda till att flera kan [amna
in redovisningshandlingar elektroniskt. Ett annat utvecklingsomrade ar att motverka ett
digitalt utanférskap hos huvudman och att mojliggora att stallforetradare kan agera for
huvudmannens rakning. For att detta ska vara mojligt behover narliggande verksamheter sa
som banker 6ka takten pa utveckling av sina digitala tjanster vilket kommer effektivisera och
forenkla de uppgifter som stéllféretradare behéver utféra at huvudman. Denna fraga ligger

inte inom ramen fér Overférmyndarverksamhetens pdverkansomrade.

Overférmyndarnamnden har idag inte ndgot satt att skicka alla de sekretesshandlingar som
behover skickas elektroniskt. Det innebar stora portokostnader och langre

handlaggningstider.

Ny lagstiftning

Regeringen beslutade 2019 att géra en 6versyn av reglerna for gode man och forvaltare. Inga
lagforslag presenterades under forra mandatperioden. Nuvarande regering har gett ett
uppdrag till Justitiedepartementet att ta fram underlag for att kunna besluta om utveckling
inom lagomradet. Daribland finns utredning om forslaget att flytta beslutanderatten av
otvistiga godmanskap frén tingsratten till Overférmyndarna. Det skulle innebira 6kade krav
pa namndens verksamheter i form av 6kade resurser till att inhdmta yttranden, utreda och

besluta i dessa drenden. Skulle detta forslag ga igenom skulle det innebara behov av att
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utdka overformyndarens personalresurser for att kunna méta den nya arbetsuppgiften.

Likasa har lagandringen avseende framtidsfullmakter inneburit merarbete for verksamheten.
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