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1. Inledning och bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprdvning av styrelser och namn-
der. Revisorerna ska arligen granska verksamheten inom namndernas verksamhetsomraden i den
omfattning som féljer av god revisionssed. Enligt kommunallagen (12. kap 1 8) &r revisionens uppgift
att préva om:

« Verksamheten skots andamalsenligt

e Verksamheten ur ekonomisk synvinkel skots tillfredsstéllande

o Rakenskaperna &r rattvisande

e Deninterna kontrollen &r tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av savéal en grundlaggande granskning som av ett antal fordju-
pade granskningar. Den grundlaggande granskningen ar den I6pande granskning som varje ar genom-
fors avseende styrelse och namnder, och bestar av tre delar:

« granskning av delarsrapport och arsredovisning

« granskning av maluppfyllelse

e granskning av intern styrning och kontroll

Den grundlaggande granskningen &r till sin karaktar en fortiépande insamling av fakta och iakttagel-
ser. Granskningen ska ge underlag for att beddma styrelsens och ndmndernas styrning, uppfdljning
och kontroll, sékerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i
ansvarsfragan. Den grundlaggande granskningen kommer att fortga fram till revisionens slutliga be-
doémningar i revisionsberéttelsen rérande 2021.

1.1 Syfte

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att utgdra en grund till revisorernas
bedémning om styrelse och ndmnder har skapat forutsattningar for tillrécklig styrning, uppféljning,
och kontroll av verksamheten. Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:
e Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal
och uppdrag?
e Har styrelsen/namnden sakerstallt att den far tillréacklig uppfoljning och rapportering avse-
ende verksamhetens ekonomi och resultat?
o Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser?
e Har styrelsen/namnden en struktur for arbetet med sin interna kontroll som gor att det finns
forutsattningar att bedriva den pa ett systematiskt och andamalsenligt satt?
e Arstyrelsens/ndamndens beslutsunderlag och protokoll tydliga?

1.2 Avgransningar

Den grundlaggande granskningen avser ar 2021. Den del av den grundlaggande granskningen som
avser delarshokslut och arsbokslut redovisas i sarskilda granskningsrapporter. | de bedémningar som
gors i denna rapport har endast de resultat och de prognoser som redovisas i samband med ndmn-
dens delarsrapport (T2) beaktats. For en samlad bedomning av arets resultat, se revisionsberéattelse
och revisionsredogorelse for 2021.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och bedémningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:

e Kommunallagen
e Budget och uppdragsplaner 2021
e Namndernas reglementen



1.4 Ansvarig namnd

lakttagelserna i denna rapport avser kulturndmnden. Kulturndmnden ska enligt reglementet inom
ansvarsomradet ord-bild-scen-ton;

e sttdja och frdmja yttrandefriheten,

e ge tillgang till allsidig information for alla kommuninnevanare,

e sttdja och frAmja amatdr- och annan skapande verksamhet,

o ge mdjlighet till konstnérliga upplevelser,

o aktivt motverka kommersialismens negativa verkningar,

e stddja och framja internationellt utbyte inom kulturomradet,

o aktivt medverka till en god

e uppvaxtmiljo for barn och ungdom samt frdmja uppsokande verksamhet.

1.5 Genomforande

Dialogmdten har genomforts med respektive némnd med syfte att bedéma om styrelse och namnder
har en tillrécklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. Detta for att séker-
stélla att de lever upp till de mal och beslut som fullméktige faststallt.

| arets grundlaggande granskning har presidiet i styrelse och namnder skriftligt besvarat generella
och namndspecifika fragor samt ett bedomningsformular. De svar som lamnats har anvants som un-
derlag till de dialoger som genomforts med respektive presidium under augusti 2020. Vid presidiedia-
logerna gavs revisorerna aven mojlighet att stélla kompletterande fragor.

Motsvarande underlag har dven anvéants vid de tréffar som genomforts under hésten med ndmnder
och styrelse. Syftet med dessa dialogmdten har varit att ge samtliga ledaméter mojlighet att yttra sig
och fora en diskussion kring de svar som lamnats av respektive presidium.

For att fa en helhetsbild av styrelsens/namndens arbete, har de underlag som upprattats (formular
och anteckningar fran dialoger) kompletterats med insamling, genomgang och analys av relevanta
styr- och uppfdljningsdokument.

Inom ramen for den grundldggande granskningen skickade vi en enkat till ordinarie och ersattande
ledamoter. Totalt skickades enkéten till 21 ledamoter i kulturnamnden och vi erhéll 11 svar, vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 52 procent. Enkaten utgick fran omradena verksamhetsstyrning, eko-
nomistyrning och intern kontroll. Inom varje omrade stallde vi fragor som berdérde ledamoternas
upplevda delaktighet i planeringen som ligger till grund for verksamhetsmal, budget och internkon-
trollplan. Ledamoterna tillats ocksa besvara om de fatt tillracklig uppfoljning inom respektive omrade
och om de bidragit till vidtagna atgarder vid identifierade brister under aret.

Den grundlaggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder
och styrelser. Den ger ocksa underlag att under aret uppdatera revisorernas riskanalys. Den grund-
laggande granskningen pagar under hela granskningsaret. Den information som inhamtats i samband
med den grundlaggande granskningen beaktas dven vid revisorernas riskanalys infor kommande ar.

1.6 Begreppsforklaringar

Nedan foljer en foérklaring av de begrepp som revisorerna anvénder vid sin beddmning:

o Bristféllig — Omedelbara forstarkningar krévs

o Tillrcklig — Behov av forstarkningar féreligger

« Andamalsenlig — God foljsamhet inom omradet

« Tillfredsstallande — Mycket god foljsamhet inom omradet

Det ar ocksa dessa begrepp som namnderna har gjort sin bedémning/sjélvskattning utifran vid besva-
randet av bedémningsformuldret.



2. Resultat av granskningen

Nedan redogors for iakttagelser och beddmningar avseende namndens verksamhetsstyrning, ekono-
mistyrning och interna kontroll under 2021. Har redogdrs dven for resultatet av den enkét som skick-
ats till ndmndens ledaméter (ordinarie och erséttare) under hdsten 2021. De skriftliga svar som presi-
diet lamnat (utifran framtaget bedomningsformuléar) infor revisorernas dialogtréaff med dem i sep-
tember 2021 framgar av bilaga 1 och 2.

2.1 Verksamhetsstyrning

lakttagelser

| kulturnamndens uppdragsplan framgar fullméktiges langsiktiga mal och riktade mal och uppdrag till
kulturnamnden. Kulturndmnden har brutit ned fyra av sex fullmaktigemal och uppdrag till egna
namndmal. Malen ar operationaliserade med resultatmatt/aktiviteter med mat/malvarden for peri-
oden.

| tertialrapporteringen per augusti och i verksamhetsuppféljningen for helaret finns en bedémning av
maluppfyllelse for fullméaktiges langsiktiga mal, de namndspecifika malen samt berérda uppdrag. Vid
helaret bedéms ett av fullméktiges mal vara helt uppfylit, tre delvis uppfyllda och ett ej uppfylit. Det
mal som inte ar uppfyllt ar Mal 1! dar 8 av 24 resultatmatt ar uppfyllda.

Resultat av enkéat

Anser du att hela Har du fatt tillracklig information
namnden/styrelsen fatt mojlighet om status och prognos for
att varit delaktig i framarbetandet maluppfyllelse?
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verksamhetsmal for 20217
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| vilken utstrackning har du paverkat vidtagna atgarder vid
brister i maluppfyllelse?
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1 Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomiskhallbarhet med vis-
ionen om 200 000 medborgare &r 2050.



Av namndsledaméternas enkétsvar kopplat till verksamhetsstyrning bedémer 82 procent att hela
namnden fatt mojlighet att varit delaktig i framarbetandet av namndens verksamhetsmal for 2021.
Resterande 18 procent upplever att hela namnden inte varit delaktig. Likasa bedomer 82 procent av
svarande ledaméter att information om status och prognos for maluppfyllelse har varit tillracklig me-
dan vardera 9 procent upplever att den inte varit tillrécklig eller att de inte vet. Vidare bedémer 18
procent att de i stor utstrackning paverkat vidtagna atgarder vid brister i maluppfyllelse medan 27
procent bedomer att de paverkat i mycket liten utstrackning. Resterande del bedomer att de i varken
stor eller liten utstrackning har paverkat vidtagna atgarder (27 procent) eller att atgarder inte behovt
vidtas (27 procent).

Beddmning

Vi bedomer att namndens verksamhetsstyrning ar andamalsenlig. Enligt reglementet for Umea kom-
muns styrelse och namnder (2014-11-24, § 150) har samtliga namnder i uppdrag att se till att verk-
samheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Vi noterar att
namnden arbetar utifran samtliga av fullmaktiges 6vergripande mal samt de mal och uppdrag som
fullméaktige har sarskilt riktat till naAmnden. Namnden har tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige och
brutit ned dessa sa att de fungerar som styrsignaler till verksamheten.

2.2 Ekonomistyrning

lakttagelser

Namnden har kontinuerligt foljt upp sin ekonomi under aret samt lamnat prognoser for helaret.
Enligt namndens verksamhetsuppfoljning for 2021 uppgar namndens resultat till + 3138 tkr, vilket ar
en avvikelse fran budget med 2,1 %. Orsaken till resultatforbattringen &r att forvaltningens egna pro-
gram, utstéllningar, arrangemang samt kompetensutveckling inom forvaltningens verksamhet inte
har kunnat genomféras i samma utstrackning som planerat i och med Coronapandemin. Kostna-

der som dverskridit budget (ca -2 800 tkr) ar engangskostnader i form av aterstart av kulturlivet (ar-
betsstipendier mm), kostnader i samband med det nya Tegsbiblioteket samt férvaltningens beslu-
tade ansvar 6ver projektet Umea 400 ar.

Resultat av enkéat

Anser du att hela Far du tillracklig och kontinuerlig
namnden/styrelsen fatt mojlighet information om ndmndens
att varit delaktig i den ekonomiska ekonomiska utveckling?

planeringen for 2021?
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| vilken utstrackning har du bidragit till att atgarder vidtas
for att klara namndens ekonomiska mal?
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Av enkétsvaren gallande ekonomistyrning framgar att 91 procent av ledamoterna upplever att hela
namnden fatt mojlighet att vara delaktiga i den ekonomiska planeringen for 2021, medan resterande
9 procent uppger att det inte kan svara. Vad galler uppfoljning och information om ekonomin uppger
samtliga svarande att den &r tillracklig. Av svarande ledamoter bedomer 9 procent att de antingen i
stor eller mycket stor utstrackning har bidragit till vidtagna atgarder for att klara namndens ekono-
miska mal. Vidare uppger 45 procent att de i varken stor eller liten utstrackning har bidragit medan
27 procent anser att de deltagit i mycket liten utstrackning. Resterande 18 procent uppger att det
inte har kravts nagra sarskilda atgarder under aret.

Beddmning

Utifran vad som framkommit av denna 6versiktliga granskning bedémer vi att namndens interna eko-
nomistyrning ar &ndamalsenlig. Vi noterar dock att namndens positiva resultatavvikelse i stort ar en
konsekvens av den pagaende pandemin. Med anledning av att den grundlaggande granskningen ar
oversiktlig gors bedémningen med begransad sakerhet.

2.3 Intern kontroll

lakttagelser

Kulturnamnden antog i november 2020 en internkontrollplan for 2021. Internkontrollplanen bestar
av tre delar; riskinventering, riskvardering och internkontrollplan. Enligt internkontrollplanen har
namnden varit direkt delaktig i att vardera och prioritera vilka risker som ska hanteras. Internkon-
trollplanen innehaller identifierade risker med forslag pa atgarder, vem som ansvarar for atgarderna
och nar i tid atgarder ska rapporteras.

Namnden har foljt upp internkontrollarbetet vid tertialsuppfoljning 1, 2 och 3. I maj 2020 godkande
namnden sin internkontrollrapport per januari-april. | september 2020 godk&dnde namnden sin de-
larsrapport per januari-augusti 2020, inklusive internkontrollrapport. | januari 2022 beslutades upp-
foljning av internkontrollen for helaret. Samtliga punkter var da paborjade, planerade, atgardade och
i ett fall fortsatt pagaende. | beslutet framgar att namnden bedémer att den interna kontrollen och
styrningen ér tillracklig.



Resultat av enkét

Far du tillracklig aterrapportering Anser du att hela namnden fatt
avseende atgarder utifran majlighet att delta i risk- och
internkontrollplan? vasentlighetsanalysen som ligger

till grund for internkontrollplan?
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Av namndsledaméternas enkatsvar géllande intern kontroll framgar att 91 procent upplever att de
fatt mojlighet att delta i risk- och véasentlighetsanalysen som ligger till grund for internkontrollplanen.
Resterande del uppger att de inte vet. Vidare uppger aven 91 procent att de fatt tillracklig aterrap-
portering avseende atgarder utifran internkontrollplanen och resterande uppger att de inte vet. Av-
slutningsvis beddmer 55 procent att de i vare sig stor eller liten utstrackning har bidragit till att vidta
atgarder utifran konstaterade avvikelser utifran internkontrollplanen medan 9 procent uppger att de
bidragit i mycket stor utstrackning. Resterande andel (36 procent) bedémer att de bidragit i mycket
liten utstréckning.

Beddmning

Vi bedomer att namnden sakerstallt en &ndamalsenlig struktur for intern kontroll avseende verksam-
het och den ekonomiska redovisningen. Kulturn&mnden har beslutat om en internkontrollplan, dar
ndmnden identifierat risker for namndens verksamhet och ekonomi. Ndmnden har foljt upp intern-
kontrollarbetet vid tertialuppféljningar.

3. Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att namnden har en andamalsenlig
struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten, inom samtliga omraden (verksam-
hetsstyrning, ekonomistyrning och intern kontroll).



Bilaga 1.
Svaren nedan har lamnats av ndmndens presidium i samband med den dialog som genomférdes i
september 2021. Svaren ar darmed inte att ses som revisorernas iakttagelser och bedémningar.

Generella fragestallningar till samtliga namnder

Verksamhetsstyrning

Hur ser ndmndens plan for att ta fram en beskrivning av némndens grunduppdrag ut?

Namnden hade en genomgang av nya rutiner pa sammantradet i augusti. Detta var starten pa arbe-
tet for hur grunduppdrag tas fram fér perioden fr.o.m. 2023. Namnden avser att folja den dvergri-
pande tidplanen.

Namnden utgar ifran att grunduppdragen foljer det verksamhetsansvar som kulturforvaltningen an-
svarar for.

Vilka mal behover namnden lagga extra fokus pa for att na maluppfyllelse vid arets slut?

Flera av namndens mal paverkas av pandemin sasom antal besok pa bibliotek och programverksam-
het, varfor inga speciella insatser kommer att goras just i ar. Ekonomiskt beraknar namnden att ga
med Gverskott varfor inga atgarder behdver vidtas for att klara ekonomin.

Namnden avser att bibehalla stod till forenings- och kulturlivet och stipendier trots installda evene-
mang under pandemin for att sékerstélla en fortsatt stark ideell verksamhet. Harigenom sékerstélls
namndens olika mal.

Vilka utvecklingsomraden finns det for uppféljning av mal och verksamhet under aret?
Rapporter lamnas till namnden 3ggr/ar — 2ggr mer utforligt (sep, jan) 1 gang mindre utforligt (maj,
enbart ekonomi/personal). Tjanstemannaorganisationen arbetar med I6pande uppféljning mellan
rapporterna. Denna dialog skulle sékert kunna utvecklas.

Ekonomistyrning

Utifrdn namndens budgetférutsattningar, vilka utmaningar ser ni att ni har for att klara en eko-
nomi i balans?

For aret 2021 &r det inga utmaningar da namnden prognosticerar for ett éverskott pga pandemin.
Framtida utmaningar &r bl.a. behov av utdkning enhetschef Kulturskolan, programproducent Pro-
gramavdelningen samt media (priser tidningar och tidskrifter)

"Trappstegseffekt” av Umeas befolkningstkning, vilket innebar att till slut finns en grans nar ok-
ningen innebar tkade kostnader for verksamheten, exempelvis nytt narbibliotek

Depabiblioteket som finansieras med statliga medel hotas emellanat av nedlaggning, om detta skulle
ske far det konsekvenser i dvertalighet (3mnkr) samt bortfall av interna hyres/stad/system/overhead
intakter i budget pa ca 2,2 mnkr som maste finansieras.

Hur arbetar namnden for att sakerstélla en sa hog traffsakerhet som mojligt i de ekonomiska pro-
gnoserna?

Controller har ekonomiavstamningsmaoten 4 ggr/ar med samtliga chefer, fokus laggs vid dessa moten
pa att i detalj folja upp och lagga prognos pa personalkostnader som utgér merparten av kulturnamn-
dens budget. Utdver detta gors manadsbokslut och ev. korrigeringar av arsprognos om nagot bety-
dande intraffat som gor att liggande prognos behdéver justeras.



Inom vilka verksamheter bedomer ni att det finns behov av att utveckla/starka styrning och upp-
foljning av ekonomin?

Foretradelsevis stod for tillfalliga kulturarrangemangen till foreningarna. Det &r svart att lagga ekono-
misk prognos aven ett ar som det inte &r pandemi. En majlig atgérd ar starkt kommunikation till fore-
ningslivet om vilka majligheter det finns att soka finansiellt st6d.

Intern kontroll

Pa vilket satt kan namndens arbete med riskanalys och intern kontrollplan utvecklas ytterligare?
Nuvarande arbete med namnd och tjanstemannaorganisation fungerar enligt uppgift tillfredstal-
lande. Fortsatt kompetensutveckling for namndens ledaméter om riskanalys i forhallande till namn-
dens ansvarsomrade kan utvecklas.

Finns det nagra specifika verksamheter, processer eller rutiner dar namnden behéver starka den
interna kontrollen?
Presidiet uppger att kulturnamndens ansvarsomraden har begransade lagstyrda verksamheter.

Hur kan uppféljningen av den interna kontrollen utvecklas for att néamnden béattre ska kunna vidta
andamalsenliga atgarder vid eventuella

avvikelser?

Kulturndmnden &r n6jd med hur det fungerar.

Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Hur arbetar namnden med att framja en god arbetsmiljo i sina verksamhetsomraden?

Verksamheten har ett systematiskt arbetsmiljoarbete och arshjul som aterrapporteras i tertial- och
arsbokslut.

Hur arbetar namnden med att sékerstalla en langsiktigt stabil sjukfranvaro pa lag niva?
Verksamheten arbetar med aktiv rehabilitering enligt framtagna centrala foreskrifter. Sjuktalen ligger
pa laga véarden. Chefer far kontinuerlig utbildning.

Namndspecifika fragor

Hur samarbetar nAmnden med FN och GVN for att sakerstalla ett effektivt lokalnyttjande?
Ett skriftligt avtal mellan KN och GVN ska tas fram for att reglera tillgdng och nyttjande av lokaler pa
Midgardsskolan. Politisk diskussion pagar avseende Hamnmagasinet.

Hur arbetar namnden for att kulturskolan ska na underrepresenterade grupper?
Verksamheten foljer och arbetar efter framtagna mal och uppdrag som ar beslutade i fullmaktige,
bl.a. genom att vara mer i stadsdelarna och projektmedel fran Kulturradet for att vara mer pa skolor
och fritidshem.

Hur sakerstaller namnden en god hantering av konst och museiféremal?

Kulturforvaltningen har ett konstregister for att kunna folja savél samlingen som dess placering i olika
kommunala verksamheter. Fortlépande inventeringsarbete sékerstéller aktualiteten i registret och ev
awvvikelser identifieras och ev behov av restaureringsinsatser.



Bilaga 2.

Nedan anges namndens/presidiets bedémning om namndens foljsamhet till féljande lagkrav, mal och
beslut samt ataganden kopplat till fullméktiges mal och uppdrag:

Verksamhetsstyrning

Atagande

2.1.1. Beaktas samtliga mal
och uppdrag som berér
namnden i uppdragspla-
nen?

2.1.2 Har namnden fatt till-
racklig uppfoljning och ater-
rapportering avseende mal
och maluppfyllelse?

2..3 Har ndmnden vid behov
tagit aktiva beslut utifran
uppfoljning

om atgéarder for att uppna
maluppfyllelse?

Ekonomistyrning

Atagande

2.2.1 Har namnden
anpassat verksam-
heten utifran de
forutsattningar som
anges i budget?

2.2.2 Har namnden
fatt tillracklig upp-
foljning och ater-
rapportering avse-
ende ekonomi och
verksamhetens ut-
veckling?

Krav enligt

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 §,
Reglemente for Umea
kommuns styrelse och
namnder

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 §,
Reglemente for Umea
kommuns styrelse och
namnder

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 §,
Reglemente for Umea
kommuns styrelse och
namnder

Krav enligt

Kommunallagen
(2017:725), 11 kap.5 8

Fullmaktiges riktlinjer for
god ekonomisk hushallning

Kommunallagen
(2017:725), 11 kap.5 8§

Fullmaktiges riktlinjer for
god ekonomisk hushallning

10

Presidiets

beddmning av folj-

samheten

CONej

Xla

ONej

O Ja

X Nej

Presidiets
beddmning av
foljsamheten

XJa

CONej

XJa

CONej

Héanvisning till 88§ och
underlag som styrker
beddmning

Tertialrapport. Ars-
bokslut

Arsbokslut / KUN
2021-01-20 82

Har ej erfordrats

Hanvisning till 88§
och underlag som
styrker bedémning

Budget, rapporter.
Arsbokslut

KUN 2021-01-20 §2
/ KUN 2021-05-19
8§27



2.2.30m ndmnden Erfordras ej

prognostiserat ett

Kommunallagen

(2017:725), 11 kap. 5 §
X Nej

underskott, har
namnden fattat be-
slut om atgarder for
att na en ekonomi i
balans?

Intern kontroll

Fullmaktiges riktlinjer for
god ekonomisk hushallning

Atagande Krav enligt Presidiets Hanvisning till 88
beddmningav samt underlag
foljsamheten  som styrker be-

doémning

2.3.1 Har namnden Kommunallagen (2017:725)6 X j3 KUN 2020-11-25

faststallt riskanalys? kap. 6§, 862

Handledning - intern styrning CINej
och kontroll (KS 2019-12-19)

2.3.2 Har namnden Kommunallagen (2017:725)6 X j3 KUN 2020-11-25

faststallt internkontroll- kap. 6 §, 862

plan? Handledning — intern styrning CINej

och kontroll (KS 2019-12-19)

2.3.3 Har namnden be-  Kommunallagen (2017:725)6 X ja KUN 2021-01-20

slutat om uppféljning kap. 6 8, 83 / KUN 2021-05-

av w;ternkontrollpla— Handledning - intern styrning ONej 19 828

nen: och kontroll (KS 2019-12-19)

2.3.4 Har namnden Kommunallagen (2017:725)6 X j3 KUN 2021-01-20

gjort en vardering om kap. 6 8, 83 / KUN 2021-05-

‘?_‘er_‘_ w:jtern:':} korll_trollin Handledning - intern styrning CNej 19528

ar andamaiseniig oc och kontroll (KS 2019-12-19)

tillracklig?

2.3.5Har namnden till-  Kommunallagen (2017:725)6 X ja KUN 2021-01-20

sett att kommunstyrel-  kap. 6 §, 83 / KUN 2021-05-

sen tagit del av ndmn- ONej 19 8§28

dens uppfoljning av in-
ternkontrollplanen?

Handledning - intern styrning
och kontroll (KS 2019-12-19)

11



2.3.6 Har namnden vid- X Ja Arbete med nytt

tagit nagra atgarder attestreglemente
for att starka attestruti- OONej pagar centralt i
nerna? kommunen.
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