Lekmannarevisorn granskar

UMEA KOMMUN
KVARKENHAMNAR AB

Grundlaggande granskning 2022
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma
satt, genom de lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt kommunallagens 10 kap. 2-
6 §§, dven verksamheten i dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets
verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Enligt God revisionssed 2022 ska den grundldggande granskningen innehalla:

Granskning av maluppfyllelse.
Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen &r inriktad pa att dversiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om styrelse
respektive ndmnd har en tillrdcklig styrning och kontroll for att leva upp till mal, beslut och
foreskrifter.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt risker som framkommit i
lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2022.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport
dar denne ska uttala sig om bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Foljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

Andamadlsenlighet

Har styrelse och VD sdkerstallt en tillracklig styrning av verksamheten?
Har styrelse och VD sdkerstallt en tillracklig uppféljning av verksamheten?

Ekonomiskt tillfredstdllande

Har styrelse och VD sakerstallt en tillrdcklig styrning av ekonomin?
Har styrelse och VD sdkerstallt en tillrdcklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll
Har styrelse och VD sdkerstallt att den interna kontrollen i bolaget ar tillracklig?

1.3. Avgransning

Granskningen avser Kvarkenhamnar AB och verksamhetsaret 2022. Den grundldggande
granskningen ar 6versiktlig och inte inriktad pa detaljer.



1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, beddmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jamfdrbar praxis eller erkand teoribildning.

| denna granskning utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av kommunallagen,
aktiebolagslagen och god revisionssed 2018 samt kommuninterna styrdokument beskrivna
nedan.

1.4.1. Kommunspecifik styrmodell

Umea kommun specificerar sin styrmodell i Riktlinjer for aktiverande styrning i Umea kom-
mun, antaget av kommunfullm&ktige 2021-03-09. Riktlinjen ska tillampas av Umea kom-
muns ndmnder och heldgda bolag. | deldgda bolag och andra associationsformer dar Umea
kommun ar agare, verkar kommunen for att riktlinjen ska tilldmpas i sin helhet eller i till-
l&mpliga delar. Vad som &r tilldmpliga delar ska avgoras utifran dgarférhallandena, verk-
samhetens art och omstandigheterna i 6vrigt.

Riktlinjerna fastslar att verksamheten i ndmnder och bolag ska utgar fran tilldelat grund-
uppdrag. Inom ramen for tilldelat grunduppdrag har namnder/bolag méjlighet att utifran
sina specifika forutsattningar och behov faststalla hur verksamhetsstyrning och uppfélj-
ning ska utformas. Detta innebdr att varje nédmnd och bolagsstyrelse inom grunduppdra-
gets ramar, lagstiftning, 6vriga direktiv och riktlinjer fran kommunfullm&ktige har mandat
att besluta om mal, uppdrag och aktiviteter foér sina egna verksamheter.

Uppfdljning av grunduppdraget sker arligen genom att ndmnd och bolag bedémer i vilken
omfattning namnden eller bolaget verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda be-
domning tillkommunstyrelsen som sammanstaller infér hantering i kommunfullmaktige.

Utdver grunduppdraget har ndmnder och bolag att férhalla sig till kommunfullmaéktiges in-
riktningsmal. Inriktningsmal kan destineras till namngivna ndmnder och bolag som:

e sarskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal

e Dbeddms ha de reella forutsattningar som kréavs for att inriktningsmalet ska uppnas

Namnder och bolag har dven att forhalla sig till specifika tillaggsuppdrag som kan tilldelas
av kommunfullmaktige i samband med faststdllande av planeringsdirektiv och budget.



1.4.2. Generella dgardirektiv

Kommunfullmaktige har i mars 2021 faststallt generella dgardirektiv for styrning av de
kommunala bolagen. De generella direktiven innehaller krav och riktlinjer fér samtliga hel-
eller majoritetsagda bolag i bolagskoncernen och avser bland annat:

Efterlevnad av lagar och styrning fran fullméaktige

Innehall och form f6r bolagsstyrelsens arbetsordning

Innehall och form for VD-instruktion

Uppfdéljning och rapportering

1.4.3. Sérskilda dgardirektiv

Bolaget har att forhalla sig till sina sarskilda dgardirektiv. Har faststalls ekonomiska mal
som bland annat fastslar att;
o Bolaget ska kombinera affarsmassighet med kommunal nytta.
e Bolaget ska vid utgdngen av varje tertial rapportera ekonomiskt utfall och nyckeltal
enligt anvisningar och tidplan som faststalls av moderbolaget.
e Andra viktiga ekonomiska mal &r kassafléde och sjalvfinansiering.
e For den del av Bolagets verksamhet som ska drivas enligt affarsmadssiga principer
galler att den ska uppvisa ett ekonomiskt positivt resultat.

Agardirektiven fastslar &ven hallbarhetsmal for bolaget, att;

e Bolaget ska arbeta for en gemensam utveckling av servicekoncept fér miljévanliga
energislag, exempelvis biobrdnslen och verka for en dvergang till hallbara trans-
portldsningar i hamnen med malsattning att vara en klimatsmart hamn. Bolagets
mal &r att den egna verksamheten ska vara klimatneutral ar 2035.

Fullmaktige faststallde Kvarkenhamnar AB:s bolagsordning i juni 2014. Enligt bolagsord-
ningen ska bolagets verksamhet ha till féremal att driva hamnrérelse i Umea och Vasa med
ett brett utbud av tjdnster for transport- och sjéfartsnaringens behov.

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomforts genom l6pande insamling av fakta och iakttagelser (tex via
styrelsens protokoll och tillhérande underlag sdsom mal- och budgetdokument, ekonomi-
och verksamhetsrapporter, deldrsrapporter, bokslut). Dialoger har genomférts med VD och
styrelsens presidium tva ganger under aret. Avstamningar har genomfdrts med bolagets
auktoriserade revisor.



2. Granskningsresultat

Vi har dversiktligt granskat styrelsens styrning av verksamhet, ekonomi och interna
kontroll med utgadngspunkt i de ovan beskrivna (se avsnitt 1.4) revisionskriterier. |
nedanstdende tabeller sammanstalls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.
lakttagelser utgar ifran huruvida vi av erhallen dokumentation tydligt kan utldsa resultat
for varje kontrollpunkt.

2.1. Andamalsenlighet

lakttagelserna i detta avsnitt ger underlag for att besvara féljande revisionsfragor:

Har styrelse och VD sakerstallt en tillrdcklig styrning av verksamheten?
Har styrelse och VD sdkerstéllt en tillracklig uppféljning av verksamheten?

2.1.1. lakttagelser

Kontrollpunkt Kommentar
Affdrsplan for 2022 antagen av

Beslut om plan fér verksamheten. styrelsen 2022-05-25.

Affarsplanen innehaller malsattningar

Formulerat malsattningar som sikerstéller o . o
utifran sex olika fokusomraden

att verksamheten bedrivs enligt
agardirektiv.

Uppfdljning av verksamhetens
maluppfyllelse under aret kan inte
verifieras. Enligt uppgift har styrelsen
I6pande diskuterat arbetet utifran
affarsplanen och kommer genomfora
en uppsummering framgent.

Rapportering innehaller uppféljning av
verksamhet

o o .. Framgar inte av arsredovisning eller an-
Nar malen fér verksamheten e
nan uppfoljning.

Vid behov vidtagit tydliga atgérder fér att na £J SRl

maluppfyllelse avseende verksamhet

2.1.2. Ovriga kommentarer

Av bolagets arsredovisning framgar att 2022 &r det sjunde aret med full verksamhet, var-
vid aktiviteterna har inriktats pa marknadsfragor, organisation, processer och synergier
med hamnverksamhet i de bdgge staderna.



2.2. Ekonomiskt tillfredstédllande
lakttagelserna i detta avsnitt ger underlag for att besvara féljande revisionsfragor:

Har styrelse och VD sdkerstallt en tillrdcklig styrning av ekonomin?
Har styrelse och VD sakerstallt en tillrdcklig uppféljning av ekonomin?

2.2.1. lakttagelser

Kontrollpunkt Kommentar

Budget 2022 antagen av styrelsen, med ett

AT L el S UATETL SR S resultat efter finansiella poster pa -160 tkr.

Av bolagets afférsplan framgar de ekonomiska
malen for bolaget. Det &r dock inte angivet hur
manga procent férrantningen och soliditeten
far understiga for perioden.

Resultat har foljts upp I6pande vid
styrelsemoten under 2022. Uppfoljning i
deldrsrapport vid styrelsemdote i maj, samt
september.

Av arsredovisning 2022 framgar uppfdljning av
ekonomi och ekonomiska mal.

Formulerat malsattningar som sékerstéller
att ekonomin bedrivs enligt dgardirektiv.

Rapportering innehaller uppféljning av
ekonomi

Nar malen fér ekonomi

Vid behov vidtagit tydliga Stgsrder for att | 0 Hampligt.

na maluppfyllelse avseende ekonomi

2.2.2. Ovriga kommentarer
Bolaget uppvisar ett resultat efter finansiella poster pa -2 204 tkr, det vill séga ett lagre
resultat an budgeterat.

Bolaget planerar stora investeringar i sina bada hamnar i Umea och Vasa. | Umea planeras
att bygga en ny containerkaj med tillndrande hanteringsyta for att klara framtidens 6kade

behov. Investeringskostnaden uppskattas till cirka 1 400 MSEK och skall géras tillsammans
med Umea Hamn AB. |

2.3. Intern kontroll

lakttagelserna i detta avsnitt ger underlag for att besvara féljande revisionsfraga:

Har styrelse och VD sakerstallt att den interna kontrollen i bolaget ar tillrécklig?



2.3.1. lakttagelser

Kontrollpunkt

Genomfort en riskanalys

Beslutat om kontrollmoment utifran
identifierade risker

Foljt upp resultatet av genomférda
kontrollmoment

2.3.2. Ovriga kommentarer

Kommentar
Riskanalys genomfdérd.

Riskanalysen ger en beskrivning hur riskerna ska
hanteras. Det ar dock oklart hur kontrollerna ska
genomforas.

Uppfdéljning av genomférda kontroller under aret
kan inte verifieras.

Riskanalysen innehaller sex identifierade risker inom omradena omvarldsrisk, verksam-

hetsrisk och finansiell risk.



3. Sammanfattande beddmning

Var oversiktliga granskning av VD och bolagsstyrelsens forvaltning visar pa vissa
avvikelser kopplat till intern kontroll och uppféljning av verksamheten. Vi bedémer ddarmed
att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande satt men att bolagets interna kontroll bara ar delvis tillracklig.

Var beddmning grundar sig pa féljande:

Revisionsfraga

Har styrelse och VD
sakerstallt en tillracklig

styrning av verksamheten?

Har styrelse och VD
sdkerstallt en tillracklig
uppféljning av
verksamheten?

Har styrelse och VD
sdkerstallt en tillracklig
styrning av ekonomin?

Har styrelse och VD
sdkerstallt en tillracklig
uppféljning av ekonomin?

Har styrelse och VD
sdkerstallt att den interna
kontrollen i bolaget ar
tillracklig?

Umed mars 2023

Samuel Larsson
Verksamhetsrevisor, EY

Bed6émning

Vi beddmer att styrelse och VD har sakerstallt en tillrdacklig styrning av
verksamhet.

Styrelsen har i sin affarsplan beslutat om relevanta malsattningar
utifran sex olika fokusomraden. Malen féljer i stort uppdrag fran dgaren
som skrivs fram i bolagets dgardirektiv.

Vi beddmer att styrelse och VD inte har sdkerstallt en tillracklig
uppféljning av verksamhet.

Vi kan inom ramen fér verksamheten inte verifiera att bolaget pa ett
tydligt satt foljt upp uppsatta mal, varken |8pande vid styrelsemdten
eller i samband med arsbokslutet.

Vi bedomer att styrelse och VD har sdkerstallt en tillrdacklig styrning av
ekonomi.

Styrelsen har antagit en budget for aret. Budgeten &r tydligt
framskriven och vilar pa rimliga berdkningar och antaganden.

Vi beddmer att styrelse och VD har sdkerstallt en tillracklig uppféljning
av ekonomi.

Styrelsen har Idpande foljt upp ekonomiskt resultat under aret, samt vid
tertialrapportering och i arsredovisning. Resultatet &r Iagre &n beslutad
budget.

Vi beddmer att styrelse och VD delvis har sékerstallt en tillrdcklig intern
kontroll i bolaget.

Bolaget har genomfért en riskanalys. Riskanalysen ger en beskrivning
hur riskerna ska hanteras. Det ar dock oklart hur kontrollerna ska
genomforas. Vi kan inte heller verifiera att bolaget féljt upp genomférda
kontroller under aret.

Petter Frizén
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY



