KPMG'

Lranskning av rutiner for
dliesthanterng

Rapport

Umea kommun

KPMG AB

2019-03-13

Antal sidor 12

© 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



KPMG'

Umed kommun
Granskning av rutiner for attesthantering

2019-03-13

Innehallsforteckning

1

2

2.1
2.2
2.3

3

3.1
3.2
3.3
3.4

4
4.1
4.2

Sammanfattning

Inledning/bakgrund

Syfte, revisionsfraga och avgransning
Revisionskriterier

Metod

Resultat av granskningen

Riktlinjer for attest av leverantorsfakturor
Attestforteckning

Rutiner vid nya leverantorer

Kontroll av fakturor

Slutsats och rekommendationer
Svar pa revisionsfragorna
Rekommendationer

© 2019 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification KPMG Confidential

ar~>pD N

© 0o ;M

10

12



KPMG'

Umed kommun
Granskning av rutiner for attesthantering

2019-03-13

Sammanfattning

Vi har av Ume& kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens rutiner for
attesthantering. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2018. Granskningen syftar till
att se om for- och grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
aldrenamnden samt individ- och familienamnden sakerstallt en andamalsenlig
attesthantering.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att granskade namnder
delvis har kontroll av attestrutinerna men att vissa brister finns.

Vi har genom granskningen konstaterat att nAmnderna som arligen ska planera och
genomféra kontroller sa att attestreglementet foljs har brustit i detta. Vidare kan vi
konstatera att det rader osakerhet gallande vem som ska utse ersattare vid ordinarie
attestants franvaro. Enligt attestreglementet ar det attestanten sjalv som ska utse
ersattare medan det enligt delegationsordningen ar ndrmaste chef som ska utse
ersattare. Det forstnamnda &ar inte forenligt med kommunallagen och behéver ses over.

Av granskningen har det framkommit att en och samma person ensam kan hantera en
ekonomisk transaktion fran borjan till slut. For att sékerstalla att "fyra-6gonprincipen”
tillampas gallande attest av fakturor sa bor kommunen infora sparrar i systemet som
hindrar att detta kan ske.

Attestforteckningen ar den for dagen aktuella statusen som finns inlagt i systemet. Vid
kontroller i efterskott, som vid denna granskning, medfor det att person som attesterat
en faktura for en manad sedan kanske inte finns med pa den attestlista som plockas ut
den dag som kontrollen genomférs. Det indikerar da en avvikelse trots att det
férmodligen inte &r det.

Genom granskningen har vi aven konstaterat att det saknas beloppsgranser i systemet
och det ar darfor helt upp till attestanterna att inte dverskrida sina befogenheter
avseende beloppsgrans i de fall de har sadana.

Genom stickprovskontrollen kan vi konstatera att av sammanlagt 133 stycken
granskade fakturor uppvisade 8 stycken (6,1 %) anmarkning. Fyra av anmarkningarna
bestod i att ordinarie attestant inte attesterat fakturan och vid resterande anmarkningar
saknades attestanten i attestlistan. Dessa anmarkningar starker rekommendationerna
enligt nedan om att rutin bor inféras som goér det mdjligt att sékerstalla kontroller av
attestbehorighet i efterhand samt att vidaredelegationer skriftligen dokumenteras.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi att:

— namnderna utarbetar en plan for att genomfora kontroller samt paborjar kontrollerna
i syfte att sékerstalla att attestreglementet foljs.

— attestreglementet ses dver och omformuleras sa att det inte uppstar otydligheter
gallande vem som har ansvar for att ersattare utses vid ordinarie attestants
franvaro.

— vidaredelegationer sker skriftligen sa det ar mojligt att i efterhand verifiera
attestantens behdorighet.
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— sparrar sétts in i systemet for att sakerstalla att "fyra-6gonprincipen” tillampas
gallande attest av fakturor.

—en rutin for att sakerstalla att kontroller av attestbehorighet kan genomforas i
efterhand uppréattas.

—roller infors i den attestlista som finns i systemet.

— det infors beloppsgranser i systemet i de fall det finns beloppsgranser vilket da
sékerstéller att dessa efterlevs.
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Inledning/bakgrund

Vi har av Ume& kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens rutiner for
attesthantering. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2018.

| samband med revisorernas granskning av delarsrapporten konstaterades brister i
kommunens attesthantering. Revisorerna bedémer saledes att det finns risk att
attesthanteringen inte sker i enlighet med de regler och riktlinjer som finns inom
omradet, vilket kan leda till sdval ekonomisk skada som fortroendeskada for
kommunen.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet har varit att granska om ansvarig namnder sakerstallt en andamalsenlig
attesthantering.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

— Finns aktuella riktlinjer och rutiner for attest av leverantdrsfakturor?

— Finns aktuell attestforteckning som tydliggdr vem som har rétt att godkanna och
attestera fakturor?

- Hur sékerstalls att attestforteckningen ar aktuell och revideras vid behov?

- Hur sékerstalls att registrerade attestbehdrigheter i ekonomisystemet stammer
Overens med attestférteckningen?

- Hur sékerstalls att attestbehdrighet och beloppsgranser stammer 6verens med
ansvarig namnds delegationsordning?

— Finns rutiner for vem som far lagga till nya leverantorer?
— Efterlevs géllande regler och riktlinjer rorande attest?

Granskningen avser revisionsaret 2018 och kommer darmed att fokusera pa
leverantdrsfakturor som inkommit under 2018.

Granskningen avser for- och grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, aldrenamnden samt individ- och familjenamnden.
Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Gallande delegationsordningar
— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut
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Metod
Granskningen har genomfdrts genom:

— Dokumentstudier av relevanta och styrande dokument.

— Intervjuer med berérda tjansteman daribland tva controllers ansvariga for respektive
namnder, administratérer ansvariga for kontroll och kontering av fakturor, attestanter
fran olika verksamhetsomraden samt tva centrala ekonomer.

— Stickprovskontroll av 133 fakturor, avseende attestforfarandet, fordelade pa de
granskade namnderna.

Rapporten har skickats for faktakontroll till de utsedda personerna ansvariga for
respektive namndsomrade. Inga kommentarer har inkommit.
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Resultat av granskningen

Riktlinjer for attest av leverantorsfakturor

Umed kommuns attestreglemente faststalldes i KF 2002-03-26 § 52 och reviderades
senast 2016-04-25 §. Syftet med reglementet ar att sakerstalla att regler for kontroll foljs
och att ekonomiska transaktioner bokfors korrekt enligt internt stdllda krav.
Attestreglementet galler for Umed kommuns samtliga ekonomiska transaktioner,
medelsforvaltning samt medel som kommunen alagt eller atagit sig att forvalta och/eller
férmedla.

Kommunstyrelsen ansvarar ¢vergripande for uppféljning och utvardering och ska vid
behov ta initiativ till forandring av attestreglementet. Kommunens styrelse och ndmnder
har yttersta ansvaret for att attestreglementet foljs och kan vid behov faststélls ytterligare
tillampningsanvisningar inom sina verksamhetsomraden. De ska dessutom arligen
planera och genomféra kontroller sa att attestreglementet foljs. Kommunens direktorer
har enligt reglementet ansvar under respektive ndmnd/styrelse for att attestreglementet
foljs.

Enligt reglementet betyder attest att behdrig person genom sin namnteckning eller
elektronisk signatur intygar att en ekonomisk transaktion ar godkand och kontrollerad
utan anmarkning. Ekonomisk transaktion avser en ekonomisk handelse som skapar en
verifikation i kommunens bokféring enligt lagen om kommunal redovisning och kraver en
(1) attestant. Enligt attestreglementet far inte en och samma person ensam hantera en
ekonomisk transaktion fran borjan till slut. Det innebar att den som utfor bestallningen
inte far attestera den ekonomiska transaktionen.

Om felaktigheter upptacks och attestanten darfor inte kan godkéanna transaktionen ska
den som beslutat om transaktionen underréttas och felet korrigeras. Om oegentligheter
misstanks ska detta snarast rapporteras till narmaste Overordnade chef eller annan
person enligt faststalld rutin. Transaktioner som beddms vara av brottslig karaktar ska
omedelbart polisanmélas. Kommunens jurist ska enligt reglementet informeras i bada
dessa fall.

Enligt attestreglementet ska attestanten ordna med behorig ersattare under perioder da
attestanten sjalv inte kan utfora sitt uppdrag. Tillfallig ersattare kan fa delegation som
attestant under kortare perioder och omfattas dd av samma ansvar som ordinarie
attestant.

Nar det galler leverantorsfakturor ska attestanten enligt reglementet kontroller att:

— Bestallningen och kostnaden ar forenlig med verksamheten och ryms inom budget.
— Mottagningsgranskning ar utford.

— Transaktionen uppfyller kraven enligt god redovisningssed och ratt betalningsvillkor
tilampas.

— Transaktionen ser vid rétt tidpunkt och i ratt redovisningsperiod.

— Transaktionen ar korrekt konterad och anger vad den ekonomiska transaktionen
avser.
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— Attestanten har ratt att attestera aktuell transaktion.

Enligt reglementet finns nagra begrasningar och undantag av attest. Dessa ar till
exempel i de fall en javsituation kan tankas uppsta eller vid periodiskt aterkommande
ekonomiska handelser som baseras pa langsiktiga 6verenskommelser. Vid det senare
tillats att granskningen sker en gang. Nar det galler kundforluster ska dessa attesteras
av respektive ekonomichef och namnden ska alltid informeras. Darutéver finns ytterligare
undantag som kan vidaredelegeras. Det géller till exempel kostnader av personlig
karaktar. Dessa ska attesteras av 6verordnad chef.

Rutiner for attest regleras aven i respektive namnds delegationsordning®. Enligt
delegationsordningarna for respektive nAmnd ar ratten att utse bestéllare och attestanter
inklusive  ersattare  delegerat till n&rmaste chef for gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden samt for- och grundskolenamnden. For Individ- och
familjenamnden samt &ldrendmnden &r réatten att utse bestéllare och attestanter
inklusive erséttare delegerat till social- respektive dldreomsorgsdirektor. Det ar darefter
vidaredelegerat? till narmaste chef.

Kommentarer

Enligt attestreglementet ska namnderna arligen planera och genomféra kontroller sa att
attestreglementet foljs vilket inte har skett. For att sékerstalla att attestreglementet foljs
rekommenderar vi darfor att namnderna utarbetar en plan for detta samt darefter
genomfoér kontrollerna. Enligt intervjuade personer ar detta pa gang under 2019.

Enligt attestreglementet "ska attestanten ordna med behérig ersattare under perioder da
attestanten sjalv inte kan utfora sitt uppdrag” medan det enligt delegationsordningen ar
narmaste chef som ska utse ersattare. Det star vidare i attestreglementet att tillfallig
erséttare kan fa delegation som attestant under kortare perioder”. Enligt kommunallagen
7 kap. 6 § far namnden overlata at forvaltningschefen att i sin tur uppdra at annan
anstalld inom kommunen att fatta beslut. Om forvaltningschefen, eller namnden, uppdrar
at en annan anstalld att fatta beslut far denne inte 6verlata at annan att fatta beslut. Det
medfdor att utsedd attestant inte har rétt att utse sin ersattare. Vi rekommenderar att
riktlinjen Attestforteckning ses over och omformuleras i detta avseende sa det inte
uppstar otydligheter gallande vem som har ansvar att utse ersattare vid ordinarie
attestants franvaro. Vi rekommenderar att riktlinjerna ses éver och omformuleras i detta
avseende sa det inte uppstar otydligheter gallande vem som har ansvar att utse ersattare
vid ordinarie attestants franvaro. Vi rekommenderar ocksa att vidaredelegationer sker
skriftigen sa det ar mojligt att i efterhand verifiera attestantens behorighet. De
intervjuade attestanterna sager sig genomféra de kontroller som anges i reglementet
men "ryms inom budget” kan inte alltid efterlevas. Den kommunala verksamheten maste
fortgd i de flesta fall trots underskott sa fakturor attesterats dven om de inte ryms inom
budget for en viss verksamhet. Detta lyfts da fram i till exempel manadsuppfdljningar.
Felaktigheter upptacks som regel redan vid godkannande av bestaliningen och

1 Delegationsordning for individ och familienamnden. Version 1.9 faststélld av namnden 2018-12-19.
Delegationsordning for aldrendmnden. Beslutad av ndmnden 2014-12-01 § 7 version 1.2 reviderad 2018-
12-03. Delegationsordning foér gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Upprattad 2013-03-24. Version
reviderad 2016-02-24. Delegationsordning for- och grundskolendamnden. Upprattad 2013-05-16. Version
1.5 reviderad 2017-06-01.

2 Vidaredelegerat 2016-06-07 dnr IFN 2016/00004 samt AN-2019/00004
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korrigeras da. Ingen av de intervjuade har nagra minnen at att oegentligheter
upptackts/misstankts inom sina verksamheter.

For att sékerstalla att inte en och samma person ensam hantera en ekonomisk
transaktion fran borjan till slut sa rekommenderar vi ocksa att sparrar satts in i systemet
for att sékerstalla att "fyra-dgonprincipen” tillampas gallande attest av fakturor.

Attestforteckning

Vid nyanstallning eller férandrade arbetsuppgifter ar det respektive chef som anmaéler
personen till ekonomifunktionen och meddelar vilka behdrigheter som ska tilldelas. Det
finns dock inga titlar eller roller inlagda i systemet. Nar detta ar upplagt i Proceedo,
inkdpssystemet, kan personen attestera fakturor. Attestforteckning &r den status som
finns inlagt i systemet och forandringar kan i princip ske varje dag. Nar en anstéllning
avslutas plockas personen bort ur systemet.

Kommentarer

Attestforteckningen ar den for dagen aktuella statusen som finns inlagt i systemet. Vid
kontroller i efterskott, som vid denna granskning, medfor det att person som attesterat
en faktura for en manad sedan kanske inte finns med pa den attestlista som plockas ut
den dag som kontrollen genomférs. Det indikerar dd en avvikelse trots att det
formodligen inte ar det. Vi rekommenderar darfér att en rutin, for att sékerstalla att
kontroller av attestbehorighet kan ske i efterhand, upprattas. D& det saknas
roller/yrkesbefattningar i den attestlista som tillhandahalls i systemet forsvaras kontroller
gentemot delegationsordningarna da dessa anger yrkesbefattningar. Vi rekommenderar
darfor att roller infors i den attestlista som finns i systemet.

Rutiner vid nya leverantdrer

Enligt Umed Kommuns anvisning Leverantorsupplagg ar en leverantor en person eller
ett foretag som salt en vara eller tjanst till Umed kommun och begar ersattning for detta.
Dessa laggs upp i leverantorsregistret som séledes bestar av bade foéretag och
privatpersoner. Nya leverantorer laggs upp av ett fatal personer som arbetar centralt
inom redovisningsfunktionen, Inképsprocessen. Enligt anvisningarna ska ett antal
kontroller genomfdras innan ny leverantor laggs upp. F-skatt/momsregistrering ska alltid
kontrolleras vid icke upphandlade leverantorer. Darutdver ska for samtliga giltigt bank-
och plusgironummer kontrolleras samt en kontroll gentemot Svensk handels
varningslista genomforas. Om foretaget finns pa varningslistan laggs leverantoren inte
upp. Rutinen ar dessutom att verksamheterna ska bestrida fakturor som kommer fran
foretag som finns med pa varningslistan. Fakturor fran nya leverantorer ska ocksa
kontrolleras sd de innehdller det som kravs enligt mervardesskattelagen. For
privatpersoner kontrolleras adressuppgifterna mot folkbokféringsregistret.  Néar
leverantorer andrar uppgifter som till exempel adress sa genomfors dessa pa samma
sétt som om leveranttren var ny.

Kommentarer

Anvisningar for upplagg av nya leverantorer ar tydliga. Tack vare att arbetsuppgiften
ligger under en central funktion och skéts av ett fatal personer ar det i hog grad sékerstallt
att det inte finns skillnader i hanteringen hos de olika namnderna i detta avseende.
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Kontroll av fakturor

Totalt har 133 fakturor kontrollerats fordelats enligt nedanstaende tabell. 125 fakturor,
94 %, har varit utan anmarkning medan 8 fakturor, 6 %, har haft anmarkning. | fyra fall
har annan person &n ordinarie attestant attesterat. Dessa har dock funnits med pa
attestlisan. | ett kommentarsfalt tillhdrande fakturan i systemet gick att utlasa att fakturan
borde ha granskats av xx men granskades av yy. Formodligen har en tillfallig
vidaredelegation skett. Aven om vi under avsnitt 3.1 har konstaterat att det rader
tveksamheter om vem som har ratt att vidaredelegera attestratten sa ar det dock tillatet.
Att vi inte kan kontrollera detta starker var rekommendation att vidaredelegation av
attestratt skriftligen bor dokumenteras.

| tva fall saknas attestanten i attestlistan. Som tidigare namnts under avsnitt 3.3 sa ar
attestlistan det som finns i systemet vilket &r dagsaktuellt. Det &r darfor rimligt att anta
att dessa tva personer fanns med pa attestlistan for det datum fakturan attesterades. Det
har dock inte varit mojligt att kontrollera vilket styrker rekommendationen att skapa en
rutin som sakerstaller att kontroller av attestbehérighet kan ske i efterhand. | genomférd
stickprovskontroll har vi inte funnit nagon faktura som bara behandlats av en person eller
dar bestéllare och attestant varit en och samma person.

Vi har &ven konstaterat att det saknas beloppsgranser i systemet och det ar darfor helt
upp till attestanterna att inte éverskrida sina befogenheter avseende beloppsgréans i de
fall de har sadana. Vi rekommenderar darfor att det i de fall dar det finns beloppsgranser
aven infors i systemet vilket sakerstéller att dessa efterlevs. Fo6r Individ- och
familienamnden samt aldrenamnden finns till exempel beloppsgrans for bestallning av
varor och tjanster kopplat till befattningar. D& dessa inte finns med i attestlistan skulle
det inte ha varit mojligt for oss att kontrollera att detta efterlevts men eftersom ingen av
granskade fakturor i denna undersokning har O©verskridit beloppsgransen i
delegationsordningen sa har det i detta fall inte paverkat.

Namnd | Antal Utan Anmarkning | Kommentar
fakturor | anmarkning

Ao 34 33 1 st (2,9 %) | Ordinarie attestant har ej attesterat
IFN 31 29 2 st (6,5 %) | Ordinarie attestant har ej attesterat
FGN 35 33 2 st (5,7 %) | Attestanten saknas i attestlistan

GVN 33 30 3 st (9,1 %) | Ordinarie attestant har ej attesterat

gallande en faktura.
Attestanten saknas i attestlistan i 2 fall.

Totalt 133 125 8 (6,1 %)
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte ar att granskade namnder
delvis har kontroll av attestrutinerna men att vissa brister finns.

Vi har genom granskningen konstaterat att namnderna som arligen ska planera och
genomfora kontroller sd att attestreglementet foljs brustit i detta. Vi rekommenderar
darfor att namnderna skyndsamt utarbetar en plan for att genomféra kontroller samt
paborjar kontrollerna i syfte att sékerstélla att attestreglementet foljs. Enligt uppgift ar
detta arbete dock pabdrjat och kommer att inféras under 2019.

Vidare kan vi genom granskningen konstatera att det rader osékerhet gallande vem som
ska utse ersattare vid ordinarie attestants franvaro. Enligt attestreglementet &ar det
attestanten sjalv som ska utse ersattare medan det enligt delegationsordningen &r
narmaste chef som ska utse ersattare. Forfarandet enligt attestreglementet &r dock i strid
med kommunallagen 7 kap. 5-6 88. Vi rekommenderar att attestreglementet ses dver
och omformuleras i detta avseende sa det inte uppstar otydligheter géllande vem som
har ansvar for att ersattare utses vid ordinarie attestants franvaro. Vi rekommenderar
ocksa att vidaredelegationer sker skriftligen sa det ar mojligt att i efterhand verifiera
attestantens behdrighet.

For att sakerstdlla att inte en och samma person ensam hanterar en ekonomisk
transaktion fran borjan till slut sa rekommenderar vi ocksa att sparrar satts in i systemet
for att sakerstalla att "fyra-6gonprincipen” tillampas gallande attest av fakturor.

Attestforteckningen ar den for dagen aktuella statusen som finns inlagt i systemet. Vid
kontroller i efterskott, som vid denna granskning, medfor det att person som attesterat
en faktura for en manad sedan kanske inte finns med pa den attestlista som plockas ut
den dag som kontrollen genomfors. Det indikerar da en avvikelse trots att det
formodligen inte ar det. Vi rekommenderar darfor att en rutin for att sakerstalla att
kontroller av attestbehodrighet kan genomforas i efterhand upprattas. Vi rekommenderar
aven att roller infors i den attestlista som finns i systemet.

Genom granskningen har vi &ven konstaterat att det saknas beloppsgranser i systemet
och det ar darfor helt upp till attestanterna att inte ©verskrida sina befogenheter
avseende beloppsgrans i de fall de har sddana. Vi rekommenderar darfor att det i de fall
dar det finns beloppsgranser aven infors i systemet vilket da sakerstaller att dessa
efterlevs.

Genom stickprovskontrollen kan vi konstatera att av sammanlagt 133 stycken granskade
fakturor uppvisade 8 stycken (6,1 %) anmarkning. Fyra av anmarkningarna bestod i att
ordinarie attestant inte attesterat fakturan och vid resterande anmarkningar saknades
attestanten i attestlistan. Dessa anmaérkningar starker rekommendationerna att rutin
infoérs som gor det mdjligt att sakerstélla kontroller av attestbehorighet i efterhand samt
att vidaredelegationer skriftligen dokumenteras.
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Svar parevisionsfragorna

Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:

Finns aktuella riktlinjer och rutiner for
attest av leverantérsfakturor?

Ja, skriftliga riktlinjer och rutiner finns. .
Vi rekommenderar dock att riktlinjerna
ses Over och omformuleras sa det inte
uppstar otydligheter gallande vem som
har ansvar for att utse ersattare vid
ordinarie attestants franvaro.

Finns aktuell attestférteckning som
tydliggdr vem som har ratt att godkéanna
och attestera fakturor?

Ja, attestforteckning finns. Da
roller/yrkesbefattningar saknas ar det
dock svart i vissa fall att stamma av mot
till exempel delegationsordningarna. Det
ar aven mojligt att godkanna andras
fakturor vilket inte gar att kontrollera da
skriftlig vidaredelegation saknas.

Hur sékerstalls att attestférteckningen &ar
aktuell och revideras vid behov?

Attestforteckningen ar aktuell da chefer
till exempel anmaéler nyanstallda eller
andrade befattningar. Dessa kan inte
attestera fakturor innan detta ar
genomfort. Det ar inte sakerstallt pa
samma tydliga satt nar det galler avslut
av anstallning.

Hur sékerstalls att registrerade
attestbehdrigheter i ekonomisystemet
stammer dverens med
attestforteckningen?

D4 attestforteckningen ar det som finns i
systemet sa ar 6verensstammelsen
hundraprocentig.

Hur sakerstalls att attestbehorighet och
beloppsgréanser stammer 6verens med
ansvarig namnds delegationsordning?

Beloppsgranser saknas i systemet sa det
finns inget som sékerstaller detta.

Finns rutiner for vem som far lagga till
nya leverantorer?

Ja, det finns utforliga rutiner fér upplagg
av nya leveranttrer. Detta sker dessutom
centralt av ett fatal personer vilket gor att
efterlevnaden &r hog.

Efterlevs gallande regler och riktlinjer
rérande attest?

Ja, i stora delar efterlevs regler och
riktlinjer rérande attest. Det finns dock
vissa brister. Vi har till exempel
konstaterat att de kontroller av att
attestreglementet foljs, som arligen ska
planeras och genomforas, inte har
genomforts.
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4.2

KPMG'

Umed kommun
Granskning av rutiner for attesthantering

2019-03-13

Rekommendationer
Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen/namnden att:

— namnderna utarbetar en plan for att genomfora kontroller samt pabdérjar kontrollerna
i syfte att sékerstalla att attestreglementet foljs.

— attestreglementet ses dver och omformuleras sa att det inte uppstar otydligheter
géllande vem som har ansvar for att ersattare utses vid ordinarie attestants
franvaro.

— vidaredelegationer sker skriftligen sa det ar mojligt att i efterhand verifiera
attestantens behdorighet.

— sparrar sétts in i systemet for att sakerstalla att "fyra-6gonprincipen” tillampas
gallande attest av fakturor.

—en rutin for att sakerstalla att kontroller av attestbehorighet kan genomforas i
efterhand uppréattas.

—att roller infors i den attestlista som finns i systemet.

— det infors beloppsgranser i systemet i de fall det finns beloppsgranser vilket da
sékerstéller att dessa efterlevs.

Datum som ovan

KPMG AB
Eva Henriksson Liz Gard
Kommunal revisor Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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