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Nulage och framtid UMEA
KOMMUN

Presentation av planeringsforutsattningar 2027



Inriktnings-
ukl

Mal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med

visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Mal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta

omraden.

Mal 3: Umed kommun ska skapa forutsattningar
for kvinnor och man att ha samma makt att forma

samhallet saval som sina egna liv.

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040.
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Umea kommuns

planeringsprocess

Forutsdgbarhet
Transparens

Ldngsiktighet

Samverkan

Dan Gideonsson

Enhetschef styrning och samordning

Beslut
Kommunfullmaktige

UMEA
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Utgangspunkter for Umea kommuns planeringsprocess

Kommunfullmaktige fattade i mars 2020 beslut om riktlinjer for Umea kommuns nya budget- och
investeringsprocess. Den nya processen genomfordes for forsta gangen 2021/2022

Umea kommuns planeringsprocess ar i enlighet med KFs riktlinje utformad for att:

(@)

(@)

@)

ge tid for analys, dialog och faktainhamtning

utga fran prognos over tillgiangliga medel

oka fokus pa namnders och bolags grunduppdrag/andamal

framja effektiv anvandning av de medel kommunen férfogar over

skapa forutsattningar for langsiktighet

framja samordning mellan kommunens namnder och de kommunala bolagen

vara transparent och att vagval/beslut ar sparbara i efterhand

UMEA
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Planeringsprocess verksamhetsar 2027

KF 26 jan 2026
Namnder presenterar

KSnau 25 nov infor KS 2 dec 2025 utmaningar och méjligheter i
Beslut SLKs forslag till Planerlr;g:glgﬁktlv 1 8 dec 2025 fullmaktige
me: ilagor. Nulige & /
framtid KF 23 feb 2026

Bolagen beskriver nuldge &

framtid for kommunfullmaktige
Okt-nov 2025

SLK sammanstaller forslag och underlag \.

till planeringsdirektiv i enlighet med KS

beslut

20 mars 2026
Namnder & bolag lamnar yttrande 6ver forslag

KSnau 7 okt/KS 14 okt 2025 till planeringsdirektiv och expedierar till KS

Beslut om tidplan, underlag

och Planeringsdirektivets
disposition 25 mars-1 apr 2026 Planeringsdialog

Namnder/bolag presenterar yttranden fér KSnau

Mojlighet till dialog/fragor

7 april KSnau /KS 14 april 2026

Beslut SLK:s forslag till planeringsdirektiv 2, inkl.
yttrande fr namnder/bolag 6verlamnas till
partipolitisk beredning

KSnau 19 maj huvudférslag/ KSnau 26 maj évriga
forslag

De politiska partiernas forslag till planeringsdirektiv
overlamnas till KS

15 Juni 2026- Kommunfullmaktige faststaller Planeringsdirektiv for 2027
*  Grunduppdrag

*  Drifts- och investeringsbudget

* Inriktningsméal & program

* Tillaggsuppdrag

* Revidering av taxor & avgifter (om behov finns)
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Innehall SLKs forslag till planeringsdirektiv 2027

Sammanfattning
Prognoser & planeringsforutsattningar

Forslag till

* Ekonomiska ramar for budget 2027
e Driftbudget namnder

* Investeringsbudget

Enligt senaste beslut i KF
*  Grunduppdrag namnd
Inriktningsmal
Personalpolitiska mal
Tillaggsuppdrag

Bilagor
* Rapporter, analyser och prognoser

* Anvisning till namnder & bolag ,&
www.umea.se/planeringsdirektiv I%(h)dIEIMUN



Nulage
inriktningsmal och

program

Helen Nilsson, Exploateringsdirektor

Programansvarig chef - tillvaxt

Mikael Brandstrom, Utvecklingsdirektor
Programansvarig chef — social hallbarhet och
klimatneutrala Umea 2040
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Inriktningsmal och program fér Umea

1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

2. Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

3. Umea ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att
ha samma makt att forma samhallet
saval som sina egna liv

4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040

Program for klimatneutralitet



Hall hojd — Programansvarig chef ska redovisa...

Gar utvecklingen i ratt riktning?

1. Hur ser nulage och trend ut?
Var gar det at ratt respektive fel hall?

2. Hur kommer det sig att utvecklingen |
ser ut som den gor? ,"

3. Behover kommunen gora mer, mindre
eller annorlunda for att paverka
utvecklingen i ratt riktning?

IKKOMMUN —



Bedomning inriktningsmal

Inriktningsmal 1 - Umea3s tillvaxt ska klaras

med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk

hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Inriktningsmal 2 - Umea ska vaxa hallbart utan

nagra utsatta omraden

Inriktningsmal 3 - Umed kommun ska skapa
forutsattningar for kvinnor och man att ha
samma makt att forma samhallet saval som

tillrackligt?

Fortsatt tillvéxt, men utmaningar med
demografi, bostdder och forutsdttningar
kring féretagens tillvixt.

Negativ paverkan fran organiserad
brottslighet och vald i ndra relation men
framsteg har gjorts i samverkansarbetet

Jdmstdlldhetsarbetet pagdr och dr vdl
inarbetat. Det finns ett behov av nya
goda exempel for att ej tappa position.

Madlet nds inte med nuvarande trend. Det
krévs kraftfullare atgdrder och férdjupad
samverkan for att véinda utvecklingen.

Inriktningsmal 4 - Umea ska vara
klimatneutralt till ar 2040

sina egna liv

| kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de . =la; detgors billrackligt

U M EK senaste drens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. = Nej, mer arbete krévs
Bedomningen dr antingen gron, gul eller rdd. Fargforklaring finns

I(OM M U N 1ll hbger. . = Nej, det behdver goras mycket



Nulage tillvaxt
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Fokusomraden i programmet for Tillvaxt
1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer
2. Universiteten som tillvaxtmotorer

3. Etableringar och foretagens tillvaxt
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OMSTALLNING PAGAR

Umeas tillvaxt de senaste 5 aren
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+ 4025 + 355 +6 200 + 3 800
personer foretag arbetstillfallen bostider
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Sammanfattning

Umea har fortsatt stark befolkningstillvédxt och boende- och livsmiljon starsigvali jamforelse
med andra kommuner. Planeringskapaciteten har stérkts ochden kommunkoncerndvergripande
samplaneringen forfinats, men bostadsbyggandet ligger fortfarande pa en lag niva. Detta géller
alla bostadstyper och foljer en nationell trend.

N u | a ge tl I Iva Xt Den demografiska utvecklingen de senaste &ren har tydliggjort barnfamiljernas betydelse. For
att skapa basta mdjliga forutséttningar for tillvaxt behévs en fordjupad analys av hur
sammanséattningen av nya bostéder bor viktas.

Umeda universitetarfortsatt ett av landets mest attraktiva larosaten. Hostterminen 2025 antogs
flest studenter i hela landet. Kvarstanningsgraden behdver dock 6ka, och kunskap om
framtidens arbetsmarknad &r en nyckelfaktor. Darfor foreslds ett karridrcenter, med fysisk
placering p& campusomré&det och kompletterande digitalnérvaro, som lank mellan universitetet
och regionens arbetsgivare.

Utvecklingen av Universitetsstaden mot en mer levande och attraktiv stadsdel &r pdbdrjad.
Mycket dterstér, men det finns samsyn bland berdrda aktérer om riktningen framat.

Sammanfattning fran rapportering

pe riode n ja nua ri-a ugusti 2025 Foretagens tillvaxti Umea ar fortsatt stark med bade fler anstéllda och envéxande andel
invénare i arbetsfor lder. Utvecklingen innebar bdde omlokaliseringar, expansioner och
nyetableringar, vilket bidrar till ett néringsliv i stdndig forédndring. | en tétare stad kan mycket
hanteras inom befintliga strukturer, men pa sikt riskerar bristen pé mark for framfér allt industri
och handel att bli en begransande faktor.
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Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk
hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050

.. ) Gors det = la, det girs tillrickligt
Overblick tillrackligt? ®

. = Nej, mer arbete krivs

. = Nej, det behdver géras mycket mer
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Nulage social
hallbarhet
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Fokusomraden i programmet for Social hallbarhet
1. Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

2. Umea kommun ska skapa forutsattningar for
kvinnor och man att ha samma makt att forma
samhallet saval som sina egna liv

3. Barns uppvaxtvillkor

Forandras

4. Boende och bebyggelsemiljo 2026!

5. Arbete och f6rsorjning UMEX

KOMMUN
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Figur 1. Sociala relationer och tillit - index 2024*

100%

~ : - e 90%
Gdrs det tlirackligt? 87%

Overblick s

80% 76%

71% 70%
65% 64%
59%
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20%
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Kalla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm

Figur 2. Kommunen &r en bra plats att bo och leva p4, andel, 2024 2

96% 98% 96% 98%
m Man
Kvinnor

2021 2022 2023 2024

100% 99% 704 98%  98%

90%

80%
| kolumnen "Gérs det tillrackligt” har bedémning gjorts utifran . = Ja, det gors tillrackligt 70%
de senaste arens utveckling och den énskvéarda utvecklingen.

; . : . oy e e ) = Nej, rbete kré
Beddmningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring . LIRS 60%

finns tillhoger. . = Nej, det behéver géras mycket mer
50%

Kalla: Medborgarundersékningen, SCB



Summering

. .  Trygghet och tillit ar en styrka
Lagesbild LYEENEE i
for Umea

social hallbarhet

 Utmaningar kopplade till brott
och social utsatthet

 Unga i fokus kring psykisk

Sammanfattning fran rapportering ohalsa och skolavhopp

erioden januari-augusti 2025 . ..
B J = e Arbetsmarknad och risk for

langvarigt utanforskap

* Vikten av forebyggande arbete
UMEA
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Nulage klimat
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Fokusomraden i programmet for Klimatneutrala Umea 2040

1.

o B

Transporter

Bygg och anlaggning
Energi, el och fjarrvarme
Cirkular ekonomi

Overgripande insatser (tex klimatinvesteringsplan)
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OMSTALLNING PAGAR

i

2

i Fullt fokus pa etableringen av
2
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\ ! ' @ : 53 . - Ume& Eco industrial Park
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Utveckling av en marknadsplats for
aterbruk av byggmaterial

Vastra lanken ar antligen éppnad —
ringleden &r nu komplett

Umea klimatfardplan — kraftsamling o 4 o Fossilfria
av aktérer som verkar i Umea Jiic P50 byggarbetsplatser/entreprenader I(OM’ A 'N




(3ors det

fjverblick tillrackligt?

| kolumnen “Gors det tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de . =la, det gors tillrackligt
senaste arens utveckling och den onskvarda utvecklingen. . B e e
Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns tll
hoger.

. = Mej, det behdwver goras mycket mer



Utslapp Umea (kg CO2e)
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Kalla: Mationella emissionsdatabasen

Vid en jamforelse av nationella emissionsdatabasens utslappsdata har utslappen i Umea kommun
minskat med 32 procent sedan 1990. Skillnaderna mellan Umea kommuns varden och nationella
emissionsdatabasens viarden beror pa vissa skillnader i berdkningarna och tillimpningar av
schablonvidrden.



Territoriella utsldapp

Utslapp Umea (kton CO2e) jamfdrt med Parisavtalet
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De sammanlagda utsldppen inom scope 1 och 2 i Umed kommun uppgick ar 2023 till 291 ton COze.
Det ar en 6kning jamfort med ar 2022.

Diagram 2 Utslapp per kategori

AFOLU Stationdr
IPPU 7% energi
14% 20%

Avfall

2% e

sport
57%

De stOrsta utslappen kommer fran transportsektorn,
den star for 57 procent av utslappen ar 2023.

Vad &r de olika scopen?

Scope 1 (direkta utslapp): Dessa utslapp kommer direkt fran kallor som &gs eller kontrolleras
av organisationen, till exempel frén férbrénning i anléggning och fordon.

Scope 2 (indirekta utslapp frén energi): Dessa utslapp kommer fran produktion av elektricitet
och varme, som képs och konsumeras av organisationen.

Scope 3 (évriga indirekta utslépp): Dessa utslapp uppstar fran kéllor som inte &gs eller
kontrolleras av organisationen, men som ar en del av dess vardekedja. Det kan inkludera allt
frén inkdpta varor och tjénster till anstélldas pendling och ing.




Konsumtionsbaserade utslapp

Hushallens konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO,e)

7000
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4934 >191
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Kalla: Konsumtionskompassen.se , SEl (Stockholm Environmental Institute) 2025

De konsumtionsbaserade utslippen i Umea kommun 4r nagot hégre 2023 jamfért med tidigare. Ar
2023 var hushallens konsumtion cirka 5 700 kg koldioxidekvivalenter per person.



Kommunkoncernens utslapp

Scope 1-2 Kommunorganisationen (Kton CO2e)
120
105
100

20 Mal 2025

2019 2022 2024

Under ar 2019, 2022 och 2024 har det genomférts berdkningar pa kommunorganisationens utslapp
inom scope 1 och 2. Ar 2019 stod kommunen fér 96 kton CO,e. Ar 2022 lag utslippen pa en liknande
niva, medan de till 2024 hade dkat till 105 kton CO2e. Den stora dkningen beror ndstan uteslutande
pa stérre utsldpp fran Umead energi. 2024 inleddes med temperaturer som lag under -30 °C flera
dagar i f6ljd. Detta medférde att pannor som drivs av olja fick startas upp fér att uppratthalla
forvéntad temperatur i fjdrrvdrmenétet. Detta gav ett stort tillskott till utsléppen inom scope 1.
Utsldppen minskar inte i den takt som behdvs for att na malet om 14 kt0n| COze till 2025. For uppna
malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande planer nu omsatts i praktiken och
samtidigt forstarks med ytterligare atgarder.



Summering

* Accelererad

LageSblld utslappsminskning kravs
klimatneutrala e
| e Pagadende insatser ger en bra
Umea 2040
grund
Sammanfattning fran rapportering * Samverkan bortom
perioden januari-augusti 2025 kommunens rédighet

* Flernivasamverkan avgorande

for klimatmal
UMEA
IKOMMUN



Summering och kraftsamling framat

Demografi, tillvaxt och
omstallningskraft for
framtidens Umea

Umea3 star vid ett vagval. Om kommunen ska
kunna na malet om 200 000 invanare till 2050
och samtidigt sakerstalla hallbar tillvaxt
behover vi vaxla upp vart gemensamma
ansvarstagande kring befolkningsutveckling,
barnfamiljer, bostadsbyggande, infrastruktur,
naringslivsutveckling och
kompetensforsorjning. Idag byggs det for fa
bostader och foretagens tillvaxt riskeras att
hammas av brister i infrastrukturen.

Vi behover lyfta fram det som gér Umea
attraktivt och skapa ett gemensamt
kunskapsunderlag for hur vi vill vaxa.

Det handlar inte bara om tillvaxt utan om att
den sker med kraft, riktning och ratt
forutsattningar.

Social sammanhallning i en
vaxande stad — utan utsatta
omraden

Umea har en stark social struktur men
utmaningarna vaxer. Psykisk ohalsa bland
unga okar, skolresultat sjunker i vissa grupper,
vald i nara relationer tilltar och
boendeekonomin ar en borda for manga.
Samtidigt ser vi hur organiserad brottslighet
far faste, dar unga rekryteras till géng ibland
redan i lag alder.

Om vi ska undvika att utsatta omraden vaxer
fram behover vi agera samordnat och
langsiktigt. Det handlar om att utveckla
gemensamma problembilder, starka det
forebyggande arbetet och motverka social
ojamlikhet. Vi maste bryta
rekryteringskedjorna tidigt, synas i vardagen
och bygga framtidstro hos unga.

Klimatneutralitet 2040

— fran ambition till acceleration

Umea har hogt stallda klimatambitioner och
en bred politisk samsyn kring malet att bli
klimatneutralt till 2040. Men vi ser att takten
inte racker. Om vi fortsatter som nu kommer
vi inte na malen varken i tid eller omfattning.
Utslappen minskar for langsamt. Kommunen
har stora mojligheter att paverka genom
investeringar, styrning och beteendepaverkan
och da kravs en gemensam kraftsamling. Vi
behover satsa smartare, 6ka tempot, vaga
valja bort det som inte fungerar och integrera
omstallningen i alla beslut vi fattar.
Eftersom omstallningen av samhallssystemen
i stor utstrackning kraver insatser bortom
Umea kommuns egen radighet behover vi
fortsatta att starka sitt arbete med samverkan
och partnerskapsbyggande, allt fran lokal till
nationell och internationell niva.



Prognos demografi

Daniel Levisson

Statistiker
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DemOgraﬁ — LAGRE MEN FORTSATT TILLVAXT | SVERIGE

Milj inv.
. . o . 11’70 —— P[OgNOS
* Sverige forvantas vaxa o
langsamt, med en svag ' - =
. . 11,10

minskning under 2026. -
10,80 ——— PrOgNOS
* Fortsatt Iag fruktsamhet 10,50 —— roros
och fa fédda barn. 1020 5
9,90 /]/ 2025

. . . 0 2 8 8303 L LRI FTaaomads

*  Minskad inflyttning fran B EEEEEEEEEEEEEREEEERERER

utlandet till Sverige.

Totalt

100 000+

_—
* Andelen och antalet 50100 000 e B m 80+ &
_—
i
—_

aldre okar fram till ar ales7a &
2036 i Sverigei alla
kommunstorlekar 10-25 000

25—50 000

W 20-67 ar

W 0-19 ar

0—10 000

 Antalet barn minskari alla
-20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
kommungrupper. UMEA
IKOMMUN



Demografi - LAGRE TILLVAXT AVEN | UMEA KOMMUN

Invanare i tusental

° . .. 150
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utlandet till Umea.
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Demografi — 1 UMEA PLANAR MINSKAR FORSORININGSBORDAN
FOR ATT SEDAN STIGA EFTER 2040

Forsorjningsbérda

83,1
. .. .. e e . . 85,00
* | Sverige ar forsorjningsbordan . 79,4 =
. o I 80,00 ’ pRem—
77,1 for ar 2024. For ar 2036 oo ————
forvantas forsorjningsbordan stiga 70'00 /; 69,5
. ’ B -
till 79,4. o oo - 63,5 ="
60,00 \/—
*  Umeas forsorjningsbordan planar 55,00
ut. Fran dagens 65,5 till 63,5 ar 50,00 1
o .. . O N S O 0 O N < VW 0 O N VW WO NI VW 0 O N S W 0 O
2036. Aren darefter fram till 2050 8 8888cgczczczscos8s8838383s3333s8
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stiger forsorjningsbordan. dexerad utvecking
(&r 2024 = 100)
* 1 Umed okar andelen aldre mer an o e s
gruppen i arbetsfor alder. 115 | emm—20-6434r
110 e 0-19 ar 110
105
* Yngre 6kar langsammare an 100 o
. .. o 95
antalet i arbetsfor alder. -
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Umeas unga befolkning
medfor att fler fods an
dor.

Ungefar en tredjedel av
kommunerna i Sverige

har positivt fodelsenetto.

Nationella prognoser
forutspar att
fruktsamhetstalet och
darmed adven antalet

fodda fortsatter vara lagt.

DemOgraﬁ — DEN UNGA BEFOLKNINGEN DRIVER PA TILLVAXTEN
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DemOgrafi — KOMMUNEN BEROENDE AV STARKA FLYTTFLODEN

Personer Till och fran Utlandet
2 000
* Inflyttningen fran
utlandet pa relativt 1000

stabila nivaer.

e ) . o 11 I I x | I I I
*  Forvantad inflyttning fran b EBC NI NSRS ASNNRREERES
utlandet relativt stabil. SSRSSRRRERERRRRRSRSSRSRSR8RERERE
I Flyttnetto utlandet Prognos nettoflyttningar utland
. o .. . utrikes inflyttningar prognos utrikes inflyttningar
* Inflyttningen fran ovriga
. . Personer
Vasterbotten sjunkande . Till och fran Vasterbotten
over tid.
/N---—-------—--—-
. T ——
e Den framtida 1000
befolkningstillvaxten I I I i i I
kommerinteihuvudsak 0 II I IIII Ili_l---------__,
° 885383T S 098I LSTEEILIIILILERLIISASTA R
fran utlandet eller SESSS38888888¢8¢8¢8¢:_¢c¢88¢8¢s8cc888cc¢8¢8¢
Vasterbotten. 1000

. flyttnetto Vasterbottens kommuner
inflyttningar fran kommuner inom lanet UME&
e | tflyttningar till kommuner inom lanet

prognos inflyttningar fran kommuner inom ldnet I(OM MUN

e e e prognos utflyttningar till kommuner inom lanet



DemOgrafi — KOMMUNEN BEROENDE AV STARKA FLYTTFLODEN
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l4n. W—-
* Den absolut starkaste o

flyttrelationen.

3000

* Laga och lagre siffror an

vara 2000

jamforelsekommuner.

1000

o M
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-1 000

I Flyttnetto Ovriga Sverige
e nflyttningar fran dvriga lan ' ' A
e |\ tf|yttningar till 6vriga lan U E

e a» o prognos inflyttningar fran dvriga lan I(OM M U N



DemOg raﬁ — STUDENTERNAS KVARSTANNING FORTSATT STOR POTENTIAL

e Kvarstanning Umea universitet
* Generellt lite lagre

. 0,
kvarstanning av 100%
studenter fran Umea 90%
universitetet. 80% I
*  Har blivit ett alltmer 70%
"nationellt” universitet. 60%
. .. 50%
* Nyttan vid en hogre
kvarstanning ar starkt 40% T B
befolkningstillvaxt och 30% W o 27
forbattrad -
o o s e 20% 17% 16% o 16%
kompetensforsorjning. v 19
- IH IIHI
0%
Vasterbotten Angransande lan Ovriga lan Total kvarstanning
W2015 0O2016 O2017 @201S W2020 @2021 MW2022 UMEA

KOMMUN



Demografi - SAMMANFATTNING

Umeas befolkning fortsatter att stiga och vi en stabil utveckling av forsoérjningsbordan pa
medellang sikt.

Umeads unga befolkning bidrar till tillvaxten genom att det fods fler an det dor varje ar
Antalet fodda ar fortsatt lagt!

Flyttflodena fran utlandet och det egna lanet bromsar in.

Potentialen finns i den stora flyttstrommen fran ovriga lan.

Studenternas kvarstanning ar fortsatt relativt 1dg och har potential att vara hogre.

UMEA
KOMMUN
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Umeas branschbredd ger jobbtillvaxt

UMEAS FORDELNING | %

m Tillverkande m Ortstjanster

35%

Foretagsstodjande

Stark arbetsmarknad med
73 000 arbetstillfillen och

en 6kning med + 5 000
arbetstillfallen senaste aren.

UMEA
KOMMUN



Nya arbetstillfallen jamférelsekommuner

(4 ar netto augusti)

Visteras 9,29% 6 961
Linkoping 7,7% 6 448
Umed 7,7% 5 341
Orebro 7,6% 6 500
Uppsala 7,4% 8 121
Norrkoping 6,3% 4 348
Lund 6,29% 4 H86
Jonkoping 5,9% 4 604
Helsingborg 4,09 3 004
Sundsvall 2,5% 1 307

O

O

O

)

UMEA
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Nya arbetstillfallen fortsatter driva tillvaxten

Umea fortsatter att vaxa med branschbredd.

Rullande 3 ar netto vilka branscher som vaxer snabbast under perioden

2021-2023

FORETAGSKONSULTER

HOTELL OCH RESTAURANG

CIVILA MYNDIGHETER OCH FORSVAR
TILLVERKANDE INDUSTRI

993
736
721
672

2022-2024

CIVILA MYNDIGHETER OCH FORSVAR

630

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION 390

BANKAR OCH FORSAKRINGSBOLAG
HANDEL

315
302

L.IEA
KOMMUN



Utdragen lagkonjunktur som vander !

Norrlandsfondens konjunkturbarometer hosten 2025

Vasterbotten
130

110 7&A\) A
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90

—— Industri
80 Tjanste
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Prognos
bostadsmarknad

Daniel Levisson

Statistiker

KOMMUN




Bostadsmarknaden
— 3 UNDERLIGGANDE FAKTORER

* Gynnsamma rantenivaer.
* God inkomstutveckling.

* En vaxande befolkning.

KOMMUN



Bostadsmarknaden - FORUTSATTNINGARNA GAR MOT DET BATTRE

Inflation (%)
* Toppen for Riksbankens 12
styrranta ar bakom oss. 2
4
* Bolanekostnadernas é .
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* Lagre realloner men
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.. oo e 100
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Bostadsmarknaden - rortsart LAc ARBETSLOSHET

e Arbetslosheten i Umea .
betydligt lagre an i riket.

e Umea redovisar bade 5
O0kad befolkning och
viss 6kad arbetsloshet

e JMed
o o
men fortsatt pa laga : ——Riket
. o
nivaer. X
1
0
ST S 8 5T S5 8§ 5T 5 8 §ETS 8 ETS 85 TS
EEEIEEE] REEE R EEE EESE EE
1S, X< O X< T X< X< T X< O
o (@] o (@] o
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Bostadsmarknaden - men peT BYGGS FORTSATT BOSTADER | UMEA

* 2025 summeras
bostadsbyggandet till 550
— 650 nya bostader.

e 2026 forvantas
bostadsbyggandet ligga
pa cirka 220 bostader.

*  Mycket ar pa gang men
nar kommer det att
pabodrjas?

e Iriket har antalet
paborjade bostader
minskat kraftigt under
2025.

Bostadsbyggande, 2025-2028

1200
1000
800
600
100

200

2025/2026 2027/2028

M Flerbostadshus ™ Smahus

30000
25000
20000

15000 e flerbostadshus

10000 e smahus

5000 W

K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 UMEA
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Bostadsmarknaden - sostapspriserna HAR TAPPAT TVA ARS UPPGANGAR

* Villapriserna har utvecklats e
e /T Vil
svagt under 2025. 15 /T Villor
1,45
) 1,4
* Antalet salda villor senaste 1,35
12 manaderna ar fler an 11;
foregaende ar. T

nov jan mar maj jul - sep nov jan mar maj jul - sep nov jan mar maj jul - sep nov jan mar maj jul - sep nov jan mar maj jul - sep nov
-20 -21 -21 -21 21 -21 -21 -22 -22 -22 22 -22 -22 -23 -23 -23 23 -23 -23 -24 -24 -24 24 -24 -24 -25 -25 -25 25 -25 -25

* Bostadsrattspriserna
39000

tl”baka pé 2020 érS priser e kr/kvm Bostadsritt
* Prisnedgangen pa villor 2000 e 31725 30785 31364 -
och bostadsratter har 24000
eliminerat hela o . _ 5 _ ) _ . . .
nov jan -mar maj jul - sep novjan -mar maj jul - sep novjan -mar maj jul - sep novjan -mar maj jul - sep nov jan -mar maj jul - sep nov
prisuppgé ngen frén 2021' -20 21 -21 -21 21 -21 -21 22 -22 -22 22 -22 -22 23 -23 -23 23 -23 -23 24 -24 -24 24 -24 -24 25 -25 -25 25 -25 -25

UMEA
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Bostadsmarknaden - samMMANFATTNING

Forutsattningarna har kraftigt forbattrats under det senaste aret
Bordantornas topp ar bakom oss for den har gangen

Umea visar upp styrka med okad befolkning och |ag arbetsloshet
Fardigstallda bostader faller under 2026 till bara drygt 200 nya bostader
Rekordlaga varden pa paborjade bostader i riket

Mycket ar i “pipeline”, men nar kommer det att paborjas?

Relativt svag utveckling for smahuspriserna och bostadsratterna under 2025

Gott om antagna planer och bostadsprojekt nar forutsattningarna blir battre UME;&
KOMMUN
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Prognos
arbetsmarknads-

konjunktur

Karin Ahnqvist

HR-direktor
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Samtliga namnder kompetensforsorjningsplan,
arlig prognosuppdatering och kompetensforsorjningsplan i VP

Prognos &ver kompetensbehov 2025-2035

Anstallda 2025 Pensionsavgangar Ovriga avgingar Rekr behov Anstilida 2035 Volymfordndring Faktor Medeldider
10386 2785 6722 10 598 11477 1001 111 456

Antal 2025 Pensionsavgangar  Ovriga avgangar Reks behov Anstallda 2035 I(OM M U N



Arbetsloshet Vasterbotten wartai s 2025

3.2-4.3% 5.4-6.5%
4.3-5.4% ® 6.57.5%
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Forvarvsgrad 2024 Europeiska regioner
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Bedomning personalkostnadsokning 2027

@ Sveriges
Kommuner
\ och Regioner

Tabell 6 ® Priser, l6ner och rantor

Procentuell féréndring och arsmedelvarde, om inget annat anges

Utfall  Prognos Kalkyl

2024 2025 2026 2027 2028 2029

KPIF-inflation 1,9 2,6 1,4 1,8 2,7 2,0

KPl-inflation 2,8 0,7 0,9 2,1 3,2 2,4

Timlén,

Konjunkturlénestatistiken il =40 S ol £ o

10-arsranta, procent 2,2 2,5 2,8 3,0 31 3,2

Styrrénta, vid arets slut, procent 2,75 175 175 2,00 225 = 240 Ul ‘E,&

AN
Kallor: Statistiska centralbyran, Riksbanken och Sveriges Kommuner och Regioner. I(OM ; ' N



Prognos ekonomiska
forutsattningar

Lena HOOk Gustafsson

Ekonomidirektor

UMEA
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Nulage

Stabil ekonomisk utveckling trots en fortsatt osaker omvarld



Resultatutveckling 2020—2025

mnkr

1200 -
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800 -
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400 -
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691

465

1177

899

424

2021

2022 20

O Kommunkoncern

283

304

133

2024

B Kommun

641

progn

314
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Investeringar 2021-2025

mnkr
3500 -
3066 3041

3000 -
2527

2500 - 2312

2000 | 1832 1938

1573

1500 +
1103

1000 ~
630 749

500 -

2021 2022 023 2024 prognos 2

O Investeringar kommunkoncernen M Investeringar kommunen UME&
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Skuldutveckling - kommunkoncern

mnkr
12 000
10 000
8 000 Lan utanfor
internbanken
7490 8459 e q
6 000 8 006
| | o g 475 8346 || 7032 7 655 3468 8310 8341 Ingar ej
5700 202 8350 8315 (1121 mnkr aug
4000 7822 2025)
. l I I
. -emsEEREEE 111
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025,
aug
B Umed kommun Umea kommuns koncernbolag, Folkets Hus, Norrlandsoperan UME&
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Nulage bolagen

Stabilt lage
* Jamna investeringsnivaer

* Bibehallen finansiell stallning
— Svagt 6kad laneskuld
— Bibehallen soliditet

* Resultatet pa "norma
* Investeringar fortsatter enligt plan

III

niva

KOMMUN



Nulage kommunen

Senaste aren har praglats av
* stabila resultat
» Hogre/hoga investeringsnivaer
* stabil finansiell stallning

— nagot hogre laneskuld
— relativt oférandrad soliditet

UMEA
KOMMUN



Framtid

Stabilisering av inflation.

Forbattrad konjunktur.

Behov av langsiktighet och omstallning/anpassning.



Global utveckling

e Perioden av hog inflation tycks vara
over.

e Satsningar inom forsvarsindustrin i
Europa bidrar till tillvaxt

* Geopolitiska risker.

Stor osakerhet kring global tillvaxt.

UMEA
KOMMUN



Nationell konjunkturutveckling

BNP-tillvaxten beraknas oka
snabbare an historiskt
genomsnitt under 2026 och 2027

for att sedan aterga till normal

konjunktur.

Hushallens konsumtion den

framsta drivkraften nar svensk

BNP-tillvaxt lyfter.

BNP-tillvaxten fordelad pa efterfragan och utbud

Procentuell forandring, kalenderkorrigerade véarden om inget annat anges

Utfall  prognos Kalkyl
2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP 0,8 1.1 2,7 2,6 2,0 1.8
BNP férdelat pa anvéndning
[ Inhemsk konsumtion* 06 09 16 18 14 12 ]
Investeringar inkl. lager® 0,4 0,5 1,3 0,9 0,8 0,7
Nettoexport* -0,5 -0,3 -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
BNP férdelat pa produktion
Arbetade timmar -0,3 -0,2 1,0 1,3 0,8 0,5
Sysselsattning -0,3 0,1 0,8 1,3 0,8 0,5
Medelarbetstid 0,0 -0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
Produktivitet** 1,2 1,3 1,7 1,2 1,1 1,3

*Bidrag till BNP-tillvéxten. **Produktivitet avser kvoten mellan BNP och arbetade timmar.

Kallor: Statistiska centralbyran, Konjunkturinstitutet, Macrobond och Sveriges Kommuner och Regioner.

UMEA
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Inflationsutveckling

Laga prisokningar for varor och  Priser, I16ner och riintor
Procentuell forandring och arsmedelvarde, om inget annat anges

tjanster forvantas under 2026. Uttall  Prognos Kallel

.. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Temporart halverad

- - _ KPIF-inflation 1,9 26 1,4 1,8 2.7 2,0
livsmedelsmoms bidrar till —

KPl-inflation 2,8 07 0,9 2,1 3,2 2.4
lagre inflation 2026-2027. Timlén, Konjunkturlénestatistiken 4,1 37 35 35 35 35
Momssénkningen antas 10-arsrénta, procent 2,2 25 2,8 3,0 3,1 3.2

Styrranta, vid arets slut, procent 2,75 1,75 1,75 2,00 2,25 2,40

upphora i slutet av 2027, vilket

Kallor: Statistiska centralbyran, Riksbanken och Sveriges Kommuner och Regioner.

hojer inflationen 2028.

UMEA
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Det nya normala

Hogre prisniva, rantelage och lonetillvaxt
framover
Procent, procentuell forandring respektive index, 2015=100

* Hogre prisniva an fore 2020

* Hogre rantelage an fore 2020

150 5
. . . . . . 140 4
e Hogre lonetillvaxt an fore 2020 8 ., ,
o £
S 120 28
-© a
»x 110 1
()]
2
—= 100 0
90 -1
2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029
Prisniva, KPI (véd axel) = ====- Timlén (KL) (hé axel)
Riksbankens styrranta (ho axel) — — b-arig statsobligationsrénta (hd axel)

Kallor: Statistiska centralbyran, Riksbanken, Medlingsinstitutet samt Sveriges Kommuner
och Regioner

UMEA
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Senaste skatteunderlagsprognoserna

Tabell 4. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell férandring, ackumulerat ar jamfort med 2023

Prognoser 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(SKR. akuwell 48 34 38 42 45 a1 Regeringens prognos

SKR. foregaende 48 34 38 42 45 44 innebdr en starkare tillvaxt
(Regeringen, september* 48 34 39 45 51 38 ) aren 2025-2027 an SKR:s

ESV, september 48 35 33 45 48 38 prognos

Ackumulerat

SKR, aktuell 00 34 73 118 168 218

SKR, foregdende 00 34 74 119 170 221

Regeringen, september” 00 34 74 123 180 225 Nominella varden

ESV, september 0,0 35 6.9 11.7 17.0 214

* Regeringens siffror visar prognosen fran Budgeipropositionen for 2026. Uppraknings-
faktorerna for 2025 och 2026 faststalldes i september 2025 i forordning SES 2025:873.
Far 2025 dr faktorn 3,9 procent och 2026 dr den 4,5 procent. UME A

KOMMUN



Reala skatteunderlagets utveckling

* Den hoga inflationen under 2023 och Skatteunderlaget i reala termer
Index, ar 2010=100

2024 medforde en nedgang av det reala

skatteunderlaget dvs skatteintakternas

kdpkraft.

Index, ar 2010=100
N
o

e Under 2025 har det skett en stark

aterhamtning och kommunsektorns

kdpkraft berdknas 6ka kommande ar. i

Kaéllor: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

* Inflationen har dock varaktigt minskat
den verksamhetsvolym som

skatteintakter kan bekosta. UME,&
IKOMMUN



Langsiktighet och omstallning

* Kompetensforsorjning/
arbetskraftsbrist

 Demografiska forutsattningar
* Klimatatgarder/anpassningar
* Civil beredskap

e Datadriven kommun

UMEA
KOMMUN



Ekonomiska forutsattningar

Hur paverkas kommunkoncernen av dessa omvarldsfaktorer?



Forutsattningar och konsekvenser for bolagen

e Okade investeringsvolymer under
perioden

e Hogre kostnadslage for
anlaggningsinvesteringar

e avskrivningar
* rantekostnader

* Risk for negativ resultatpaverkan
aren framat

 Kompetensforsdrjningen ar en
utmaning

UMEA
KOMMUN



Forutsattningar och konsekvenser for kommunen

Skatteunderlaget 6kar nominellt 6ver
historiskt genomsnitt under aren 2026-
2027 medan tillvaxten understiger
historiskt genomsnitt 2028.

Relativt goda forutsattningar

men anpassning/
omstallning kravs
Prisnivan stabiliseras, real aterhamtning

Demografiska forandringar far
konsekvenser for investeringsbehov

Finansiella kostnader paverkas av hogre

ranteniva och relativt hoga Behov av langsiktighet
investeringsnivaer

UMEA
KOMMUN
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Vad hander nu?

KF 26 jan 2026

Namnder presenterar

KSnau 25 nov infor KS 2 dec 2025 utmaningar och méjligheter i

Beslut SLKs forslag till Planerlngsdlrgktlv 1 8 dec 2025 fullmaktige

med 10 bilagor.

Nuldge &

KF 23 feb 2026

Bolagen beskriver nuldge &

framtid for kommunfullméaktige
Okt-nov 2025

SLK sammanstaller forslag och underlag \.

till planeringsdirektiv i enlighet med KS

beslut

20 mars 2026
Namnder & bolag lamnar yttrande 6ver forslag

KSnau 7 okt/KS 14 okt 2025
till planeringsdirektiv och expedierar till KS

Beslut om tidplan, underlag
och Planeringsdirektivets
disposition

25 mars-1 apr 2026 Planeringsdialog
Namnder/bolag presenterar yttranden fér KSnau
Mojlighet till dialog/fragor

7 april KSnau /KS 14 april 2026

Beslut SLK:s forslag till planeringsdirektiv 2, inkl.
yttrande fr namnder/bolag 6verlamnas till
partipolitisk beredning

KSnau 19 maj huvudférslag/ KSnau 26 maj évriga
forslag

De politiska partiernas forslag till planeringsdirektiv
overlamnas till KS

15 Juni 2026- Kommunfullmaktige faststaller Planeringsdirektiv for 2027
*  Grunduppdrag
*  Drifts- och investeringsbudget

* Inriktningsméal & program U M EA
* Tillaggsuppdrag
* Revidering av taxor & avgifter (om behov finns) I(OM M U N
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