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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-06-25

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2025/00006

Val av justerare, faststdllande av dagordning och
anmalan av jav augusti 2025

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att utse en ledamot att justera protokollet digitalt tisdag 2 september
att godkanna kallelsen och dagordningen

att till protokollet notera eventuell anmalan om jav.

Arendebeskrivning

Dagordningen bifogas med handlingarna till ndamnden. Eventuella tillagg till
dagordningen noteras i namndens protokoll under rubriken Information,
rapporter och dvriga fragor. Kulturnamndens beslut trader i laga kraft nar
protokollet ar justerat, anslaget och besvarstiden upphort.

En javig person far varken delta i handlaggningen av ett arende eller
narvara vid ndamndens beslut i drendet.

Beslutsunderlag
Foredragningslista/protokoll

Beredningsansvariga
Maria Nordenback

Jenny Skarstedt Maria Nordenback
kulturdirektor namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-06-25

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2025/00003

Information, rapporter och 6vriga fragor augusti
2025

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att godkdnna redovisningen av informationen.

Arendebeskrivning

Information fran verksamheterna

Beatrice Hammar, verksamhetschef Kulturskolan
Elin Hellronn, verksamhetschef Program

Helena Karlstrom, bibliotekschef

Aterrapport Internkontrollplan 2025 — riskomrade nytt bokningssystem i
Vdven
Elin Hellronn, verksamhetschef Program

Slutrapport ICDL-projektet i Kajiado, Kenya
Leif Martensson, ledningskoordinator

Jenny Skarstedt Maria Nordenback
kulturdirektor namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-08-21

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2025/00042

Umea kommuns Minervastipendier 2025

Forslag till beslut
Kulturndamnden beslutar

att utse tva ledamoter i kulturndmnden som far i uppdrag att nominera tva
stipendiater till mottagare av Umed kommuns Minervastipendier 2025.

Arendebeskrivning

Minervabeldningen instiftades till minne av Umeas forsta biblioteks-och
forelasningsforening. Stipendierna delas ut av kulturndmnden till utovare
eller framjare av kulturell verksamhet med anknytning till framst
Véasterbotten. Forsta gangen det skedde var 1977 och varje ar utses tva
pristagare som mottar en prissumma pa 10 000 kr vardera.

Namnen pa tidigare mottagare finns publicerade pa Umea kommuns
hemsida:
https://www.umea.se/upplevaochgora/foreningarforeningsliv/stipendieroc
hutmarkelser/minervastipendiet.4.1b4d24fb1752122eb8411cc.html

Ledamoterna lagger fram sina forslag med motivering for beslut pa
kulturnamndens sammantrdade 23 oktober 2025.

Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till

Jenny Skarstedt Maria Nordenback
Kulturdirektor namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-08-14

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2025/00005

Kurser och konferenser augusti 2025

Forslag till beslut
Kulturndamnden beslutar

att anmala Helena Smith (S) och ytterligare tva ledaméter till Folk och
kultur-konferensen i Eskilstuna 4-7 februari 2026

att utse tre ledamoter som ersattare.

Arendebeskrivning

Folk och kultur ar en arligen aterkommande konferens med fokus pa
konstens och kulturens roll i samhallet som halls i Eskilstuna. Arrangérer ar
den ideella féreningen Kulturlyftet — Kultur i hela landet med
representanter fran styrelserna for Lansteatrarna i Sverige, Regional Musik
i Sverige och Ldnsmuseernas Samarbetsrad i samarbete med Eskilstuna
kommun och Region Sérmland.

Beslutsunderlag
https://folkochkultur.se/

Beredningsansvariga
Maria Nordenback

Beslutet ska skickas till
De anmalda

Jenny Skarstedt Maria Nordenback
Kulturdirektor namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-08-20

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2025/00045

Sveriges Depabibliotek och lanecentral

Forslag till beslut
Kulturnamnden ndmnden beslutar

att uppdra at kulturférvaltningen att i dialog och forhandling med Kungliga
biblioteket utreda mojligheterna till utékat uppdrag for Sveriges
depabibliotek och lanecentral i Umea.

Arendebeskrivning

| slutet av november 2024 lamnade Kungliga biblioteket (KB) sin
slutredovisning for regeringsuppdraget om starkt samverkan inom det
allmanna biblioteksvasendet till regeringen. Forslagen i rapporten syftar till
att utveckla bibliotekssektorn éver tid och innebar bland annat en
genomlysning av den nationella medieforsorjningen.

KB har bland annat gjort en férstudie om forandring av depabiblioteks- och
lanecentralsverksamhet i Sverige. Dagens depabibliotek och
lanecentralsverksamhet ar inte hallbar utifran bland annat ekonomi och
modell fér verksamhetsstyrning. Detta galler Sveriges depabibliotek och
lanecentral (SDLC) placerad i Umed och Mangsprakiga lanecentralen (MLC)
placerad i Stockholm.

Syftet med forstudien var att tydliggéra dagens former for styrning,
finansiering, drift och dgande av verksamhetens tillgangar samt att foresla
former for forandring for att hitta langsiktigt hallbara former for styrning
och finansiering.

Med forstudien som grund fattade riksbibliotekarie Karin Grénvall i juni
2025 ett beslut om att KB ska arbeta mot en konsolidering av
lanecentralsverksamhet i Umea, med malsattningen att ett
genomforandebeslut ska fattas i bérjan av 2026. Kulturdepartementet och
regeringen har informerats. Personalen i Stockholm och Umea har
informerats 19 augusti.

KB har som ambition att Mangsprakiga lanecentralens bestand i Stockholm
flyttas till Sveriges depabibliotek och lanecentral i Umea. En sammanhallen
|&necentral ska fungera for alla sprak. Aven de nationella minoritetsspraken
ska tas om hand i Umea.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KU-2025/00045

Sveriges depabibliotek och lanecentral kommer dven fortsatt vara ett stod
for folkbibliotekens medieplanering och gallringsarbete.

Syftet med att sammanfora uppdragen ar att battre nyttja de resurser som
finns for dagens lanecentralsverksamhet.

Sammanslagningen planeras att genomféras under tva ar med start hosten
2025. Tid behovs for att kunna ta vara pa den kunskap som redan finns,
utveckla verksamheten utifran férutsattningarna och hitta andamalsenliga
lokaler i Umea. Beslut om genomforande fattas efter samrad med
verksamheterna.

Umea kommuns 6kade kostnader for personal, lokaler och verksamhet
behover tackas av verksamhetsbidrag fran Kungliga biblioteket (KB).

Beredningsansvariga

Helena Karlstrom, Bibliotekschef

Magdalena Sjostrom, Enhetschef Sveriges depabibliotek och lanecentral
Leif Martensson. ledningskoordinator

Beslutet ska skickas till

Jenny Skarstedt Leif Martensson
Kulturdirektor Ledningskoordinator
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-08-13

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2025/00034

Remiss: Policy for jamstalldhetsarbete i Umea
kommun

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att stalla sig bakom yttrandet i tjansteskrivelsen

att paragrafen ar omedelbart justerad

Arendebeskrivning

Strategi for jamstalldhetsarbete antogs av kommunfullmaktige forsta
gangen 2011 och reviderades 2017. Uppdateringen 2025 av
styrdokumentet syftar till att det fortsatt ska fungera som ett stéd for det
strategiska jamstalldhetsarbetet i Umed kommun och arbetet med att
tydligare integrera jamstalldhetsarbete i ordinarie styr- och
ledningssystem. Da Umea kommun genomgatt en omorganisering och
antagit en ny styrmodell finns behov av att se éver utformningen av ett
sadant stoddokument sa att det harmoniserar med den nya styrningen. |
denna uppdatering ingar ocksa att styrdokumentet gar fran att vara en
strategi till att vara en policy for jamstéalldhetsarbete i enlighet med det av
kommunfullmaktige antagna riktlinjer fér styrande dokument i Umea
kommun.

Umea kommun har ett 6vergripande jamstalldhetspolitiskt inriktningsmal,
beslutat av Umea kommunfullmaktige:

Umed kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha
samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Det jamstalldhetspolitiska inriktningsmalet ingar i programmet for social
hallbarhet, och programstyrningen fungerar som en konkretisering och
inramning av de inriktningsmal som kommunfullmaktige antar

Yttrande
Kulturnamnden anser att arbetet for jamstalldhet ar viktigt och att en
jamstalldhetspolicy ar bra och nédvandig.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KU-2025/00034

Precis som framgar av remissen delar kulturnamnden asikten att
jamstalldhet ar ett horisontellt perspektiv och en 6vergripande strategisk
fraga som maste genomsyra samtliga program och verksamheter och inte
enbart begransas till ett fokusomrade inom ett av flera program.

Darfor anser kulturndmnden att det ar olampligt att skriva in
jamstalldhetspolicyn i grunduppdraget. Arbetet behdver samordnas 6ver
forvaltningsgranserna for att bli bra och fa 6nskad effekt.

En policy ar en avsiktsforklaring for att styra en fraga i 6nskad riktning och
beror flera kommunala aktorer. Grunduppdraget ar kommunfullmaktiges
uppdrag till en enskild ndmnd med ett enskilt ansvar. Ofta ocksa kopplat till
lagar som styr namndens verksamhet.

| enlighet med kommunfullmaktiges planeringsdirektiv ska en namnd ha ett
skriftligt grunduppdrag och reglemente som fortydligar det kommunala
andamalet med namnden och dess roll och ansvar.

Kommunfullmaktige faststallde i mars 2021 riktlinjer for styrmodell for
Umea kommun. Beslutet delar upp styrningen i organiserande, aktiverande
och normerande styrning. | beslutet framgar att kommunfullmaktige
anvander inriktningsmal for att skapa riktning och férandring i en
avgransad fraga eller inom ett avgréansat omrade som dr gemensamt for
flera kommunala aktorer

¢ Inriktningsmalen kan syfta till att skapa saval utvecklings- som
driftskapacitet.
e Inriktningsmalen beror alltid flera kommunala aktorer.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive
inriktningsmal som kommunfullméktige antar. Ett program omfattar nya
eller befintliga planer, strategier, projekt, tillaggsuppdrag, samverkansavtal
och 6verenskommelser som beddms vara relevanta och vasentliga for
kommunens mojligheter att na det inriktningsmal som programmet ska
stddja. Ett program beror oftast flera namnder och bolagsstyrelser.

Jamstalldhetsarbetet behover ske forvaltningsoverskridande for att bli bra
och effektivt och fa 6nskat resultat. Det innebar att jamstalldhetsarbetet
tjdnar bast pa att inga i inriktningsmal och program

Beslutsunderlag
Remiss — Policy for jamstélldhetsarbete i Umea kommun
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Tjansteskrivelse
Dnr: KU-2025/00034

Beredningsansvariga
Leif Martensson

Beslutet ska skickas till
Sofia Gustafsson, sofia.gustafsson.2@umea.se med KS-2025/00326 i

amnesraden

Jenny Skarstedt Leif Martensson
Kulturdirektor Ledningskoordinator
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Bakgrund

Strategi fér jimstdlldhetsarbete antogs av kommunfullmaktige forsta gangen 2011 och
reviderades 2017. Uppdateringen 2025 av styrdokumentet syftar till att det fortsatt ska
fungera som ett stod for det strategiska jamstélldhetsarbetet i Umea kommun och arbetet
med att tydligare integrera jamstéalldhetsarbete i ordinarie styr- och ledningssystem. Da
Umed kommun genomgatt en omorganisering och antagit en ny styrmodell finns behov av
att se 6ver utformningen av ett sadant stoddokument sa att det harmoniserar med den nya
styrningen. | denna uppdatering ingar ocksa att styrdokumentet gar fran att vara en strategi
till att vara en policy for jamstalldhetsarbete i enlighet med det av kommunfullmaktige

antagna riktlinjer fér styrande dokument i Umea kommun.?!

Syfte

Syftet med policy for jamstélldhetsarbete i Umea kommun &r att tydliggora de principer och

forhallningssatt som ligger till grund for detsamma.

Policyn &r tankt att fungera som ett stod till framfor allt namnder i férstaelsen av hur
jamstalldhetsarbete kan integreras i den egna namndens ordinarie arbete.
Jamstalldhetsutskottet ar ansvarigt for policyn och utgangspunkten ar det av

kommunfullmaktige antagna dvergripande inriktningsmalet kring jamstalldhet.

Omfattning och avgransning

Umea kommun har ett 6vergripande jamstalldhetspolitiskt inriktningsmal, beslutat av Umea

kommunfullmaktige:

Umed kommun ska skapa férutséttningar for kvinnor och mdn att ha samma

makt att forma samhdillet och sina egna liv.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal ar langsiktiga, anvands for att skapa riktning och
forandring i en avgransad fraga eller inom ett avgransat omrade som ar gemensamt for flera

kommunala aktorer och kan syfta till att skapa utvecklingskapacitet.

Det jamstalldhetspolitiska inriktningsmalet ingar i programmet for social hallbarhet, och
programstyrningen fungerar som en konkretisering och inramning av de inriktningsmal som

kommunfullmaktige antar. Samtidigt ar jamstalldhet ett horisontellt perspektiv och en

L policy: Beskriver évergripande férhéliningssdtt eller principer fér kommunen inom ett omrdde. De dr
oversiktliga, generella och hdllbara 6ver tid. De Idmnar ett stort handlingsutrymme. Kan beslutas av
kommunfullmdktige. (Riktlinje for styrande dokument, politiskt beslutade)
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overgripande strategisk fraga som maste genomsyra samtliga program och verksamheter
och inte enbart begransas till ett fokusomrade inom ett av flera program.
Jamstalldhetsarbete som utgar fran det av kommunfullméaktige antagna malet har fokus pa
en rattvis fordelning av makt och resurser. Det avser alltsa inte i forsta hand rattighetsarbete
utifran ett diskrimineringsperspektiv och har inte fokus pa individer utan pa maktférdelning

och strukturer.

Vilka berors av policyn

Policyn omfattar Umea kommunkoncern. Den kommunala koncernen bestar av
kommunfullmaktige, kommunstyrelse, kommunens namnder och férvaltningar samt heldagda
kommunagda bolag. | deldgda bolag och andra associationsformer verkar kommunen for att
policyn ska tillampas i tillampliga delar. Vad som ar tillampliga delar ska avgoras utifran

agarforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i Ovrigt.

Principer och forhallningssatt

Jamstalldhet handlar om att kvinnor och man ska ha lika rattigheter, mojligheter och
skyldigheter inom livets alla omraden. Méanniskor ska ha mojlighet att utvecklas utifran sina
egna forhoppningar och inte styras och begransas av stereotypa forestallningar om kén. Det
handlar om att medvetandegora livsvillkoren for flickor och pojkar, kvinnor och man i var
kommun och att utveckla arbete for att kunna ge en jamstalld medborgarservice och vara en
drivkraft for ett jamstallt samhélle. Kommunen ska vara en padrivande aktor i
jamstalldhetsarbetet och har ett viktigt uppdrag i att fraimja jamstalldhet inom

organisationen savéal som i samhallet i stort.

Att arbeta med att synliggéra maktstrukturer och arbeta for att férandra dem kraver
ambition och mod. Umea kommuns mest framgangsrika satsningar utifran
jamstalldhetsperspektiv har blivit framgangsrika for att det har funnits en politisk vilja,
stottande ledning, engagerade medarbetare och att arbetet varit kopplat till verksamhetens
uppdrag. Skrivningar om jamstalldhet bér darfor med fordel inga i ndmndernas

grunduppdrag.
De barande principerna for jamstalldhetsarbetet i Umea kommun ar:

e Jamstalldhetsarbete med utgangspunkt i formulerade problem
e Forstaelse av makt och motstand
e Datadrivet jamstélldhetsarbete som bygger pa kunskap

o Jamstalldhetsarbete ar utvecklingsarbete och en del av omstallningen
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e Vikten av samverkan och |6sningar dver verksamhetsgranserna

Jamstalldhetsarbete med utgangspunkt i formulerade problem

En grundldggande utgangspunkt for jamstalldhetsarbetet ar att utga ifran tydligt
formulerade och konkreta problem for att mal och insatser ska svara mot de
jamstalldhetsproblem som finns, i verksamheten liksom i samhallet. | en tydlig

problemformulering framgar:

- vad som behover férandras
- vem eller vilka som drabbas av problemet

- vad eller vilka det &r som bidrar till att problemet uppratthalls

Detta innebar att identifiera hur problemet definieras och vilka antaganden som ligger till
grund for denna definition, samt att undersdka vilka konsekvenser denna representation av
problemet har for olika grupper och individer, inklusive vilka aspekter av problemet som inte
tas upp i representationen. Det som |ldmnas osagt och inte problematiserat kommer inte
heller att bli inkluderat i arbetet.

Det ar viktigt att prioritera de problem som verksamheten har mojlighet att paverka utifran
sitt mandat och uppdrag och att vélja de insatser och forandringar som har storst potential
att 6ka jamstalldheten for malgruppen och som kan fa storsta mojliga genomslag i samhallet,

i linje med det jamstalldhetspolitiska inriktningsmalet.

Forstaelse av makt och motstand

Jamstalldhet handlar om en jamn fordelning av makt och resurser mellan kénen samt att
skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt och méjlighet att paverka sin
livssituation. Makt kan avse formell makt forvarvad genom exempelvis en viss befattning,
men kan dven avse mojligheten och privilegiet att formulera bade problem och méjliga
I6sningar, att forma samhallet saval som sina sitt eget liv. Strategin utgar fran ett
konsperspektiv men det ar viktigt att i det arbetet vara medveten om att
konsmaktsordningen samspelar med andra maktstrukturer som till exempel etnicitet, klass,
alder, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning, kdnsoverskridande identitet och andra sociala

kategorier.

Ifragasattande av maktférdelning, privilegier och inflytande berdr och uppror. Aktivt
jamstalldhetsarbete innebar en kritisk granskning av den egna verksamheten och méts
darfor ofta med motstand. Det ar viktigt att berérda verksamheter &r medvetna om detta

och att det fran ledningshall tydliggbrs att det ar en prioriterad fraga som syftar till
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forbattringar for saval medarbetare som invanare och att stod erbjuds den eller de personer

som ska leda processen.

Datadrivet jamstalldhetsarbete som bygger pa kunskap

Kunskap ar en central del av jamstalldhetsarbetet i Umea kommun och 6kar insikten i vad
olika beslut far for konsekvenser for kvinnor respektive man. Individer och organisationer

utvecklas da bade kvinnors och méans kunskaper om jamstalldhet 6kar.

Olika grupper har olika forutsattningar och olika villkor pa grund av dessa. Kvinnors och
mans livsvillkor och levnadsforhallanden kan delvis synliggéras genom kénsuppdelad
statistik dar det handlar om att belysa vilka villkor kvinnor och man har i Umea kommun.
Fakta och kdnsuppdelad statistik utgér en bra borjan, men for att underlaget ska bli ett
verktyg for verklig forandring mot 6kad jamstalldhet behovs analyser och atgarder fér en
jamnare fordelning av makt och resurser samt att skapa forutsattningar for alla att ha

samma makt och mojlighet att paverka sin livssituation.

Kunskap om jamstalldhet, hur ojamstalldhet uppstar och uppratthalls och kan fordndras ar
vasentlig for att kunna bedriva ett férandringsarbete. For att kunna identifiera traffsakra
ojamstélldhetsproblem behdvs ocksa kunskap om hur andra maktordningar samverkar med
kon. Utifran kunskapen behover jamstalldhetsarbetet organiseras sa att det skapas ett

institutionellt larande som stannar kvar i och sprids inom organisationen.

Jamstalldhetsarbete ar utvecklingsarbete och en del av omstallningen

Jamstalldhetsarbete ar en integrerad del av omstallningsférmagan inom en organisation. For
att kunna anpassa sig till forandringar och utveckla hallbara I6sningar kréavs en aktiv och
medveten satsning pa jamstéalldhet. Detta innebér att identifiera och adressera strukturella
hinder, samt att utveckla strategier som framjar en rattvis omférdelning av makt och
resurser. Jamstalldhetsarbete &r ocksa ett utvecklingsarbete som bygger pa kunskap och
kontinuerligt larande. Genom att samla in och analysera data, samt utbilda medarbetare och
ledare, kan organisationen utveckla effektiva strategier som framjar jamstalldhet. Det kravs
ocksa en vilja att utmana befintliga normer och strukturer, och att vara 6ppen for nya idéer

och perspektiv.

For att arbetet ska leda till resultat behover det integreras i organisationens verksamhet och
processer. Jamstalldhetsperspektiv bor finnas med i alla beslut och pa alla nivaer. Det &r en
strategi for larande och forandring dar organisationer utvecklar ett reflekterande och

analyserande arbetssatt for att synliggdra och atgarda ojamstalldhet. For detta kravs en
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organisation med forandringskompetens dar ett systematiskt larande tillats paga genom att
analysera och driva innovation. Jamstalldhetsarbetet bidrar till att hoja kvaliteten i
verksamheterna och skapa en rattvis fordelning av makt och resurser som pa sikt dven bidrar

till ett mer jamstallt samhalle.

Vikten av samverkan och losningar 6ver verksamhetsgranserna

Jamstalldhetsarbete syftar till att [6sa 6vergripande problem som gar dver
verksamhetsgranserna och dar samverkan ar en grundlaggande férutsattning for att na
framgang. Genom att satta olika personer med olika expertis runt bordet stélls fragor pa nya
satt, vilket motverkar att problem formuleras pa samma sdtt om och om igen med sikte pa
[6sningar som dr mojliga inom den egna verksamheten. Att vara modig och ha ett
utmaningsdrivet, samarbetsbaserat och utforskande arbetssatt ska darfor vara
utgangspunkten for jamstalldhetsarbetet, vilket framjar innovation och medskapande mellan
verksamheter men ocksa med andra aktorer i den offentliga sektorn, civilsamhillet,
naringslivet och forskarsamhallet. Kommunen fungerar har som ett viktigt foredéme och

katalysator for att fa fler att delta i jamstalldhetsarbetet.

Organisation och ansvar

Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott har utifran sitt uppdrag att initiera, granska och
folja upp kommunovergripande fragor ur ett jamstalldhetsperspektiv, ur
jamstalldhetssynpunkt bereda drenden som ska behandlas av kommunfullméaktige, utveckla
strategier for att uppna jamstalldhetsmalen samt 6ka medvetenheten om vikten av ett
jamstalldhetsperspektiv inom olika politikomraden uppdraget att stétta policyns

genomforande.

Ansvaret for att konkretisera delmal, aktiviteter, atgarder och indikatorer for arbetet ligger
pa namnder och verksamheter. Jamstalldhetsarbetet bor vara en del av
verksamhetsplaneringen och det ska avséattas tid och resurser for att arbeta med malen som
sedan redovisas och f6ljs upp i ordinarie styr- och ledningssystem. Namnder som behover
stod i sitt jamstalldhetsarbete kan vanda sig till jamstalldhetsutskott och till

jamstalldhetsstrateg.

Umea kommun har tjansteresurser som fungerar som stod i processer kring
jamstalldhetsfragor och jamstéalldhetsintegrering pa dvergripande niva samt arbetar med

strategiskt utvecklingsarbete i fragorna. Vidare har kommunen personalfunktionen som
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ansvarar for arbetet med, arbetsgivarfragor, I6nekartlaggning samt arenden som ror
diskrimineringslagstiftning.
Relaterade styrdokument

Av kommunfullmaktige faststallt Planeringsdirektiv

Den europeiska deklarationen for jamstélldhet mellan kvinnor och man pa lokal och regional
niva (CEMR-deklarationen)
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Kulturndmnden

Diarienr: KU-2025/00030

Granskningsrapport: Hantering av
personuppgiftsincidenter i kulturnamnden 2024

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att godkdnna rapporten och vidta atgarder nar det géller
granskningsrapportens rekommendationer till kulturndmnden

att uppdra till forvaltningen att bestimma hur atgarderna ska utforas.

Arendebeskrivning

Kulturnamnden ar personuppgiftsansvarig och ansvarar for
personuppgiftsbehandlingen inom namndens ansvarsomrade.

Det externt upphandlade dataskyddsombudet, Insatt AB har specifikt
granskat kulturndmndens hantering av personuppgiftsincidenter under
2023. Insatt AB har kommit fram till att namnden har en val fungerande
process for intern rapportering och dokumentation, samt arbetar aktivt
med analys av och atgarder for att forebygga och férhindra att incidenter
intraffar.

Dataskyddsombudet, Insatt AB har [amnat rekommendationer fér
namndens fortsatta hantering av personuppgiftsincidenter, som
sammanfattas enligt féljande:

1. Tafram egen detaljerad rutin for hantering av
personuppgiftsincidenter dar ansvarsfordelningen inom
verksamheterna tydligt framgar.

2. Informera nyanstallda och alla anstallda kontinuerligt om vad en
personuppgiftsincident ar och vad den anstallde ska géra nar den
misstanker att en incident uppstatt.

3. Involvera Dataskyddsombudet vid behov, for att beddoma om det ar
en incident.

4. Se till att kontaktuppgifter i personuppgiftsbitradesavtal halls
uppdaterade.
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Dataskyddsombudet, Insatt AB har daven lamnat rekommendationer som
géller kommunens 6vergripande riktlinjer for hantering av
personuppgiftsincidenter, den riktlinje som de flesta nédmnderna utgar
ifran.

Beslutsunderlag
Granskningsrapport for kulturndmnden
Kulturndmndens rutin fér hantering av personuppgiftsincidenter
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1. Inledning

Umea kommun har en egen funktion for intern juridisk radgivning i fragor om
dataskyddsforordningen och ett utsett dataskyddsombud. | uppdraget som dataskyddsombud
ingar dven att dvervaka efterlevnaden av dels dataskyddsférordningen, dels nationella
kompletterande dataskyddsbestammelser och organisationens arbete och implementerade
styrdokument for skydd av personuppgifter (granskning). Umea kommun har upphandlat
Insatt AB for att oberoende utfora granskningsdelen och darigenom uppfylla det
lagstadgande kravet pa dataskyddsombud enligt dataskyddsforordningen. Insatts granskning
utfors oberoende men samrad sker med kommunens (utsedda) dataskyddsombud nar sa
bedoéms nodvandigt. Som en del av ovanstaende uppdrag har en sadan riktad granskning
genomforts och resultatet av granskningen presenteras i den har rapporten. | rapporten
benamns Insatt AB fortsattningsvis "Dataskyddsombud”.

1.1 Granskningens innehall och omfattning

Granskningen omfattar den personuppgiftsansvariga namndens hantering av
personuppgiftsincidenter och dartill kopplad dokumentation.

Granskningen utgar fran foljande underlag:

» namndens svar i utskickat frage-och svarsformular angaende incidenthantering och

= dess styrdokument for incidenthantering/incidenthanteringsplan (plan, riktlinje,
rutin eller motsvarande) samt eventuell intern incidentslogg och
instruktion/informationstext pa intranatet angaende hur kommunens medarbetare
ska rapportera internt.

1.2 Syfte

Syftet med granskningen ar att granska de personuppgiftsansvariga namndernas hantering av
personuppgiftsincidenter, sammanstalla granskningsresultatet och om det finns brister i det
granskade underlaget komma med atgardsforslag. Granskningsresultatet redovisas i denna
rapport vilken tillstalls den personuppgiftsansvariga namnden och dess ledning.

1.3 Disposition

| kapitel 2 sammanfattas dataskyddsombudets slutsatser och rekommenderade atgarder.
Kapitel 3 utgors av den juridiska utgangspunkten for granskningen. Kapitel 4 innefattar sjalva
granskningen och dess resultat med dataskyddsombudets [O0pande slutsatser och
rekommendationer pa atgarder.
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2. Sammanfattning

2.1 Dataskyddsombudets sammanfattande slutsatser

Det kan konstateras att den personuppgiftsansvarige har en process for att hantera
personuppgiftsincidenter, vilket ar positivt. Det finns ingen kommunovergripande riktlinje
avseende personuppgiftsincidenter. Daremot har kommunstyrelsen upprattat Riktlinjen,
"Riktlinjer for Personuppgiftsincidenthantering”. Kulturnamndens representanter har inte
angett om namnden har nagon mer handfast skriftlig rutin for hantering av
personuppgiftsincidenter. Dataskyddsombudet har darfér utgatt fran att en sadan saknas.
Namnden rekommenderas foljaktligen att ta fram en egen rutin, forslagsvis baserad pa
kommunstyrelsens dito som kommunens dataskyddsombud hjalpt till att ta fram och som
merparten av kommunens 6vriga namnder utgatt ifran som en mall.

Eftersom Kulturnamnden inte har redovisat om en egen rutin for verksamheterna finns, har
atgardsforslagen pa kommunstyrelsens rutin tagits med i namndens rapport. Dessa bor
beaktas i den personuppgiftsansvariges arbete med att ta fram en egen rutin.

Verksamheternas anstallda rapporterar potentiella personuppgiftsincidenter via kommunens
intranat och namnden har en incidentlogg och dokumentation oOver samtliga
personuppgiftsincidenter som intraffat i incidenthanteringssystemet Easit. Namnden (och
kommunen i stort) har saledes en fungerande process for internrapportering och
dokumentation av personuppgiftsincidenter. Det har inte gatt att bedéma om denna process
aven omfattar bedomning av anmalningspliktiga incidenter och incidenter som namnden
behover informera de registrerade om. Vissa incidenter hos namnden har lett till att atgarder
for att forebygga eller forhindra liknande nya incidenter vidtagits. Det ar sa
dataskyddsombudet vill att det ska fungera; att identifierade incidenter leder till
forbattrade rutiner och arbetssatt.

Sammanfattningsvis har vi vissa rekommendationer till namnden.

2.2 Den personuppgiftsansvarige rekommenderas att...

O ta fram ett styrdokument (exempelvis en rutin) som mer detaljerat och handfast styr
upp och ansvarsfordelar processen for incidenthantering i namndens verksamheter.
0 fortsatta folja upp incidenter som intraffar inom verksamheten och analysera dessa

for att identifiera mojliga forebyggande atgarder. Genom att lara fran intraffade
incidenter kan verksamheterna vidta forebyggande atgarder for att minimera risken
for att liknande handelser sker inom den egna verksamheten.

0 regelbundet informera och paminna anstallda om vad en personuppgiftsincident ar
och vad man som anstalld ska gora om man misstanker att en incident har skett.

0 involvera dataskyddsombudet nar det rader tvekan vid bedomningen av huruvida en
handelse ska klassas som en personuppgiftsincident.

O som en del av onboarding-processen informera nyanstallda medarbetare om dels

vad en personuppgiftsincident ar, dels hur incidenter ska hanteras enligt
incidenthanteringsplanen (se aven rekommendationen ovan om att ta fram en rutin
for incidenthantering och informera om denna i utbildningen).

©Copyright Insatt AB all rights reserved I N s ATT
n




38/25 Granskningsrapport: Hantering av personuppgiftesincidenter i kulturnamnden 2024 - KU-2025/00030-2 Granskningsrapport: Hantering av personuppgiftesincidenter i kulturnamnden 2024 : Granskningsrapport Kulturnamnden.pdf

0 sakerstalla att bitradesavtalen antingen anger kontaktuppgifter som inte ar kopplade
till en specifik person hos namnden eller att berorda bitraden informeras om byte av
kontaktuppgifter vid personalbyte (som en del av offboarding-processen?!).

O om namnden, i framtiden, agerar personuppgiftsbitrade alternativt agerar
gemensamt personuppgiftsansvarig, sakerstalla att dels samtliga
personuppgiftsbitradesavtal innehaller information om hur bitradet ska informera
den personuppgiftsansvarige om en personuppgiftsincident upptacks, dels samtliga
avtal om gemensamt personuppgiftsansvar innehaller fortydliganden om vilken part
som ansvarar for att hantera incidenter.

For detaljerade rekommendationer avseende namndens framtagande av egen rutinen, se
kap. 4.2.

3. Juridisk utgangspunkt for
granskningen

Granskningen har genomforts med beaktande av dataskyddsforordningen:

o artikel 4 (12): definitionen av en personuppgiftsincident

e artikel 5: grundlaggande principer inklusive ansvarsskyldigheten,

o artikel 24.1: krav att kunna visa att organisationen lever upp till kraven i
dataskyddsforordningen,

e artiklarna 33 och 34 och skalen 85-86: regler for hantering av
personuppgiftsincidenter.

3.1 Definitionen av en personuppgiftsincident

En personuppgiftsincident innebar enligt artikel 4 (12) i dataskyddsforordningen “en
sakerhetsincident som leder till oavsiktlig eller olaglig forstoring, forlust eller andring eller
till obehorigt réjande av eller obehorig atkomst till de personuppgifter som overforts, lagrats
eller pa annat satt behandlats”.

3.2 Exempel pa personuppgiftsincidenter

e En obehorig part far tillgang till personuppgifter, till exempel om nagon via mejl, sms
eller brev skickar personuppgifter till en mottagare som inte ska ha dem.

e Datorer, mobiltelefoner eller surfplattor som innehaller personuppgifter forloras eller
stjals.

e Nagon andrar personuppgifter utan tillstand.

e Personuppgifter ar inte langre tillgangliga for den som behdver dem och det leder till
negativa konsekvenser for de registrerade genom att tillgang till exempelvis ett IT-
system inte kan ges pa grund av tekniskt fel eller antagonistiskt angrepp.
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3.3 Regler for hantering av personuppgiftsincidenter

3.3.1 Nar en incident ska anmalas?

| enlighet med artikel 33 i GDPR ska en personuppgiftsincident anmalas till behorig
tillsynsmyndighet om det inte ar osannolikt att incidenten medfor risk for fysiska personers
fri- och rattigheter. Den personuppgiftsansvariga ska utan onodigt dréjsmal och inte senare
an 72 timmar efter att den fatt vetskap om personuppgiftsincidenten anmala den till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). | de fall anmalan inte inkommer till IMY inom 72 timmar
ska en motivering till forseningen lamnas av den personuppgiftsansvarige.

3.3.2 Kraven pa anmalan och intern dokumentation

Anmalan till IMY ska atminstone beskriva personuppgiftsincidentens art, inbegripet, om sa
ar mojligt, de kategorier av och det ungefarliga antalet registrerade som berdrs samt de
kategorier av och det ungefarliga antalet personuppgiftstyper som berors. Anmalan ska likval
formedla namnet pa och kontaktuppgifterna for dataskyddsombudet eller andra
kontaktpunkter dar mer information kan erhallas samt innehalla en beskrivning av de
sannolika konsekvenserna av personuppgiftsincidenten. Vidare ska anmalan beskriva de
atgarder som den personuppgiftsansvarige har vidtagit eller foreslagit for att atgarda
personuppgiftsincidenten och nar det ar mojligt atgarder for att mildra dess potentiella
negativa konsekvenser. Om och i den utstrackning det inte ar mojligt att tillhandahalla
informationen samtidigt, far informationen tillhandahallas i omgangar utan onddigt
ytterligare drojsmal.

Personuppgiftsansvarig ska enligt artikel 33.5 dokumentera alla personuppgiftsincidenter
och dess omstandigheter internt. Dokumentationen ska gora det mojligt for
tillsynsmyndigheten att kontrollera att reglerna presenterade ovan foljs.

3.3.3 Att informera de registrerade

| de fall personuppgiftsincidenten sannolikt leder till en hog risk for fysiska personers fri-
och rattigheter ska den personuppgiftsansvariga utan onddigt drojsmal informera den
registrerade om personuppgiftsincidenten. Enligt artikel 34 GDPR ska en tydlig och klar
beskrivning av personuppgiftsincidentens art och atminstone namnet pa och
kontaktuppgifterna for dataskyddsombudet eller andra kontaktpunkter dar mer information
kan erhallas, beskrivning av de sannolika konsekvenserna av personuppgiftsincidenten samt
beskrivning av de atgarder som den personuppgiftsansvarige har vidtagit eller foreslagit for
att atgarda personuppgiftsincidenten, lamnas till den registrerade.

Undantag fran informationskravet galler bland annat om den personuppgiftsansvarige

har gjort uppgifterna olasbara exempelvis genom kryptering,

har vidtagit ytterligare atgarder som sakerstaller att den hoga risken for registrerades
fri- och rattigheter sannolikt inte langre kommer att uppsta, eller om

det skulle inbegripa en oproportionell anstrangning (i sa fall ska i stéllet allmanheten
informeras).

©Copyright Insatt AB all rights reserved I N s ATT
n




38/25 Granskningsrapport: Hantering av personuppgiftesincidenter i kulturnamnden 2024 - KU-2025/00030-2 Granskningsrapport: Hantering av personuppgiftesincidenter i kulturnamnden 2024 : Granskningsrapport Kulturnamnden.pdf

4. Granskningen

4.1 Svarsformularet

Namnden har svarat pa vara fragor om dess incidenthantering i utskickat svarsformular. Av
svaren framgar i huvudsak foljande.

Kulturnamnden foéljer en incidenthanteringsplan som utgar fran kommunstyrelsens riktlinje
“Riktlinjer for Personuppgiftsincidenthantering”, hadanefter benamnd Riktlinjen.
Kulturnamndens representanter har inte angett om namndens verksamheter har nagon mer
handfast rutin for hantering av personuppgiftsincidenter och inte heller, till skillnad fran
andra namnder i kommunen, bifogat nagon sadan varfor dataskyddsombudet utgar ifran att
nagra mer handfasta rutiner inte finns framtagna for kulturnamnden.

Anstallda kan registrera incidenter direkt via intranatet och det interna hanteringssystemet
for personuppgiftsincidenter, Easit, som visualiserar dokumentationsprocessen for varje
inkommen incident.

Verksamheterna har svarat ”ja” pa att namndens anstallda har utbildats och informerats om
vad en personuppgiftsincident ar och vad de anstéllda ska gora om de upptacker en sadan.
De anstallda ska aven har informerats om namndens incidenthanteringsplan som talar om
hur incidenter pa ett 6vergripande plan ska hanteras.

Samtliga bitradesavtal inkluderar information om hur bitradet ska meddela
personuppgiftsansvarig och bista om en personuppgiftsincident upptécks, samt vilka atgarder
som ska vidtas for att hantera situationen i enlighet med gallande regler.

Har foljer dataskyddsombudets slutsatser och atgardsforslag enligt (till storsta del) samma
rubriksattning som i svarsformularet.

4.1.1 Incidenthanteringsplan

Den personuppgiftsansvarige har en incidenthanteringsplan, som endast utgar fran
kommunstyrelsens Riktlinje, som beskriver hur personuppgiftsincidenter pa ett 6vergripande
satt ska hanteras (i kommunstyrelsen). Incidenthanteringsplanen saknar dock ett skriftligt
styrdokument pa namnd-/férvaltningsniva (exempelvis en rutin) som skulle ge verksamheten
och dess anstallda mer handfast vagledning i hur de ska hantera och dokumentera
personuppgiftsincidenter samt vem som ansvarar for vad osv. Har finns kommunstyrelsens
rutin som dataskyddsombudet hjalp till att ta fram och som merparten av resterande
namnder utgar ifran som en mall. Dataskyddsombudet har vissa synpunkter pa innehallet i
den rutin som andra namnder utgatt ifran. Dessa synpunkter och forslag pa forbattringar kan
tjana som ledning vid namndens framtagande av en egen rutin, se kap. 4.2 nedan. For
synpunkter pa kommunstyrelsens Riktlinje, se kommunstyrelsens rapport.

Den personuppgiftsansvariga namnden rekommenderas att

» tafram ett styrdokument (exempelvis en rutin) som mer detaljerat och handfast styr
upp och ansvarsfordelar processen for incidenthantering i namndens verksamheter.
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4.1.2 Incidentlogg/dokumentation over samtliga incidenter

Av dataskyddsforordningen foljer att alla personuppgiftsincidenter ska dokumenteras internt
av den personuppgiftsansvarige. Det som ska dokumenteras ar omstandigheterna kring
personuppgiftsincidenten, effekterna av incidenten, vad som gjorts for att atgarda
incidenten och vad som gjorts for att en liknande incident inte ska intraffa igen.
Dokumentationen mojliggor ocksa for verksamheten att till exempel identifiera eventuella
utbildningsbehov eller behov av nya eller fortydligande rutiner. Verksamheternas anstallda
rapporterar potentiella personuppgiftsincidenter via kommunens intranat och namnden har
en incidentlogg och dokumentation over samtliga personuppgiftsincidenter som intraffat i
incidenthanteringssystemet Easit. Namnden (och kommunen i stort) har saledes en
fungerande process for internrapportering, hantering och dokumentation av
personuppgiftsincidenter. Av svaren i utskickat fragebatteri framgar att mindre atgarder
vidtagits men att inga storre generella atgarder har behdvts. Det ar sa dataskyddsombudet
vill att det ska fortsatta fungera; att identifierade incidenter leder till forbattrade rutiner
och arbetssatt.

Den personuppgiftsansvarige rekommenderas att

» fortsatta folja upp incidenter som intraffar inom verksamheten och analysera dessa
for att identifiera mojliga forebyggande atgarder. Genom att lara fran intraffade
incidenter kan verksamheterna vidta forebyggande atgarder for att minimera risken
for att liknande handelser sker inom den egna verksamheten.

4.1.3 Antal dokumenterade personuppgiftsincidenter per kalenderar

Tabell Antal dokumenterade personuppgiftsincidenter per dr

Antal dokumenterade
personuppgiftsincidenter per ar

2021 2022 2023
2 5 3

Redovisningen av antal upptackta incidenter i tabellen ovan visar att incidenter upptacks
och dokumenteras. Det ar viktigt att uppratthalla en kultur dar incidentrapportering
uppmuntras. Namnden har haft tre personuppgiftsincidenter det senaste aret, vilket
visserligen ar en minskning fran foregaende ar. Det skulle kunna indikera en sjunkande
medvetenhet om personuppgiftsincidenter bland medarbetarna. Respondenten har
uppskattat att cirka 6 av 10 kollegor har kdannedom om incidenter vilket far anses utgéra en
okej generell kunskapsniva, men med tydlig forbattringspotential. Fo6r att kunna undvika
och upptacka incidenter kravs det att verksamhetens alla anstallda vet vad en incident ar.
Anstallda behover darfor regelbundet informeras om vad en incident ar och vad man ska gora
vid en misstankt incident. Obligatoriska, korta, digitala utbildningar brukar vara ett bra satt
att paminna om och halla uppe kunskapsnivan. Trots viss kunskapsniva kan det vara svart att
avgora om en handelse kvalificeras som en personuppgiftsincident i Dataskyddsforordningens
mening och stod i bedomningen kan behova sokas hos dataskyddsombudet.
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Den personuppgiftsansvarige rekommenderas att

» regelbundet informera och paminna anstallda om vad en personuppgiftsincident ar
och vad man som anstalld ska gora om man misstanker att en incident har skett.

* involvera dataskyddsombudet nar det rader tvekan vid bedémningen av huruvida en
handelse ska klassas som en personuppgiftsincident.

4.1.4 Utbildning/information

Representanter fran namndens verksamheter har angett att de anstallda inom verksamheten
har fatt utbildning om personuppgiftsincidenter. Det ar dock oklart bade om utbildning
endast hallits i samband med dataskyddsférordningen ikrafttradande och om nyanstallda far
utbildningen. Ofta sanks kunskapsnivan i samband med personalomsattning. Ett satt att oka
kunskapsnivan och medvetenheten ar att fanga upp nyanstallda och som en del av
onboarding-processen utbilda dessa bade om vad en personuppgiftsincident ar och hur den
utifran incidenthanteringsplanen hanteras hos den personuppgiftsansvarige.

Den personuppgiftsansvarige rekommenderas att

= som en del av onboarding-processen informera nyanstallda medarbetare om dels vad
en personuppgiftsincident ar, dels hur incidenter ska hanteras enligt
incidenthanteringsplanen (se aven rekommendationen ovan om att ta fram en rutin
for incidenthantering och informera om denna i utbildningen).

4.1.5 Personuppgiftsbitradesavtal

Namnden anvander PUB-avtal baserade pa Umea kommuns mall nar den agerar
personuppgiftsansvarig. Mallen innehaller specifika formuleringar som verksamheten
tillampar for att sakerstalla att information om hur bitradet ska informera kommunstyrelsen
och vara den behjalplig om bitradet upptacker en personuppgiftsincident.
Dataskyddsombudet vill upplysa om vikten av uppdaterade kontaktvagar till namnden och
att bitradets information om att en incident intraffat inte fordréjs pa grund av till exempel
personalomsattning hos kommunstyrelsen.

Den personuppgiftsansvarige rekommenderas att

= sakerstalla att bitradesavtalen antingen anger kontaktuppgifter som inte ar kopplade
till en specifik person hos namnden eller att berorda bitraden informeras om byte av
kontaktuppgifter vid personalbyte (som en del av offboarding-processen?!).

= om namnden, i framtiden, agerar personuppgiftsbitrade alternativt agerar
gemensamt personuppgiftsansvarig, sakerstalla att dels samtliga
personuppgiftsbitradesavtal innehaller information om hur bitradet ska informera
den personuppgiftsansvarige om en personuppgiftsincident upptacks, dels samtliga
avtal om gemensamt personuppgiftsansvar innehaller fortydliganden om vilken part
som ansvarar for att hantera incidenter.
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4.2 Rutin for personuppgiftsincidenter

Eftersom Kulturnamnden inte har redovisat att en egen handfast rutin for verksamheten
finns, aterfinns har atgardsforslagen till kommunstyrelsens ”Rutin vid personuppgiftsincident
for stadsledningskontorets verksamheter”, godkand av Stadsdirektoren den 14 mars 2022,
som i praktiken tjanat som mall for namnderna och som tagits fram med stod av kommunens
dataskyddsombud. Atgardsférslagen bor beaktas nar namnden tar fram en egen rutin.

Dataskyddsombudet har vissa forslag pa fortydliganden och forbattringar av Rutinen, vilka
presenteras efter uppdelning i enlighet med Rutinens rubriksattning.

4.2.1 ”Inledning”

Det framgar visserligen av Riktlinjen att det ar alla anstalldas ansvar att undvika, upptacka
och rapportera incidenter internt. Med tanke pa att en incident kan ske varsomhelst i
organisationen kan vikten av detta ansvar inte betonas tillrackligt.

Den personuppgiftsansvarige rekommenderas att
= Overvaga att aven i Rutinen fortydliga att det ar alla anstalldas ansvar att upptacka
och intern-rapportera incidenter.

4,2.2 ”1. Upptackt och rapportering”

Olika uppgifter forekommer i Rutinen och Riktlinjen angaende hur ofta politiken ska
informeras om intraffade incidenter.

Den personuppgiftsansvarige rekommenderas att

» sakerstalla att frekvensen da kommunstyrelsen (politiken) ska informeras om
intraffade incidenter ar samma i Riktlinjen (foreskriver kvartalsvis) och Rutinen
(foreskriver tertialvis).

4.2.3 ”2. Bevakning och bedomning”

Personuppgiftskoordinatorerna bevakar inkomna incidenter i Easit. Notifiering om
inrapporterad incident gar ocksa till kommunstyrelsens diarium. Det finns en plan och
ansvarsfordelningen vid exempelvis semestrar, vilket ar bra. Daremot sker ”ingen bevakning
av personuppgiftsincidenter utanfor kontorstid”. 72-timmars fristen ar absolut och
Dataskyddsforordningen tar inte hansyn till arbetstider eller eventuell franvaro sasom
sjukdom hos enskilda anstallda. Vid framfor allt storre incidenter kan akuta riskminimerande
atgarder behdva vidtas och snabba bedomningar goras. Vidare saknas rekvisitet for nar en
personuppgiftsincident ar anmalningspliktig.

Den personuppgiftsansvarige rekommenderas att

= sakerstalla att incidenthanteringen inte ar strikt kopplad till ordinarie kontorstid,
utan att den i vart fall tar héjd for att personuppgiftsincidenter kan uppsta och
behova hanteras aven utanfor ordinarie kontorstid.

= fortydliga att en personuppgiftsincident ska anmalas till tillsynsmyndigheten ”savida
det inte ar osannolikt att personuppgiftsincidenten medfor risk for fysiska personers
rattigheter och friheter”.
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4.2.4 ”7. Information till namnd och verksamhet vid
namndoverskridande incident”

”Personuppgiftskoordinator/er och vid behov dataskyddsombud, ska medverka pa
namndsmote vid aterkoppling av intraffade och anmalda incidenter i enlighet med antagen
riktlinje.” Det ar positivt att namndoverskridandeincidenter foljs upp i namnden.
Dataskyddsombudet saknar daremot perspektivet att folja upp incidenter (aven sadana
som inte ar namndoverskridande) for att forebygga att liknande incidenter hander igen.
Det ar oklart vilken riktlinje som asyftas. Ar det ”Riktlinjer for
Personuppgiftsincidenthantering” som asyftas ar det oklart vilken del i denna som det
hanvisas till.

Den personuppgiftsansvarige rekommenderas att

= fortydliga vilken riktlinje samt del i riktlinjen som asyftas,

= sakerstall att Rutinen aven omfattar ett arbete med uppfoljning av intraffade
incidenter (pa forvaltningsniva) for att kunna vidta atgarder for att undvika att
liknande incidenter sker igen.

4.2.5 Dokumentation

Ett grundkrav i Dataskyddsforordningen ar att alla incidenter, oavsett riskniva, ska
dokumenteras internt. En del av dokumentationen gors genom anstallds inrapportering i
Easit. Vidare fortydligar Rutinen att de olika bedomningarna ocksa ska dokumenteras i Easit.
Dataskyddsombudet saknar dock en tydlig skrivning om det Overgripande
dokumentationsansvaret, vilket riskerar leda till att nagon del i dokumentationen forbises.

Den personuppgiftsansvarige rekommenderas att
= fortydliga Rutinen med en skrivning om att varje intraffad personuppgiftsincident,
oavsett riskniva, ska dokumenteras i Easit samt vem som har det Gvergripande
dokumentationsansvaret (lampligen personuppgiftskoordinatorn).

Erik Osterberg Gustav Elvhage
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UMEA Rutin
IKKOMMUN

Dokumentansvarig: Dokumentdatum:
Personuppgiftskoordinator 2025-05-08
Godkand av: Reviderad:

Jenny Skarstedt [2025-08-05]

Personuppgiftsincidenter kulturforvaltningen

Syfte och omfattning

Denna rutin ar en handledning for hur personuppgiftsincidenter ska hanteras inom

kulturforvaltningen.

Ansvar

e Medarbetare ansvarar for att anmala personuppgiftsincidenter i IT Sjalvservice.

e Forvaltningens personuppgiftskoordinator, PUK ansvarar for att ta emot anmalan,
utreda anmalan och ge forslag till atgarder som forhindrar att en liknande incident
intraffar samt vid behov anmala incidenten till IMY.

e Verksamhetschef ansvarar for att forebygga att personuppgiftsincidenter uppstar och

ser till att rutinerna tillampas.

Se bilaga 1. Funktioner och roller vid personuppgiftsincidenthantering

Arbetsgang

Upptéacka och rapportera

Alla medarbetare ska anmala misstanke om eller upptackt av personuppgiftsincident via

kommunens IT-Sjalvservice pa Intranatet, Easit GO

PUK bevakar anmalningarna som rapporterats in i IT Sjalvservice under vardagar och
kontorstid. Nar personuppgiftskoordinator ar franvarande ansvarar forvaltningens direktor
for att bevaka, utreda, bedéma och anmala incidenten till IMY med stod av kommunens

dataskyddsombud.
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Anmala till Integritetsskyddsmyndigheten, IMY

PUK anmaler personuppgiftsincidenten till IMY inom 72 timmar fran det att incidenten

rapporterats i IT Sjadlvservice om incidenten beddms vara allvarlig. Anmal personuppgifts-

incident | IMY .

Utreda, bedéma och atgarda

PUK och ndarmaste chef utreder incidenten, gor en bedémning av hanteringen och tar fram
eventuella forslag pa forebyggande atgarder och rutiner. Se Vagledning vid

konsekvensbedémning enligt GDPR | IMY. Verksamhetschef ser till att dtgarderna och

rutinerna implementeras i verksamheten.

Informera

Verksamhetschef informerar den registrerade nar det beddmts att incidenten sannolikt leder

till hog risk for den registrerade personens rattigheter och friheter. Se Mallar, GDPR -

Intrandt Umed kommun

PUK ska informera namnden varje kvartal om de incidenter som skett inom férvaltningen om

de atgarder som vidtagits. Mall finns hos namndsekreteraren.

Dokumentera och registrera

PUK utreder, bedomer och dokumenterar drendet i Easit GO.

Anmalan till och svar fran IMY registreras i ett eget drende i kulturnamndens diarium.

Redovisande dokument

Riktlinjer for Personuppgiftsincidenthantering, beslut i kulturndamnden 2018-10-24, dnr KU-
2018/00048

Lagar och forordningar

Dataskyddsforordningen, Kapitel 4, artikel 33, 34
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Bevarande och gallring

Se ndmndens aktuella dokumenthanteringsplan,

Kulturndmnden dokumenthanteringsplan 2020-03-25.docx
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Bilaga 1, Funktioner och roller vid personuppgiftsincidenter

Nedanstaende funktioner ar tillgangliga nar en personuppgiftsincident intraffat.

Funktion Roll och ansvar

Informationssakerhet Informationssakerhetssamordnare ar
sakkunnig inom informationssakerhet

IT IT-support/DOIT &r sakkunniga inom IT-drift
och processer, rutiner och funktioner som
ror T

Juridik Kommunjurist ar sakkunnig inom olika
juridiska omraden som rér kommunal
verksamhet

Juridik dataskydd Dataskyddsombud, DSO ar sakkunnig inom
omraden som ror personuppgifter, GDPR

Kommunikation Forvaltningens kommunikator, -er ar
sakkunniga inom intern och extern
kommunikation, presskontakter och sociala
medier

Personal, HR Forhandlare ar sakkunniga nar det galler
arbetsratt och personalfragor

Personuppgiftsansvarig, PUA Namndsordférande for aktuell namnd ar
ytterst ansvarig vid allvarlig
personuppgiftsincident

Personuppgiftskoordinator, PUK Samordnar utredning av incident inom
verksamheten/forvaltningen och anmaler
allvarlig incident till IMY

Verksamhet/forvaltning Alla medarbetare inom verksamheten har
ansvar att uppmarksamma, anmala och
forebygga att en incident intraffar.

Verksamhetsledning/forvaltningsledning Verksamhetsansvarig dar incidenten
intraffat ansvarar for att utreda incidenten,
ta fram atgarder som forhindrar att liknande
incident uppstar, informerar personalen och
den som i hog grad drabbats av incidenten
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-06-25

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2025/00004

Anmalningsdrenden / delegationsbeslut augusti
2025

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att godkanna delegationsbesluten och redovisningen av
anmalningsarenden for augusti 2025.

Arendebeskrivning

Forvaltningen redovisar arenden beslutade med stdéd av namndens
delegationsordning samt arenden fran kommunens 6vriga beslutande
organ som ror kulturndamndens ansvarsomraden.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut

Ordférande

Revidering av kulturndamndens sammantradestider 2025

Kulturdirektér
Foreningslokaler Holmsund-Obbolas kulturférening

Kulturkonsulent
Utvecklingsstod kulturverksamhet

Personuppagiftskoordinator
Personuppgiftsincidenter 1 april — 30 juni 2025

Anmadlningsdrenden

Beslut i kommunstyrelsen 2025-06-03 — Anvisning for
verksamhetsplanering 2026

Beslut i kommunfullmaktige 2025-06-16 — Socialdemokraternas och
Miljopartiets forslag: Planeringsdirektiv och budget for 2026 samt plan for
2027-2029

Beslut i kommunfullmaktige 2025-06-16— Revidering av taxa for
utldamnande av allman handling
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Tjansteskrivelse
Dnr: KU-2025/00004

Beredningsansvariga

Daniel Vikstrom, kulturkonsulent

Karin Carlsson, personuppgiftskoordinator
Maria Nordenback, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till

Jenny Skarstedt Maria Nordenback
kulturdirektor namndsekreterare
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UMEA Delegationsbeslut
IKOMMUN

Umea kommun 2025-08-14
Diarienr: KU-2024/00029

Kulturndmnden

Beslutsfattare:

Med stod av faststalld delegationsordning meddelas féljande beslut:

Arende:

Revidering av kulturndmndens sammantradestider 2025

Beslut:

Kulturnamndens ordférande beslutar att tidigareldgga kulturndmnden sammantrade i
oktober, fran 30 oktober till 23 oktober.

Kulturndmnden, Umea kommun

Helena Smith
kulturndmndens ordforande

Bilagor
Kulturndmndens reviderade sammantradestider 2025

Umea kommun

Postadress: 901 84 Umead
Besoksadress: Skolgatan 31A
Telefon: 090-16 10 00 (vaxel)

Webbplats: www.umea.se/kommun
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UMEA SignPort&

KOMMUN

Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av de personer som listas i signaturpanelen.

Underskrifterna uppfyller kraven for avancerad elektronisk underskrift enligt definitionen i eIDAS (EU:s
férordning 910/2014).

Aktheten kan valideras enligt internationella standarder i en valideringstjanst som uppfyller férordningen.
Validering kan exempelvis gbras har: https://validate.signport.se/

Dar finns aven information om hur validering kan goéras i Adobe Acrobat Reader.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper, eller 'skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, foljer de elektroniska
underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet kan valideras.

UMEA

KOMMUN
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Holmsund-Obbola Kulturférening Kommunstyrelsen
Umeéa kommun

Brist pa féreningslokaler

Holmsund-Obbola kulturférening bildades den 25 september 1977. Om tva ar ar det
50-ars jubileum - nagot som ar val vart att fira!

Under arens lopp har fdreningen forsett den hér delen av kommunen med et brett
utbud av teater, musik och konstutstallningar. Under kulturhuvudstadsaret gjordes en
speciell satsning pa olika kulturella arrangemang. Férutom musik och teater
genomférdes &ven bland annat kulturella vandringar i Holmsund och Obbola samt en
stérre konstutstallning pa Sandviksteatern. Vi fortsétter i samma anda med minst sex
olika evenemang per ar.

Kuliurféreningen - liksom flera andra féreningar, bland annat pensiondrsféreningama
- saknar dock en passande lokal som rymmer 100-130 askadare, gérna en lokal med
scen. Visserligen kan féreningen hyra Q-ben pa Storsjdskolan, men den lokalen
passar inte 16r alla typer av evenemang.

Sandviksteatern har under arens lopp varit en viktig lokal for kulturféreningens olika
evenemang. | och med att Sandviksteatern saldes férsvann den méjligheten.

Vi ser att Sandviksteatern ater &r till salu. Det skulle vara en stor tillgang for hela
Holmsunds och Obbolas fareningstiv, inte minst f6r den kuiturella verksamheten som
féreningen bedriver, om kommunen képer fastigheten sa att den ater kan anvandas
av féreningslivet i skargarden.

Kyrkskolan &r ocksa ett alternatly dd kemmunen aterkdpt fastigheten. Har finns
manga méjligheter till att bedriva féreningsverksamhet. Klassrummen fér kurser och
mindre méten, samlingssal och matsal for stérre moten och férestallningar.

Vi avser att tillsammans med 6vriga féreningar fortsatta bedriva att 18ngsiktigt, rikt
kulturliv i sk&rgarden.

Holmsund-Obbola Kulturférening

2025-04-11
Sten Dahlbéck, ordférande




39/25 Anmaélningsarenden / delegationsbeslut augusti 2025 - KU-2025/00004-17 Anmalningséarenden / delegationsbeslut augusti 2025 : Brev 2025-05-28.pdf

U M EA Umed 28 mayj, 2025
IKOMMUN

Holmsund-Obbola Kulturférening
Sten Dahlback

Skrivelse angaende brist pa foreningslokaler

Tack for Er skrivelse. Skrivelsen har lamnats over till Kulturforvaltningen for besvarande.

Vi glads dver att Umea kommun har ett rikt kulturliv. Kulturnamnden stodjer Umeas kulturféreningar
med ca 34 miljoner kronor varje ar. Darutdver bidrar biblioteken, kulturskolan och andra
verksamheter till ytterligare kulturaktiviteter runt omkring i kommunen.

Umead kommuns fastigheter utreds och anvénds i férsta hand for kommunens egna verksamheter.
Darutover finns lokaler som &r, via Umea Fritid, bokningsbara for foreningslivet, likt Q-ben i
Holmsund.

Foreningar som beddmer att de har underlag for sin verksamhet kan sjdlva hyra eller képa lokaler.
Foreningar, precis som Holmsund-Obbola kulturférening, kan ansoka om verksamhetsbidrag fran
Umed kommun.

Umea kommuns anskaffande av fastigheter, likt Kyrkskolan, &r ofta av strategisk betydelse for
framtida utveckling och kommer att bearbetas i kommunens lokalférsérjning. Eventuella atgéarder
kraver utredning, kalkyl och prioritering av kommunens medel.

Med vanlig halsning,
Kulturforvaltningen r

Leif Martensson |
Ledningskoordinator

Jenny Skalstedt

K®rdi

Umea kommun Handldggare: Leif Martensson Orgnr:  212000-2627
Postadress: 901 84 Umea Telefon: 090-16 33 52 Bgnr:  759-8899
Bescksadress:  Skolgatan 31a Mobiltelefon: 070-556 16 49 Pgnr:

Telefon: 090-161000 (véxel) Fax:

Webbplats: www.umea.se Mejladress: leif. martensson@umea.se
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Anmalningsarenden Kulturndmnden (2025-08-28)

Handlaggare: Daniel Vikstrom

Sokande: Folkets Bio

Arrangemang: Ungdomspass under Umea Filmfestival

Bidragsform: Kulturndmndens stod till insatser for Umea vaxer tryggt och
sakert.

Arendenr i Rbok: 190658

Datum: November 2025

Sokt belopp: 30 000 kr

Beviljat belopp: 30 000 kr

Motivering till beslut: | Umea filmfestival planerar att 2025 inféra “Ungdomspasset”, Det
ger ett urval av ungdomar i aldern 15-19 ar mojligheten att se film
helt gratis under filmfestivalen och samtidigt motas i ett flertal
samtal om film och festivalen som ordnas under veckan. Det dr en
satsning foreningen vill géra mot en publikgrupp som vi normalt
sett har svart att nd och som kanske inte annu besokt en
filmfestival eller kulturevenemang. Urvalet av ungdomar tas fram i
samrad med bade skola och lokalt féreningsliv pa omradena
Alidhem och Ersboda under varen. Dessa far sedan ungdomspass,
samt rundvisning av Folkets bio under festivalen, hur féreningen
jobbar och fungerar, samt filmsamtal och hur tekniken fungerar

pa en biograf.

Handlaggare: Daniel Vikstrom

1(8)
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Sokande:

Mareld - Vasterbottens konstforening

Arrangemang:

Stenhuggaregatan 2B

Bidragsform:

Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok:

196114

Datum: 2025-08-12 — 2025-08-27
Sokt belopp: 14 275 kr
Beviljat belopp: 12 400 kr

Motivering till beslut:

Foreningen Mareld arrangerar en utstallning i Sandvik, Holmsund.
Utstallningen heter Stenhuggaregatan 2B; viket ar
utstallningslokalens adress. Tanken ar att aktivera platsen med
konst, bade inomhus och utomhus, och visa upp konst utanfér
Umeas stadskarna. Sandvik ar ett gammalt industriomrade pa en
udde mellan tva vikar och Holmsundsleden passerar precis intill
lokalen for utstallningen. Sommarcafeet Grace ligger precis
bredvid och utgdr en samverkanspunkt dar besékare kan samlas

over en fika och titta pa konst.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Sensus Region Norrland

Arrangemang:

Human Rights Film Festival

Bidragsform:

Utvecklingsstod kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok:

196090

Datum: 2025-09-17 — 2025-09-18
Sokt belopp: 50 000 kr
Beviljat belopp: 0 kr

Motivering till beslut:

Avslag. Studieférbundet Sensus soker utvecklingsstod till Human
Rights Film Festival, en filmfestival pa temat konsbaserat vald och
miljorelaterade manniskorattsbrott. Filmfestivalen kommer
innehalla panelsamtal dér man diskuterar filmerna man har sett,

och man samverkar med Culture Hub, Film i Vasterbotten, Folkets
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bio och studieférbundet Bilda.
Dock ar studieférbunden ej berattigade att séka utvecklingsstod
enligt Umed kommuns regler for stod till ideella foreningar, darav

avslaget.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Bjorksta Folkdanslag

Arrangemang:

Sommardanser - Gammeldanskvallar

Bidragsform:

Utvecklingsstod Kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok:

195170

Datum: Atta tisdagar under juli och augusti 2025
Sokt belopp: 25 000 kr
Beviljat belopp: 25 000 kr

Motivering till beslut:

Under atta tisdagar kommer Bjorksta folkdanslag att anordna
gammeldanskvallar pa Vasterbottens museums utedansbana.
Forsta timmen blir det prova pa i olika gammeldanser med ledare
fran Bjorkstalaget. Musiken under danstillfdllena framférs av en
ensemble av olika spelmansgrupper under de atta danstillfallena

som halls under sommaren.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Rodabygdens IK

Arrangemang:

ToppToner Sensommarfestival i Tavelsjo

Bidragsform:

Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok:

196095

Datum: 22-23 augusti
Sokt belopp: 62 000 kr
Beviljat belopp: 55 000 kr
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Motivering till beslut: | Rodabygdens IK vill tillsammans med en samling av
samverkansparter, féreningar, Wardshuset, kyrkan och
bygdegarden arrangera en festival i slutet av sommaren. Under
dagtid kommer de erbjuda gratis familjeaktiviteter, pa kvallstid
kommer de mot entré satta upp livemusik. Med festivalen hoppas
arrangorerna locka inresande till Tavelsjo. Stod beviljas for att

stotta upp artistgager.

Handlaggare: Daniel Vikstrom, Fardeen Ahmadi

Sokande: Synskadades forening i Umea

Arrangemang: Syntolkade arrangemang

Bidragsform: Utvecklingsstod Kulturverksamhet och arr, Utvecklingsstod

Rattigheter och samhallsnytta

Arendenr i Rbok: 195151

Datum: Hdsten 2025

Sokt belopp: 49 500 kr

Beviljat belopp: 23 000 kr (med ytterligare 22 900 fran Rattigheter och

samhallsnytta)

Motivering till beslut: | Féreningen erbjuder tillsammans med Umea teaterférening och
Norrlandsoperan syntolkning av sammanlagt sju arrangemang
under hosten. Forestallningarna i fraga ar Det sjunde inseglet,
Stolen, As one, Stulen musik, Air Body Sad, Tristan och Isolde samt

Parmiddag hos familjen Frank. Stodet samfinansieras med fritid.

Handlaggare: Daniel Vikstrom

Sokande: Rodabygdens IK

Arrangemang: Sangsamarbeten i Tavelsjo Rodabygden
Bidragsform: Utvecklingsstod kulturverksamhet och arr
Arendenr i Rbok: 196097

Datum: 2025-06-27 —2025-07-13
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Sokt belopp:

20 000 kr

Beviljat belopp:

18 000 kr

Motivering till beslut:

Rodabygdens IK soker for att arrangera tva musiktillfallen under
sommaren. Det handlar om en strandkonsert i Tavelsjo, som de
kallar After beach, och en artist som de vill ska upptrada pa

familjedagen i Tavelsjo.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Rodabygdens IK

Arrangemang:

Sommar i Tavelsjo - Rodabygden

Bidragsform:

Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok:

196040

Datum: Sommaren 2025
Sokt belopp: 84 000 kr
Beviljat belopp: 0 kr.

Motivering till beslut:

Avslag. Verksamhet som ansoks ar redan finansierad i tidigare

ansokan.

Handlaggare:

Daniel Vikstrém, Eva Lindgren

Sokande:

Norrbyskars konstférening

Arrangemang:

Kultur pa Norrbyskar 2025

Bidragsform:

Utvecklingsstod kulturverksamhet och arr, Gratis lovaktiviteter

Arendenr i Rbok:

193971

Datum:

Sommaren 2025

Sokt belopp:

81 700 kr

Beviljat belopp:

46 700 kr (med ytterligare 20 000 kr fran Gratis lovaktiviteter)
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Motivering till beslut: | Norrbyskars konstférening planerar under sommaren 2025 att
genomfora tillfalliga kulturarrangemang pa Norrbyskar i form av
musikkvallar, forelasningar samt barnkultur dagtid.
Arrangemangen ska synliggéra Norrbyskars sociala historia och
musiktraditioner, belysa dagsaktuella samhallsfragor, framja och
lyfta fram mindre lokala artister och kulturutévare och vara for en
bred publik. Barnaktiviteterna finansieras av stod for gratis
lovaktiviteter, medan féreldsningar och musikarrangemang

finansieras av kulturen.

Handlaggare: Daniel Vikstrom

Sokande: Norrbyskars konstférening
Arrangemang: Konst- och fotoutstdllning pa Norrbyskar
Bidragsform: Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arr
Arendenr i Rbok: 194960

Datum: Sommaren 2025

Sokt belopp: 4700 kr

Beviljat belopp: 750 kr

Motivering till beslut: | Norrbyskar ska genomféra en utstallning med blandade alster av
10 st inbjudna konstnarer fran Harke Konstcentrum i Ostersund
och en fotoutstallning med “gamla” svartvita fotografier fran
privat 4go och fran Museets samlingar. Utstallningen kommer att
finnas i "Vantkuren” vid farjelaget, Norrbyskar. Stod beviljas till

farjebiljetten for de besdkande konstnarerna fran Harke

konstcentrum.
Handlaggare: Daniel Vikstrom
Sokande: Italienska féreningen i Umea
Arrangemang: Italienska Veckan i Umead
Bidragsform: Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arr
Arendenr i Rbok: 195710
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Datum: 2025-10-13 — 2025-10-19
Sokt belopp: 26 100 kr
Beviljat belopp: 22 700 kr

Motivering till beslut:

Syftet med italienska veckan ar att sprida information om Italien
och att 6ka kontaktvagarna mellan umeadbor och alla de italienare
som ar bosatta i Umea. Italienska Veckan kommer under 2025 att
genomforas for elfte aret i rad och ar ett aterkommande inslag i
Umea under oktober manad. De konkreta aktiviteterna bestar av
foredrag, filmer, kulturella férestallningar samt sociala traffar

mellan de som vill ta del av veckan.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Norrlandsoperans vanner

Arrangemang:

Lar dig mer om opera

Bidragsform:

Utvecklingsstod kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok:

196109

Datum: September — oktober 2025
Sokt belopp: 14 560 kr
Beviljat belopp: 10 000 kr

Motivering till beslut:

Norrlandsoperans vanner ska i samarbete med Folkuniversitetet
anordna fyra féreldsningar om opera speciellt inriktad mot
Wagners Tristan och Isolde som sé&tts upp pa Norrlandsoperan
den 25 okt - 22 nov. Foreldsningarna ar kopplade till en
operaforestallning och deltagarna far mota personer med stor
kunskap och erfarenheter av opera och operaproduktion, sasom
anstdllda pa operan, operasangare och en operahistoriker.
Deltagarna far forutom att delta vid ett antal féreldsningar
mojlighet, att till reducerat pris, ga pa en forestéllning av aktuell
opera och dven narvara vid genrep. Foreldsningarna ar 6ppna for
alla intresserade, och malet ar att intressera nya personer av
opera och arbetet bakom scenen.

Stod beviljas for att stotta upp tva foreldsararvoden, samt
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eventuell teknisk support.

Handlaggare: Daniel Vikstrém, Fardeen Ahmadi

Sokande: Kristna Fredsrorelsens lokalférening Ume

Arrangemang: Ickevald 2025 - Forst drabbade - sist horda

Bidragsform: Utvecklingsstod Kulturverksamhet och arr, Utvecklingsstod

Rattigheter och samhallsnytta

Arendenr i Rbok: 196158

Datum: 2025-10-17

Sokt belopp: 49 075 kr

Beviljat belopp: 34 200 kr (med ytterligare 7200 fran Utvecklingsstod Rattigheter

och samhallsnytta)

Motivering till beslut: | Kristna Fredsrorelsens lokalférening i Umea planerar ett
panelsamtal med musikinslag som utforskar hur urholkandet av
manskliga rattigheter paverkar olika minoritetsgrupper. Genom
en visning av utstallningen "Rattigheterna &r vara", ett
musikframtradande av vinnaren fran Musikschlagets deltavling i
Umea, och ett engagerande panelsamtal med representanter fran
olika minoritetsgrupper, belyser vi utmaningar som
minoritetsgrupper moter idag men ocksa vagar for att driva aktivt
arbete och ickevaldskamp som bidrar till att varna och starka
rattigheter. Arrangemanget gors i samverkan med Vasterbottens
museum, Rattighetscentrum Vasterbotten och Tankesmedjan

Respekt.
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Anmalan av personuppgiftsincidenter 1 april — 30 juni 2025

Dataskyddsforordningen

Dataskyddsférordningen (GDPR) fran 2018-05-25 ar framtagen for att stdrka dataskyddet for
EU-medborgare. GDPR innehaller regler fér hur alla verksamheter som hanterar information
knuten till en sarskild person far hantera denna information. Syftet med férordningen ar att

skydda fysiska personers grundlaggande frihet och rattigheter, ge individen battre kontroll

Over sina personuppgifter samt harmonisera skyddet inom Europeiska unionen.

Dataskyddsorganisation

Umea kommun har en dataskyddsorganisation med ett huvudansvarigt dataskyddsombud
och personuppgiftskoordinatorer kopplade till respektive ndmnd. Varje namnd ar
personuppgiftsansvarig.

Personuppgiftsincidenter

Kulturnamndens personuppgifskoordinator har ansvar for att ta emot och utreda
personuppgiftsincidenter inom forvaltningen. Med personuppgiftsincident menas en
handelse som kan leda till oavsiktlig eller olaglig forstoring, forlust eller andring av
personuppgifter eller till obehorig tillgang till personuppgifter. Enligt beslut i kulturndmnden
2018-10-24 ska kulturndamnden varje kvartal informeras om de incidenter som skett inom
forvaltningen och de atgarder som vidtagits.

Under perioden 2025-04-01 — 2025-06-30 har forvaltningen inte haft nagon
personuppgiftsincident.

Personuppgiftskoordinatorer
Maria Nordenback
Karin Carlsson
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-06-03
§ 108

Diarienr: KS-2025/00240

Anvisning for verksamhetsplanering 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststdlla anvisning for verksamhetsplanering i namnder och bolag
2026 enligt bilaga 1.

Arendebeskrivning

Nar kommunfullmaktige har fattat beslut om planeringsdirektivet
fortsatter arbetet i ndAmnder och bolag med att ta fram en mer detaljerad
verksamhetsplanering och budget for sin organisation. Kommunstyrelsen
beslutar om anvisning/regler fér verksamhetsplanering. Anvisningen
utgar fran de forhallningsatt och krav som framgar i kommunfullmaktiges
riktlinjer for:

- Riktlinjer for planeringsprocess (KF 2023-04-24)

- Riktlinjer for aktiverande styrning (KF 2021-03-29)

- Riktlinjer for dgarstyrning (KF 2021-03-29)

- Riktlinjer for styrning och uppfoljning av verksamhet som utférs av
externa utforare (KF 2021-10-25)

- Riktlinjer for Intern styrning och kontroll (KF 2011-05-28)

Innehallet i anvisningen &r i stort sett detsamma som féregaende ar.
Kraven pa egna namnder har till viss del justerats for att lyfta fram
namndernas ansvar for inriktningsmal och program. Kommunstyrelsen
har under aret arbetat med ett tillaggsuppdrag med syfte att ta fram
forslag pa hur malstyrning och planering som tillkom fére inférandet av
kommunens nuvarande styrmodell kan inordnas i fullmaktiges styrning
genom inriktningsmal och program. | enlighet med framtaget férslag har
foljande tillagg gjorts under rubriken planering for inriktningsmal och
program:

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av 2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-06-03

Under forutsdttning att fullmdéktige avdelat medel fér arbete med
destinerade inriktningsmdal ska férdelning av dessa medel och de medel
ndmnden sjdlv avsdtter framga i budgeten.

Formuleringen paverkas av att anvisningen beslutas innan
planeringsdirektiv och budget ar faststallda i fullmaktige.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Anvisning for verksamhetsplanering

Beredningsansvariga
Sara Nordstrom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet med underlag ska skickas till
Namnder, egna samt kommungemensamma

Umed kommunforetag AB

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Anvisning for namnder och bolags
verksamhetsplanering 2026

INIEdNING OCh DAKEIUNG......uviiiiiiiieteee et e e e eebb b e e e e e e eeesbbreeeeeeesennres 2
13T SRS 2
RV 1= 1] Y PRSP 2
Krav pa planeringsprocess i kommunens egna NAMNAEr ........c.cevcveeerieeriieeeieeesiee e sieeseee s 2
LT o] = o TSRS 3
Anmalan till kommunfullméaktige/kommunstyrelse ...........cccoeeeiieeiiieciiie e, 3
Verksamhetsplanens innehall for egna ndmnder........cooccveiieiiiieecciec e 3
Riskanalys och plan for internkontroll .........c..vveeeii i 5
Krav pa planeringsprocess i gemensamma NAMNAEN ........ccceevveeriieeerieeniieeeiieesreeeseeeesaeeseeeens 5
Krav pa planeringsprocess i kommunens heldgda bolag .......ccccocvveeeeiieeiiiiieiceiieec e 6
Krav pd planeringsprocess i delagda bolag .......c.ceevveiviiiiiieiiiie e 6
Relaterade styrdOKUMENT .....ueiiii ittt e et e e e e eeabbb e e e e e e eeenabreeeeeeesenares 7
Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf fér Dokumentet styr
Kommunstyrelsen KS-2025/00240 beslutet: Nimnder/bolag
2025-06-03
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:
Anvisning Giltig for planering infor ~ SLK avd fér Ekonomi och

2026 styrning
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Inledning och bakgrund

Kommunfullméaktige beslutar varje ar om planeringsdirektiv och budget. Det ar ett politiskt
beslutat dokument som lagger grunden for kommunens planering av verksamhet och
ekonomi. Det beskriver bland annat hur kommunens pengar ska fordelas mellan olika

namnder och ger dem uppdrag att arbeta med.

Fullmaktiges beslutade planeringsdirektiv och budget utgor grunden for fortsatt planering i

namnder och bolag.

Syfte

Syftet med denna anvisning ar att tydliggora hur néamnder och bolag ska uppratta

verksamhetsplan/affarsplan och budget for kommande verksamhetsar.

Vilka styrs

Denna anvisning galler for kommunens ndmnder och bolag. Observera att specifik anvisning

for gemensamma namnder och deldgda bolag aterfinns i slutet pa dokumentet.

Krav pa planeringsprocess i kommunens egna namnder

| verksamhetsplan och budget konkretiserar och beskriver namnden den styrning och
planering som ska vara gallande for namndens verksamheter under kommande

verksamhetsar. Utgangspunkter for verksamhetsplanering ar;

- det planeringsdirektiv och den budgetram kommunfullmaktige faststallt for

kommande ar
- namndreglemente faststallt av kommunfullmaktige
- 0Ovriga styrdokument som ar gallande fér namnden

Efter att kommunfullmaktige faststallt planeringsdirektiv och budget for kommande ar ska
varje namnd uppratta/revidera verksamhetsplan och budget for namnden. Namnden
beslutar om hur budgetram fordelas mellan ndmndens verksamheter. Namnd ansvarar for
att det finns en aktuell namndbudget som 6verensstammer med kommunfullmaktiges
beslutade ram, kompletterad med eventuella tilldggsanslag. Som stod tillhandahaller

stadsledningskontoret en mall pa intranétet som ar frivillig att anvanda.
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Tidplan

Samtliga namnder ska fatta beslut om verksamhetsplan och budget for kommande

verksamhetsar senast 26 november.

For att mojliggora hantering i enlighet med skollagens bidrag pa lika villkor ska Tekniska
namnden faststalla budgetfordelning pa verksamhetsniva senast i september och skyndsamt
expediera sin faststallda budgetférdelning till Fér- och grundskolendmnd samt Gymnasie-

och vuxenutbildningsnamnd.

Anmalan till kommunfullmaktige/kommunstyrelse

Namndens faststallda verksamhetsplan och budget med eventuella bilagor expedieras till KS
diarium via e-post och dops till xxx-ndmndens verksamhetsplan och budget fér 2026, vid
expediering till KS diarium ska e-postmeddelandets &mnesrad inledas med diarienummer KS-

2025/00240. Samtliga verksamhetsplaner anmals sedan till Kommunfullmaktige i januari.

Verksamhetsplanens innehall for egna namnder

Namnden har befogenhet att utifran namndens behov och forutsattningar avgora
utformning och detaljeringsniva i namndens verksamhetsplan. Namndens verksamhetsplan

ska ddremot alltid innehalla féljande delar.

e Grunduppdrag samt namndens planering for grunduppdragets genomfoérande.

| verksamhetsplanen ska av kommunfullmaktige faststallt grunduppdrag for namnden

infogas. Namnden har mandat att:

- faststalla utformning och detaljeringsniva i den styrning och planering som krévs for

att verkstalla grunduppdraget.

- Bedtma behov av och faststilla namndspecifika mal, tillaggsuppdrag,

indikatorer/nyckeltal (process-, resurs, resultat och /eller effektmatt)

- Bedoma och infoga den planering som behovs for att styra och folja att namndens

verksamheter utvecklas i 6nskad riktning.

Namndens prioritering och fordelning av resurser for verkstallande av namndens

grunduppdrag ska framga av ndmndens budget.

| verksamhetsplanen ska det framga pa vilket satt namnden avser att folja upp sitt
grunduppdrag och vilka underlag som namnden tanker nyttja for att bedéma

grunduppdragets genomférande. Observera att om namnd valjer att anvdnda
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nyckeltal/indikatorer i sin styrning och uppféljning bér namnden prioritera sddana
nyckeltal/indikatorer som kan féljas 6ver tid och som dr mojliga att folja utan kostsam
administration. Specifika nyckeltal/indikatorer och statistikuppgifter som namnden
kontinuerligt avser nyttja vid rapportering till Kommunstyrelse och Kommunfullmaktige bor

synliggéras med kommentar, fotnot eller liknande.

Storre verksamhetsutvecklingsinsatser eller andra atgarder som syftar till att férbattra
forutsattningarna att genomféra namndens grunduppdrag kan med férdel beskrivas i

namndens verksamhetsplan och framga i ndmndens budget.

Om kommunfullméaktige fattat beslut som féréandrar namndens grunduppdrag, ataganden
eller ansvar ska namndens verksamhetsplan sarskilt belysa den omstallning detta innebar

samt oversiktlig beskrivning av planeringen for denna omstallning.

¢ Planering avseende inriktningsmal och program

| verksamhetsplan ska eventuella inriktningsmal som tilldelats nédmnden, samt beskrivning av
eventuella ataganden/satsningar som namnden tanker genomféra, framga. Namnden bor
kortfattat beskriva hur den avser arbeta med dessa och hur aterrapportering till ndmnd ska
ske. Under forutsattning att fullmaktige avdelat medel for arbete med destinerade
inriktningsmal ska fordelning av dessa medel och de medel nédmnden sjalv avsatter framga i

budgeten.

e Planering avseende tillaggsuppdrag

| verksamhetsplanen ska eventuella tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige som tilldelats

namnden framga. Namnden bor kortfattat beskriva hur den ténker verkstélla dessa.

e Drift- och investeringsbudget

Namnden ska uppratta namndbudget (ekonomisk plan) for kommande verksamhetsar. |
namndens budget ska férdelning mellan verksamheter framga. Nar ndimnden valjer att
avdela medel for specifika satsningar och ataganden ska det belysas for att klargora

fordelning och pavisa prioritering.

e Arbete med personalpolitiska mal

Namnden ska i sin verksamhetsplan beskriva planering samt eventuell ndamndspecifik
styrning och konkretisering av de personalpolitiska mal kommunfullméktige faststallt.
Namndens ska analysera namndspecifika forutsattningar som utgangspunkt for namndens
planering. Om namnd tilldelats specifika tilliggsuppdrag inom det personalpolitiska omraden

ska dessa framga i verksamhetsplanen.

4(7)



39/25 Anmélningsérenden / delegationsbeslut augusti 2025 - KU-2025/00004-17 Anmélningséarenden / delegationsbeslut augusti 2025 : Bilaga 1. Anvisning fér namnder och bolags verksamhetsplanering fér 2026 .docx

e Namndens kompetensforsérjningsplan

Namnden ska i sin verksamhetsplan beskriva sin planering foér kompetensférsérjning. Om
namnden avdelar specifika medel f6r kompetensforsérjning bor dessa framga i ndmndens
detaljbudget. Har namnden utarbetat en separat kompetensforsorjningsplan kan den med

fordel bildggas till verksamhetsplanen.

e Styrning och uppféljning av externa utforare

| de fall namnden nyttjar externa utférare for att utfora verksamhet som den ansvarar for!
ska det i verksamhetsplanen framga hur namnden avser styra och folja upp dessa externa
utforare under kommande verksamhetsar. Om namnden har utarbetat en separat plan for

styrning och uppféljning av externa utférare ska den bilaggas till verksamhetsplanen.

e Utmaningar och méjligheter pa 3-5 ars sikt

Namnden ska med utgangspunkt i sitt grunduppdrag kortfattat beskriva arbetet med
vasentliga utmaningar och mojligheter pa medellang sikt (3-5 ar). Beskrivningen ska uppga

till max 2 sidor A4 och bilaggas verksamhetsplanen.

Riskanalys och plan fér internkontroll

Namnden ska i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for intern styrning och kontroll
(KF 2011-05-26) samt i enlighet med kommunstyrelsens handledning (KS 2019-01-15)

uppratta riskanalys och plan for intern kontroll for kommande verksamhetsar.

Tidplan och anmalan

Samtliga namnder ska faststalla riskanalys och internkontrollplan féor kommande

verksamhetsar senast i november for anmalan till Kommunstyrelsen.

Av namnd faststalld riskanalys och internkontrollplan expedieras till KS diarium via e-post
och dops till xxx-némndens riskanalys och internkontrollplan fér 2026, vid expediering ska e-

postmeddelandets &mnesrad inledas med diarienummer KS-2025/00240.

Krav pa planeringsprocess i gemensamma namnder

Kommungemensamma namnder upprattar verksamhetsplan och budget i enlighet med

ovanstdende anvisning for namnd med hansyn tagen till de férhdllanden ndmnden verkar i

1| enlighet med den definition som framgar av kommunfullmaktiges riktlinjer fér Styrning och uppféljning av
verksamhet som utfors av externa utforare.
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och de specifika reglementen och avtal som upprattats for att reglera styrning och

uppfoljning av den gemensamma namndens verksamhet.

Samtliga gemensamma namnder ska dven uppratta och faststalla riskanalys och

internkontrollplan for kommande verksamhetsar.

Gemensam namnds faststdllda verksamhetsplan och budget samt riskanalys och
internkontrollplan éverlamnas till de kommuner som ingar i den gemensamma namnden nar

de faststéllts, dock senast innan november manads utgang.

Anmalan

Av gemensam namnd faststalld verksamhetsplan och budget samt riskanalys och
internkontrollplan expedieras till KS diarium via e-post och dops till xxx-ndmndens
verksamhetsplan och budget fér 2026, vid expediering ska e-postmeddelandets amnesrad
inledas med diarienummer KS-2025/00240.

Krav pa planeringsprocess i kommunens heldgda bolag

Arbetet med att genomfdra 6versyn och eventuell revidering av dgardirektiv inleds direkt
efter kommunfullméaktiges arliga beslut om Planeringsdirektiv och de
inriktningsmal/program och eventuella tillaggsuppdrag kommunfullmaktige tilldelat

specifika bolag.

Revidering av dgardirektiv sker om kommunfullmaktiges beslut bedoms foranleda vasentliga
forandringar i bolagets inriktning och ataganden. Revidering av dgardirektiv sker i enlighet
med kommunfullmaktiges Riktlinje for Agarstyrning (KF 2021-03-29 §57).

Arbetet med att uppratta/revidera verksamhetsplan/affarsplan i de kommunala bolagen

inleds parallellt med arbetet att bedéma och vid behov revidera dgardirektiv.

Krav pa planeringsprocess i delagda bolag

Nar det géller deldgda bolag upprattas verksamhetsplan/affarsplan i enlighet med de
agardirektiv och aktiedgaravtal som géller for respektive bolag. Observera att Umea
kommuns inflytande 6ver delagt bolag paverkas av dgarférhallande och den radighet 6ver

bolaget som féljer av dessa dgarforhallanden.
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Relaterade styrdokument

Overordnade styrdokument

Riktlinjer for planeringsprocess (KF 2023-04-24)
Riktlinjer for aktiverande styrning (KF 2021-03-29)
Riktlinjer for agarstyrning (KF 2021-03-29)

Riktlinjer for styrning och uppféljning av verksamhet som utfors av externa utférare (KF
2021-10-25)

Riktlinjer for Intern styrning och kontroll (KF 2011-05-28)

Ovriga styrdokument

Handledning for intern styrning och kontroll (KS 2019-01-15)

7(7)



39/25 Anmalningséarenden / delegationsbeslut augusti 2025 - KU-2025/00004-17 Anmalningséarenden / delegationsbeslut augusti 2025 : Protokollsutdrag328.pdf

Sidalav8

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16
§120

Diarienr: KS-2024/00433

Planeringsdirektiv och budget 2026 samt plan
2027-2029

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststilla skattesatsen ar 2026 till 22,80

att faststdlla Socialdemokraternas och Miljopartiets Planeringsdirektiv,
budget och investeringar for 2026 och plan 2027-2029 inklusive:
- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tilliggsuppdrag till kommunens namnder och bolag
- nettokostnadsbudget 2026 och plan 2027-2029 f6r respektive
styrelse eller namnd
- investeringsbudget fér 2026 samt investeringsplan for 2027-2029
enligt bilaga 1
- mark- och exploateringsplan 2026-2029 enligt bilaga 2.

att godkanna att kommunstyrelsen far gora tekniska férandringar av
budgetramar under forutsattning att namnderna ar éverens och att
forandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget
att kommunstyrelsen inom faststélld investeringsbudget och plan far
gora tidsmassiga forskjutningar av investeringar for att anpassa till
forandrade forutsattningar

att faststidlla kommunrevisionens budget fér 2026 enligt bilaga 3

att faststilla budget for lekmannarevisionen 2026 enligt bilaga 4

att faststdlla kommunfullmiktiges arshjul enligt bilaga 5

att faststilla kommunfullmaktiges sammantradesdatum for 2026 enligt
bilaga 6

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16

att faststilla viktiga datum for kommunens namnder och bolag 2026
enligt bilaga 7.

Kommunstyrelsen beslutar

att faststdlla kommunstyrelsens sammantradestider under forutsattning
att kommunfullmaktige faststaller kommunfullmaktiges
sammantradesdatum for 2026, enligt bilaga 6.

Reservation
Anders Agren, for Moderaterna reserverar sig mot beslutet till forman for
Alliansens budgetforslag.

Veronica Kerr, for Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till
forman for Alliansens budgetforslag.

Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget budgetforslag.

Arendebeskrivning

Arendegang

Vid naringslivs- och arbetsutskottets sammantrade 20 maj 2025 lade
Socialdemokraterna fram det med Miljépartiet gemensamma
budgetforslaget samt bilaga 1 — Investeringsbudget 2026 samt plan 2027-
2029 och bilaga 2 - Mark- och exploateringsbudget 2026 och plan 2027-
2029 . Vid naringslivs- och arbetsutskottets sammantrade 27 maj 2025
lagger Ovriga partier i utskottet sina budgetforslag. Vid kommunstyrelsens
sammantrade 3 juni 2025 lagger 6vriga partier i kommunstyrelsen sina
budgetforslag. Samtliga partier i kommunfullmaktige har mojlighet att
skriftligt anmala in sitt budgetforslag till kommunstyrelsens mote 3 juni.
Kommunfullmaktige 16 juni 2025 (debatt och beslut).

Arendet kompletteras efter kommunstyrelsens sammantrade 3 juni 2025
med kommunfullmaktiges presidiums forslag till beslut och handlingar:
att faststdlla kommunrevisionens budget fér 2026 - bilaga 3

att faststdlla budget fér lekmannarevisionen 2026 - bilaga 4

att faststélla kommunfullmdktiges drshjul - bilaga 5

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16
Beslutsunderlag

Socialdemokraternas och Miljopartiets planeringsdirektiv och budget for

2026 och plan 2026—-2028.

Bilaga 1 - Investeringsbudget 2026 samt plan 2027-2029

Bilaga 2 - Mark- och exploateringsbudget 2026 och plan 2027-2029

Bilaga 3 - Kommunrevisionens budget for 2026

Bilaga 4 - Budget for lekmannarevisionen 2026

Bilaga 5 - Kommunfullmaktiges arshjul 2026

Bilaga 6 - Kommunfullmaktiges, kommunstyrelsens och dess utskotts
sammantradestider for 2026

Bilaga 7 - Viktiga datum for kommunens namnder och bolag 2026.

Alliansens budgetforslag 2026.

Vansterpartiets budgetforslag 2026.

Sverigedemokraternas budgetforslag 2026.

Arbetarpartiets budgetforslag 2026.

Naringslivs- och arbetsutskottet 2025-05-20 protokoll.

Naringslivs- och arbetsutskottet 2025-05-27 protokoll.

Kommunstyrelsen 2025-06-03 protokoll.

Kommunfullmaktiges presidium 2025-06-03 protokoll.

Debattregler.

Beredningsansvariga
Lena H66k Gustafsson
Dan Gideonsson

Urban Blomdahl

Anette Sjodin

Sara Nordstrom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 2025-05-20
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar att Socialdemokraternas och
Miljopartiets forslag till planeringsdirektiv, budget och investeringar for
2026 och plan 2027-2029 enligt bilagor ar inlamnat for fortsatt
drendegang.

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 2025-05-27
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar att att-satser och bilagor ar
inlamnat for fortsatt drendegang enligt beskrivning.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16

Kommunstyrelsens beslutsordning
Yrkanden

Hans Lindberg (S) och Mariam Salem (MP) — Bifall till
Socialdemokraternas och Miljopartiets planeringsdirektiv, budget och
investeringar for 2026 och plan 2027-2029 samt med skattesats 22,80.

Anders Agren (M), Mattias Larsson (C), Veronica Kerr (KD) och Maria
Lindvall (-) (L) — Bifall till Alliansens forslag till budget 2026 med skattesats
22,60.

Bore Skold (V) — Bifall till Vansterpartiets forslag till budget 2026 med
skattesats 22,80.

Lars Forsgren (SD) — Bifall till Sverigedemokraternas forslag till budget
2026 med skattesats 22,80.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till Socialdemokraternas och Miljopartiets planeringsdirektiv, budget
och investeringar for 2026 och plan 2027-2029 med skattesats 22,80 mot
Alliansens forslag till budget 2026 med skattesats 22,60 mot
Vansterpartiets forslag till budget 2026 med skattesats 22,80 mot
Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 med skattesats 22,80.
Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla
Socialdemokraternas och Miljopartiets planeringsdirektiv, budget och
investeringar fér 2026 och plan 2027-2029 med skattesats 22,80.

Reservation

Bore Skéld (V), Anders Agren (M), Veronica Kerr (KD) och Lars Forsgren
(SD) reserverar sig mot beslutet till férman fér yrkanden om sina egna
budgetforslag inklusive skattesats.

Kommunfullmaktiges beslutsordning

Féljande yttrar sig: Hans Lindberg, Anders Agren, Bore Skold, Mattias
Larsson, Lars Forsgren, Mariam Salem, Hanna Lundin Jernberg, Davis
Kaza, Veronica Kerr, Elin Nejne, Anders Norqvist, Elmer Eriksson, Petter
Nilsson, Janet Agren, Anders Sellstrém, Maria Nilsson, Helena Smith,
Ulrika Edman, Arvid Lundberg, Stefan Nordstrém, Moa Brydsten,
Marianne Lofstedt, Mikael Thyni, Lena Andersson, Maria Lindvall, Joline

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16

Gottfert, Christina Bernhardsson, Patrik Brannberg, Lars Nilsson, Carin
Nilsson, Lennart Arvidsson, Igor Hell, Peter Vigren, Lena Karlsson Engman,
Lars Brannstrém, Mehrana Bassami, Andreas Lundgren, Per-Erik
Johansson, Liv Olsson Zetterberg, Fredrik Rénn, Jan-Olov Carlsson, Linda
Lotare, Daniell Andersson, Robert Axebro, Ellen Strom, Tobias Holmbom
och Ari Leinonen.

Yrkanden
Hans Lindberg (S), Mariam Salem (MP), Elin Nejne (S), Janet Agren ( S),
Helena Smith (S), Ulrika Edman (MP), Arvid Lundberg (MP), Moa
Brydsten (S), Christina Bernhardsson (S), Carin Nilsson (S), Peter Vigren
(S), Lena Karlsson Engman (S), Lars Brannstrém (MP), Mehrana Bassami
(S), Andreas Lundgren (S), Per-Erik Johansson (S) och Ari Leinonen (S) —
Bifall till kommunstyrelsens forslag: Socialdemokraternas och
Miljopartiets forslag till planeringsdirektiv, budget och investeringar for
2026 och plan 2027-2029 inklusive:
- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tillaggsuppdrag till kommunens ndmnder och bolag,
- nettokostnadsbudget 2026 och plan 2027-2029 for respektive
styrelse eller ndamnd,
- investeringsbudget for 2026 samt investeringsplan for 2027-2029
enligt bilaga 1,
- mark- och exploateringsplan 2026—2029 enligt bilaga 2,
samt skattesats 22,80.

Anders Agren (M), Mattias Larsson (C), Hanna Lundin Jernberg (L),
Veronica Kerr (KD), Anders Norqvist (L), EiImer Eriksson (M), Anders
Sellstrom (KD), Stefan Nordstrém (M), Marianne Lofstedt (M), Lena
Andersson (M), Maria Lindvall (-) (L), Mikael Thyni (M), Joline Gottfert
(M), Igor Hell (M), Fredrik Ronn (C) och Robert Axebro (C) — Bifall till
Alliansens forslag till budget 2026 inklusive mal och uppdrag samt
skattesats 22,60.

Bore Skold (V), Lennart Arvidsson (V), Liv Olsson Zetterberg (V), Jan-
Olov Carlsson (V), Linda Lotare (V), Daniell Andersson (V), Ellen Strom
(V) och Tobias Holmbom (V) — Bifall till Vansterpartiets forslag till budget
2026 inklusive mal och uppdrag samt skattesats 22,80.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16

Lars Forsgren (SD), Petter Nilsson (SD), Maria Nilsson (SD) och Lars
Nilsson (SD) — Bifall till Sverigedemokraternas forslag till budget 2026
inklusive mal och uppdrag samt skattesats 22,80.

Davis Kaza (AP) och Patrik Brannberg (AP) — Bifall till Arbetarpartiet
forslag till budget 2026 inklusive mal och uppdrag samt skattesats 22,80.

Skattesats

Propositionsordning som godkanns

Bifall till skattesats 22,80 mot bifall till skattesats 22,60. Ordféranden
finner att kommunfullmaktige beslutar att bifalla att skattesatsen ska vara
22,80. Votering begars.

Voteringsproposition
Ja-rést for kommunstyrelsens forslag (skattesats 22,80).
Nej-rost for Alliansens forslag (skattesats 22,60).

Omrostningsresultat
Med 42 ja-roster mot 23 nej-roster beslutar kommunfullmaktige enligt
kommunstyrelsens forslag (skattesats 22,80). Voteringslista.

Budget i helhet

Bifall till kommunstyrelsens forslag (Socialdemokraternas och
Miljopartiets forslag till planeringsdirektiv, budget och investeringar for
2026 och plan 2027-2029) mot Alliansens forslag till budget 2026 mot
Vansterpartiets forslag till budget 2026 mot Sverigedemokraternas forslag
till budget 2026 mot Arbetarpartiets forslag till budget 2026. Ordféranden
finner att kommunfullmaktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens
forslag (Socialdemokraternas och Miljopartiets forslag till
planeringsdirektiv, budget och investeringar for 2026 och plan 2027-
2029). Votering begirs.

Huvudférslag: Kommunstyrelsens forslag (Socialdemokraternas och
Miljopartiets forslag till planeringsdirektiv, budget och investeringar for
2026 och plan 2027-2029)

Motforslag: Alliansens forslag mot Vansterpartiets forslag mot
Sverigedemokraternas forslag mot Arbetarpartiets forslag. Ordféranden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16

finner att kommunfullmaktige beslutar att utse Alliansens forslag som
motforslag till huvudforslaget.

Voteringsproposition

Ja-rést for kommunstyrelsens forslag (Socialdemokraternas och
Miljopartiets forslag).

Nej-rost for Alliansens forslag.

Omrostningsresultat

Med 28 ja-roster mot 22 nej-roster, 15 som avstar fran att rosta beslutar
kommunfullmaktige att bifalla kommunstyrelsens forslag
(Socialdemokraternas och Miljopartiets budgetforslag). Voteringslista.

Bifall mot avslag till att godkdanna att kommunstyrelsen far gora tekniska
forandringar av budgetramar under forutsattning att namnderna ar
overens och att férandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens
budget. Ordféranden finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Bifall mot avslag till att kommunstyrelsen inom faststalld
investeringsbudget och plan far gora tidsmassiga forskjutningar av
investeringar for att anpassa till forandrade forutsattningar. Ordféranden
finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Bifall mot avslag till att faststdlla kommunrevisionens budget fér 2026
enligt bilaga 3. Ordféranden finner att kommunfullmaktige bifaller
forslaget.

Bifall mot avslag till att faststalla budget for lekmannarevisionen 2026
enligt bilaga 4. Ordféranden finner att kommunfullmaktige bifaller
forslaget.

Bifall mot avslag till att faststalla kommunfullméktiges arshjul enligt bilaga
5. Ordféranden finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Bifall mot avslag till att faststalla kommunfullmaktiges
sammantradesdatum fér 2026 enligt bilaga 6. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Bifall mot avslag till att faststalla viktiga datum fér kommunens namnder
och bolag 2026 enligt bilaga 7. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16

Reservation
Anders Agren, for Moderaterna reserverar sig mot beslutet till forman for
Alliansens budgetforslag.

Veronica Kerr, for Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till
forman for Alliansens budgetforslag.

Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till forman for
eget budgetforslag.

Beslutet ska skickas till
Socialdemokraternas och Miljopartiets budgetforslag samt bilaga 7 ska

skickas till samtliga namnder och bolag.

Bilagorna 3 och 4 skickas till kommunrevisionen.

Bilaga 6 skickas till kommunikation

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Inledning

Detta dokument utgér Socialdemokraternas och Miljopartiets forslag till
Planeringsdirektiv for aren 2026-2029.
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Forutsattningar for planperioden 2026 - 2029

Ekonomiska forutsattningar

Global utveckling

Inflationen fortsatte att falla under 2024, vilket mojliggjorde for centralbankerna att paborja
sankning av styrrantorna. Den ekonomiska tillvaxten bromsar in i USA och olika stérningar
ddampar aterhamtningen i Europa. | USA och Euroomradet ligger karninflationen fortsatt
kring 3 procent, vilket tyder pa att inflationen dnnu inte stabiliserats runt satta inflationsmal.
Centralbankerna forvantas fortsatta sanka styrrantorna under 2025, om an i olika takt. Den
globala tillvdxten beddéms inte bli stark under 2025 och 2026, utan hamnar under det
historiska genomsnittet for perioden 1991-2024.

Svensk konjunkturaterhamtning paboérjad

BNP-tillvdaxten borjade langsamt 6ka under slutet av forra aret vilket resulterade i en svag
Okning for helaret 2024. Jamfort med tidigare konjunkturuppgangar visar prognosen en
tamligen 1ag och snabbt 6vergaende tillvaxttopp 2025-2026.

Hushallens konsumtion den framsta drivkraften nar svensk BNP-tillvaxt lyfter
Hushallskonsumtionen blir inledningsvis motorn i den svenska konjunkturuppgangen. Efter

en flerarigt svag konsumtionstrend — med till och med en nedgang under 2023 — vantas
hushallens konsumtion vaxla upp och driva pa BNP-tillvdxten 2025 och 2026. Sedan varen
2024 har inflationen kommit ned néara inflationsmalet, reallénerna har ater 6kat och
rantelaget successivt minskat vilket har baddat for en aterhamtning for den inhemska
efterfragan. Hushallen har dock overlag aterstallt sina sparbalanser under hésten 2024 och
konsumtionen har i stort sett varit oférandrad.

Det finns en stor osdkerhet i omvarlden som bedéms paverka utvecklingen av den svenska
ekonomin. Dessutom innebar reella foréandringar, som att bade prisniva och rénteniva
normaliseras pa en hogre niva an tidigare, ddmpande effekter pa konsumtion och
investeringar.

Langsiktighet och omstallning

Utover de ekonomiska forutsattningarna ar kompetensforsorjning en av de storsta
utmaningarna for kommunerna, som bade behéver rekrytera och behalla kompetent
arbetskraft samtidigt som verksamheten maste stalla om utifran brist pa tillgdanglig
arbetskraft. Anpassning krdvs ocksa med anledning av den fordandring av demografiska
forutsattningar som agt rum de senaste aren genom lagt barnafédande. Utbver dessa
utmaningar forvantas kommunerna gora insatser for klimatférandringar, gron omstallning,
civil beredskap och for att motverka kriminalitet. De utmaningar som kommunerna star infor
kraver langsiktiga analyser for att kunna vidta strukturella atgérder i omstallningsarbetet.
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Forutsattningar for Umea kommun

Skatteintdkterna utvecklas enligt prognos val under planeringsperioden. Efter en
inbromsning 2024 6kar skatteunderlaget snabbare under aren 2025 till 2027, ungefar i
linje med historiska genomsnitt. Aterhdmtningen av skatteunderlagstillvixten samt
nedvéxlingen av inflationen innebér att kopkraften arligen berdknas 6ka kommande ar,
efter tva ar av nedgang.

Pensionskostnaderna, som okat kraftigt de senaste aren, vantas sjunka vasentligt 2025
och ytterligare nagot till 2026 till foljd av antagandet om sankt inflation. Aren darefter
beddms utvecklingen av pensionskostnaderna stabiliseras.

Investeringstakten de kommande aren ligger betydligt 6ver historiska nivaer, bland
annat som en foljd av uppskjutna investeringar under pandemin. Den hoga
investeringsnivan férvantas besta dven efter planeringsperioden.

Med ett oférandrat resultatkrav pa 2% i kombination med planerade investeringar 6kar
sjalvfinansieringsgraden medan laneskulden 6kar och soliditeten forsamras nagot under
planeringsperioden. Med ett antagande om att genomfdrandegraden av
investeringsplanen 2025 och 2026 blir i niva med de senaste tva arens utfall (80%) skulle
2024 ars soliditet bibehallas vid planperiodens sista ar.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun baserar sin prognos 6ver skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning pa regeringens prognos over skatteunderlagets utveckling och férandringar av
statsbidrag och regleringar i budgetproposition for 2025 samt pa Umea kommuns egen
befolkningsprognos.
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Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun (mnkr) Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2025 2026 2027 2028 2029

Skatteintakter, generella statsbidrag och

utjdmning i budget 2025 och prognos 2026-2029 9786 10250 10718 11153 11565
Specifikation prognos:

Skatteintdkter 8303 8775 9269 9706 10128
Inkomstutjamning 1507 1541 1630 1699 1773
Kostnadsutjamning -858 -888 -920 -942 -978
Regleringsbidrag 318 307 223 172 122
LSS-utjamning 223 216 217 219 221
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
Slutavrakning 0 0 0 0 0
Fastighetsavgift 293 299 299 299 299
Summa 9786 10 250 10718 11153 11565

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2024 skattesatsen for ar 2025 till 22,80 kr.
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning berdknas 6ka med 464 miljoner
kronor mellan budget 2025 och budget 2026.

Demografisk utveckling

Under 2024 paverkades Umea kommuns befolkningstillvaxt av i huvudsak tva faktorer; ett
lagt antal fédda samt Skatteverkets avregistreringar av utvandrade som inte rapporterat sin
flytt till Skatteverket. Under 2023 var antalet fodda rekordlagt och under 2024 ars fortsatte
utvecklingen med ett lagt antal fédda. Trenden fran de senaste arens laga barnafédande
haller alltsa i sig. Senaste prognos visar att antalet barn i aldern 1-5 ar kommer att vara ca 1
200 farre 2026 an jamfért med 2020. Samtidigt som antalet fédda fortsatter att vara lagt
okar inflyttningen av dldre i gruppen 80+, dessutom medfor battre halsa att vi lever langre.
Dessa demografiska fordndringar innebér stor paverkan pa den kommunala verksamheten
och planeringen.

De senaste tio aren har Sveriges befolkning 6kat med drygt 804 000 personer. Det motsvarar
en 6kning pa 8,35 procent eller en arlig tillvaxttakt pa 0,89 procent. SCB prognosticerar en
fortsatt 6kning av rikets befolkning, men i en lagre takt &n i tidigare prognoser. Ar 2035
berdknas Sveriges folkmangd ha 6kat med 300 000. Det motsvarar en 6kning med 2,9
procent eller 0,24 procent per ar. Antalet fodda dkade tillfalligt under pandemin men for att
dérefter aterga till den langsiktigt nedgaende trend som har setts de senaste tio aren.

Skatteverket har under de senaste 2 aren kontrollerat uppgifter om befolkning som varit
felaktigt registrerade i Sverige. Under dessa ar har nara 34 000 individer avregistrerats fran
rikets befolkning. For Umea var uppgar avregistreringarna till ndrmare 520 individer. Arbetet
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beddms avslutas under 2025 med férvantningar om endast marginella justeringar for Umeas
befolkning.

Befolkningstillvaxten i Umea kommun under 2024 var hogre dn under 2023 men pa en lagre
niva an tidigare ar. Den lagre tillvaxten forklaras i likhet med riket av ett minskat antal fodda
samt lagre invandring och hogre utvandring.

Den aktuella befolkningsprognosen 2025—-2036 utgar fran den faktiska befolkningen i Umed
ar 2024 och stracker sig fram till och med prognosens slutar 2036. Befolkningsutvecklingen i
arets prognos hamnar marginellt lagre an i tidigare ars prognos. Totalt sett prognostiseras
befolkningen i Umea kommun att vdxa med drygt 13 500 personer, fran 134 249 invanare ar
2024 till drygt 144 700 invanare 2036. Den genomsnittliga befolkningsdkningen ar néra 950
personer &rligen. Okningstakten ar jAmn men ndgot hdgre i bérjan &n i slutet av
prognosperioden. Enligt prognosen kommer Umea kommun att passera 140 000 invanare
under ar 2030.

Naringslivskonjunktur

| grunden ar bedémningen att vi dven fortsattningsvis befinner oss i en lagkonjunktur.
Umeas storre branscher ger fortsatt uttryck for en forvantat svagare utveckling
kommande &r. Aven om de senaste tre arens starka utveckling av arbetstillfillen planar
ut sa fortsatter tillgangen till kompetens att begrédnsa tillvdxten i vissa branscher. Umeas
styrka ar som tidigare branschbredden, vilket minskar riskerna i en konjunktursvangning
och mojliggor en rorlighet mellan branscher. Det ar en fortsatt stark utveckling inom
statliga och myndighetsjobb som kompletterar den privata arbetsmarknaden och
skapar forutsattningar for fler kvalificerade jobb kopplat till utbildningar vid Umeas
Universitet.
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Norrlandsfondens konjunkturbarometer for Vasterbotten 2024
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Figur 1. Konfidensindikatorn tas fram genom en féretagsenkdt och mdter nuldget i ndringslivet samt hur féretagen ser

pd den ndrmaste framtiden (kélla Norrlandsfondens konjunkturbarometer 2024)

Bostadsmarknad och bostadsforsorjning

Forutsattningarna pa bostadsmarknaden har kraftigt forbattrats under det senaste
halvaret och Riksbankens prognos for 2025 ar fortsatt en lagre inflationsniva an
malsattningen pa tva procent. Efterfragan pa bostdder paverkas i huvudsak av tre
underliggande faktorer: gynnsamma rantenivaer, god inkomstutveckling och en vaxande
befolkning. Dessa faktorer paverkar darmed forutsattningarna for bostadsbyggande pa
alla kommuners bostadsmarknader. | avsnittet om demografi konstateras att prognosen
over befolkningsutvecklingen ar nagot lagre &n foregdende ar.

Réntenivaer och inkomstutveckling paverkas bada av inflationstakten. Riksbankens
prognoser over inflationstakten visar pa en lagre forvantad inflationstakt. Rantekurvor
har som féljd justerats ned med fyra styrrantesankningar under 2024. Detta medfor att
saval bolanerdntor som andra rédntor sjunkit. Inkomstutvecklingen under 2024 ligger
hogre an inflationstakten samtidigt som den férvantade I6neutvecklingen ligger hogre
an prognostiserad inflation, vilket medfor stigande realléner. Riksbankens prognos
redovisar positiv realloneutveckling under 2024 och 2025 som en kontrast mot de
tidigare tva arens sjunkande reall6ner.
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Figur 1 Utveckling och prognoser av inflationstakten i Sverige, KPIF exkl. energi, 2020-01-01 - 2025-12-01, Riksbanken

Forutsattningarna for bostadsmarknaden har forandrats i en positiv riktning under 2024
med minskad inflation och stigande realloner. | slutet av 2024 (till och med november
manad) hade villapriserna i Umea stigit med 6,3 procent medan bostadsrattspriserna
stigit med 1,2 procent under den senaste tolvmanadersperioden. Stigande priser bidrar
positivt till investeringsviljan pa bostadsmarknaden. Nar priset pa bostader stiger starks
forutsattningarna for bostadsbyggande.

Bostadsbyggandet i Umea kommun fér 2024 férvantas ligga pa samma nivaer som 2023
ars bostadsbyggande, alltsa mellan 800 och 900 fardigstallda bostader. Det ar framfor
allt bostadsbyggandet for 2025 och 2026 som paverkas av de tva senaste arens samre
forutsattningar pa bostadsmarknaden. Bostadsproduktion ar en lang process och ett
lagre antal uppstartade bostadsprojekt under 2023 och 2024 paverkar fardigstallandet
av bostader under framst 2025 men dven 2026. Antalet paborjade bostdder minskade
under 2022 och 2023, utvecklingen av lagt antal paborjade bostdder fortsatte dven
under 2024. Aven om planberedskapen stérkts under de senaste &ren och Ume3
kommuns forutsattningar for 6kat bostadsbyggande ar battre an for nagra ar sedan sa
kommer bostadsbyggandet 2025 och 2026 att vara lagre, oavsett ekonomiska
forutsattningar for branschen. Detta medfor att kommunens bostadsbrist bedéms 6ka
under aren 2025-2026 for att sedan aterigen minska fran och med 2027.
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Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensforsorjning och I6neutveckling

Arbetsformedlingen gor kvartalsvisa arbetsmarknadsprognoser for arbetsmarknaden. |
analysen Arbetsmarknadsldget kvartal 3, 2024 patalas att lagkonjunkturen praglat
utvecklingen pd arbetsmarknaden det sista aret. De stora skillnader som fanns tidigare
mellan inte minst norra och sédra Sverige forstirkts ytterligare. Okningen av
arbetslosheten har varit storst i storstadsldanen Skane, Vastra Gotaland och Stockholm,
samt i Jonkopings och Vastmanlands lan. | ldnen i norra Sverige har arbetsloshetsnivan
endast forédndrats marginellt trots den radande lagkonjunkturen.

Flera av [anen i landets norra delar, som haft den starkaste utvecklingen under det
senaste aret, har redan i utgangslaget en relativt lag arbetsléshetsniva. Allra lagst ar
arbetslésheten i Vasterbottens |an och Umea ligger pa ca 4%. Det vill sdga langt under
den nationella relativa arbetsloshetsnivan pa 6,8%.

| Vasterbottens lan har langtidsarbetslosheten minskat under det senaste aret. Under
perioden var 1,2 procent av arbetskraften i Vasterbottens lan langtidsarbetslos, jamfort
med 2,7 procent i riket. Nivan i Vasterbottens lan var inte bara lagre &n
riksgenomsnittet, utan den lagsta nivan av alla lan. | prognosen lyfts samtidigt att
Vasterbottens |an och Umea har en fortsatt hogre sysselsattningsgrad an
riksgenomsnittet. Dvs en storre andel av den presumtiva arbetskraften ar redan en del
av arbetskraften an i 6vriga Sverige. Med redan hog sysselsattningsgrad, lag
arbetsléshet, minskande langtidsarbetsloshet patalas tydliga risker med en kraftigt
forsvarad arbetskraftsbrist nar konjunkturen vander. Det riskerar att paverka bade
foretagens tillvaxtmojlighet, kommunens mojlighet att kompetensforsorja egna
verksamheter och medféljande risker av ytterligare 6kade kostnader till exempel inom
[6neomradet.

Det ar darfor av stor vikt att kommunen arbetar for befolknings- och arbetskraftinflode
till arbetsmarknadsregionen. Detta da en regionfdrstoring inte ger nagon snabb
arbetskraftsforstarkning da hela norra Sverige har en likande situation som
Umearegionen. Med en forvantat lag okning av arbetskraftstillgangen behéver Umea
kommun som arbetsgivare jobba dn mer med att behalla medarbetare och anvdnda den
tillgdngliga kompetensen pa ratt satt. Systematiskt arbetsmiljéarbete, friskfaktorer och
ovriga insatser inom ramen fér namndernas kompetensférsérjningsplaner for att
fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare, r nagra exempel pa viktiga insatser. Att fortsatt
behalla, utveckla och ge forutsattningar for omstallning av kompetens hos redan
anstallda maste vara i fokus hos verksamheterna. Att vara en ldrande organisation som
involverar de anstallda i forandringsresan ar av storsta vikt.

Ytterligare insatser kommer dven kravas for att sakerstalla nyttjande av @annu ej fullt
nyttjade resurser pa arbetsmarknaden sasom studenter, pensiondrer men dven de
personer som idag finns inskrivna som arbetssdkande pa Arbetsformedlingen. For att
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nyttja all tillgdnglig kompetens, sarskilt bland utrikesfédda, maste matchningen pa
arbetsmarknaden forbattras.

En viktig forutsattning for attraktivitet och kompetensforsorjning ar den langsiktiga
I6nepolitiken. Parterna inom industrin tecknade ett nytt I6neavtal som innebar att
vardet pa l6nedkningarna &r 3,3 procent 2024. Avtalet for industrin |[6per ut 2025-03-31,
liksom flertalet av I6neavtalen inom svensk arbetsmarknad. Avtalen inom
kommunsektorn |6per ocksa ut 2025-03-31, férutom Akademikeralliansen som har ett
tillsvidareavtal som dock ar sifferlost. Nagot utrymme ar darmed inte angivet i avtalet.
SKR:s prognos for 2025 ar en 16nedkning pa 3,4 procent. For 2026 ar SKR:s prognos for
I6nedkning 3,4 %.

Sammanfattning

Lanet fortsatter att ha en hog sysselsattningsgrad i kombination med fortsatt lag
arbetsloshet. Det bidrar till en brist pa arbetskraft som kommer att paverka bade
naringsliv och kommunsektorn, sarskilt inom vissa sektorer. Det kan ocksa férvantas ha
effekt pa Ioneutvecklingen i kommunen. Befolkningen forvantas 6ka men i en nagot
langsammare takt an tidigare. Det beror framst pa laga fodelsetal i hela landet samt att
fler registreras som utvandrade p.g.a. skatteverkets registervard.

Bostadsbristen forvantas 6ka de ndrmsta aren innan den bérjar sjunka igen.

For Umea kommun sa okar skatteunderlaget under perioden samtidigt som
pensionskostnaderna forvantas minska kommande ar for att sedan stabiliseras.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens namnder

I mars 2021 faststallde kommunfullmaktige att alla némnder och heldgda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala dndamalet med namnden/bolaget
och dess roll och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt for en namnd eller ett bolag.
Grunduppdragen ska vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod.
Kommunfullmaktige faststaller grunduppdrag till namnd och bolag och féljer arligen upp hur
namnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. For namnd faststalls grunduppdrag for styrelse och namnder i kommunens
Reglemente for kommunens néimnder och styrelse och darefter infogats i
planeringsdirektivet. Grunduppdrag revideras vid behov.

Grunduppdraget ar utgangspunkt for verksamhets- och bolagsstyrning
Inom ramen for grunduppdraget har namnd/bolag méjlighet att utifran sina specifika

forutsattningar och behov faststalla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska
utformas. Vid utformning av namnds- eller bolagsspecifik verksamhetsstyrning och
uppfoéljning har dock namnd och bolag att félja eventuella krav fran lagstiftning och
forfattning samt beslut och direktiv fran kommunfullméaktige samt anvisning fran
kommunstyrelsen om hur styrning och uppféljning ska utformas.

Uppfoljning av grunduppdraget

Uppfdljning av grunduppdraget sker arligen genom att namnd och bolag bedémer i
vilken omfattning namnden eller bolaget verkstallt grunduppdraget och rapporterar
sagda beddmning till kommunstyrelsen som sammanstaller infor hantering i
kommunfullmaktige. Respektive bolag rapporterar i anslutning till delarsrapport,
arsredovisning och bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att
utforma anvisning for néar och hur rapportering fran namnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)
For att mojliggora att namnd/bolag har forutsattningar att fullgora sitt grunduppdrag

kan namnd/bolag tilldelas resurser fran kommunfullmaktige. Utéver medel som
tilldelas fran kommunfullméktige kan namnd och bolag ha andra intdkter som nyttjas
for att finansiera namndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmaktige inte
har faststallt annat géller prioriteringsordningen:

e Medel fore grunduppdrag: Tillgangliga medel styr grunduppdragets
omfattning (bredd/djup)

e Grunduppdrag fore inriktningsmal: Om tillgdngliga medel ej récker ska
grunduppdrag faststallt av kommunfullmaktige prioriteras fore inriktningsmal
faststallda av kommunfullmaktige.
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e Grunduppdrag och inriktningsmal fore tillaggsuppdrag: Om tillgdngliga medel
ej racker ska grunduppdrag och inriktningsmal faststallt av
kommunfullmaktige prioriteras fére eventuella tillaggsuppdrag faststallda av
kommunfullmaktige.

Forandring i generella forutsattningar for styrelse och namnder
Pensionskostnaderna har under nagra ar, framfoér allt 2023 och 2024, 6kat kraftigt. En

stor del av pensionskostnaderna, den del som avser kollektivavtalad pension ingar i PO-
paldgget, varfor PO-palagget okat kraftigt dessa ar. Kommunfullmaktige har i sina
budgetbeslut for respektive ar kompenserat namnderna for dessa kostnadsdkningar.
Pensionskostnaderna sjunker vasentligt 2025 till foljd av antagandet om sankt inflation.
| budget 2025 sdnktes darfor PO-palagget fran 44,05% till 40,84%.

Infér 2026 vdntas pensionskostnaderna sjunka ytterligare och darmed ocksa PO-
paldgget som sjunker fran 40,84% 2025 till 40,02% 2026. Ett lagre PO-paldgg innebar att
kostnaderna minskar for namnderna.
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Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi
samt foljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ska samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver kommunens namnder, bolag och av kommunen
forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utdva en samordnad styrning, bereda drenden infor
kommunfullmaktige och ansvara for uppféljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av for kommunen
strategiskt viktiga omraden som ej férdelats till annan namnd, exempelvis
kommunovergripande arbete med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet,
naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt bostads- respektive markfoérsorjning.
Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for

e kommunkansli, arkiv och juridik e ndringslivsutveckling

e arbetsgivarfragor och I6nehantering e sdkerhet och trygghet

e ekonomi, styrning och upphandling e strategisk utveckling och innovation
e kommunikation e oversiktsplanering

markforsorjning och exploatering

Kommunstyrelsen ar dven anstallningsmyndighet for kommunens samlade
forvaltningsorganisation och ansvarar for arbetsgivarpolitiken.

15 (64)



39/25 Anmélningsarenden / delegationsbeslut augusti 2025 - KU-2025/00004-17 Anmélningséarenden / delegationsbeslut augusti 2025 : S och MP - Planeringsdirektiv och budget fér 2026 samt plan for 2027-2029_slutversion2.docx

Ekonomisk ram for kommunstyrelsen 2026 (mnkr)

Kommunstyrelsens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1315,73
Kommunstyrelsens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -9,76
Justering av PO-palagg 1,24
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Justering inom kommunstyrelsens budget 2025 KS 2025-01-14

Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2025

Ramjustering m a a att ITKN far nettokostnadsram 1,92
Ramjustering m a a att PAN far nettokostnadsram 3,53
Kraftverksamhet -10,00
Kollektivtrafiken -7,00
Anslaget for oférutsedda behov och civil beredskap -10,00
Tillvaxtanslaget -14,09
Sarskilda utvecklingsanslag for klimat, social hallbarhet och omstélining 15,00
Avskrivningskostnader -2,30
Demografi 0,23
Tillskott inriktningsmal 0,5% -1,42

Ekonomisk tilldelning for 2026 -1 348,39

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025

-32,66

1,24

Motiv for okad/minskad tilldelning

e FOr motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Ramjustering ITKN, PAN

Kostnader for IT kapacitetsnamnden (ITKN) och Umeregionens namnd for PA-system (PAN)

som i dagslaget ligger pa kommunstyrelsen flyttas till ITKN respektive PAN som darmed far

en nettoram pa samma satt som andra namnder.

e Justering pensioner, avskrivningar och utrangeringar.

Avskrivningar och utrangeringar har berdknats utifran pagaende investeringar och

investeringsplan for perioden. Avseende pensionskostnader baseras budgeten pa

pensionsforvaltares kostnadsprognos for Umea kommun.
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e Kraftverksamhet
Budgeten for forvantade intdkter fran kommunens andel av Stornorrfors vattenkraftverk
justeras ned med 10 mnkr i enlighet med prognosen fér 2026.

e Kollektivtrafik - Anslaget for kollektivtrafiken forstarks med 7 mnkr varav 6 mnkr avser
sommarlovskort for barn och unga, samt 1 mnkr avser forstarkning av kollektivtrafik pa
landsbygden.

e Utvecklingsanslag
Kommunstyrelsens tillvaxtanslag forstarks med 14,1 mnkr fér 2026. Detta for att
inrymma kostnaden for Rally VM, 8 mnkr, utokning av IOP fritidsbanken 2 mnkr samt en
omfordelning fran utvecklingsanslagen for klimat och social hallbarhet pa totalt 4,1
mnkr avseende medel inom dessa tva anslag som redan ar intecknade for 2026.
Anslaget for oforutsedda behov foérstarks med 10 mnkr avseende finansiering av SM-
veckan 5 mnkr, medel for civil beredskap 3 mnkr samt medel for Artic Arts Summit 2
mnkr. Utvecklingsanslagen for omstallning, klimat och social hallbarhet tas bort.
Justeringarna innebar en beredskap for oforutsedda behov och civil beredskap pa 19
mnkr.

e Demografi -Forandrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

e Tillskott inriktningsmal 0,5%. For att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med
inriktningsmal destinerande till ndmnd ska namnden arligen avdela medel fér sadan
utveckling. For att underlatta namndens finansiering av detta atagande har fullmaktige
destinerat ett anslag till de namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal
omfattande 0,5 procent av ndmndens tilldelade ram 2025.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Kommunstyrelsen

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomfdra en analys av
konsekvenser utifran férandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa férandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, samt tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
externa parter ta fram forslag pa samverkan kring och samnyttjande av anlaggningar for djurhallning.
Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berdrda verksamheter och
foreningslivet utreda forutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite
Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag 2025:7 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra en dversyn
av kommunens arbete med antidiskriminering i syfte att géra en nuldgesanalys av befintliga insatser,
styrning och behov av aktiva atgarder pa omradet. Oversynen ska ocks3 innehélla en omvérldsanalys av
andra kommuner.

Tillaggsuppdrag 2025:10 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsnamnden i uppdrag att
teckna nytt avtal med Fritidsbanken och att det i 6verenskommelsen ska inga ytterligare en fritidsbank.
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Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
Okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens ndamnder och bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter inom
valfardssektorn, dven med annan utférare an kommunen, anvdnds pa ett felaktigt satt och/eller i
kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa
atgarder for att forebygga och forhindra detta.
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Tekniska namnden

Grunduppdrag

Tekniska ndmnden har ansvar for kommunens anlaggningar, infrastruktur och allmanna
platser sdsom fastigheter, gator, vagar, parker och narskogar. Uppdraget innefattar att
planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga
utomhusmiljéer, kommunens IT- och kommunikationssystem samt Umea kommuns
fastigheter- bade avseende verksamhetslokaler och boenden for sociala behov.
Namnden ska tillhandahalla fardtjanst, uppfylla kommunens uppgifter avseende
trafikfragor samt tillhandahalla intern service inom maltider och lokalvard.

Namnden har ocksa ansvar for att samordna Umea kommuns fordonsanskaffning samt
att leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och
digital transformation.

Uppdraget innefattar dven att svara for klimatomstallningsarbetet inom namndens
ansvarsomraden.

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka ar Digital omstéllning och IT, Fastighet, Gator och parker,
Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice.

Ekonomisk ram for tekniska namnden 2026 (mnkr)
Tekniska namndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1 550,90

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 -3,52
Tekniska namndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -64,61
Justering av PO-palagg 3,57

Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2025

Ramijustering m a a ITKN far nettokostnadsram -0,008
Ramjustering m a a att PAN far nettokostnadsram 1,14
Demografi 4,40
Civil beredskap -3,00
Tillskott inriktningsmal 0,5% -7,77
Ovrigt tillskott -13,00
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -79,28
Minskad kostnad f6r ndmnden pga sédnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 3,57
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e FOr motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Ramjustering ITKN, PAN
Kostnader for IT kapacitetsnamnden (ITKN) och Umeregionens namnd for PA-system (PAN)
som i dagslaget ligger pa tekniska ndmnden flyttas till ITKN respektive PAN som darmed far

en nettoram pa samma satt som andra namnder.
e Demogrdfi - Forandrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

e Civilberedskap - Namnden far ett tillskott pa 3 mnkr for férmagehojning reservkraft,
livsmedel, drivmedel och beredskapslager.

o Tillskott inriktningsmdl 0,5%
For att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmal destinerande till
namnd ska ndmnden arligen avdela medel for sadan utveckling. For att underlatta
namndens finansiering av detta atagande har fullmaktige destinerat ett anslag till de
namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal omfattande 0,5 procent av
namndens tilldelade ram 2025.

e Ovrigt tillskott
Forutom ovanstaende tillskjuts ndmnden 13,0 mnkr i budgeten for 2026.

Tillaggsuppdrag

Tilldggsuppdrag Tekniska namnden

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla néamnder i uppdrag att genomféra en analys
av konsekvenser utifran férandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att
kommunen inte atar sig kostnader som inte kan béaras over tid, samt ske i enlighet med av
fullméaktige faststalld riktlinje for god ekonomisk hushallning. Férslag pa forandring av principiell
karaktar ska tillstallas fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:2 Kommunfullméktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att som en
konsekvens av forandrade demografiska forutsattningar sakerstalla ett fortsatt effektivt
lokalnyttjande, inklusive att tillse att frigjorda lokaler sa langt det ar mojligt nyttjas till
verksamheter med 6kade behov av lokaler, i syfte att halla nere kommunens lokalkostnader och
minska investeringsbehovet i nya lokaler. Férandrade investeringsbehov ska lyftas inom ramen
for ordinarie planeringsprocess.

Tillaggsuppdrag 2025:3 Kommunfullmaktige ger tekniska ndamnden och individ- och
familjenamnden i uppdrag att analysera behovet och utreda forutsattningarna for annan
boendeform.

Tillaggsuppdrag 2025:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, samt tekniska ndmnden i uppdrag att i dialog med berérda
verksamheter och externa parter ta fram forslag pa samverkan kring och samnyttjande av
anlaggningar for djurhallning.

Tillaggsuppdrag 2025:5 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnéamnden i uppdrag att analysera behovet och utreda forutsattningarna for
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idrottshall for Vasaskolan, samt att gymnasie- och vuxenutbildningen ges i uppdrag att se 6ver
framtida programstrukturen pa kommunens gymnasieskolor.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsndmnden, gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda
verksamheter och féreningslivet utreda forutsattningarna for att utveckla idrottsanldaggningarna
Gammlia Arena, Visionite Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att
o6ka samarbetet och ansvarstagandet over forvaltnings- och namndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans
med kommunens namnder och bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar
verksamheter inom valfardssektorn, aven med annan utférare an kommunen, anvands pa ett
felaktigt satt och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet,
samt att ta fram forslag pa atgarder for att forebygga och férhindra detta.
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Byggnadsnamnden

Grunduppdrag

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstalla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvarterséversyner. Némnden
ansvar aven for lovprévning, tillsyn och prévning av strandskyddsdispens. Ndamnden tar
beslut om bidrag for bostadsanpassningar. Inom ndmndens omrade finns matnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Namnden ansvarar for den kommunala
lantméaterimyndigheten samt for namnséattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina
omraden arbetar byggnadsnamnden for en hallbar utveckling i Umea.

Ekonomisk ram for byggnadsnamnden 2026 (mnkr)
Byggnadsnamndens faststdllda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -62,93

Byggnadsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -2,62
Justering av PO-palagg 0,51

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi -0,20
Tillskott inriktningsmal 0,5% -0,30
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -2,61
Minskad kostnad fér némnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 0,51

Motiv for okad/minskad tilldelning

e FOr motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Demogrdfi
Fordandrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

e Tillskott inriktningsmal 0,5%.
For att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmal destinerande till
namnd ska namnden arligen avdela medel for sadan utveckling. For att underlatta
namndens finansiering av detta dtagande har fullmaktige destinerat ett anslag till de
namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal omfattande 0,5 procent av
namndens tilldelade ram 2025.
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Byggnadsnamnden ‘

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla némnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att
kommunen inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av
fullmaktige faststalld riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell
karaktar ska tillstallas fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
Oka samarbetet och ansvarstagandet over forvaltnings- och namndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens ndmnder och bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter
inom valfardssektorn, aven med annan utférare 4n kommunen, anvands pa ett felaktigt satt
och/eller i kriminellt syfte, till exempel f6r att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram
forslag pa atgarder for att forebygga och forhindra detta.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Grunduppdrag
I milj6-och halsoskyddsndmndens uppdrag ingar att maojliggdra god halsa och en hallbar

utveckling i Umed. Namnden ansvarar for provning och tillsyn betraffande miljé- och
halsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet samt serveringstillstand. Namnden bidrar med
underlag for en god samhallsplanering och utveckling genom miljoévervakning,
energieffektivisering och klimatpaverkan, naturvard samt kompetensstdd i miljofragor vid
Oversiktsplanering och detaljplanering. Namnden ansvarar ocksa for den lagstadgade
budget- och skuldradgivningen samt for att tillvarata konsumenternas intressen inom
konsumentpolitikens omrade. | tillagg till det ska kommunens férvaltare fullgéra uppgifter
enligt foraldrabalken. Namnden ansvarar dven for att avgora i vilken omfattning
tillsynsansvar enligt miljdbalken ska 6vertas fran lansstyrelsen.

Ekonomisk ram for miljo- och halsoskyddsnamnden 2026 (mnkr)
Miljo- och halsoskyddsnamndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -21,75

Miljé- och halsoskyddsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -0,90
Justering av PO-palagg 0,31

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi -0,20
Tillskott inriktningsmal 0,5% -0,11
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -0,90
Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 0,31

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar, se sid 14.
e Demografi - Férandrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

e Tillskott inriktningsmal 0,5%. - FOr att mojliggbra satsningar/utveckling i enlighet med
inriktningsmal destinerande till ndmnd ska namnden arligen avdela medel fér sadan
utveckling. For att underlatta ndmndens finansiering av detta atagande har fullmaktige
destinerat ett anslag till de namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal
omfattande 0,5 procent av namndens tilldelade ram 2025.
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla némnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att
kommunen inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av
fullmaktige faststalld riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell
karaktar ska tillstallas fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
Oka samarbetet och ansvarstagandet over forvaltnings- och namndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens ndmnder och bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter
inom valfardssektorn, aven med annan utférare 4n kommunen, anvands pa ett felaktigt satt
och/eller i kriminellt syfte, till exempel f6r att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram
forslag pa atgarder for att forebygga och forhindra detta.
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For- och grundskolenamnden

Grunduppdrag

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristaende
verksamheter. Namnden ansvarar fér kommunal férskola inklusive forskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Namnden ansvarar for att foérdela resurser till egen verksamhet och till fristaende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har ndmnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristdende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja
tillstand och genomfora tillsyn av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sdkerstdlla att den kommunala utbildningen utgar fran grundlaggande
demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Ekonomisk ram for- och grundskolendmnden 2026 (mnkr)
For- och grundskolenamndens faststallda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -2 340,72

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 2,70
For- och grundskolendamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -97,18
Justering av PO-palagg 11,89

Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi 59,05
Arbetsskor -1,00
Skolbibliotek och verksamhetsomstéllning -6,00
10-arig grundskola -2,00
Tillskott inriktningsmal 0,5% -11,69
Ekonomisk tilldelning fér 2026 -2 384,94
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfoért med 2025 -46,93
Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 11,89
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Motiv for kad/minskad tilldelning
e FOr motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Demografi - Forandrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

e Arbetsskor - For att kunna tillhandahalla arbetsskor tillskjuts 1 mnkr for att paborja

satsningen av arbetsskor i verksamheten.

e Skolbibliotek och verksamhetsomstdllning
Namnden tillskjuts 6 mnkr utifran férandrad lagstiftning fér skolbibliotek samt behov av
verksamhetsomstallning.

e 10-drig grundskola
Namnden tillskjuts 2 mnkr utifran 10-arig grundskola.

e Tillskott inriktningsmdl 0,5% - For att mojliggbra satsningar/utveckling i enlighet med
inriktningsmal destinerande till ndmnd ska namnden arligen avdela medel for sadan
utveckling. For att underlatta namndens finansiering av detta atagande har fullméktige
destinerat ett anslag till de namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal
omfattande 0,5 procent av ndmndens tilldelade ram 2025.

Tillaggsuppdrag
Tillaggsuppdrag For- och grundskolenamnden

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomfdra en analys
av konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sdkerstalla att
kommunen inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av
fullméaktige faststalld riktlinje for god ekonomisk hushallning. Férslag pa forandring av principiell
karaktar ska tillstallas fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:9 Kommunfullmaktige ger personalndmnden tillsammans med for- och
grundskolendamnden, individ- och familjendmnden och dldrendmnden i uppdrag att utreda
forutsattningarna for ett inforande av arbetsskor inom fér- och grundskolendamndens, individ-
och familjenamndens samt dldrendmndens verksamheter.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
oka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
Oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och ndamndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans
med kommunens namnder och bolag undersdka risken for att skattemedel, som bekostar
verksamheter inom valfardssektorn, dven med annan utférare an kommunen, anvands pa ett
felaktigt satt och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet,
samt att ta fram forslag pa atgarder for att forebygga och férhindra detta.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Grunduppdrag

Namnden har ett 6évergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende
verksamheter. Ndmnden ansvarar for kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rérelsehindrade (RH- gymnasium).

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och fristaende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad géllande fristdende
gymnasieskolor. Nédmnden ska sakerstalla att namndens verksamheter ger eleverna en grund
for fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i
ovrigt. Namnden ansvarar 6vergripande for ledning, samordning och utveckling av
skolvasendet.

Vidare har ndmnden ett samlat ansvar fér det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt
svenska for invandrare (sfi). Ndmnden svarar vidare for arbetsmarknad och integration,
genom att tillhandahalla sysselsadttningsbeframjande atgarder samt mottagande av vissa
nyanldnda invandrare for bosattning.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2026 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -652,45

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 0,65
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens tilldelning enligt planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -27,09
Justering av PO-palagg 3,50

Av kommunfullméktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi -1,18
Nytt projekt langtidsarbetslosa -0,50
Ungdomsjobb -0,50
Tillskott inriktningsmal 0,5% -3,26
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -29,04
Minskad kostnad fér ndmnden pga séinkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 3,50
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning
e for motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Demografi - Forandrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

e Nytt projekt Idngtidsarbetslésa
Namnden erhaller 0,5 mnkr fér arbete med langtidsarbetsldsa i kommunen.

e Ungdomsjobb
En forstarkning pa 0,5 mnkr gors for att erbjuda ungdomsjobb i kommunen.

e Tillskott inriktningsmdl 0,5% - For att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med
inriktningsmal destinerande till ndmnd ska namnden arligen avdela medel for sadan
utveckling. For att underlatta namndens finansiering av detta atagande har fullméaktige
destinerat ett anslag till de ndamnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal
omfattande 0,5 procent av namndens tilldelade ram 2025.

Tillaggsuppdrag

Tilliggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla némnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att
kommunen inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av
fullméaktige faststalld riktlinje for god ekonomisk hushallning. Férslag pa forandring av principiell
karaktar ska tillstallas fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, samt tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda
verksamheter och externa parter ta fram forslag pa samverkan kring och samnyttjande av
anlaggningar for djurhallning.

Tillaggsuppdrag 2025:5 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att analysera behovet och utreda férutsattningarna for
idrottshall for Vasaskolan, samt att gymnasie- och vuxenutbildningen ges i uppdrag att se 6ver
framtida programstrukturen pa kommunens gymnasieskolor.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsndmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och tekniska ndmnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter
och foreningslivet utreda forutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena,
Visionite Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
Oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och ndamndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens ndmnder och bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter
inom valfardssektorn, aven med annan utférare an kommunen, anvands pa ett felaktigt satt
och/eller i kriminellt syfte, till exempel f6r att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram
forslag pa atgarder for att forebygga och forhindra detta.
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Individ- och familjenamnden

Grunduppdrag

Individ- och familjenamndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg inom
socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att leva ett
sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar forebyggande for att framja jamlika levnadsvillkor.

Grunduppdraget omfattar att:
e ge stod, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna

e ge stdd och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning

e ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av férsorjningsstod

e tillgodose behov av rad, stod samt handlaggning av familjerattsliga fragor
e tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och under
vistelsetid pa daglig verksamhet

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i ordinédrt boende (hemsjukvard under 65 ar).

Ekonomisk ram fér individ- och familjendmnden 2026 (mnkr)
Individ- och familjendmndens faststéllda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1774,78

Individ- och familjendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -73,77
Justering av PO-palagg 7,03
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2025-02-18 0,37

Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi 8,83
Ramtid hemtjanst -2,00
Arbetsskor -1,00
Tillskott inriktningsmal 0,5% -8,87
Ovrigt tillskott -28,00
Ekonomisk tilldelning fér 2026 -1872,19
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -97,41
Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 7,03
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning
e Fér motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Demogrdfi
Forandrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

e Styrmodell hemtjéinst
Namndens budget forstarks med 2 mnkr for att utreda férutsattningarna for inférande
av sk ramtid inom hemtjansten.

e Arbetsskor - For att kunna tillhandahalla arbetsskor tillskjuts 1 mnkr for att paborja
satsningen av arbetsskor i verksamheten.

o Tillskott inriktningsmal 0,5%.
For att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmal destinerande till
namnd ska namnden arligen avdela medel for sadan utveckling. For att underlatta
namndens finansiering av detta atagande har fullmaktige destinerat ett anslag till de
namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal omfattande 0,5 procent av
namndens tilldelade ram 2025.

e Ovrigt tillskott
Utover ovanstaende tillskjuts ndmnden 28 mnkr i budgeten for 2026.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Individ- och familjenamnden

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla némnder i uppdrag att genomféra en analys
av konsekvenser utifran férandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att
kommunen inte atar sig kostnader som inte kan béaras over tid, samt ske i enlighet med av
fullméaktige faststalld riktlinje for god ekonomisk hushallning. Férslag pa forandring av principiell
karaktar ska tillstallas fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:3 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden och individ- och
familjenamnden i uppdrag att analysera behovet och utreda forutsattningarna fér annan
boendeform.

Tillaggsuppdrag 2025:9 Kommunfullmaktige ger personalnamnden tillsammans med for- och
grundskolenamnden, individ- och familjenamnden och dldrenamnden i uppdrag att utreda
forutsattningarna for ett inforande av arbetsskor inom for- och grundskolenamndens, individ- och
familjendmndens samt dldrenamndens verksamheter.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
o6ka omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att
Oka samarbetet och ansvarstagandet dver forvaltnings- och namndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens namnder och bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter
inom valfardssektorn, aven med annan utférare an kommunen, anvands pa ett felaktigt satt
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och/eller i kriminellt syfte, till exempel f6r att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram
forslag pa atgarder for att forebygga och forhindra detta.

Aldreniamnden

Grunduppdrag

Aldrendgmnden ansvarar fér kommunens insatser inom dldreomsorg samt halso- och sjukvard
pa priméarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 ar och aldre.

Aldreomsorgens insatser ar frivilliga och ges efter en ansékan fran den enskilde och utifran
en individuell bedémning.

Aldrendmndens évergripande uppdrag ar att frimja sjalvstindighet och kvarboende. Detta
sker genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som
framjar hélsa och vdlmaende hos den enskilde.

Aldrendamndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjdnst och hemsjukvard samt
stdd i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhériga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande hélso- och sjukvard bedéms behov av
plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Ekonomisk ram for dldrenamnden 2026 (mnkr)
Aldrendmndens faststillda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -1396,75

Aldrendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -58,06
Justering av PO-palagg 7,06
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2025-02-18 -0,37

Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi -24,54
Bemanningssatsning kvalitetsunderskoterskor -22,00
Ramtid hemtjanst -5,00
Medarbetarinflytande -2,00
Kvalitetssatsning ledning och styrning -2,00
Arbetsskor -1,00
Tillskott inriktningsmal 0,5% -6,98

Ekonomisk tilldelning fér 2026 -1511,64

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -114,89
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Minskad kostnad fér némnden pga séinkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 7,06

Motiv for okad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar, se sid 14.
e Demografi - Forandrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

e Bemanningssatsning kvalitetsunderskéterskor-- Som ett led i att forstarka arbetsmiljon och
kvaliteten i dldreomsorgen tillskjuts 22 mnkr for att infora sk kvalitetsunderskéterskor. Dessa
ska fungera som mentorer i syfte att starka kompetensen hos personalen.

e Styrmodell hemtjéinst - Namndens budget forstarks med 5 mnkr for att utreda
forutsattningarna for inforande av sk ramtid inom hemtjansten.

e Medarbetarinflytande - Namnden erhaller en budgetforstarkning pa 2 mnkr for att
genomfora en pilot vad galler modell for medarbetarinflytande.

e Kuvalitetssatsning ledning och styrning - For att ge battre férutsattningar for ledare inom
aldreomsorgen forstarks namndens budget med 2 mnkr for att minska antal medarbetare
per chef.

e Arbetsskor - For att kunna tillhandahalla arbetsskor tillskjuts 1 mnkr for att paborja
satsningen av arbetsskor i verksamheten.

o Tillskott inriktningsmdl 0,5%. - FOr att mojliggora satsningar/utveckling i
enlighet med inriktningsmal destinerande till ndmnd ska namnden arligen avdela medel
for sadan utveckling. For att underldtta namndens finansiering av detta atagande har
fullmaktige destinerat ett anslag till de namnder som har ett eller flera destinerade
inriktningsmal omfattande 0,5 procent av ndmndens tilldelade ram 2025.

Tillaggsuppdrag

Tilliggsuppdrag Aldrenimnden ‘

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomfdra en analys av
konsekvenser utifran férandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att
kommunen inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av
fullméaktige faststalld riktlinje for god ekonomisk hushallning. Férslag pa forandring av principiell
karaktar ska tillstallas fullméaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:9 Kommunfullmaktige ger personalndmnden tillsammans med for- och
grundskolendamnden, individ- och familjendmnden och dldrendmnden i uppdrag att utreda
forutsattningarna for ett inforande av arbetsskor inom fér- och grundskolenamndens, individ- och
familjendmndens samt dldrenamndens verksamheter.
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Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
Oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens namnder och bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter
inom valfardssektorn, aven med annan utforare an kommunen, anvands pa ett felaktigt satt
och/eller i kriminellt syfte, till exempel f6r att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram
forslag pa atgarder for att férebygga och forhindra detta.
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Kulturnamnden

Grunduppdrag

Kulturnamnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur for seniorer, arrangemang i Vaven och
kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturnamnden for Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stod till
kulturféreningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturnamnden férdelar stipendier och
annat stod till kulturutévare samt till samlingslokaler.

Kulturndmnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor
och i kommundvergripande kulturfragor som handldggs av andra namnder och styrelser.

Kulturnamnden ska inom sitt ansvarsomrade stodja och framja yttrandefriheten, mojliggora
konstnarliga upplevelser, stodja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, foreningar, intresseorganisationer, évriga tillskyndare inom
verksamhetsomradet samt stddja och framja internationellt kulturutbyte.

Ekonomisk ram for kulturndmnden 2026 (mnkr)
Kulturnamndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -169,84

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 0,17
Kulturnamndens tilldelning enligt forslag planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -7,05
Justering av PO-palagg 0,76

Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi 0,11
”Hander pa lovet” -0,50
Kultur for seniorer -0,50
Tillskott inriktningsmal 0,5% -0,85
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -8,03
Minskad kostnad fér némnden pga séinkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 0,76
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Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Demogrdfi

Forandrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

e Hdnder pa lovet - For att utveckla kommunens satsning pa “hdnder pa lovet” kortet
utifran projektet Summer Zone erhaller namnden 0,5 mnkr.

e Kultur fér seniorer - For att utveckla arbetet med kultur for seniorer erhaller namnden
forstarkning pa 0,5 mnkr.

o Tillskott inriktningsmdl 0,5%.
For att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmal destinerande till
namnd ska ndmnden arligen avdela medel for sadan utveckling. For att underlatta
namndens finansiering av detta atagande har fullmaktige destinerat ett anslag till de
namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal omfattande 0,5 procent av
namndens tilldelade ram 2025.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Kulturndmnden

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomfdra en analys
av konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sdkerstalla att
kommunen inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av
fullméaktige faststalld riktlinje for god ekonomisk hushallning. Férslag pa forandring av principiell
karaktar ska tillstallas fullmaktige.

Tillaggsuppdrag: 2025:11 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden och kulturndmnden i uppdrag
att initiera samarbete med och aktivera foreningslivet och studieférbunden utifran civil
beredskap.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
Oka omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
Oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans
med kommunens namnder och bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar
verksamheter inom valfardssektorn, aven med annan utférare 4n kommunen, anvands pa ett
felaktigt satt och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet,
samt att ta fram forslag pa atgarder for att forebygga och férhindra detta.
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Fritidsnamnden

Grunduppdrag

Fritidsndamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och majlighet till utveckling har en
sarstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande motesplatser, for unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning. Namnden har det samlade ansvaret
for handlaggning av kommunens féreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stodja
foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar foér skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar aven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgarder. Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard
samt ansvara for simundervisning fér samtliga grundskoleelever.

Ekonomisk ram fritidsnamnden 2026 (mnkr)
Fritidsnamndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -158,69

Fritidsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -6,60
Justering av PO-palagg 0,68

Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2025

Demografi 0,14
"Hander pa lovet” -0,50
Civil beredskap -0,50
Tillskott inriktningsmal 0,5% -0,79
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfoért med 2025 -7,58
Minskad kostnad fér némnden pga sénkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 0,68

Motiv for okad/minskad tilldelning

e For motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Demogrdfi

Forandrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

e Hdnder pa lovet - For att utveckla kommunens satsning pa “hénder pa lovet” kortet
utifran projektet Summer Zone erhaller namnden 0,5 mnkr.
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e Civil beredskap - Namnden erhaller en forstarkning pa 0,5 mnkr for att starka arbetet
med civil beredskap genom féreningslivet i kommunen.

e Tillskott inriktningsmdal 0,5%.
For att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmal destinerande till
namnd ska namnden arligen avdela medel for sadan utveckling. For att underlatta
namndens finansiering av detta dtagande har fullmaktige destinerat ett anslag till de
namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal omfattande 0,5 procent av
namndens tilldelade ram 2025.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Fritidsndmnden ‘

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla ndmnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att
kommunen inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av
fullmaktige faststalld riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell
karaktar ska tillstallas fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsndmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och tekniska ndamnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter
och foreningslivet utreda forutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena,
Visionite Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag 2025:10 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsnamnden i uppdrag
att teckna nytt avtal med Fritidsbanken och att i det i 6verenskommelsen ska inga ytterligare en
fritidsbank.

Tillaggsuppdrag: 2025:11 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden och kulturndmnden i uppdrag att
initiera samarbete med och aktivera foreningslivet och studieférbunden utifran civil beredskap.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att
Oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens ndmnder och bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter
inom valfardssektorn, dven med annan utforare an kommunen, anvands pa ett felaktigt satt
och/eller i kriminellt syfte, till exempel f6r att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram
forslag pa atgarder for att forebygga och forhindra detta.
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Personalnamnden

Grunduppdrag

Namnden ar kommunens samordnande ndmnd for personalstrategiska fragor. Némnden
samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt foljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska
fragor till kommunfullmé&ktige och namnderna.

Ekonomisk ram for personalndmnden 2026 (mnkr)
Personalndmndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1,29

Personalnamndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -0,05
Justering av PO-palagg 0,01
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

Ekonomisk tilldelning for 2026 -1,34

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfoért med 2025 -0,05

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 0,01

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar, se sid 14.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Personalnamnden ‘

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran férandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att kommunen inte
atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullméaktige faststalld riktlinje for god
ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas fullmaktige.
Tillaggsuppdrag 2025:9 Kommunfullmaktige ger personalnamnden tillsammans med for- och
grundskolenamnden, individ- och familjenamnden och dldrenamnden i uppdrag att utreda forutsattningarna
for ett inforande av arbetsskor inom for- och grundskolenamndens, individ- och familjendamndens samt
dldrenamndens verksamheter.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att oka
omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen 6kar.
Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet over férvaltnings- och namndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens namnder och bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter inom
vélfardssektorn, dven med annan utférare 4n kommunen, anvands pa ett felaktigt satt och/eller i kriminellt
syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa atgarder for att
forebygga och forhindra detta.
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Valnamnden

Valndamnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for
genomforande av val eller folkomrdstning enligt vallagen, folkomrostningslagen samt
lagen om kommunala folkomrdstningar.

Ekonomisk ram fér valnamnden 2026 (mnkr)
Valndmndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -3,50

Valndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -16,50
Justering av PO-palagg 0,06

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

Ekonomisk tilldelning fér 2026 -19,94
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 16,44
Minskad kostnad fér némnden pga séinkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 0,06

Motiv for okad/minskad tilldelning

e For motivering av generella justeringar, se sid 14.

e Genomférande av allménna val 2026.

Ndmnden har fatt tillskott avseende genomférande av val 2026.

Tillaggsuppdrag
Tillaggsuppdrag Valnamnden ‘

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla némnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran férandrade demografiska férutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att
kommunen inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av
fullméaktige faststalld riktlinje for god ekonomisk hushallning. Férslag pa forandring av principiell
karaktar ska tillstallas fullméaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
O0ka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att
Oka samarbetet och ansvarstagandet dver forvaltnings- och namndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens namnder och bolag undersdka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter
inom valfardssektorn, aven med annan utférare an kommunen, anvands pa ett felaktigt satt
och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram
forslag pa atgarder for att forebygga och forhindra detta.
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Gemensamma namnder

Umed kommun har fyra gemensamma namnder med andra kommuner. Budget for dessa
hanteras i samrad med 6vriga deltagande kommuner och faststélls av Umea
kommunfullmaktige. Umeas andel av de kommungemensamma namndernas tilldelning
ingar i det totala budgetbeslutet och framgar i tabell 1.

Fran 2026 far IT kapacitetsnamnden (ITKN) och Umeregionens ndmnd fér PA-system (PAN) en
nettoram fran KF pa samma satt som andra ndmnder som kommunen har tillsammans med
andra kommuner. Ramen utgoérs av Umea kommuns andel av kostnaden for respektive namnd. |
dagslaget ligger dessa pa kommunstyrelsen och tekniska namnden, men flyttas nu till ITKN
respektive PA-namnden.

Umea kommunfoéretag och de kommunala bolagen

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. Inriktningsmal destinerade till enskilda bolag framgar i avsnittet Inriktningsmal
och program. Tilldggsuppdrag riktade till ett eller flera av de kommunala bolagen framgar i
nedanstaende tabell.

Tillaggsuppdrag UKF/kommunala bolag

Tillaggsuppdrag 2025:8 Kommunfullmaktige ger Umea kommunforetag i uppdrag att utreda
forutsattningarna for att infora ett sommarlovskort i kollektivtrafiken fér barn och unga 7-19 ar.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens ndamnder och bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter inom
valfardssektorn, dven med annan utférare an kommunen, anvdnds pa ett felaktigt satt och/eller i
kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa
atgarder for att forebygga och férhindra detta.
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Inriktningsmal och program

Kommunfullmaktige styr med inriktningsmal och program
Kommunfullméaktige faststallde i mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning i Umea
kommun, dar framgar att kommunfullméaktige anvander inriktningsmal for att skapa
riktning och forandring i en avgransad fraga eller inom ett avgransat omrade som &ar
gemensamt for flera kommunala aktorer.

e Inriktningsmalen kan syfta till att skapa saval utvecklings- som driftskapacitet.
e Inriktningsmalen beror alltid flera kommunala aktorer.
e Inriktningsmalen bor vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod.

e Inriktningsmalen ska vara minst 3 och maximalt 9
Ett givet inriktningsmal ska enbart destineras till de namngivna ndmnder och bolag som:

e sarskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal

e bedoms ha de reella forutsattningar som kravs for att inriktningsmalet ska uppnas

P& foljande sidor presenteras kommunens inriktningsmal med tillhérande program. Aven
om inte alla namnder ar direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmal och
program sa forvantas alla ndmnder verka for att inriktningsmalen ska uppfyllas och att
program med fokusomraden och atgarder kan verkstallas. Eventuella inriktningsmal som
destineras till bolag ska infogas i bolagets dgardirektiv varpa forandrat dgardirektiv
faststalls vid bolagstdmma och darefter anmals till kommunfullmaktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal
som kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer,
strategier, projekt, tilldggsuppdrag, samverkansavtal och 6verenskommelser som
beddms vara relevanta och vasentliga for kommunens majligheter att na det
inriktningsmal som programmet ska stodja. Ett program berdor oftast flera ndmnder och
bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta, uppréatthalla och vid behov utveckla
kommungemensam modell for programhantering.

Varje program inleds med beskrivning av vad som ska prioriteras och utgéra
fokusomraden under kommande planeringsperiod. For att folja och analysera
kommunkoncernens utveckling mot malbilden kan kommundvergripande indikatorer
kopplas till varje inriktningsmal. | varje program finns dven forteckning 6ver de styrande
dokument som inryms i programmet.
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Inriktningsmal

Mal 1. Umea3s tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 1 destineras séarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
byggnadsndmnden, tekniska ndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden, Umea energi, AB
Bostaden, Vakin samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2. Umea ska vixa hallbart utan ndgra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen

Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjendmnden, for- och grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, fritidsnamnden, kulturndmnden, tekniska
namnden, miljé- och halsoskyddsndmnden, byggnadsnamnden, samt Umea kommunforetag,
AB Bostaden och UPAB.

Mal 3. Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt

att forma samhallet saval som sina egna liv
Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 3 destineras sarskilt till: for- och grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden, tekniska ndmnden,
byggnadsnamnden, dldrendmnden, samt Umed kommunforetag.

Mal 4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040 Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 4 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsnamnden, miljo- och
hélsoskyddsnamnden, tekniska nédmnden, Umed kommunforetag, AB Bostaden, Umea
energi, samt Vakin.
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Program for tillvaxt

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 1 - Umea3s tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar
2050.

Programmets syfte ar att prioritera och lyfta viktiga fokusomraden, faktorer och férmagor
som Umea behover utveckla for att kunna bibehalla och starka tillvaxten. Umea ar pa god
vag men samtidigt behover vi starka arbetet inom angivna omraden.

Foljande fokusomraden prioriteras for perioden 2026-2029:

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer
Med en vaxande befolkning maste fler bostader tillkomma och vi maste fortsatta vaxa
med manniskorna i fokus. Nya bostader ska komplettera befintliga stadsdelar och
tatorter, samt tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Nya bostadsomraden ska ha hog
tathet. Ett svagt bostadsbyggande ar en tydlig hdmmare av tillvaxt och motsatt, en hog
takt i bostadsbyggandet driver tillvaxt och starker dven fér Umea viktiga branscher
sasom bygg och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet ar ge
forutsattningar for minst 2000 bostader per ar. Huvudansvar: KS, BN

2. Universiteten som tillvixtmotorer
Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeas starka tillvaxt.
Platsen Umea och Umea kommun har pa manga olika satt vaxt ihop med universiteten
och samverkan sker bade pa 6vergripande niva men dven brett inom omraden som tex
gemensamma innovationsmiljoer, kompetensférsorjning och talangattraktion.
Huvudansvar: KS, PN, GVN

3. Etableringar och féretagens tillvaxt
Fokus pa arbetstillfallen och hur vi kan nyttja och stdrka Umeas diversifiering och férmaga
att vdxa inom alla sektorer. Men &ven ett starkt fokus pa att starka Umeas formaga att
attrahera, omhénderta och utveckla etableringar utifran omvarldens efterfragan pa ren
energi och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS, Umea Energi

Uppfoljning

Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med
att uppfylla de uppstédllda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen féljer arligen
upp program och handlingsplan i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan
sedan revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam
beredning. Naringslivsavdelningen och avdelningen Overgripande planering har uppdrag
fran kommunstyrelsen att vara programansvariga och har darmed det operativa
ansvaret for samordning, uppfoljning och utvardering av programmet. Indikatorer
kommer att tas fram i respektive handlingsplan.
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Riktade utvecklingsanslag for tillvaxtomradet

Budget 2025| Budget 2026
Anslag (tkr) 2027

Utvecklingsanslag tillvaxt 20 815 34 904 34904 34904 34904

Relaterade dokument

vergripande styrdokument Ovriga relaterade dokument

e Strategisk plan 2016—2028

e Umed kommuns Oversiktsplan

e Umed kommuns
Bostadsforsorjningsprogram

Umeas stadsdelar — sa star det till
CEMR-deklarationen (jamstalldhet)
Globala malen — Agenda 2030
Social progress declaration
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Program for social hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka
Okade skillnader mellan medborgarna, genom att bygga kommunen och
verksamheterna sa jamstallt och jamlikt som mojligt, och aktivt arbeta for att skapa
goda livsvillkor for alla. En socialt hallbar kommun ar inkluderande, trygg och skapar
forutsattningar for valbefinnande for alla invanare. Det &r viktigt att dven ha ett
intersektionellt perspektiv, dar fler maktordningar synliggors och beaktas.

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre: Umed ska vixa hdllbart
utan ndgra utsatta omrdden, samt Umed kommun ska skapa férutsdttningar fér
kvinnor och mdn att ha samma makt att forma samhdillet savél som sina egna liv.

Det finns en stark koppling mellan malen da social hallbarhet ar komplext och kraver
bred samverkan mellan akt6rer pa alla nivaer for att méta de gemensamma
samhallsutmaningarna. | arbetet med social hallbarhet ar ett helhetsperspektiv av stor
betydelse, s att insatser inte enbart sker punktvis for sarskilda platser eller sarskilda
grupper. Dessa inriktningsmal 4r sammanhangande dimensioner av det som
gemensamt utgor social hallbarhet och bor inte hanteras separat fran varandra.

Programmets fokus ar pa de dvergripande utvecklingsomraden dar samverkan mellan
olika férvaltningar, och med de kommunala bolagen, ar avgérande for att uppna
inriktningsmalen. Arbetet for social hallbarhet ska dven fortsatta framja sociala
innovationer och medskapande mellan offentlig sektor, civilsamhalle, naringsliv,
forskarsamhalle och alla andra som bor och verkar i Umea.

Fokusomrade 1 - Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umea ska véxa till en hallbar storstad utan storstadens problem. Tillvaxtmalet ska
klaras utan att dventyra kommunens hoga varden nar det galler tillit, trygghet och
social sammanhallning, och utan att utveckla utsatta omraden enligt polisens
definition!.Foér att uppna det malet &r det avgdrande att arbeta langsiktigt och i
samverkan med tva delmal:

1.1 Stdrka inkludering och jamlikhet

Nar manniskor med olika etnisk bakgrund och/eller ekonomiska férutsattningar inte
bor pa samma omraden, traffas pa samma arbetsplatser eller méts i foreningslivet sa
minskar den sociala sammanhallningen. Darfér ar det viktigt att:

e frdmja goda och jimlika levnadsvillkor samt jémlika méjligheter for alla,
genomforebyggande folkhalsoarbete, tillgang till utbildning, sarskilt stod till
personer som star langt fran arbetsmarknaden, och ett fordjupat arbete med att

1 Se polisens forklaring av hur de arbetar med sin klassificering: Utsatta omraden | Polismyndigheten
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forhindra diskriminering och sakerstalla jamlika mojligheter, inklusive inom den
kommunala organisationen. Det ar viktigt att sarskilt framja goda uppvaxtvillkor
for barn och unga, oavsett foraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval, bland
annat genom att motverka barnfattigdom.

e Skapa férutsdttningar for social blandning, genom att 6ka floden mellan
stadsdelar, starka motesplatser, utveckla trygga och tillgdngliga boendemiljoer
och ett blandat bostadsbestand dar ménniskor med olika ekonomiska
forutsattningar har mojlighet att bo nara varandra.

e Stdrka mdjligheterna for dialog och delaktighet for att alla ska kdnna att de ar en
del av samhallet och har majlighet att gora sina roster hérda. Barn och
ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sakerstallas, i enlighet med Barnkonventionens grundlaggande principer.

1.2 Forebygga brottslighet och vald

| Umead ska brottsligheten fortsatt vara 1ag och tryggheten hég.? Darfér dr det viktigt att
i samverkan mellan kommun, polis och andra aktorer:

e Forebygga och motverka organiserad brottslighet, eftersom den utgor ett
systemhot mot ett tryggt, 6ppet och demokratiskt samhélle.3 Fokus bér ligga pa
att forebygga rekrytering av barn och unga till kriminella gang (det arbete som
pagar inom Umed vdxer tryggt och séikert), samt att minska den organiserade
brottslighetens paverkan och inkomstkéallor genom att motverka narkotikahandel,
vélfardsbrott, arbetslivskriminalitet, manniskohandel, infiltration och otilldten
paverkan.

e Férebygga vdld genom att 6ka medvetenheten om vald hos medborgarna och
kompetenshdja kommunens medarbetare, i synnerhet de som arbetar med barn
och unga. Tva sarskilt prioriterade omraden utifran kommunens lagesbild av
brottsligheten dr mans vald mot kvinnor samt vald mot och mellan barn.* Fokus
bor ligga pa férebyggande arbete, samt pa att erbjuda snabbt och samordnat
stod till sarskilt utsatta brottsoffer, och att utveckla riktade insatser for
valdsutovare.

| arbetet ingdr att utveckla hur kommunen mellan olika férvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra aktorer och civilsamhillet, detta i syfte att forbattra och
utveckla arbetsmetoderna for att skapa dnnu battre forutsattningar for tidiga insatser
och langsiktiga verksamheter.

2 Fér mer data om brottslighet och trygghet i Umed kommun, se Brottsligheten i Ume3 - Ligesbild 2023
3 Se Regeringens skrivelse 2023/24:67 Motstandskraft och handlingskraft — en nationell strategi mot
organiserad brottslighet

4 Se Brottsligheten i Ume3 - Ligesbild 2023 s. 108-109

47 (64)



39/25 Anmélningsarenden / delegationsbeslut augusti 2025 - KU-2025/00004-17 Anmélningséarenden / delegationsbeslut augusti 2025 : S och MP - Planeringsdirektiv och budget fér 2026 samt plan for 2027-2029_slutversion2.docx

Fokusomrade 2 - Umea kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och man att ha
samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Jamstalldhet &r en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och ska dven fortsatt
genomsyra samtliga program och verksamheter genom ett aktivt jamstalldhetsarbete inom
ramen for sina grunduppdrag. For att framja den sociala hallbarheten &r det sarskilt viktigt
att:

2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering

Arbete med jamstalldhet i samhallsutvecklingen har varit en central del av utformningen av
staden i 6ver fyra decennier. Umead &r en ledande stad i Europa inom jamstalld och hallbar
stadsutveckling. For att skapa en stad som &r inkluderande och rattvis for alla invanare ar
bade bredd och spets nédvandiga i arbetet:

e Systematiskt integrera ett jamstalldhetsperspektiv i utvecklingen av det offentliga
rummet for att bygga en hallbar stad med och fér de som ska leva i den. Detta innebar
att sdkerstalla att alla, oavsett kon, kan vistas och rora sig i staden pa lika villkor. Detta
inkluderar aven att ta hansyn till olika behov och livsvillkor i planeringen och
utformningen av offentliga platser.

e Genomféra sérskilda pilotsatsningar for att flytta fram positionerna inom jamstalld
stadsplanering och aktivt utmana radande maktstrukturer. Dessa satsningar kan
inkludera innovativa projekt och initiativ som syftar till att framja jamstalldhet pa nya
och kreativa satt.

Exempel pa sadana satsningar kan vara att utveckla nya metoder for medborgardialog, testa
nya teknologier och att framja sociala innovationer och medskapande mellan offentlig
sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhélle och alla andra som bor och verkar i Umea.

2.2 Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling

Enligt Parisavtalet ska klimatomstallningen och arbete for klimatanpassning framja
jamstélldhet. Parisavtalet sdger ocksa att utslappsminskningar ska och kan utforas inom
ramen for hallbar utveckling, dar jamstalldhet utgor ett av malen enligt Agenda 2030.

| takt med klimatomstallningen ar det viktigt att sdkerstalla en rattvis fordelning av makt,
inflytande och resurser i samhallet som innebar att vinsterna kommer flertalet till del
samtidigt som kostnaderna och ansvaret fordelas efter barkraft. Rattvisa &r ocksa centralt
for att skapa acceptans for den hallbara utvecklingen.

Grunden i jamstalldhetsarbetet handlar om att synliggora livsvillkor och erfarenheter for
flickor och pojkar, kvinnor och mén i var kommun, och vilka konsekvenser dessa far, for att
utifran denna analys genomfora atgarder for en jamnare fordelning av makt och resurser
samt for att skapa forutsattningar for alla att ha samma makt och majlighet att paverka sin
livssituation.
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Uppfoljning

Berorda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att

uppfylla de uppstallda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen féljer arligen upp

program och handlingsplaner i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Relaterade dokument

e Strategisk plan for Umea kommun
2016-2028

¢ Umea kommuns oversiktsplan

e Umea kommuns
bostadsforsorjningsprogram

¢ Umed kommuns program for hallbar
landsbygdsutveckling

e Umead vaxer tryggt och saker
Aktivitetsplan 2024-2026

e Kulturpolitiskt program for Umea
kommun

® Program for tillganglighet i Umea
kommun

e Avsiktsforklaring for en god, jamlik och
jamstalld halsa i Vasterbotten

¢ Umea kommuns handlingsplan mot
barnfattigdom

e Kommungemensam handlingsplan for
det suicidférebyggande arbetet

e Umed kommuns handlingsplan mot
hemldshet

e Overenskommelse om samverkan fér
att forbattra kompetensférsorjningen och
paskynda individers etablering i
arbetslivet mellan Arbetsférmedlingen,
Umearegionens kommuner och
Samordningsférbundet

e Overenskommelse om samverkan och
prioriteringar mellan Umea kommun och
Polismyndigheten 2025-2027

e Medborgarloften Umed 2025-2027
e Brottsligheten i Umea - ldgesbild 2023

e Strategi for jamstélldhetsarbete i Umead
kommun

¢ Den europeiska deklarationen for
jamstalldhet pa lokal och regional niva (CEMR
deklarationen)

e Lansstrategi Ett jamstallt Vasterbotten 2023—-
2030
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Program for Klimatneutrala Umea 2040
Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 4 - Umea ska vara klimatneutral till 2040

Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska
den globala uppvarmningen och de klimatférandringar som medféljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullmaktige har i februari 2020 antagit lokala miljémal och
beslutat att Ume3 ska vara klimatneutralt 20402, dvs ha nettonollutslapp av
vaxthusgaser.

Umed kommunkoncern genomférde en nuldgesanalys* av de utslapp av vaxthusgaser
som uppstar fran den egna verksamheten. Analysen grundade sig pa 2019 ars
tillgangliga data och visade att koncernen ger upphov till ungefar 20 % av de territoriella
vaxthusgasutslappen inom Umea kommun.

Mot denna bakgrund ska féljande fokusomraden prioriteras fér perioden:

Fokusomrade 1 - Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungefar halften av all
klimatpaverkan i Umea. Darfor kommer det behovas stora forandringar pa det omradet
for att klara klimatmalen. Samtidigt ar transporter valdigt viktiga for att samhallet ska
fungera. Stadens alla aktorer och invanare behdver darfér vara delaktiga i arbetet med
att minska transporternas och resornas klimatpaverkan.

Umea kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhalle och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran éversiktsplanen och de strategier
som finns dar. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan),
dar strategierna konkretiseras — det ar av storsta vikt att de atgarderna effektbeddms
och genomfors.

2Klimatneutralt Umea 2040 - Klimatneutralt Umea innebar att senast ar 2040 ska Umea inte ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Malet innebdr att utslappen av vaxthusgaser fran Umea ska vara minst 85 procent lagre ar

2040 &n utslappen ar 1990. (Definitioner har samma betydelse som Sveriges klimatmal.)

3 Klimatneutral kommunkoncern 2025 — Kommunkoncernen utsldpp av vaxthusgaser ska minska och ska vara minst 85
% lagre ar 2025 an utslappen ar 2019. Det kan ske med hjalp av bland annat cirkuldra materialfléden och aterbruk,
hallbart resande och transporter, gron energi och energieffektivisering. (Umea kommunkoncern féljer sasmma
definition som Sveriges klimatmal. Det finns dock inget nuldge for 1990 varav Umed kommun anvénder 2019 ars

tillgéngliga data som basar.)

4 Nulagesanalysen presenteras i Umea kommunkoncerns atgardsprogram for miljomalen.
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Fokusomrade 2 - Bygg och anldggning

Bygget av nya hus, vagar och annan infrastruktur genererar stora klimatutslapp.
Samtidigt maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhallas, vilket
ocksa medfor utsldpp. En vaxande kommun behover fler bostader, utbyggnad av den
kommunala servicen, och forbattrade forutsattningar for industri och foretag att
etablera sig och vaxa. Darfor kommer det att kravas stora forandringar i materialval och
byggteknik for att minska byggsektorns klimatpaverkan.

Fokusomrade 3 - Energi, el och fjarrvarme

For att minska klimatutslappen behovs en samhallsomstallning och livsstilsférandringar
med ett 6kat fokus pa bland annat energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till
privatpersoner och féretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjarrvarme
och metoder for koldioxidinfangning.

Produktion och anvandning av el och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeas
totala vaxthusgasutslapp. | och med Umeas tillvaxt med fler bostader och utveckling av
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhallet inklusive transportsektorn
kommer dessutom anvandningen av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt.

Fokusomrade 4 - Cirkular ekonomi

For att skapa hallbara affairsmodeller och samtidigt klara klimatmalen ar det viktigt att
stélla om fran en linjar ekonomi till en sa kallad cirkular ekonomi. En linjar ekonomi
bygger pa att naturresurser utvinns, produceras, konsumeras och sedan blir till avfall. En
cirkular ekonomi bygger i stallet pa kretsloppstankande, alltsa att material och
produkter ateranvands eller atervinns for att fortsatta skapa varde sa lange som majligt.
Det handlar bland annat om att verka for 6kad atervinning, matavfallsutsortering och
anvandning av fjarrvdarme liksom om olika satsningar pa aterbruk och reparationer.

Fokusomrade 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor
klimatpaverkan kompletteras med mer 6vergripande insatser for att utveckla
kommunkoncernens formaga att bidra till Umeas klimatomstéllning. Det handlar om
exempelvis metodutveckling inom uppfoéljning, upphandling och
klimatinvesteringsplaner samt kunskapshojning och samarbete lokalt till internationellt.
Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av gemensamma styr- och
arbetsgrupper utifran prioriterade omraden ar viktigt.
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Uppfoljning

Kommunstyrelsen har samordningsansvar for programmet och har darmed det dvergripande
ansvaret for uppféljning och utvardering.

Kommunstyrelsen féljer arligen upp program och handlingsplan i ordinarie
programuppfoljning. En viktig del i programuppfoljningen ar att sakerstalla om
programmet uppnar sitt syfte.

Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete
med att uppfylla de uppstallda fokusomradena till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen kan sedan revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske
genom gemensam beredning.

Flera kommunala bolag, ex. Umea Energi, Bostaden och VAKIN upprattar arligen
hallbarhetsredovisningar. Dar redovisas bland annat utslapp fran egna transporter,
energianvandning och energiproduktion och relevanta matetal ingar som en del i
uppfoljningen av programmet.

For varje fokusomrade finns indikatorer som foljs upp i programrapporteringen. Nagra
av de viktigaste indikatorerna ar forandring av territoriella samt kommunorganisatoriska
COze-utsldpp, andel hallbart resande liksom anvédndning av fossila branslen. Det finns
ytterligare behov av att utveckla uppféljningen inkl. indikatorer for vissa fokusomraden
och konsumtionsbaserade utslapp.

For att bista i utveckling och utvardering av klimatarbetet inrattas ett klimatrad som
arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen. Radet ska konstruktivt bidra till Umeas
inriktningsmal och program for klimat, och kan besta av forskare fran Umea universitet
och SLU.

Relaterade dokument till program for klimatneutralitet

Styrdokument antagna av KF/KS e Arkitekturpolicy/trébyggnadsstrategi
e Handlingsplan for cirkuldr ekonomi

Avfallsplan for Umearegionen (KF 2020)
e Cykeltrafikprogram (KF 2018)
e Energiplan (KF 2025)

N i . Undertecknade ataganden
e Fotgangarprogram for Umea (KF 2019)

e Godstrafikprogram (KF 2018) e Klimatkontrakt 2030

e Inkdps- och upphandlingspolicy (KF 2016) e Circular Cities Declaration
e Kollektivtrafikprogram (KF 2021) e Covenant of Mayors

e Strategiska planen (KF 2016) e Cities Race to Zero

e Umed kommuns Oversiktsplan (KF 2018) * Umea klimatfardplan

e Umeas lokala miljomal (KF 2020)

e Atgardsprogrammet for renare luft (KF 2015) Umed kommunkoncerns bolag

* Resepolicy (KF 2023) e Affarsplan Bostaden

o Affarsplan Vakin
Kommande styrdokument
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e Affarsplan UPAB

o Affarsplan Umea Energi

e Hallbarhetspolicy -Umea Energi

e Hallbarhetsstrategi -Bostaden

e Kollektivtrafikplan (KF 2024)

e Agardirektiv fér de kommunala bolagen

e Miljoledningssystem (ISO 14 001) Umea
Energi, Vakin, delar av Umea kommun
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Personalpolitiska mal och uppdrag

Personalpolitiska mal

Vilfarden star infor stora utmaningar gallande finansiering och personalbrist. Vi behéver
darfor fornya vara arbetssatt for att klara utmaningarna och har ger digitaliseringen
avgorande majligheter. Vi behover ocksa forbattra var samverkan éver

forvaltningsgranserna och med andra organisationer.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhillet.
Samordningsansvar: personalnamnden.

Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsattningar for
goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar
fler an 30. Samordningsansvar: personalnamnden.

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer
och jamstallda arbetsforhallanden. Samordningsansvar:

personalnamnden.
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God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer och

finansiella mal

Finansiella mal

Mal 8. Resultatet i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ska
uppga till 2 procent 2026-2029.

Regler for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststallde i december 2024 nya riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar att under given tidsperiod ar respektive ndmnds
och bolags andamal/grunduppdrag tillgodosett, inom de finansiella och ekonomiska
ramar som kommunfullmaktige angett och kommunens finansiella stallning ar god.

| enlighet med faststalld riktlinje ska principerna for god ekonomisk hushallning
omsattas i praktik genom att kommunen ska:

e Beakta principerna fér god ekonomisk hushallning i arlig planerings- och budgetprocess

e Bedriva den kommunala verksamheten pa ett andamalsenligt och effektivt satt.

e Uppratthalla en effektiv och andamalsenlig organisation.

e Ha en god finansiell stallning i bade kort (1 arigt) och langt (10 arigt) perspektiv.

e Varda och underhalla fastigheter och andra tillgangar val

e Ha ett proaktivt forhallningsatt och formaga att i tid identifiera och genomféra
nodvandiga atgarder.

e Ha formaga att identifiera och bedéma risker och konsekvenser som blir en foljd av
prioritering och vagval.

e Ha formaga att genomfdra prioriteringar och véagval som dr nédvandiga for att bedriva
andamalsenlig verksamhet inom de ekonomiska och finansiella ramar som
kommunfullmaktige angett.

e Ha god kostnadskontroll och formaga att hantera kostnadsmassiga avvikelser.

Finansiering av arbete med destinerade inriktningsmal
Namnd ska arligen avdela medel for att mojliggtra satsningar/utveckling i enlighet med
inriktningsmal destinerade till namnd.
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Uppfdljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullmaktige

Aterrapportering till kommunfullmaktige fran kommunstyrelse, namnder och bolag sker
via arsredovisning dver féregaende kalenderar. Arsredovisning sammanstills av
kommunstyrelsen och éverlamnas till kommunfullmaktige och revisorer infor
kommunfullmaktiges sammantrade i april. Forutom arsredovisningen ska
kommunstyrelsen sammanstalla och éverlamna ett delarsbokslut éver arets atta forsta
manader, deldrsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag.
Delarsbokslutet 6verlamnas till kommunfullméktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och maéjlighet att hantera avvikelser sker
aven aterapportering fran namnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullméaktige
via en férenklad rapport for perioden januari—april. Den férenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt namndernas ekonomi och
personalforhallanden.

Ovrig uppféljning

De kommunala verksamheterna féljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppféljning och
utvardering sker med syfte att félja namnders och bolags grunduppdrag samt
uppfyllelse av inriktningsmal och tillaggsuppdrag, men dven att uppna kvalitet och
utveckling av kommunens strukturella forutsattningar/resurser. Uppfoljning och
utvardering ger daven signaler om behov av och underlag for att kunna korrigera
grunduppdrag, inriktningsmal, planering eller resursfordelning. Uppfoljning sker till
exempel genom:

e uppfoéljning av grunduppdrag

e uppfdljning av inriktningsmal & program

e uppféljning av tillaggsuppdrag

e resultatutvarderingar

e process- och kvalitetsuppfoljning

e medborgar- och brukarundersdkningar

e synpunkter och klagomal fran medborgare och brukare
e uppfoéljning Intern kontroll

e forslag- och avvikelsehantering
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Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for kommunens arbete med intern
styrning och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla
lampliga atgarder mot prioriterade risker. For mer information se Riktlinjer for Intern
styrning och kontroll.

Lagstadgade planer

Umea kommun ar enligt lag alagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa
lagstadgade planer bereds pa kommunfullmaktiges uppdrag av aktuell namnd och
beslutas av kommunfullméaktige (om sa kravs i lagstiftningen) alternativt ansvarig
namnd.
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Budget 2026 och plan 2027-2029 for namnder och styrelse

Budgetram for namnd innefattar medelstilldelning for samtliga kostnader for namndens
verksamhet och utgar fran att PO-palagget forandras fran 40,84 procent i 2025 ars budget till
40,02 procent i budget for 2026. Fér 2027 och 2028 har PO-paldgget berdknats till 40,33%
respektive 40,48% vilket har beaktats i berakningarna fér 2027 och 2028.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och namnder. Ramarna har beraknats
utifran nuvarande organisation. Eventuella organisationsdversyner och/eller 6verféring av
verksamheter till nytt ansvar regleras genom beslut om tekniska forandringar av

budgetramarna.

Tabell 1. Budgetramar namnder och styrelse 2026

Belopp i tkr

N&mnd/styrelse Budget 2025 Budget 2026 _

Kommunstyrelse* -1315727 -1348 388 -1412 763 -1463 141 -1515963
Teknisk namnd -1 550904 -1633700 -1 695 836 -1763 624 -1825353
For- och grundskolenamnd -2340717 -2 384944 -2 475 653 -2574 613 -2 664 728
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -652 453 -680 839 -706 734 -734 985 -760 710
Individ- och familjenamnd -1774784 -1872 190 -1943 396 -2021 080 -2 091 820
Aldrendmnd -1396 749 -1511 637 -1569 130 -1631853 -1 688970
Byggnadsnamnd -62 929 -65 537 -68 029 -70 748 -73 225
Milj6- och hdlsoskyddsnamnd -21753 -22 654 -23 516 -24 456 -25312
Kulturndmnd -169 845 -177 706 -184 465 -191 839 -198 554
Fritidsndamnd -158 692 -166 268 -172 592 -179 491 -185773
Kommunfullmaktige -3983 -4 048 -4 201 -4 369 -4 522
Valndmnd -3 500 -19938 -3 600 -3700 -20 000
Personalndmnd -1290 -1336 -1387 -1443 -1493
Umearegionens brand- och

e -86 384 -104 497 -108 472 -112 808 -116 756
Overférmyndarndamnd i Umedregionen -16 164 -16 753 -17 390 -18 085 -18 718
IT kapacitetsnamnd 0 -1908 -1981 -2 060 -2132
Umearegionens namnd for PA-system 0 -5197 -5 395 -5 610 -5 807
Summa namndsramar -9 555 874 -10 017 540 -10 394 539 -10 803 906 -11 199 837
Varav finansiella kostnader pensioner -50 979 -14 266 -34 783 -36 714 -37 962
Summa verksamhetens nettokostnader

(exkl finansiella kostnader) -9 504 895 -10 003 274 -10 359 756 -10 767 192 -11 161 874

*Avser total ram for kommunstyrelsen vilken dven innefattar av kommunfullmaktige beslutade dtaganden och finansiella

kostnader for pensioner.
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Tabell 2. Specifikation av forslag kommunstyrelsens budgetram

Belopp i tkr

Kraftverksamhet 117 000 107 000 107 000 107 000 107 000
Kollektivtrafik -166 566 -179 566 -185 566 -191 566 -197 566
Umea Folkets Hus -26 555 -26 821 -27 089 -27 360 -27 634
Vasterbottens Museum* -18 430 -19 093 -19781 -20 493 -21231
Norrlandsoperan* -34 406 -35 645 -36 928 -38 257 -39 634
Friskvardsbidrag -7 671 -7747 -7 825 -7 903 -7 982
Fackliga fortroendeman -13 961 -14 235 -14 818 -15 367 -15 754
Utdelning fran UKF 0 0 0 0 0

Utvecklingsanslag:

- Tillvéxtanslag -20 815 -34 904 -34 904 -34 904 -34 904
- Verksamhetsutvecklingsanslag social
. -6 000 0 0 0 0
hallbarhet
- Verksamhetsutvecklingsanslag klimat -3 000 0 0 0 0
- Verksamhetsutvecklingsanslag
P -6 000 0 0 0 0
omstdllning
Anslag for oforutsedda behov och civil
-21 337 -31337 -31337 -31337 -31337
beredskap
Avskrivningar** -596 859 -620 757 -645 975 -677 449 -703 641
Utrangeringar -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Pensioner nettokostnad -215 420 -180 381 -199 498 -197 309 -204 017
Kommunstyrelsen administration, bidrag
- P -283 707 -292 902 -304 042 -316 196 -327 263
och politisk verksamhet 6vrigt
Summa kommunstyrelse (inkl finansiella
-1315728 -1348 388 -1412763 -1463 141 -1515963

kostnader pensioner)

*Utbetalning ska ske i enlighet med dgarsamrad och under férutsattning att Region Vasterbotten fattar motsvarande
beslut. Innan utbetalning bor modell for berdkning av lokalbidrag faststallas.

**| beloppen ingar bidrag till avskrivningar fran gemensamma namnder.
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Tabell 3. Resultatrakning 2025-2029

Belopp i mnkr
N N
B T TR
Verksamhetens intdkter 2227,0 23456 24284 25224 2614,6
Verksamhetens kostnader -11135,0 -11728,1 -12 142,2 -12612,2 -13072,8
Avskrivningar -596,9 -620,8 -646,0 -677,4 -703,6
Verksamhetens nettokostnader -9504,9 -10 003,3 -10 359,8 -10767,2 -11161,9
Skatteintakter, statsbidrag och utjamning 9786,0 10 249,8 10717,5 11152,6 11 564,6
Finansiella intakter 284,0 307,0 388,3 501,4 601,5
Finansiella kostnader -369,3 -348,1 -467,4 -596,8 -703,5
Fordelningsreserv for politiska prioriteringar 0,0 -64,3 -66,9 -69,4
Resultat 195,8 205,3 2144 223,1 231,3

Tabell 4. Finansieringsbudget 2025-2029

Belopp i mnkr

Budget 2025 | Budget 2026

Tillforda medel

Resultat 195,8 205,3 2144 2231 2313
Avskrivningar 596,9 620,8 646,0 677,4 703,6
Pensionsavsattning 11,1 -28,2 -24,9 -20,9 -21,6
Summa tillférda medel 803,8 797,9 835,5 879,6 913,3

Anvanda medel

Nettoinvesteringar* -1210,8 -1611,9 -1456,0 -1 066,2 -821,0
Nettoutgifter mark- och exploatering -175,6 -161,7 -183,3 -174,8 -257,0
Summa anvanda medel -1386,3 -1773,6 -1639,3 -1241,0 -1078,0
Forandring av rorelsekapital -582,5 -975,8 -803,8 -361,4 -164,7

* Inklusive ombudgeteringar fran tidigare ar.
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Tabell 5. Nyckeltal

Nettokostnadernas (exkl avskrivningar) andel

av skatteintakter och generella statsbidrag 91,0% 91,5% 90,6% 90,5% 90,4%
Soliditet 30,1% 29,7% 29,2% 29,4% 29,9%
Sjalvfinansieringsgrad inkl exploatering* 40,5% 46,6% 52,5% 72,6% 86,7%
Sjalvfinansieringsgrad exkl exploatering* 44,5% 51,2% 59,1% 84,5% 113,9%
Ldneskuld/invanare, tkr ** 22,4 29,2 34,7 36,9 37,6

*Inklusive ombudgeteringar fran tidigare ar.
**Inklusive exploateringsintdkter, exklusive vidareutlaning till bolagen.
Med en genomforandegrad pa 80% aren 2025-2026 sa uppnar soliditeten 2029 samma niva som i arsbokslut 2024.
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Investeringsramar 2026—-2029

Tabell 6. Investeringsramar per namnd

Belopp i tkr

2027

Kommunstyrelsen 61 078 72 392 101 345 131 042 59 307
Teknisk namnd 1020596 1170081 1118594 831538 651470
For- och grundskolenamnd 21425 19 320 15920 21388 17 462
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 9376 10 500 21500 6 500 18 620
Individ- och familjenamnd 9710 15 254 19 926 9251 11639
Aldrendmnd 37 145 24 437 22 437 28 626 20222
Byggnadsnamnd 471 470 470 479 489
Miljo- och hdlsoskyddsnamnd 283 282 282 287 293
Kulturnamnd 4873 7 850 10 850 10 947 14 708
Fritidsnamnd 15700 16 450 18 700 16 326 16 643
Valnamnd 550 500 500 510 520
Umearegionens brand- och

T 29 550 47 582 10 550 9344 9631
Summa styrelse/namnd 1210757 1385117 i 1341073 i 1066 239 B 821 005
Ombudgeteringar* 570113 226 793 114 885 0 0
Summa inkl ombudgeteringar 1780870 1611910 1455 958 1066 239 821 005
Mark- och exploatering - anldaggningar 265 100 250 300 508 850 561950 639 400
Summa inkl mark- och exploatering 2045970 1862 210 1964 808 1628 189 1460 405

*Ombudgeteringar fran 2024

Tabell 7. Nya investeringsprojekt, 6ver 50 mnkr

Totalt Total budeet
2026-2029 | 'o-aibucee

Forskola Tavelsjo, 6 avd 62 000 62 000
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Redogorelse for ekonomin i de kommunala bolagen

Utifran nya lagkrav ska kommunens budget innehalla en redogorelse for ekonomin i de
kommunala bolagen. Da bolagen star infor vasentliga investeringsbehov ar det
investeringsprognoserna och dess inverkan pa de ekonomiska férutsattningarna som lyfts
fram for Umed kommun. Det bor dock observeras att kommunfullmaktige inte beslutar om
investeringarna, utan det dr endast en information. Vilka investeringar som ska genomféras
beslutar respektive bolag sjalva. Fullmaktige ska dock ta stallning innan principiellt viktiga
beslut fattas i de kommunala bolagen, exempelvis beslut om stora investeringar. Under
planeringsperioden planeras dock inte for nagra sddana investeringar, utan
kommunfullmaktige styr bolagen genom agardirektiv och genom de kreditlimiter som
faststalls infor varje budgetar.

Under perioden 2025-2029 uppgar den samlade investeringsprognosen for bolagskoncernen
till ca 13 miljarder kronor, vilket innebér i snitt 2,6 miljarder per ar. De storsta
investeringarna planeras inom Umeva, AB Bostaden samt Umead energi AB. Dessa bolag ar de
storsta bolagen i koncernen och de star for ca 75 procent av bolagskoncernens samlade
investeringsvolym dessa ar.

Inom Umeva, kommunens VA-bolag, handlar den 6kade investeringsnivan under perioden
om investeringar for vattenforsorjning. Inom Umea energi investeras det i varme, elnat samt
gron omstéllning och inom AB Bostaden berdknas nyproduktion av bostader komma gang
under 2026 men framfér allt under 2027-2028. Aven ett nytt vard- och omsorgsboende
ligger i planen. Bolagens investeringar ar kassaflédesgenererande, dvs sjdlvbarande inom
respektive bolag. Inom bolagskoncernen finns dock infrastrukturinvesteringar som inte ar
sjdlvbarande i det korta perspektivet, men som finansieras inom UKF-koncernen som helhet.
Den storsta ar renovering och utbyggnad av Umea hamn. Detta atagande innebér att det
inte planeras for nagon utdelning fran UKF till kommunen under planeringsperioden.

Nedanstaende tabell visar de prognosticerade investeringsvolymerna for
bolagskoncernen for 2025-2029, dar de heldgda bolagen framgar enskilt.
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Tabell 8. Prognos investeringsramar bolagskoncern

Belopp i mnkr
Umea Energi 488 906 955 497 291
Bostaden 429 523 706 694 505
Umeva 338 695 874 834 911
INAB 35 180 300 250 250
Hamnen 253 295 375 955 313
Ovriga UKF 28 148 48 45 25
Totalt UKF 1571 2747 3258 3275 2295
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Forslag tillinvesteringsbudget 2026 och plan 2027-2029

Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Teknisk namnd 1170081 1118594 831538 651470 3771683
Fastigheter 805 644 737981 401017 365290 2309932
Brand- och raddningsnamnd 112 441 69 000 0 0 181441
Brandstation Signalvagen, funktioner maa hojd beredskap Nytt 15000 14000 0 0 29000
Brandstation Ume& Ostra Paborjad 97 441 55000 0 0 152441
Fritidsnamnd 10000 0 224 229 10453
Ram lokalanpassningar Fritid Arligt ramanslag (reinvestering) 0 0 224 229 453
Umea Arena tillbyggnad isgrop, klimatanp Nytt 10 000 0 0 0 10 000
For- och grundskolenamnd 204 137 272450 176 649 73550 726786
Brannlands skola (paviljong, tillganglighet) Nytt 9000 10 000 0 0 19000
For- och grundskolegérdar solskydd, belysning, lek Arligt ramanslag (reinvestering) 3300 3300 3366 3433 13399
Forskola Hissj6 2 avd Nytt 0 8000 14000 0 22000
Forskola Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 0 1000 25400 26400
Forskola Rodasel 2 avd Péborjad 20000 0 0 0 20000
Forskola Stocke 6 avd Ej paborjad 1000 20000 41100 0 62100
Forskola S6rmjole 4 avd Nytt 0 0 0 1000 1000
Forskola Tavelsjo 6 avd Nytt 0 0 20000 42000 62000
Forskola Yttersjo 4 avd Nytt 2000 20000 23000 0 45000
Grisbackaskolan kok matsal 4 klassrum Paborjad 36 000 3000 0 0 39000
Grubbeskolan 2 klassrum, matsal Nytt 0 12500 12500 0 25000
Hedlundaskolan F-6 utbyggnad till tva paralleller Péborjad 34187 7000 0 0 41187
Innertavle ersatt en byggnad for &k 4-5 Péborjad 19000 0 0 0 19000
Obbola skola F-9 utbyggnad tva klassrum Péborjad 0 12 000 0 0 12000
Ram anpassningar forskola Arligt ramanslag (reinvestering) 550 550 561 572 2233
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Ram anpassningar grundskola Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 1122 1144 4466
Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej p&borjad 50 000 75000 0 0 125 000
Sjofruskolan utemiljo Paborjad 5000 0 0 0 5000
Stocke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej pabdrjad 20000 100 000 60000 0 180 000
Umea Kommun paviljong (UKP) Péborjad 3000 0 0 0 3000
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 25300 36 100 13122 7800 82322
Ram anpassningar Gym-Vux Péborjad 7100 1100 1122 0 9322
Vasaskolan gymn elevékn Péborjad 18200 35000 12 000 7800 73000
Individ- och familjendmnd 155077 118941 26 438 68007 368462
Anp ny lokal for daglig verksamhet etapp 1 Nytt 0 10 000 0 0 10 000
Daglig verksamhet Magistervdgen Paborjad 30000 35000 0 0 65000
Forstarkt serviceboende Malmen 27 2 plan Paborjad 33000 13000 0 0 46 000
Gruppboende 2024, 3 Ej paborjad 0 10000 7000 0 17 000
Gruppboende Cirkelpassaren barn Péborjad 8000 0 0 0 8000
Gruppboende Gimoplan Péborjad 10 000 8864 0 0 18 864
Gruppboende Holmsund 2 plan Ej p&borjad 25000 20000 1000 0 46 000
Gruppboende Komministern Paborjad 1000 0 0 0 1000
Gruppboenden 2 per ar Ej paborjad 0 0 0 49200 49200
Gruppboenden Tomtebogard 2 plan Péborjad 30000 4000 0 0 34000
Ram anp DV, anp LSS-boende mm Arligt ramanslag (reinvestering) 18077 18077 18438 18807 73398
Kulturndmnden 47 490 990 1010 15405 64 895
Bibliotek Ej paborjad 0 0 0 14375 14375
Kulturskola Paborjad 46 500 0 0 0 46 500
Ram anpassning/renovering bibliotek Arligt ramanslag (reinvestering) 990 990 1010 1030 4020
Teknisk ndmnd 228700 227000 177 964 182577 816241
Driftkontor TN kv Schablonen 8, 11 Nytt 10000 15000 0 0 25000
Hippologum Nytt 11000 11000 0 0 22000
Kontor Magistervagen Nytt 20000 23000 0 0 43000
K6k ramanslag Arligt ramanslag (reinvestering) 8800 11000 11220 11444 42464

Lokalanpassning ej spec. Arligt ramanslag (reinvestering) 22000 22000 22440 22889 89329
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Lokaloptimeringar TN Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 2200 2244 2289 7833
Nolia arena, inred nytt vaningsplan Nytt 13000 0 0 0 13000
Reinvesteringar, pdgdende och generella Arligt ramanslag (reinvestering) 112000 112 000 113540 115111 452 651
Atgardsprogram Bygg och anlaggning Fastighetsinvesteringar klimat Ej paborjad 6500 6500 6500 6500 26000
Atgardsprogram Energi Fastighetsinvesteringar (lbnsamma) Arligt ramanslag (reinvestering) 12100 12100 11220 11444 46 864
Atgardsprogram Transporter Laddinfrastruktur tjanstefordon Péborjad 5500 5500 5800 5900 22700
Okad civilberedskap Paborjad 6700 6700 5000 7000 25400
Aldrenamnd 22500 13500 5610 17722 59332
Ram anpassning kommunala lokaler och boenden Arligt ramanslag (reinvestering) 5500 5500 5610 5722 22332
Solgarden VOB, anpassningar Nytt 17 000 8000 0 0 25000
Savar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa, del av VOB Ej paborjad 0 0 0 2000 2000
Savar Vard- och omsorgsboende 60 pl Ej pabdrjad 0 0 0 10 000 10 000
Gator och vagar 201378 268226 300335 152517 922455
Teknisk nd&mnd 201378 268226 300335 152517 922455
Bro 6ver Stationsentré Ej p&borjad 0 23264 23264 0 46 528
Cykelparkering Ume& O och Ume& C Ej p&borjad 6000 0 0 0 6000
Djupbécken Klimatanpassning Ej paborjad 17500 20000 20000 0 57500
Fordon 7 ar Arligt ramanslag (reinvestering) 7700 7700 7854 8011 31265
GC-bro Sévaran Ej pabdrjad 0 6000 6000 10 000 22000
Humleparken inkl. GC Nytt 0 500 6000 0 6500
Jarnvagspassage Holmsund Ej paborjad 3000 20000 30000 0 53000
Kollektivtrafiknod Trandansen Ej péborjad 0 0 15000 0 15000
Kommun-& stadsdelssatsningar Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933
Kontaktvagen Nytt 500 2000 10 000 7500 20000
Kungsgatan Ej pabdrjad 6000 0 0 0 6000
Norra Obbolavagen Ej pabdrjad 6000 1405 3595 0 11000
Renmarkstorget Péborjad 6079 15000 0 0 21079
Skravelsjévagen i Roback Nytt 0 500 2000 12500 15000
Snodeponi Brannland Arligt ramanslag (reinvestering) 6000 6000 0 0 12 000
Snétipp Ej pborjad 0 0 9000 0 9000
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Sopkarl Nytt 2500 2500 2500 0 7500
Sékra anlaggningarnas standard Arligt ramanslag (reinvestering) 82559 81559 82930 84328 331375
Tegsbron Ej paborjad 0 0 0 5000 5000
Tvaran Klimatanpassning Ej pabdrjad 17 500 20000 20000 0 57500
Utredningar infor investeringar Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 1122 1144 4466
Viadukt Tomternavagen Ej paborjad 0 11258 11258 0 22516
V&g 503 Paborjad 10000 19500 19500 0 49000
Alidhem stadsmiljo Gata Ej paborjad 0 1000 3000 0 4000
Atgardsprogram Framkomlighetshojande Kollektivtrafik Ej p&borjad 3750 3750 3750 0 11250
Atgardsprogram Transporter Klimatanpassning Arligt ramanslag (reinvestering) 12100 12100 11220 11444 46 864
Atgardsprogram Transporter Trafiksakerhet och Hallbara fardsatt Arligt ramanslag (reinvestering) 10890 10890 10098 10300 42178
IT 803820 54 258 71658 78728 285463
Teknisk ndmnd 80820 54258 71658 78728 285463
Bildskarman och tillbehor Arligt ramanslag (reinvestering) 2824 2824 2498 2548 10 694
Datorer Umed Kommun Arligt ramanslag (reinvestering) 37258 21181 28 463 29033 115934
Ram It FG Arligt ramanslag (reinvestering) 15079 11162 15792 16 108 58 140
Ram It GY Arligt ramanslag (reinvestering) 19967 13399 14236 14521 62123
Ram It infrastruktur Arligt ramanslag (reinvestering) 4593 4593 7069 7210 23464
Skrivare som tjanst Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 3600 9309 15108
Parker 25300 24300 24586 20878 95 064
Teknisk nd&mnd 25300 24300 24586 20878 95 064
Ddbelns park Nytt 0 4000 0 0 4000
Gatutrad Arligt ramanslag (reinvestering) 660 660 673 687 2680
Lekparker Arligt ramanslag (reinvestering) 6400 6400 6488 6578 25 866
Olofsdals park Ej pabdrjad 0 0 4000 0 4000
Parker Arligt ramanslag (reinvestering) 8400 8400 8488 8578 33866
Skog Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933
Strandprom Alla broar runt /:\rligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933
Utredningar allméant Arligt ramanslag (reinvestering) 440 440 449 458 1787
Alidhem stadsmiljo Park Ej p&borjad 5000 0 0 0 5000



39/25 Anmalningséarenden / delegationsbeslut augusti 2025 - KU-2025/00004-17 Anmalningséarenden / delegationsbeslut augusti 2025 : S och MP - Bilaga 1. Investeringsbudget 2026 och plan 2027-20292.pdf

Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Ovriga 56 940 33830 33942 34057 158 769
Teknisk ndmnd 56 940 33830 33942 34057 158 769
Fastighet Inredning/ utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 440 330 337 343 1450
Koép av bostadsratter Nytt 25000 25000 25000 25000 100 000
Maskiner (elektronik/digitalisering) MS Arligt ramanslag (reinvestering) 2500 2500 2520 2540 10060
Norrbyskar Péborjad 18000 0 0 0 18 000
Ram Stad Arligt ramanslag (reinvestering) 5500 5500 5576 5653 22229
Sékerhet och beredskap Ej p&borjad 5000 0 0 0 5000
Volym och arbetssatt MS Arligt ramanslag (reinvestering) 500 500 510 520 2030
Kommunstyrelsen 72392 101 345 131042 59307 364 086
Fastigheter 40000 40000 40000 40000 160 000
Kommunstyrelsen 40 000 40000 40000 40 000 160 000
Kop av fastigheter Ej paborjad 30000 30000 30000 30000 120 000
Medel till KS férfogande, civilberedskap Nytt 10000 10 000 10 000 10000 40000

T 4400 4400 4488 4578 17 866
Kommunstyrelsen 4400 4400 4488 4578 17 866
Digitaliseringsreserv Arligt ramanslag (reinvestering) 4400 4400 4488 4578 17 866
Kraft 26754 23707 39292 13442 103 196
Kommunstyrelsen 26754 23707 39292 13442 103 196
Fornyelse Kraftverk Arligt ramanslag (reinvestering) 4504 5312 0 0 9817
Investeringsprogram bygg /:\rligt ramanslag (reinvestering) 2221 776 0 0 2996
Investeringsprogram damm Arligt ramanslag (reinvestering) 11193 5558 10857 6204 33812
Vidmakth&llande Kraftverk Arligt ramanslag (reinvestering) 6592 2327 1293 1293 11503
Ovriga invest. Stornorrfors Arligt ramanslag (reinvestering) 2245 9735 27 143 5946 45068
Ovriga 1238 33238 47 262 1287 83025
Kommunstyrelsen 1238 33238 47 262 1287 83025
Investeringsreserv Arligt ramanslag (reinvestering) 1238 1238 1262 1287 5025
Muddring av farleden Ej péborjad 0 32000 46 000 0 78000
Aldrenimnd 24437 22437 28626 20222 95722
Ovriga 24437 22437 28626 20222 95722
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Aldrenamnd 24437 22437 28626 20222 95722
Digitalisering, ny Ej paborjad 1300 1100 6800 600 9800
Inventarier/digitalisering extern férhyrning, ny Ej p&borjad 3737 3737 3800 767 12 041
Inventarier/Digitalisering/Hjalpmedel re Arligt ramanslag (reinvestering) 19400 17 600 18026 18855 73881
Brand- och raddningsnamnd 47 582 10 550 9344 9631 77 107
Ovriga 47582 10550 9344 9631 77 107
Brand- och raddningsnamnd 47 582 10550 9344 9631 77107
Anlaggning av nya brandposter Arligt ramanslag (reinvestering) 550 550 561 572 2233
Ram Arligt ramanslag (reinvestering) 6532 10 000 8783 9059 34374
Utrustning Brandstation Holmsund Paborjad 6500 0 0 0 6500
Utrustning och inv Brandstation Ume3 Ostra Ej paborjad 34000 0 0 0 34000
For- och grundskolenamnd 19320 15920 21388 17 462 74091
Ovriga 19 320 15920 21388 17 462 74091
For- och grundskolenamnd 19320 15920 21388 17 462 74091
Inv Brénnlands skola Nytt 0 500 0 0 500
Inv Fsk Innertavle 4 avd Nytt 0 0 0 1400 1400
Inv Fsk Rodésel 2 avd Ej paborjad 600 0 0 0 600
Inv Fsk Stocke ny 6 avd Ej paborjad 0 0 2100 0 2100
Inv Fsk Yttersjo 4 avd Nytt 0 0 1400 0 1400
Inv Forskola Hissjo 2 avd Nytt 0 0 700 0 700
Inv Forskola Tavelsjo 6 avd Nytt 0 0 0 2100 2100
Inv Grisbackaskolan kdk matsal 4 klassrum Ej péborjad 1400 0 0 0 1400
Inv Grubbeskolan Nytt 0 0 500 0 500
Inv Hedlundaskolan bef skola/matsal Ej pabdrjad 3400 0 0 0 3400
Inv Innertavle ersatt en byggnad for dk 4-5 Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Obbola skola F-9 utbyggnad till tvé paralleller Ej pabdrjad 0 0 500 0 500
Inv Rédangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej paborjad 0 2000 0 0 2000
Inv Stocke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej péborjad 0 0 2500 0 2500
IT-tgarder Arligt ramanslag (reinvestering) 2420 2420 2468 2518 9826
Reinvesteringsmedel inventarier férskola Arligt ramanslag (reinvestering) 4400 4400 4488 4578 17 866
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Reinvesteringsmedel inventarier grundskola Arligt ramanslag (reinvestering) 6600 6600 6732 6867 26799
Fritidsnamnd 16 450 18700 16 326 16 643 68119
Ovriga 16 450 18700 16 326 16 643 68119
Fritidsnamnd 16 450 18700 16 326 16 643 68119
Tillganglighet bad Nytt 250 0 0 0 250
Reinvesteringar enl utbytesplan Arligt ramanslag (reinvestering) 9900 9900 9900 10088 39788
Tackgolv och filtmatta Nytt 0 2500 0 0 2500
Utbyte konstgrasplaner Arligt ramanslag (reinvestering) 6300 6300 6426 6555 25581
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 10500 21500 6500 18620 57120
Fastigheter 4000 0 (1] 10 000 14 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 4000 0 0 10000 14 000
Forslunda Nytt 0 0 0 10 000 10 000
Forslunda stall och grishus Péborjad 4000 0 0 0 4000
Ovriga 6500 21500 6500 8620 43120
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 6500 21500 6500 8620 43120
Inv Vasaskolan gymn elevokn Ej p&borjad 0 15000 0 2000 17 000
Reinvesteringsmedel Arligt ramanslag (reinvestering) 6500 6500 6500 6620 26120
Individ- och familjenamnd 15254 19926 9251 11639 56 070
Ovriga 15254 19926 9251 11639 56 070
Individ- och familjenamnd 15254 19926 9251 11639 56 070
Inv Gruppboende Cirkelpassaren barn Ej paborjad 650 0 0 0 650

Inv Gruppboende Komministern Ej péborjad 420 0 0 0 420

Inv Gruppboende Tomtebogard 2 plan Ej p&borjad 840 0 0 0 840

Inv Korttidsvistelse, ersatta Algvagen Ej pabdrjad 418 0 0 0 418
Inventarier Annan boendeform 6 pl Nytt 0 0 0 700 700
Inventarier Daglig verksamhet etapp 1 Nytt 1500 0 0 0 1500
Inventarier Daglig verksamhet etapp 2 Nytt 0 0 0 1600 1600
Inventarier Daglig verksamhet Magistervagen Nytt 0 7000 0 0 7000
Inventarier fortatning Masen 9, forhyrt Nytt 800 0 0 0 800
Inventarier Gruppboende Holmsund 2 pl Nytt 0 840 0 0 840
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Inventarier Gruppboende Malmen 27 2pl Nytt 650 0 0 0 650
Inventarier Gruppboenden 2 per ar Ej p&borjad 0 0 350 260 610
Inventarier kontor socialtjdnstpersonal Magistervagen Nytt 0 2000 0 0 2000
Inventarier ombyggnation serviceldgenheter, forhyrda Nytt 500 0 0 0 500
Inventarier Servicelagenheter, forhyrda Nytt 360 360 0 0 720
Inventarier Socialtjanstens Hus Ej paborjad 0 1000 0 0 1000
Inventarier SOL-boenden, forhyrda Nytt 1500 0 0 0 1500
Inventarier Utokning CMV (Centrum Mot Vald), férhyrt Nytt 800 0 0 0 800
Investering inventarier ny Arligt ramanslag (reinvestering) 2746 4656 4749 4844 16 996
Investering inventarier re Arligt ramanslag (reinvestering) 3300 3300 3366 3433 13399
Investering teknik Arligt ramanslag (reinvestering) 770 770 785 801 3127
Kulturnamnden 7 850 10 850 10 947 14708 44 355
Ovriga 7 850 10 850 10 947 14708 44 355
Kulturndmnden 7 850 10 850 10947 14708 44 355
Gestaltad livsmiljo Nytt 1000 1000 1000 1000 4000
Inventarier Bibliotek Ej p&borjad 0 0 0 8663 8663
Inventarier Kulturskolan Nytt 2000 0 0 0 2000
Konst Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933
Kultur reinvestering/ kostnadsbesparande Arligt ramanslag (reinvestering) 2650 7650 7703 2757 20760
Valnamnd 500 500 510 520 2030
Ovriga 500 500 510 520 2030
Valnamnd 500 500 510 520 2030
Utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 500 500 510 520 2030
Byggnadsnamnd 470 470 479 489 1907
Ovriga 470 470 479 489 1907
Byggnadsnamnd 470 470 479 489 1907
Utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 470 470 479 489 1907
Milj6- och halsoskyddsnamnd 282 282 287 293 1143
Ovriga 282 282 287 293 1143

Milj6- och halsoskyddsnamnd 282 282 287 293 1143
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Budget Plan Plan Plan Summa
Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Inventarier Arligt ramanslag (reinvestering) 282 282 287 293 1143

Totalsumma 1385117 1341073 1066 239 821005 4613434
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Specifikation exploateringsplan 2026-2029

Investeringsbudget exploatering verksamhetsmark

Belopp i tkr.

Objekt 2026 2027 2028 2029 Totalt
Visterslitt/Rédédng 0 45 000 0 0 45 000
Nordic Logistic Park 45 000 45 000
120 0 0 2 000 12 000 14 000
Sandbéacken 2 2 000 12 000 14 000
Ersboda/Ersmark 0 7 000 4000 17 000 28 000
Ersboda Ostra 2 7 000 7 000
Ersboda Ostra 3 4000 12 000 16 000
Ersboda Ostra 4 5000 5 000
Centrala stan 0 0 0 800 800
Renen 800 800
Roback 0 1000 1000 1000 3000
Roback, Umaker 1000 1000 1000 3 000
On 1300 2 000 39 000 32 000 74 300
On Sédra 1300 2 000 39 000 32 000 74 300
Klockarbacken 64 150 127 000 113 500 180 000 484 650
Klockarbacken 2 (Vastra) 45 000 57 500 57 500 20 000 180 000
Klockarbacken ind.omr 3 (Brannlandsberget) 15 000 41 000 46 000 160 000 262 000
Klockarbacken Kulla 2 400 25 000 10 000 37 400
Klockarbacken nya skjutbanan 1750 3500 5250
Savar 0 10 000 9 650 23 650 43 300
Savar resecentrum 1000 1000
Savar entré syd 650 17 650 18 300
Savar, regionen och kommunen 10 000 8 000 6 000 24 000
Umea ostra landsbygd 15 000 50 000 88 000 30 000 183 000
Gemensamma kostn Dava 15 000 50 000 88 000 30 000 183 000
Holmsund/Obbola 2000 3000 5000 10 000 20 000
L6vO etapp 1 (L6vO ind.omr) 0 1000 5000 10 000 16 000
Obbola verksamhetsomrade (brofastet) 2 000 2 000 4000
Projektledning 4900 4950 5100 5150 20100
Summa utgifter 87 350 249 950 267 250 311 600 916 150

Investeringsbudget exploatering bostadsmark

Belopp i tkr.

Objekt 2026 2027 2028 2029 Totalt
Backen 1000 4500 9300 5000 19 800
Backen Stenmorgardet 1000 4500 3800 9300
Vasterhiske norra 4 500 4500 9 000
Vasterhiske sodra 1000 500 1500
Ersboda/Ersmark 300 4500 15 500 27 400 47 700
Ersboda 2:1 Pinnen Struten 0 0 1000 2900 3900
Ersmark 22:2 300 4500 14 500 24 500 43 800
Centrala stan 1050 2 050 27 450 30 850 61 400
Brinken (Lundakern) 1000 1000
Dragonfaltet 400 400
Lodet, Resecentrum 5 000 5000
Gamla godsbangarden 2 000 27 000 25 000 54 000
Uttern, Ostra station 800 800
Obacka Strand 50 50 50 50 200
Haga/Sandbacka 20 000 6 000 2 000 0 28 000
Guldskrinet 20 000 6 000 2 000 28 000
Mariehem 7 500 0 0 0 7 500
Mariehems C 7 500 7 500
Universitetomradet 18 000 21000 25 000 25 000 89 000
Hamrinsberget 0 10 000 25000 25000 60 000
Olofsdal 17 500 11 000 28 500
Stadsliden 6:3 500 500
Roback 0 0 1000 1000 2 000
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Robacksliden 1000 1000 2 000
Teg 6 500 2100 14 100 42 100 64 800
Innanfér ringen 5000 1000 12 500 42 000 60 500
Slakteriet/ Aspgardan 1000 1000 2 000
Smdrjaren 1500 1500
Teg Glosboken 500 100 100 100 800
On 12 000 102 000 108 000 122 500 344 500
Broetapp 12 000 100 000 100 000 110 000 322 000
On 2 000 8 000 12 500 22 500
Alidhemsomradet 1200 0 0 0 1200
Magistern/Professorn 1200 1200
Tomtebo 52 500 82 500 56 500 37 000 228 500
Carlslund, Malmvagen 500 500
Tavleliden sédra 1500 1500
Tomtebo strand 50 000 80 000 55 000 31 000 216 000
Tomtebogard 1000 2 500 1000 6 000 10 500
Savar 4000 0 0 0 4000
Bullmark Bagarstugevagen 4 000 4000
Umea ostra landsbygd 2 000 500 4 500 1500 8 500
Innertavle 500 4500 1500 6 500
Tegelbruksberget 2 000 2 000
Holmsund/Obbola 10 000 4500 3000 1000 18 500
Holmsund 2:42 LSS 3000 3 000
Resedan 500 2 000 2 500
Obbola 19:1 10 000 1000 1000 1000 13 000
Umea sodra landsbygd 2 000 3500 0 5300 10 800
Skravelsjo 1500 1500
Stocksjoliden smahus 2 000 2 000 4000
Sorfors smahus 5300 5300
Hornefors 0 800 3 250 4 000 8 050
Hornea 8:3 och 8:4 250 4000 4250
Horned 8:811 800 3000 0 3 800
Projektledning 4900 4950 5100 5150 20 100
Summa utgifter 142 950 238 900 274 700 307 800 964 350

Investeringsbudget exploatering markférvarv

Belopp i tkr.
Objekt 2026 2027 2028 2029 Totalt
Ospecificerade objekt 20 000 20 000 20 000 20 000 80 000

Totala investeringar 250 300 508 850 561 950 639 400 1960 500
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16
§ 128

Diarienr: KS-2024/00541

Revidering av taxa for utlamnande av allman
handling

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststilla revidering av Umea kommunkoncerns taxa for allménna
handlingar enligt bilaga att gilla fran 2025-09-01

att faststalla taxa fér utlamnande av allman handling vid stadsarkivet
enligt bilaga att gilla fran 2025-09-01.

Reservation
Maja Westling Palmberg (C) reserverar sig mot beslutet till forman for
eget yrkande.

Arendebeskrivning

Foreslagen revidering av Umea kommunkoncerns taxa for allménna
handlingar har gjorts dels utifran avgiftsforordningens regler, som galler
for statliga myndigheter, samt vissa fortydliganden och redaktionella
andringar. Det som har dndrats eller lagts till &r markerat i gult. Den
primara skillnaden i den reviderade versionen ar att det finns en angivelse
om uttag av avgift vid begédran om att fa ut allménna handlingar
elektroniskt, exempelvis via mejl. Ytterligare revidering som foreslas ar att
begreppen videobandsupptagning och ljudbandsupptagning ersatts av de
mer tidsenliga begreppen videoupptagning respektive ljudupptagning.

Sammanfattning

Huvudregeln i Umea kommunkoncern &r att kopior av allmdnna
handlingar lamnas ut i pappersform och att en avgift tas ut om begaran
omfattar tio sidor eller mer. Avgiften for en bestéallning pa 10 sidor ar 50
kronor och avgiften for varje sida darutover ar 2 kronor. Avgift ska dven

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16

tas ut nar en kopia av en allman handling lamnas ut i elektronisk form
(exempelvis en inskannad PDF-fil som skickas via mejl). Avgiften ska vara
densamma, och berdknas pa samma satt (sidovis), som for kopior i
pappersform. Denna regel ska tillampas om det efter en
sekretessprovning har beslutats dels att handlingen kan ldamnas ut, dels
att det ar lampligt att handlingen ldamnas ut i elektronisk form, nagon
skyldighet att Iamna ut i elektronisk form finns inte.

Beslutsmotivering

En handling enligt terminologin i 2 kap. 3 § tryckfrihetsforordningen (TF)
ar en framstallning i skrift eller bild samt en upptagning som kan lasas,
avlyssnas eller pa annat satt uppfattas med tekniskt hjalpmedel. Ordet
handling betyder alltsa inte bara ett papper med skrift eller en bild pa
utan ocksa exempelvis en bandinspelning, en CD-romskiva eller nagon
annan upptagning for automatisk databehandling. Av SOU 2001:3 s. 225-
226 framgar att elektroniskt lagrade allmanna handlingar ska omfattas av
begreppet kopia. Vidare hanvisar utredningen till prop. 1975/76:160 s.
189 dar en elektronisk handling beddms vara en form av avskrift.

Enligt 2 kap. 15 § TF ska en allman handling vid begaran lamnas ut
skyndsamt. Den som 6nskar ta del av allman handling kan gora det pa tva
satt. Genom att ta del av handlingen avgiftsfritt genom att myndigheten
tillhandahaller handlingen pa stéllet eller genom att fa en avskrift eller en
kopia direkt i handen alternativt skickad till sig per post mot en avgift
(observera att detta inte galler elektroniskt utskick) enligt 2 kap. 16 § TF.

Enligt 2 kap. 16 § TF ar en myndighet endast skyldig att [amna ut kopia av
allmanna handlingar pa papper. Det finns alltsa ingen skyldighet for
kommunen att ldmna ut en elektroniskt lagrad handling i elektronisk form
via exempelvis mejl. Myndighet ar inte heller skyldig att omvandla
handlingar i pappersform till elektronisk form. Myndighet kan dock vélja
att I1amna ut handlingar pa detta satt.

En avskrift eller en kopia av allman handling far forenas med en avgift
enligt bestimmelserna i 15-22 §§ avgiftsforordningen (AvgF). Av 16 §
AvgF framgar att en avgift ska tas ut om en bestallning omfattar tio sidor
eller mer och att avgiften for en bestallning som omfattar tio sidor ar 50
kronor samt att avgiften for varje sida darutover ar 2 kronor.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16

Avgiftsforordningen innehaller dock ingen faststalld avgift for att lamna ut
kopior i elektronisk form.

Likstallighetsprincipen innebar att om man infor avgifter for allmanna
handlingar ska dessa omfatta samtliga allmanna handlingar. Det godtas
inte att vissa allmanna handlingar ar avgiftsbelagda och andra ar gratis.
Det skulle kunna innebdra att vissa kommunmedlemmar obehérigen
gynnas pa bekostnad av andra. Likstallighetsprincipen torde ocksa
innebara att samtliga forvaltningar inom kommunen konsekvent ska ta ut
avgifter. Det kan inte godtas att beslutet bara tillampas ibland eller mot
vissa, men inte andra.

Med stdd av ovan foreslas att samma taxa som idag tillampas vid
utldmnande av allman handling i pappersform ska géalla dven vid
utldmnande av allmédnna handlingar i elektronisk form. Ett sadant beslut
innebar ett enkelt forfarande for kommunens handlaggare, det blir tydligt
for enskilda och andra som begar ut handlingar och samma regler galler
for alla och for samtliga handlingar.

Beslutsunderlag
Taxa for kopiering av allmdnna handlingar i Umea kommunkoncern.
Taxa for utlamnande av allmén handling vid stadsarkivet.

Beredningsansvariga
Lennart Nilsson
Johan Silverfred

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Bore Skold (V) — Att under punkt tva ersatta texten “Samma taxa som
ovan angivits galler.” med “90 kronor per paborjad fijardedels
arbetstimme galler. Férsta kvarten ar avgiftsfri”.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16

Propositionsordning som godkanns

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag mot Bore Skolds (V)
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla
naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Kommunfullmaktiges beslutsordning

Foljande yttrar sig: Hans Lindberg, Robert Axebro, Bore Skoéld, Anders
Agren, Davis Kaza, Arvid Lundberg, Anders Norqvist, Veronica Kerr,
Mikael Berglund, Anna-Karin Sjolander, Lars Brannstrom och Helena
Smith.

Yrkanden

Hans Lindberg (S), Anders Agren (M), Arvid Lundberg (MP), Veronica
Kerr (KD), Mikael Berglund (S), Anna- Karin Sjélander (C) och Helena
Smith (S) — Bifall till kommunstyrelsens forslag.

Robert Axebro (C) och Maja Westling Palmberg (C) — Avslag till att ta ut
avgift for digital handling.

Bore Skold (V), Anders Norgvist (L), Davis Kaza (AP) och Lars Brannstrom
(MP) — Att under punkt tva ersatta texten “Samma taxa som ovan angivits
galler.” med “90 kronor per paborjad fjardedels arbetstimme galler.
Forsta kvarten ar avgiftsfri”.

Davis Kaza (AP) med instimmande av Anna-Karin Sjolander (C) —
Aterremiss for att utreda hur kommunen ska hantera exempelvis Al-
foretag som begar ut stora mangder handlingar digitalt.

Propositionsordning som godkanns
Arendet ska avgdras idag mot att drendet ska dterremitteras. Ordférande
finner att kommunfullmaktige beslutar att drendet ska avgoras idag.

Bifall till kommunstyrelsens forslag mot Axebros (C) m.fl. férslag mot
Skolds (V) m.fl. forslag. Ordféranden finner att kommunfullmaktige

beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Reservation

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2025-06-16

Maja Westling Palmberg (C) reserverar sig mot beslutet till forman for
eget yrkande.

Beslutet ska skickas till
Namnder och bolag

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Taxa for utlamnande av allman handling

Revideringen trader i kraft 2025-09-01

Dokumenttyp:

Taxa

Dokumentansvarig: Beslutsdatum: 2019-09-30
Stadsledningskontoret, Demokrati och juridik Rev. 2025-06-16

Beslutad av: DNR:

Kommunfullmaktige KS-2024/00541
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Taxa for kopiering av allmanna handlingar i Umea
kommunkoncern

En forvaltning ska ta ut avgift enligt nedanstaende taxa for att Ilamna ut
- kopia eller avskrift av allman handling

- digital kopia av allman handling som tillhandhalls elektroniskt eller via digitalt
lagringsmedia

- utskrift av upptagning for automatisk databehandling
- kopia av video- eller ljudupptagning eller avskrift av ljudupptagning
- bestyrkta avskrifter eller kopior av handlingar som getts in till myndigheten

- Ifall en begédran enligt artiklarna 15-22 i dataskyddsférordningen, EU 2016/679, ar
uppenbart ogrundad eller orimlig far avgift enligt nedanstaende taxa tas ut av
personuppgiftsansvarig.

1. Kopia av allman handling och utskrift av upptagning for automatisk databehandling.

Detta galler dven nar en handling skickas med telefax.

Antal sidor Kronor

1-9 gratis

10 50

11 50 +2

12 50+4

13 50 +6 0.s.v.

2. Digital kopia av allman handling som tillhandhalls elektroniskt eller via digitalt
lagringsmedia: Samma taxa som ovan angivits galler. Tillhandahalls kopia via digitalt
lagringsmedia tillkommer en avgift for denna.

3. Avskrift av allman handling eller utskrift av ljudupptagning: 90 kronor per paborjad
fjardedels arbetstimme.

4. Kopia av videoupptagning: 600 kronor (forvaltningen tillhandahaller digitalt
lagringsmedia).

2(3)
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5. Kopia av ljudupptagning 125 kronor per pabérjad fijardedels arbetstimme (férvaltningen
tillhandahaller digitalt lagringsmedia).

6. Bestyrkta avskrifter eller kopior av handlingar som getts in till myndigheten: 90 kronor
per pabdrjad fjardedels arbetstimme och 2 kronor for varje framstélld kopia, dock lagst
50 kronor.

Utover de angivna avgifterna tillkommer portoavgift om mottagaren 6nskar fa begard
handling skickad via fysisk post

Om kopior skickas med post ska portoavgift tas ut om férsandelsen vager mer an 20 gram
och avgift for kopiorna tas ut. Detta galler aven for eventuell postforskottsavgift eller
annan sarskild kostnad for att med post, bud eller liknande sianda den begarda
handlingen eller kopian till mottagaren.

Avgifter avseende papperskopior galler per sida och inte per papper, ett papper med
dubbelsidig text rdknas alltsa som tva sidor. Med sida avses en A4-sida. P4 motsvarande
satt berdknas avgiften for digitala kopior.

Utlamnande av kopior av allmdanna handlingar till interna forvaltningar ar avgiftsfritt.

Forvaltningen far besluta om undantag fran ovanstaende taxor om det finns sarskilda
skal.

3(3)
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TAXA FOR UTLAMNANDE AV HANDLINGAR OCH
ARKIVARBETE VID STADSARKIVET

Avgifter for Umea stadsarkiv
Géller fr o m 1 september 2025

1. Information om uppgifter ur handlingar som forsvaras i Umea stadsarkiv

1.1 Information om arkivbestand och arkivforhallanden

1.2 Information ur allmanna handlingar

Anmarkning: Avser svar pa forfragningar som inte kraver omfattande efterforskning.

1.3 Ovriga forfragningar (ej moms)
Per paborjad kvarts timmes arbetstid

Anmarkning: Forfragningar fran myndigheter bevaras gratis. Med myndighet likstalls

stiftelser i Umea kommun.

2. Bevis, utdrag och avskrifter (ej moms)

3. Kopior (gj moms)

3.1 Enklare lasbar kvalité

A4

Skrifter/digitala kopior fran Stadsarkivets eget ambetsarkiv, 1-9 sidor
Den tionde sidan kostar

Varje sida darutover

Skrifter/digitala kopior fran privata arkivsamlingar

A3

Format A2, A1, A0

3.2 Kvalificerad reproduktion
Skanning upp till A3/foto
Utskrift, alla format

USB-minne

UMEA
IKOMMUN

Kostnad

Ingen avgift

Ingen avgift

Ingen avgift

125 kr
kommunala bolag och

125 kr

Ingen avgift
50 kr

2 kr/sida

4 Kkr/styck

5 kr/styck
Avtalas separat

150kr/styck
150 kr/styck

100 kr/styck

Anmarkning: Om bestallaren begar att énskat material lagras och lamnas ut digitalt, om majligt, utgar avgift
beroende pa lagringsmedia. Utlamnande gors endast pa lagringsmedium som Umed Kommun tillhandahaller

utifran informationssakerhetsskal.

3.3 Fotografier (ej moms)

Utskrift av fotografier pa blankt kopiatorpapper (farg eller svartvitt)
Ad

A3

4, Kopia av ljudupptagningar (ej moms)
Per paborjad kvarts timmes arbetstid

20 kr/styck
40 kr/styck

125 kr

SIDA | 2
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TAXA FOR UTLAMNANDE AV HANDLINGAR OCH
ARKIVARBETE VID STADSARKIVET U M E

KOMMUN

5. Visningar av Stadsarkivet (moms tillkommer)
Man-fre kI 10-17: 350 kr

Ovriga tider: 600 kr
Anmarkning: Visningar for grupper fran myndigheter och skolelever/universitetsstuderande ar avgiftsfri.

SIDA |3
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