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Ovriga deltagare
Tjanstgorande ersattare
Ronny Kassman (S) tjanstgor for Robin Enander (S) § 128-129

Ej tjdanstgorande ersattare

Emmy Olofsson (S) § 131-142

Amanda Kajava (M)

Rebecca Sellstedt (V) § 128-131, 133-142
Berit Edvardsson (V)

Malin Forss (C)

Mats Nilsson (L) § 133-142

Tomas Westerstrom (AP)

Tjansteman

Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektor

Anna Karlander, kanslichef

Anna Bergstrom, kvalitetschef

Rebecca Andersson, HR-chef

Camilla Soderlund, kommunikator

Kevin Tornemar, namndsekreterare

Magnus Borlin, verksamhetschef Din kommunala hemtjanst § 130

Sara Sahleab, enhetschef § 130

Mariann Edeblom, underskoterska § 130

Beatrice Lindgren, underskoterska § 130

Linnéa Backlund, vardbitrade § 130

Sofia Westin, ekonomichef § 131-132

Susanna Stenlund, verksamhetschef utredning dldre och prevention § 133
Charlotta Lundstrom Barsk, verksamhetschef vard- och omsorgsboende §
142

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§128

Godkannande av dagordning

Beslut
Aldrendmnden godkinner dagordningen med féljande férandring:
e Namndinitiativ (S, KD) - Satsning pa samarbete mellan
dldreomsorgen i Umea och Ung Omsorg, bilaggs
e Namndinitiativ (S, MP) - Omtag for hemtjanstens avgiftsmodell,
bilaggs

Arendebeskrivning
Eventuella tilldgg och d@ndringar noteras i dagordningen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§129

Anmadlan av jav

Beslut
Rebecca Sellstedt anmaler jav i arendet avtal om intraprenad
Tavelsjbomradet.

Arendebeskrivning
En javig ledamot far varken delta i handlaggningen eller beslut av ett
arende.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§130

Diarienr: AN-2025/00013

Aldrenimndens goda exempel

Beslut
Aldrendmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Aldrenamndens presidium utser Din kommunala hemtjénst i Holmsund till
manadens goda exempel med féljande motivering:

Din kommunala hemtjéanst i Holmsund har visat prov pa ett engagerat och
strukturerat arbete med genomférandeplaner. Genom ett nara samarbete
mellan medarbetare, chef, planerare och dokumentationshandledare har

arbetsgruppen gemensamt stravat efter att hoja kvaliteten i omsorgen.

Arbetet har praglats av en tydlig malsattning: att uppna 100 %
genomfdrandeplaner genom ett teambaserat arbetssatt. Detta har lett till
att brukarnas roster fatt storre genomslag i planeringen av insatserna —
med fokus pa hur de ska genomféras pa ett satt som framjar delaktighet
och individanpassning.

Genom detta malmedvetna arbete har hemtjansten i Holmsund bidragit till
att starka brukarens inflytande och férbattra kvaliteten i den dagliga
omsorgen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§131

Diarienr: AN-2025/00003

Ekonomirapport januari-september 2025

Beslut
Aldrendmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Namndens budgetavvikelse for perioden januari-september ar 2025 ar
+67,7 mnkr, en positiv budgetavvikelse och klart battre an samma period
ar 2024 da avvikelsen var +10,3 mnkr.

Den positiva avvikelsen och dverskottet mot budget vilar i huvudsak pa:
Hemtjanst i ordindrt boende och farre hemtjansttimmarna. Infor ar 2025
Okades budget for hemtjansttimmar som ett led i att antalet personer over
80 ar blir fler. Hemtjansttimmarna ar farre &n motsvarande period
foregaende ar och ger darmed ett éverskott med+27,4 mnkr. Ordinart
boende inkluderar dven halso- och sjukvard, som fortsatter att ha hogre
nettokostnader @an budgeterade, budgetavvikelse -3,0 mnkr. Orsaken ar i
huvudsak fortsatt hoga priser pa lakemedel, medicinskt material och en
O0kning av hjalpmedelskostnader och volymer.

For verksamhetsomradet totalt, hemtjanst i ordinart boende, noteras ett
overskott mot budget med +24,7 mnkr

Vard- och omsorgsboendeverksamheten redovisar lagre
verksamhetskostnader och mer intakter for vardavgifter, an forvantat for
perioden. Antalet belagda platser pa sarskilt boende liknar féregaende ar
medan antalet belagda platser pa korttidsboende aldrig tidigare varit fler
och ger en budgetavvikelse om +30,4 mnkr. Halso- och sjukvard i sarskilt
boende ingar i vard- och omsorgsboende och har for perioden en
budgetavvikelse pa -7,7 mnkr. En orsak ar avstannade priser pa ldkemedel,
medicinskt material och hogre kostnader for hjalpmedel.

Tillsammans med budgetbuffert for eventuellt 6ppnade av vilande
boendeplatser, ger det for verksamhetsomrade Vard- och omsorgsboende
totalt ett budgetoverskott om +21,9 mnkr.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Gemensamma kostnader och handlaggning myndighet visar pa 6verskott
mot budget om +18,8 mnkr och har féljande orsaker; budget for
ofdrutsedda handelser i omstallningsarbetet ger ett dverskott, som beror
pa dnnu ej uppkomna kostnader av planerade aktiviteter. Digital
omstallning ger 6verskott pa grund av att inféorandet av nytt
verksamhetssystem pausats och att nya digitala initiativ med tillhérande
licenser bedéms komma langre fram under aret. Rekrytering till utékad
hardvaruforvaltning och ny enhet digital vard och omsorg, pagar.
Utbildnings-, praktik-, rehab insatser och introduktionsutbildning i
samband med sommarrekrytering har belastat perioden,

.
. T

524,1

[Ackumulerat resultat (mnkr)

1. Namnd- styrelseverksamhet
2. Hemtjanst i ordindrt boende

overfunder 65 ar

12,2
-varav dagverksamhet i ordindrt boende

-1, -1,3 -3 -2, = -3 = 1243
- varav hélso- och sjukvdrd i hemmet

3. Vard- och omsorgsboende inkl
korttidsboende

739,9
67.4
-varav korttidsboende inkl HSL

- varav hiilso- och sjukvdrd sérskilt
boende

1134

-
=

0
4. Oppen verksamhet ej bistand ’

5. Gemensamma kostnader och 113,5

handldggare myndighet
Ackumulerad budgetavvikelse

2025 EEEMMEMMM- et
lerad budgetavvikelse 2024

Samtliga verksamheters intensiva arbete under senare delen av ar 2024,

Acl

med att sdkerstalla den ekonomiska balansen infor ar 2025 utifran
minskade statliga bidrag, har gett effekt som haller i sig och 6ppnar for
mojligheter att intensifiera arbetet med omstéllningsarbetet under arets
sista tertial.

Under perioden januari till september har namnden erhallit intdkter,
riktade och generella bidrag om totalt 208,4 mnkr. Det ar en minskning
med 7% jamfort med samma period ar 2024.

Den del av intdkterna som bestar av; avgifter och hyror till medborgare
enligt maxtaxan och verksamhetsforsaljning, uppgar till totalt 137,7 mnkr
och jamfort med januari-september 2024 har de intdkterna dkat med 2%.

53%

1%

8%

100%

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Statliga bidrag enligt regeringsbeslut uppgar till 71,1 mnkr, har minskat
21% motsvarande samma period ar 2024. Bidragen som erhallits for
perioden ar dldreomsorgssatsning, dldreomsorgslyftet, god och nara vard,
och del av prestationsbaserat bidrag for 2023 som inkom ar 2024, for
O0kning av sjukskoterskor. Generella bidrag som andel av de statliga
bidragen som ar 2025 utgors av prestationsbidrag har minskat 20,1 mnkr
jamfort med samma period 2024.

Verksamhetens totala kostnader uppgar till 1 186,9 mnkr under perioden
och ar 24,8 mnkr lagre an motsvarande period foregaende ar, en minskning
med 2%.

Personalkostnaderna utgor den betydande andelen med 934,5 mnkr och
visar pa 1% hogre andel av totalkostnaderna, 79%, jamfort med foregaende
ar samma period, men har minskat med 1%. Orsakerna till forandringen ar
ett netto av I6nedkningar i kombination minskade pensionskostnader som
en del i personal-omkostnadspaslaget. De samlade manadslénerna for
perioden, ligger i huvudsak pa samma niva som féregaende ar medan
timléner har 6kat med 24%. Overtidskostnaderna ligger 5% hogre jamfort
med samma period foregaende ar och har minskat under aret. De utgor 1%
av de totala personalkostnaderna. OB jour/beredskapsersattning for hel-
och deltidspersonal och timanstallda har minskat fran 5% fore sommaren
till 3%. Totala personalkostnader har minskat med 1% i jamforelse med
samma period féregaende ar.

Ovriga driftskostnader utgodr 114,5 mnkr eller 10% av totala
verksamhetskostnader, det ar 1% storre andel an féregdende ar och
kostnadsdkningen jamfért med motsvarande period foregdaende ar ar 2%.
Priskningarna fran tidigare ar ligger kvar pa samma niva vad livsmedel,
hygien- och sjukvardsmaterial samt forhyrning av hjalpmedel och IT
licenser.

Kop av huvudverksamhet uppgar till 137,8 mnkr eller 12% av de totala
verksamhetskostnaderna och har minskat med 14% i jamférelse med
foregaende ar. Orsakerna till det beror framfor allt pa minskat antal timmar
i hemtjansten.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Nettokostnader per september uppgar till 978,5 mnkr och innebar att 94 %
av budgeterade nettokostnader for perioden har forbrukats.
Budgetavvikelsen om +67,7 mnkr for den aktuella perioden utgor 4% av
arsbudget.

Namnd och styrelseverksamhet

Arvoden har betalats enligt plan. Budgetavvikelse efter september +0,6
mnkr och beror delvis pa att inga namndsmoéten genomforts under juni och
juli. Arsprognosen beddm:s till 0 mnkr.

Hemtjanst i ordindrt boende inkl. Hilso- och sjukvard i hemmet
(hemsjukvard)

Budgetavvikelsen for hemtjanst totalt inklusive hemsjukvard och
dagverksamhet ar +24,7 mnkr. | resultatet for hemtjanst ingar
verksamheten "Din kommunala hemtjanst” och ersattning till privata
hemtjanst utférare enligt LOV, samt kostnader for anhorigvard,
hemsjukvard, dagverksamhet och bistandsbedémning i ordinart boende.
Enbart hemtjanst i ordinart boende har jamfért med ackumulerad
budgetavvikelse foregaende ar, en fortsatt markant uppbromsning av
kostnader, budgetavvikelse +27,4 mnkr. Orsakerna ar dels att budget for
hemtjanstverksamhet totalt har forstarkts ar 2025 for att ha beredskap for
eventuella volymokningar, det uppgar i budgetavvikelsen for perioden, till
+6,7 mnkr. Men framfor allt bestar budgetdverskottet av en kraftigt
fortsatt minskning av totala antalet hemtjansttimmar och personer med
hemtjanst. Antal hemtjansttimmar ar lagre an foregaende ar och visar
liknande antal som fére pandemin. Arbetet med forebyggande atgarder
och strukturella uppféljningar har gett 6nskad effekt och aven en minskad
kostnad for kép av huvudverksamhet som minskat med 15%, jamfért med
foregaende ar samma period. Nettokostnaderna fér “Din kommunala
hemtjanst” har minskat I6pande under senare delen av 2024 och fortsatt
under ar 2025. Det har medfért en minskning med 9% jamfért med samma
period foregaende ar. Verksamheten har arbetat intensivt med
kostnadseffektivitet och bemanningsekonomi. Arsprognos +34,0 mnkr.

Dagverksamhet utgor +0,3 mnkr och beror pa farre aktiviteter under
sommaren. Arsprognos 0 mnkr.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Halso- och sjukvard i ordinart boende (hemsjukvard) visar pa 6kade
nettokostnader med 1%, jamfort med januari och september ar 2024.
Personalkostnader och ovrig forbrukning har 6kat under arets forsta
manader men minskat under sommaren. Sommarbonus ar utbetald.
Budgetavvikelse -3,0 mnkr, for perioden och arsprognos -4,0 mnkr.

Arsprognosen i den samlade verksamheten hemtjanst i ordinart boende,
inklusive halso- och sjukvard i hemmet och dagverksamhet, bedéms till
+30 mnkr avseende budgetavvikelse. Prognosen och utfallet utgar fran att
antalet timmar i hemtjansten fortsatt haller sig pa nuvarande niva under
aret genom att omstallning till forebyggande insatser 6kar.

Vard- och omsorgsboende inkl. korttidsboende och Hilso- och sjukvard
Overskott, i jimférelse med budget, under perioden om totalt +21,9 mnkr.
| budgetavvikelsen ingar forutom vard- och omsorgsboende (sarskilt
boende) dven korttidsboende och héalso- och sjukvard inom vard- och
omsorgsboende.

Av det totala 6verskottet mot budget redovisar sarskilt boende en
budgetavvikelse om +30,4 mnkr for januari till och med september.
Kostnader for personal ar lagre 4n samma period foregaende ar.
Observera att fler platser pa vard- och omsorgsboende var i drift
motsvarande period ar 2024, pa bade Prastsjogarden och Haga, samt att
det nu &r farre placeringar an for ett ar sedan. Atgarder for att minska
forbrukningskostnaderna har gett resultat i minskning med 2% jamfort med
januari-september 2024 medan lénekostnaderna har minskat med 1%.
Pausade boendeplatser forvdantas 6ppna under senare delen av aret och
ger en arsprognos om +39,0 mnkr.

Korttidsboendeplatserna ar 6verfyllda och redovisar en budgetavvikelse for
perioden med -0,8 mnkr, verksamheten har arbetat och arbetar fortsatt
med atgarder. Arsprognosen beddms till -1,0 mnkr.

Inom halso- och sjukvarden pa vard och omsorgsboende 6verstiger
nettokostnaderna budget for perioden, en budgetavvikelse om -7,7 mnkr
redovisas for perioden. | underskottet ingar verksamhetskostnader for
timanstallda, semesterlon och 6vrig drift, som under arets forsta manader
Okade men har nu minskat och ger en nettokostnadsutveckling om 3%,

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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jamfort med féregaende ar samma period. De atgarder som satts in och
vantades ge effekt under forsta halvaret har delvis skjutits framat och har
borjat ge effekt. Arsprognos for verksamheten -9,0 mnkr.

Total prognos for aret avseende vard- och omsorgsboende inkl.

korttidsboende och HSL, beddms till en positiv budgetavvikelse om +29,0
mnkr och utgar fran att vard och omsorgsboenden har fortsatt minskade
kostnaderna genom att farre platser an budgeterade nyttjats under aret.

Oppen verksamhet ej bistand

Budgetavvikelse for perioden +1,7 mnkr beror pa stabiliserade kostnader
for preventionsarbete, med arbetsterapeuter och sjukgymnast
medverkande i insatsbedomningar. Pa grund av semester under
sommarmanaderna har insatser och aktiviteterna varit farre. Kostnaderna
bedodms ligga i balans mot budget beroende av drenden for arbetsterapeut
och fysioterapeut och dldreomsorgens mottagningsenhet och genererar ett
overskott pa grund av ett vakant utrymme. Prognos for aret ar +2,0 mnkr i
forhallande till budget.

Gemensamma kostnader och handlaggare myndighet

Overskottet mot budget fér gemensamma kostnader +18,8 mnkr, orsakas
av nagra olika foreteelser; 6kad budgetram for oférutsedda kostnader.
Licenser for ny digitala initiativ ar 2025 och kostnader for nytt
verksamhetssystem nar inte budgetniva och genererar, for perioden,
overskott om +1,7 mnkr. Dartill 6verskott mot utbildningsbudget och
praktikcentrum om totalt +2,5 mnkr. Bedomningen ar att 6verskottet for
digitala licenser och behorigheter till stor del kommer att nyttjas fram till
arets slut. Arsprognos for budgetavvikelse beddms till +14,0 mnkr vilket &r
en forbattring med 9 mnkr jamfért med prognosen i augusti. Forandrade
prognos ar framst hanforlig till budget for oférutsedda kostnader.

Budgetavvikelse om +67,7 mnkr och arsprognos pa +75,0 mnkr
Budgetavvikelsen och arsprognosen utgar fran att de flesta verksamheter
har stabiliserat nettokostnadsresultatet i balans mot budget och fortsatt
kommer att ha det. Dartill kommer kraftigt minskade antal timmar inom
hemtjansten tillsammans med volymbuffert for hemtjansttimmar, som

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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beddms kvarsta orord aret ut. Vidare vantas en langre paus i upphandling
av nytt verksamhetssystem medfdra lagre kostnader @n budgeterat.

Den pagdende omstallningen med forandrat arbetssatt och inférande av
digital vard- och omsorgsenhet som bidrar till att klara framtidens
utmaningar med kompetens, forskjuts till planerad start under hosten.
Inkommande statliga bidrag fordelas aven ar 2025 jamnt under aret till
utvalda verksamheter och det forebyggande arbetet med bland annat
trygghetsskapande teknik fortgar under aret.

Prognosen justeras fran 60 mnkr till 75 mnkr vilket fraimst beror pa att
budgeten for oférutsedda kostnader inte bedéms nyttjas i tidigare antagen
omfattning. Samt att 6ppnande av de vilande platserna pa Prastsjogarden
och flytt av sarskilt boende Tomtebo till de resterande 30 platser pa
Vastteg vard- och omsorgsboende under hosten ytterligare starker
namndens resultat.

Investeringsplan

Resultat for investeringskostnader under perioden januari-september ar
7,3 mnkr stallt mot en budget om 29,3 mnkr. Det ger en budgetavvikelse
om +22,5 mnkr.

Investeringar och nyttjandet av investeringsbudget ar framflyttade till
hdsten och prognos for aret ar att budget for inventarier och utrustning
inte kommer att nyttjas, pa grund av att teknik- och fastighetsférvaltningen
ej lyckas med att tillhandahalla de lokaler som planerats for.
Reinvesteringar genomfors i ej heller enligt plan. Prognos +19,8 mnkr.

(mnkr med en [Budget| Utfall Budget |Prognos| Arsprognos
30 sep |30 sep |avvikelse budgetavvike

2025 | 2025 Ise 2025

Verksamhetens -29,3 -7,3 22,5 -30,3 -40,2 -20,4 19,8

nettoinvesteringar

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-10-06
Bildspel

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beredningsansvariga
Sofia Westin, ekonomichef vid dldreomsorgsforvaltningen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§132

Diarienr: AN-2025/00235

Avtal om intraprenad Tavelsjoomradet

Beslut
Aldrenamnden godkénner intraprenadavtal fér Tavelsjbomradet fér
perioden 2026-01-01 — 2027-12-31

Jav
Rebecca Sellstedt anmaler jav och sammantradet under drendets
handlaggning och beslut.

Arendebeskrivning
Aldrendmnden beslutade under varen att ge férvaltningen i uppdrag att
forbereda for att genomfdra en tvaarig forsdksperiod med gemensam
intraprenad i Tavelsjoomradet med start i borjan av 2026. Intraprenad ar
en driftsform dar verksamheten ges ett 6kat ansvar och storre
befogenheter inom ramen fér kommunens organisation.
Det foreslagna avtalet omfattar:

e Sarskilt boende (Sjobacka), 8 platser

e Hemtjanst i ordinart boende i Tavelsjbomradet
e Ledning, administration och nyttjande av gemensamma
stodresurser inom dldreomsorgen

Avtalet reglerar bland annat:

e Parternas roller och ansvar

e Verksamhetens malgrupp och inriktning

e Kvalitetskrav, samverkan och rutiner

e Ekonomiska forutsattningar och resultathantering

e Personalansvar och kompetensutveckling

e Uppfoljning, rapportering och utvardering

e Mojlighet till omférhandling, uppsagning och havning

Avtalstiden ar 2026-01-01 till 2027-12-31 med 9 manaders uppsagningstid.

Syftet med avtalet &r att skapa langsiktighet, framja kvalitet och mojliggora
lokal utveckling inom vard- och omsorgsverksamheten i Tavelsjbomradet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beslutsunderlag
Avtal om intraprenad 2026—2027
Prisbilagor 2025/2026 (ersattningsnivaer)

Beredningsansvariga

Jan Sjostedt, ekonomicontroller

Carina Nylander, ekonomichef (avgaende)
Sofia Westin, ekonomichef

Beslutet ska skickas till
Pernilla Henriksson, aldreomsorgsdirektor

Sofia Westin, ekonomichef

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§133

Diarienr: AN-2025/00196

Namndinitiativ - Atergang till individbaserade
beslut i hemtjansten tills ramtid kan inforas (M, KD,
L, C)

Beslut
Aldrenamnden avslar namndinitiativet.

Reservationer
Veronica Kerr (KD), Lotta Holmberg (M), Ake Gustafsson (C) och Badro
Laajab (L) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning
Pa dldrenamndens sammantrade i augusti 2025 vacktes ett namndinitiativ
avseende individbaserat utférande av hemtjansten i Umea.

Initiativet bestar av tre delar

e Aldrenimnden/individ - och familjendmnden ger férvaltningen i
uppdrag att omedelbart upphora med fasta schablontider for
utférandet av insatser inom hemtjansten

e Att kommunen tills vidare infér ett system med utférande av
insatser baserade pa individuella behov tills dess att ramtidssystem
ar infort

e Att forvaltningen sakerstaller att resurssattningen under
overgangsperioden speglar faktiska behov hos brukarna och inte en
schabloniserad mall

Aldreomsorgsférvaltningen har berett drendet gemensamt med stdd- och
omsorgsforvaltningen. Forvaltningarna foreslar att namndinitiativet avslas.

Beslutsunderlag
Yttrande 6ver namndinitiativ 2025-10-16

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Aldrenimndens beslutsordning

Forslag till beslut under 6verlaggningarna

Veronica Kerr (KD) med bifall av Ake Gustafsson (C), Badro Laajab (L) och
Lotta Holmberg (M) - foreslar att dldrenamnden bifaller namndinitiativet.

Carin Nilsson (S) med bifall av Anneli Hiagglund (MP) och Asa Backstrém
(V)(-) - foreslar att dldrendmnden avslar namndinitiativet.

Propositionsordning

Ordféranden staller sitt forslag och Veronica Kerrs forslag under
proposition och finner att dldrendamnden beslutar i enlighet med sitt eget
forslag.

Reservationer

Veronica Kerr (KD), Lotta Holmberg (M), Ake Gustafsson (C) och Badro
Laajab (L) reserverar sig mot beslutet med féljande motivering:
”Allianspartierna ar fortsatt kritiska till att inférandet av fasta schablontider
inom hemtjansten kunde ske utan varken politiskt beslut eller foregaende
konsekvensanalys. | synnerhet med tanke pa hur omfattande effekterna
blivit for bade brukare och personal. Systemet med fasta schablontider ar
snavt utformat och leder i praktiken till 6kad stress, minskad flexibilitet och
forsamrade mojligheter att ge en trygg och vardig omsorg. Det ar positivt
att ramtid utreds vilket tyder pa att den politiska majoriteten insett att de
fasta schablontiderna ar skadliga, men nagon tidplan for ett faktiskt
infoérande finns annu inte. Under tiden fortsatter personalens arbetsmiljo
att paverkas negativt, och brukarnas ratt till individuellt anpassad omsorg
riskerar att urholkas. Vi vill se en dldreomsorg dar trygghet, vardighet och
kvalitet satts i forsta rummet — dar styrningen bygger pa fortroende och

III

profession, inte pa dverdriven minutkontrol

Beredningsansvariga

Susanna Stenlund, verksamhetschef utredning aldre

Viviann Dannelov, verksamhetschef myndighetsutovning, stéd- och
omsorgsforvaltningen

Anna Karlander, kanslichef

Beslutet ska skickas till
Susanna Stenlund

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Viviann Dannelov

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§134

Diarienr: AN-2025/00213

Aterkoppling av namndinitiativ (M) - Ta hjilp av
Saveman-gruppen for att starka kompetensen inom
aldreomsorgen

Beslut

Aldrendmnden beslutar att namndinitiativet hanteras enligt férvaltningens
forslag.

Arendebeskrivning

Lotta Holmgren (M) har lagt ett namndinitiativ i dldrendmnden den 25
september. | némndinitiativet foreslas att uppdra till
aldreomsorgsforvaltningen att kontakta Britt-Inger Saveman, sjukskoterska
och professor emerita i omvardnad, for att inleda ett samarbete kring
hennes forslag i den rapport hon dverlamnat till namnd och forvaltning,
bland annat gillande Aldreplutonen

Forvaltningen har berett namndinitiativet.

Forvaltningen har bjudit in till méte med Britt-Inger Saveman vid flera
tillfallen, dels for att fora dialog om den rapport som 6verlamnats, dels
utifran de uppmarksammade handelserna pa Dragonens vard och
omsorgsboende. | samband med dessa dialoger har foretradare enats om
att Savemangruppen ar ett passande namn foér gruppen framover.

Ett av forslagen i rapporten ar att Savemangruppen kan bista
aldreomsorgen med kompetens och stod i utbildning. Dialog har forts kring
praktiska forutsattningar for att mojliggéra det. En annons ar framtagen
och utskickad till Savemangruppen. | skrivande stund har elva personer
[amnat in en ansokan och ansvarig rekryterare har paborjat intervjuer,
referenstagning och behorighetskontroller. Det initiala fokuset ar att rikta
resurser och insatser mot Dragonens vard och omsorgsboende. Samarbete
med Savemangruppen ar saledes paborjat och foreslas fortsatta utifran
verksamhetens behov och Savemangruppens forutsattningar.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beredningsansvariga
Anna Bergstrom, kvalitetschef
Rebecca Andersson, HR-chef

Beslutet ska skickas till
Anna Bergstrom

Rebecca Andersson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 135

Diarienr: AN-2025/00188

Yttrande over remiss - Umea kommuns
brottsforebyggande program 2026-2027

Beslut

Aldrendmnden beslutar att stilla sig bakom forslag till remissyttrande till
Umea kommuns brottsforebyggande program 2026-2027 med foljande
kompletteringar:

e Remissyttrandet kompletteras med en skrivelse om att hot och hat
mot fortroendevalda och tjanstepersoner bor finnas med i det
brottsforebyggande programmet.

e Den forsta meningen i det andra stycket i remissyttrandet
kompletteras med foljande: ”...och att darfor programmet bor
utformas sa att aven dldrenamndens ansvar framgar.”

Arendebeskrivning

Aldrendmnden har fatt i uppdrag att inkomma med synpunkter pa
kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskotts forslag till Umea
kommuns brottsférebyggande program 2026-2027. Programmet planeras
ersatta tidigare styrdokument inom det brottsforebyggande arbetet.

Beslutsunderlag
Remissversion forebyggande program 2026-2027

Protokollsutdrag kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott § 215

Remiss — Umea kommuns brottsférebyggande program 2026-2027 —
Yttrande till kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott

Aldrendmndens beslutsordning

Forslag till beslut under 6verlaggningarna

Carin Nilsson (S) med bifall av Asa Bickstrom (V)(-), Veronica Kerr (KD), Ake
Gustafsson (C) och Badro Laajab (L) — Bifall till forvaltningens forslag till
remissyttrande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Asa Backstrom (V)(-) foreslar att remissyttrandet kompletteras med en
skrivelse om att hot och hat mot fortroendevalda och tjanstepersoner bor
finnas med i det brottsférebyggande programmet.

Ake Gustafsson (C) foreslar att den forsta meningen i det andra stycket i
remissyttrandet kompletteras med féljande: ”...och att darfér programmet
bor utformas sa att aven aldrenamndens ansvar framgar.”

Propositionsordning
Aldrendmnden beslutar i enlighet med lagda férslag.

Beredningsansvariga
Kevin Bjornsdotter

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 136

Diarienr: AN-2024/00155

Uppfoljande granskning av kommunens beredskap
inom hemtjansten samt uppfoljning och kontroll av
privata utforare

Beslut
Aldrenamnden yttrar sig till kommunrevisorerna i enighet med
forvaltningens forslag

Arendebeskrivning
Umed kommuns revisorer genomférde ar 2021 en granskning av beredskap
inom hemtjansten och kontroll av privata utforare. | granskningen
lamnades ett antal rekommendationer. En uppfdljande granskning
genomfordes under 2025 som visade att kommunstyrelsen och
aldrenamnden hade omhandertagit merparten av de rekommendationer
som lamnades i den tidigare granskningen.
De rekommendationer som endast bedéms vara delvis omhandertagna ar:
- Sadkerstalla att stallda kvalitetskrav i avtal ar tydligt definierade och
uppfoljningsbara samt att vasentliga kvalitetskrav i avtal med
utforare regelbundet foljs upp
- Uppratta bedomningsmallar for att sakerstalla att uppfoéljning
genomfors utifran samma bedémningsgrunder

Redovisning 6ver dldrenamndens hantering av de delvis omhdndertagna
rekommendationerna:

Vid tillfallet for den uppfdljande granskningen pagick ett arbete med ett
nytt forfragningsunderlag avseende LOV inom hemtjansten. Inom ramen
for det arbetet hade en dversyn gjorts for att se dver om icke
uppfoéljningsbara krav kunde skrivas om, tas bort eller behallas.

Aldrendmnden beslutade i maj 2024 att inte anta férfragningsunderlaget
utan gav forvaltningen i uppdrag att utreda vilken upphandlingsform (LOV
eller LOU) som &r mest fordelaktig att tillampa utifran risk for
valfardskriminalitet. Utredningsuppdraget aterrapporterades till

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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dldrenamnden under varen 2025. Individ- och familjenamnden respektive
dldrenamnden foreslog efter ovanstaende beredning kommunfullmaktige
att byta upphandlingsmodell fran LOV till LOU for hemtjanst. Vid
behandling av darendet i kommunfullmaktige beslutade kommunfullmaktige
att terremittera drendet. Arendet kompletterades. | september 2025
beslutade kommunfullmaktige att byta upphandlingsmodell fran LOV till
LOU for hemtjanst. Beslutet innebar att arbetet med att ta fram ett nytt
upphandlingsunderlag ska pabdrjas. Kvalitetskrav ar en del i detta
underlag.

Med bakgrund av ovanstdende har saledes kvalitetskraven gallande LOV-
avtalet inte reviderats. Uppfdljning har genomforts enligt ndmndens arliga
plan for uppféljning av externa leverantorer.

Under det senaste aret har nya arbetsformer kopplat till uppféljning av
individbeslut utvecklats och rutin finns for uppféljningen som genomfors
hos bade intern och externa hemtjanstutférare. Forvaltningen tillsammans
med upphandlingsbyran for dialog och bedémer avvikelser mot avtal enligt
en framtagen modell. Arbete med gemensamma avtalsmallar infér
fordjupad avtalsuppfoljning pagar.

Rekommendationen dar omhandertagen.

Beredningsansvarig
Anna Bergstrom

Beslutet ska skickas till
Umea kommuns revisorer

Anna Bergstrom

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 137

Diarienr: AN-2025/00243

Namndinitiativ (S, KD) - Satsning pa samarbete
mellan dldreomsorgen i Umea och Ung Omsorg

Beslut
Aldrendmnden uppdrar till dldreomsorgsférvaltningen att bereda drendet
till namndens sammantrade 2025-11-20.

Arendebeskrivning

Foreligger namndinitiativ (2025-10-20) fran Socialdemokraterna och
Kristdemokraterna, av vilken foljande framgar:

"Personalbristen i dldreomsorgen ar en av de storsta utmaningarna framat.
For att skapa en langsiktigt hallbar personalforsorjning kravs bade
utbildningssatsningar och nya vagar in i yrket. Ung Omsorg ar ett beprovat
koncept dar ungdomar arbetar pa dldreboenden under helger och lov. Det
skapar social samvaro och guldkant i vardagen foér de dldre, samtidigt som
unga far en meningsfull introduktion till vard- och omsorgsyrken.
Namndens majoritet har tidigare uttalat att ett samarbete med Ung
Omsorg ar efterstravansvart nar finansiering finns. Givet de ramtillskott
dldrenamnden erhaller infér 2026 gors bedomningen att det foreligger
ekonomiska forutsattningar for att genomféra det forslag som under lang
tid drivits av Kristdemokraterna i dldrenamnden.

Mot den bakgrunden yrkar vi att:

Aldreomsorgen i Ume3 ska inleda ett samarbete med Ung Omsorg under
2026 och att forvaltningen ges i uppdrag att inforliva denna satsning i
forslaget till aldrenamndens budget och verksamhetsplan for 2026.”

Beslutsunderlag
Namndinitiativ 2025-10-20

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§138

Diarienr: AN-2025/00245

Namndinitiativ (S, MP) - Omtag for hemtjanstens
avgiftsmodell

Beslut
Aldrendmnden uppdrar till dldreomsorgsférvaltningen att bereda drendet
till namndens sammantrade 2025-11-20.

Arendebeskrivning

Foreligger namndinitiativ (2025-10-21) fran Socialdemokraterna och
Miljopartiet, av vilken féljande framgar:

"Vid kommunfullmaktiges sammantrade i november 2024 fattades beslut
om en hojning av hemtjanstavgifterna i tva steg under 2026 och 2027. Den
forsta hojningen ska trada i kraft i januari 2026. Beslutet motiverades med
att avgifterna varit oférandrade under Iang tid och att hemtjanstavgifterna
i Umea ar langt under nivaerna i jdmforbara kommuner — samtidigt som
hemtjansten och dldreomsorgen i Umea stod infor stora ekonomiska
utmaningar i likhet med jamférbara kommuner. Fér Umeas och norra
Sveriges del tillkommer ocksa en sarskilt stor brist pa arbetskraft, i
synnerhet med de kompetenser som behovs for en trygg vard och omsorg.

Sedan beslutet har férutsattningarna dock delvis férandrats. Granskningar
av utbetalda ersattningar till kommunala och privata utforare har lett till
att resurser hamtats hem och det har under 2025 skett en minskning av
antalet hemtjansttagare. Efter fullmaktiges avgiftsbeslut 2024 har det
ocksa inletts ett omfattande reformarbete i hemtjansten. Det pagar en
omstallning till ett nytt upphandlingssystem och en utredning av en ny
modell med ramtid for hemtjanstinsatser. Allt detta kan fa betydelse for
hur avgiftsuttaget lampligen bor utformas. Manga éldre och personer med
funktionsnedsattning kampar ocksa fortsatt med sma ekonomiska
marginaler, vilket enligt var mening kraver att avgiftshojningen pausas och
att den ekonomiska situationen foér sarbara grupper analyseras ytterligare
som ett led i framtagandet av en ny avgiftsmodell. Det ar ocksa av yttersta
vikt att de 6vervdganden som ligger till grund for en ny avgiftsmodell ar
forankrade i en dialog med pensionars- och funktionsrattsorganisationerna.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Mot bakgrund av detta féreslar vi att:

e Aldrendmnden ger férvaltningen i uppdrag att genomféra en ny
avgiftsdoversyn for hemtjansten. Den nya oversynen ska ske i dialog
med pensiondrs- och funktionsrattsorganisationerna.

e Att dldrenamnden ger forvaltningen i uppdrag att tillskriva
fullmaktige for att begara uppskov for verkstallande av beslutad
hemtjansttaxa under tiden dversyn genomfors. Uppskovet géller
tills att aldrendmnden och individ- och familjenamnden
aterkommer till kommunfullmaktige med ett nytt forslag till
avgiftsmodell.”

Beslutsunderlag
Namndinitiativ 2025-10-21

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 139

Diarienr: AN-2025/00011

Anmadlan av delegerade beslut/anmalningsirenden

Beslut

Beslut som har tagits pa delegation fran namnden och drenden som ska
anmalas till némnden redovisas nedan.

Arendebeskrivning
Beslut som har tagits pa delegation fran namnden och drenden som ska
anmalas till némnden redovisas nedan.

Anmalningsdrenden

Arendenummer | Dokumentrubrik

AN-2024/00121 | Beslut om byte av upphandlingsmodell fran LOV till
LOU foér hemtjanst - kompletterat efter
minoritetsaterremiss - kommunfullmaktige § 176
AN-2024/00210 | Motion 21/2024 - Krav utdrag ur belastningsregistret
vid rekrytering av omsorgspersonal - Beslut
Kommunfullmaktige § 172 2025-09-29
AN-2025/00007 | Delegationsbeslut dldrendmndens ordférande 2025 -
Kurser och konferenser september

AN-2025/00053 | Motion 5/2025 - Tillgéng till snabbt och fritt
bredband samt IT-coachning pa dldreboende - Beslut
kommunfullmaktige § 174 2025-09-29
AN-2025/00073 | Delegationen for social valfiard och hilsa 2025 -
Minnesanteckningar delegationen for social valfard
och halsa 2025-09-10

AN-2025/00177 | lex Sarah ID 855 3.1.2-26876/2025 - Beslut fran
Inspektionen for vard och omsorg 3.1.2-26876/2025-
3

AN-2025/00191 | lex Maria 3.1.1-23939/2025 - Beslut avslut fran
Inspektionen for vard och omsorg 3.1.1-23939/2025-
4

AN-2025/00221 | lex Maria 3.1.1-27177/2025 - Beslut avslut fran
Inspektionen for vard och omsorg 3.1.1-27177/2025

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beredningsansvariga
Kevin Tornemar, namndsekreterare

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 140

Aterkoppling kurser och konferenser

Ingen aterrapportering finns att ge.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§141

Ovriga fragor

Ingen ovrig fraga anmals.

Justerares sign:

Utdraget bestyrks:
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§ 142

Diarienr: AN-2025/00012
Aldreomsorgsdirektoren informerar

Beslut
Aldrendmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektér informerar om aktuella fragor i
forvaltningen. Informationen handlar bland annat om:

o Atgarder for att hoja kvaliteten vid Dragonens vard- och

omsorgsboende

e Kartlaggning och utveckling av avvikelseprocessen

e Lex Sarah och Lex Maria

e Forskningsstudie — boende pa vard- och omsorgsboende

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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