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Inledning

Verksamhetsplanen utgar fran kommunfullmaktiges beslut 2024-06-17 om planerings-

direktiv och budget samt beslutad anvisning fér verksamhetsplanering.

Som komplement till direktiv och anvisningar ser namnden foljande forutsattningar att ta
hansyn till infor 2025:

e en omfattande avtalsrorelse pa central niva

o fortsatt lag arbetsléshet och en ogynnsam demografisk utveckling
e fortsatta utmaningar med kompetensférsorjning

e Okad férekomst av hot och otillaten paverkan

e manga medarbetare som ar sjukskrivna och/eller gar i pension "for tidigt”

Plan for grunduppdrag

Personalnamndens grunduppdrag

Namnden ar kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. Namnden
samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen personal-
politik samt féljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska fragor till

kommunfullmaktige och namnderna.
Namnden ska

e med uppmarksamhet folja och bevaka personalpolitiska fragor som ar av intresse
och vikt féor kommunen och dess namnder

e verka for samordning och utveckling i personalpolitiska fragor, samt dari ge rad och
bistand till 6vriga namnder

e personalnamnden verkar for och foljer upp parternas lokala samverkansavtal

e svara for en enhetlig och sammanhallen 16nepolitik

e samordna det systematiska arbetsmiljoarbetet och se till att verksamheten drivs
enligt arbetsmiljolagen och dess foreskrifter samt kommunens arbetsmiljépolicy

e samordna kommunens 6vergripande kompetensforsorjningsarbete och verka for
mangfald och inkludering i organisationen och bland kommunens anstallda

e samordna genomforande och uppfoljning av kommunfullméaktiges personalpolitiska
mal och uppdrag

e svara for beredning av personalpolitiska fragor infor hantering i kommunstyrelse

och kommunfullmaktige
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Grunduppdragets genomforande

Namndens grunduppdrag genomfors genom att namnden kontinuerligt foljer och stodjer
namndernas arbete med de av kommunfullméaktige faststallda personalpolitiska malen och
de riktlinjer som faststélls inom det personalpolitiska omradet. Det sker dven genom
I6pande dialog med ndmnder och partsféretradare i fragor som namnden bedémer vara av

sarskild vikt for att uppna en enhetlig och sammanhallen personalpolitik.

En viktigt forutsattning inom det personalpolitiska omradet och fér namnden ar att bidra
till kommunens organisatoriska omstallningskapacitet. | takt med att namnderna omprdévar
prioriteringar och fokus pa grunduppdrag kravs forandrade arbetsformer och innovativa
forhallningssatt. Verksamheterna kommer mota inslag av prioriteringar, férdjupade
forvantningar pa samarbete, samverkan och omprovning av nyttjande av resurser. Ny
teknik, automation, Al-stodd digitalisering kommer dven skapa nya forutsattningar och

forvantningar i och pa de kommunala verksamheterna.

Forandringskompetens ar organisationens férmaga att anvanda och utveckla kompetens
for att genomfora forandring. Det géller medarbetares kompetens, gruppers kompetens

eller organisationens kompetens som helhet.

Ett forandringsarbete kraver en organisationskultur, ledarskap och medarbetarskap som
ger organisatoriska forutsattning med bibehallen trygghet, halsa och engagemang. Inte
minst kravs en kultur for en larande organisation dar kapacitet byggs for att ta tillvara den
tillgangliga kraften hos befintliga medarbetare och dven ge forutsattningar for att vid
behov stdlla om kompetens och verksamhet. En stark kultur krdvs dven for att leda och
organisera forandring som ocksa skapar forutsattning for delaktighet och medinflytande
fran medarbetarna. Ett genomgripande arbete med friskfaktorernas (ett av de tre
personalpolitiska malen) alla delar ar for detta en avgorande nyckel. Inte minst de faktorer

som ror delaktighet, inflytande, kompetensutveckling och kommunikation.

Under 2025 kommer personalndmnden behandla omradet omstallningskapacitet, bland
annat genom beredning av en uppdaterad medarbetar- och ledarskapspolicy med
tillhorande vardegrund, vilket ar ndara sammankopplat med det fortsatta arbetet med
friskfaktorer. Fortsatta anstrangningar med chefers forutsattningar och insatser for att

starka och utveckla ledarskapets kapacitet att mota och leda i forandring ar av storsta vikt.

Arbetet med utvecklade arbetsformer nar det galler tidiga insatser och omstallning for
grupper och enskilda medarbetare har uppmarksammats av namnden. Genom det treariga
projektet SAMBA kommer kommunerna i Umearegionen och Region Vasterbotten
tillsammans med Omstallningsfonden och Forsakringskassan att utveckla arbetsformer

med ett starkt “behallaperspektiv” pa arbetsmarknaden.
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Dialog med den centrala samverkansgruppen

Namnden har aterkommande dialog med den centrala samverkansgruppen, CSG, som en
del i att uppratthalla partsgemensam dialog i enlighet med samverkansavtalet. Under 2025
kommer personalndmnden bjuda in CSG for fordjupade samtal vid tva tillfallen. Teman for

samtalen lyfts av saval namnden som CSG.

Enhetlig och sammanhallen Ionepolitik

Namnden verkar for en enhetlig och sammanhallen I16nepolitik. Namnden har under 2024
antagit riktlinje for I6nestrategiska fragor och berett en revidering av [6nepolicy for beslut i
kommunfullmaktige. Under 2025 kommer personalndmnden i forsta hand att folja utfallet
av de centrala avtalsférhandlingarna samt folja upp I6nekartlaggning och utfall i relation till

den riktlinje for l6nestrategiska fragor som togs fram under 2024.

Under 2025 kommer samtliga centrala kollektivavtal for kommunal sektor att |6pa ut. Det
innebar att forvaltningarnas resurser pa det l6nepolitiska omradet kommer behova

prioritera det arbetet som forutsattning for [6nedversynsprocessen.

Samordning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Uppdraget att samordna det systematiska arbetsmiljdarbetet genomférs bland annat
genom aterrapportering till ndmnden fran arlig uppféljning av det systematiska arbets-
miljoarbetet samt aktiva atgarder for att foérhindra diskriminering. Under aret fortgar den
gemensamma processen dar medarbetarundersdkningen utgor grund till saval upp-
foljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet som analys avseende aktiva atgarder for
att forhindra diskriminering. Som komplement till den gemensamma processen adderas nu
fragestallningar som bidrar till nationell forskning om organisatorisk halsa och darmed
skapas ytterligare underlag fran Medarbetarenkaten (MAE) till ndmndernas arbete med

friskfaktorer.

Under aret kommer personalndmnden dven uppmarksamma de forandringar som sker av
Arbetsmiljoverkets regelverk. Den forandrade strukturen kommer vara féremal for en
utbildning fér namnden, eventuellt gemensamt med den centrala samverkansgruppen,
CSG.

Omradet hot och vald och otilldten paverkan har kommit in tydligare inom arbetsmilj6-
omradet. Forstarkningar sker av kommunens sdkerhets- och rutinarbete och personal-

namnden avser att folja omradet med extra vaksamhet under aret.

Umea kommun, personalnamnden, verksamhetsplan 2025 5



Samordning av det 6vergripande kompetensforsorjningsarbetet

Namndens uppdrag nar det galler att samordna kommunens 6vergripande kompetens-
forsorjningsarbete och verka for mangfald och inkludering genomfors i forsta hand genom
avrapportering till namnden om pagaende arbete samt uppféljning vid delar och arsrapport

av de personalpolitiska malen.

Kommunens gemensamma kompetenfoérsorjningsplan kommer att uppdateras under aret
for att pa ett battre satt fanga upp pagaende utveckling pa omradet, inte minst nationellt
inom Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), samt initiativinom omradet attraktiv arbets-
givare. Planen behdver dven ta intryck av de planeringsforutsattningar som beslutas om for

perioden 2026—2029, till f6ljd av ndmndernas svar pa Tillaggsuppdrag 2023:1.

Personalndmnden har for avsikt att under aret ta del av ndmndernas arbete med sina

kompetensforsorjningsplaner, i forsta hand genom en skriftlig aterrapport fran namnderna.

For att ge forutsattning for de kommunala verksamheternas kompetensforsorjning kravs
ett val fungerande arbete med befolkningsfragorna. | namndens samordningsuppdrag ingar
dven ansvaret att koordinera samarbetsytor sasom Umearegionen och lanet nar det galler

insatser som kan framja kommunernas kompetensforsorjning.

Samordning och utveckling i personalpolitiska fragor

Personalndmnden har uppdraget att verka for samordning och utveckling i personal-

politiska fragor, samt dari ge rad och bistand till 6vriga namnder.

Ett viktigt utvecklingsomrade under 2025 handlar om att utveckla arbetsformer i linje med
mojligt forandrad lagstiftning om vilka kontroller en kommunal arbetsgivare kan, bor och
far gora. Syftet ar att forhindra sa kallade maojliggoérare och organiserad brottslighet att
etableras sig i verksamheterna. En rad forslag till férandrad lagstiftning forvantas under
hosten 2024, vilket mojligen foranleder forandrade arbetsformer och justering av

vagledande och styrande dokument om rekrytering, hantering av bisysslor med mera.

Beredning av personalpolitiska fragor infor beslut i kommunstyrelse eller kommun-

fullmaktige sker darutover fortlopande.

Uppfoljning

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via egen och andra ndmnders tertialrapportering,
styrkort och intern kontroll. Baserat pa underliggande rapportering gér namnden
beddmning av grunduppdragets genomforande och aterrapporterar bedomningen till

kommunfullmaktige.

Umea kommun, personalnamnden, verksamhetsplan 2025 6



Under aret avser personalnamnden i sarskild ordning f6lja upp det personalpolitiska malet
om friskfaktorer, genom att senast i oktober fa en aterrapportering av hur arbetet fram-

skrider for respektive namnd och i det kommungemensamma arbetet.

Plan for inriktningsmal och program

| Program for tillvaxt finns tre fokusomraden och i omradet Universiteten som tillvaxtmotor
har personalndmnden ett huvudansvar tillsammans med kommunstyrelsen samt gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden. Namnden avser folja upp det uppdraget via det kommun-

gemensamma och forvaltningsspecifika kompetensforsorjningsarbetet som namns ovan.

Inom ramen for Program for social hallbarhet har personalndmnden ett uttalat ansvar for
tva av fem fokusomraden, namligen Barns uppvaxtmiljé och Arbete och forsérjning. Nar
det géller det forsta fokusomradet har personalndmnden, tillsammans med flertalet
namnder, att bidra till att motverka barnfattigdomen. Detta genom att utga fran Umea

kommuns handlingsplan fér halverad barnfattigdom.

Fokusomradet Arbete och forsérjning ansvarar personalnamnden for, tillsammans med
kommunstyrelsen. Har handlar det om att vidta atgarder for att forhindra diskriminering
och sakerstalla jamlika mojligheter. Kommunfullmaktige skriver: ”For att sakerstalla
mangfald och jamlika maojligheter behéver kommunen som arbetsgivare visa att med-
arbetare inte missgynnas pa grund av etnisk bakgrund eller trosuppfattning vid rekrytering,
mojlighet till intern rorlighet, utveckling och avancemang. Kommunen i egenskap av
arbetsgivare ska ta fram tydliga atgarder for att na breddad rekrytering till ledningsarbete, i
forsta hand genom att aktivt bredda rekryteringen till de kommuninterna ledarskaps- och
traineeutbildningar som genomfors. Ett systematiskt arbetssatt for att battre mata och
mojliggora analys och atgarder i relation till diskrimineringsgrunderna behdover tas fram.

Arbetet skall féljas upp inom ramen for aktiva atgarder och de personalpolitiska malen.”

Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Namnden har for 2025 inte nagra tillaggsuppdrag, utan kommer att félja och stodja 6vriga
namnder i deras arbete med tillaggsuppdrag som berdr det personalpolitiska omradet.

Detta galler i synnerhet foljande tillaggsuppdrag som alla 6vriga namnder tilldelats:

e 2023:1. Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att
Oka omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt
med att personalbristen 6kar.

e 2023:2. Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att

Oka samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgréanser.
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Plan for att na personalpolitiska mal

Personalnamnden foljer upp de personalpolitiska malen pa kommun- och namndsniva

genom nedanstaende resultat- och analysmatt samt genom de aktiviteter som namns i

verksamhetsplanen.

Rekommenderade resultatmatt och malvarden

Nedanstdende resultatmatt rekommenderas dven 6vriga ndamnder att félja. Det ar upp till

respektive ndmnd att dven anvanda analysmatten och andra indikatorer utifran behov.

Personalpolitiska mal

e Umea kommun ska klara kompetensférsérjningen genom att vara en attraktiv

arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

e Umead kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar fér goda resultat,

dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

e Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och

jamstallda arbetsforhallanden.

Resultatmatt

‘ Attraktiv arbetsgivare ‘ Ledarskap Friskfaktorer
Tertial Andel heltidsanstallda (92 %) Sjukfranvaro (6,5 %)
(malvarde) Andel langtidsfriska (60 %)
Helar Medarbetarenkaten, Andel chefer med max Andel skyddsombud som
(malvéarde) | medelvarde (4,8) 30 medarbetare (85 %) genomgatt introduktion (90 %)

Analysmatt

Attraktiv arbetsgivare Ledarskap

Friskfaktorer

Tertial Andel tillsvidareanstallda Sjukdagar per arsarbetare
Genomsnittlig sysselsattnings- Antal arbetsmiljéhandelser
d . -
gra Andel preventiva arbetsmiljo-
Andel anstéllda med utom- héndelser
nordisk bakgrund . .
Antal inrapporterade tillbud
Personalomsattning (hot om vald) och skador (hot
och vald)
Helar Antal inskickade personal- Personalomsattning, chefer
behov
Antal ansékningar
Genomsnittlig pensionsalder
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Drift- och investeringsbudget

Namndens budget innefattar enbart arvoden och 6vriga kostnader i samband med

konferenser, utbildningar och sammantraden.

Umeda kommun, personalnamnden, verksamhetsplan 2025



