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Inledning

Verksamhetsplanen utgar fran kommunfullmaktiges beslut 2024-06-17 om planeringsdirektiv och
budget samt beslutat anvisning for verksamhetsplanering. Verksamhetsplanen ska hadlla samman

PA-ndmndens planerade insatser och arbete pa 6vergripande niva for verksamhetsaret 2025.

PA-namndens reglemente och samverkansavtal ligger till grund for det arbete som utfors inom

namnden samt avgransar namndens uppdrag.

Plan for grunduppdrag

PA-namndens grunduppdrag

Den gemensamma namnden har ansvar for drift och hantering av personaladministrativa system

som har upphandlats for den gemensamma namnden, vilket omfattar
o Upphandla personaladministrativa system
o Avtal och avtalsuppféljning mot leverantéren
o Overgripande Systemforvaltning
o Applikationsdrift
o Server och databasdrift
o Driftmiljo (licenser och hardvara)
o Vidareutveckling

o Personuppgiftsbitrade

Grunduppdragets genomforande

Namndens grunduppdrag genomférs genom att namnden kontinuerligt féljer, stédjer och beslutar
om riktning for arbetet med drift och hantering av personaladministrativa system. Genom l6pande
dialog inom respektive kommun och i andra samverkande forum, verka for en sammanhallen och

effektiv anvandning av system saval som av personella resurser.

Upphandling, vidareutveckling och avtal

Under verksamhetsaret 2025 avser namnden paborja dialog med leverantor utifran att avtalet |6per
ut 2026-12-31. Namnden avser varda den investering som ar gjord genom att klokt och betanksamt

sakra avtal kring support, underhall och utveckling av personaladministrativt system for perioden
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darefter. Vidare kommer namnden fortsatta arbetet med I6pande justering av avtal vid behov,
avtalsuppfoljning och relationsbyggande insatser med syfte att fordjupa den professionella
relationen och samarbetet. Detta gors framfor allt genom kontinuerliga taktiska och strategiska
moten med leverantdr. Namnden kommer under 2025 att besluta om riktning fér namndens
fortsatta arbete med upphandling och vidareutveckling utifran resultaten av den forstudie som
genomfdrdes under 2024. Forstudien belyser vilken malbild ingdende kommuner har for HR-omradet
och vilka mojligheter som finns att samverka inom fler HR-omraden/HR-system dn de som idag ingar
i PA-ndmndens omrade. Verksamhetsaret 2025 kommer vidare till stor del besta i att infora
moderniserad integrationstyp mellan Time Care (schema, bemanning) och Personec P (I6n),
funktionaliteter som har baring pa de tva sista punkterna pa restlistan i Vismas leverans till

Umearegionen.

Sdker drift

En sdker drift och god systemkontroll dr avgérande for Umearegionens personaladministrativa
system. Under aret kommer Umea IT fortsatta sitt arbete for en saker driftsmiljo. Vidare gors
oversyn och revidering av kontinuitetsplaner samt atgarder utifran KLASSA, med syftet att skydda

information och sdkra tillganglighet.

Overgripande Systemférvaltning

Namndens uppdrag kring overgripande Systemforvaltning ar avgorande for en effektiv, samordnad
drift och anvandning av personaladministrativa system. For 2025 tillkommer att genomfora en
oversyn av ingaende tid for gemensamma resurser from 2026 och framat, utifran vilken riktning
namnden beslutar sig for med forstudiens resultat som underlag. Under 2025 fortsatter arbetet att
vidareutveckla och férdjupa samarbetsformerna och kompetensutbyten mellan I6neenheter och
Systemfdrvaltning kommunerna emellan. Det ar dels ett satt att anvanda resurser och kompetens

effektivt, dels att reducera sarbarhet och sprida kompetens, kopplat till kompetensférsorjning.

Uppfoljning

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag, verksamhetsplan och ndmndens mal for aret via
tertialrapportering och intern kontrollplan. Vidare avser namnden folja verksamhetens utveckling
och arbete via aterrapportering av planerade insatser och hantering av uppkomna handelser, samt
I6pande prioritering under verksamhetsaret, via namndssammantradena. Vid behov justeras lagd

plan utifran uppkomna behov genom férankring i namnden.
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Plan for inriktningsmal och program

Namnden har inte tilldelats inriktningsmal och sarskilda program fran Umea kommunfullmaktige.

Namnden har dock faststallt egna strategiska mal samt arliga leveransmal, for att fortydliga hur
grunduppdraget ska nas. | boérjan av 2024 beslutade PA-ndmnden om nya strategiska mal for att
forenkla genom digitala steg och minska manuell hantering samt 6ka samverkan kommunerna

emellan.
De strategiska malen for perioden 2024-2028 ar:

1. Fortsatt digitalisering av personal- och |6neprocesser for att minska manuell hantering.
2. Loneprocessen ska forenkla att korrekta I6neutbetalningar gors till ratt person, med ratt
belopp och i ratt tid.
Driva en samordnad och effektiv Systemforvaltning.

4. Okat samarbete och utbyten kring arbetssitt samt kompetensutveckling.

Vidare satter namnden arliga leveransmal for att pa ett tydligt satt visa pa steg i riktning mot de

strategiska malen.
Leveransmalen for 2025 ar:

1. Forbereda infor upphandling av Personaladministrativa system samt eventuellt ingdende HR
system utover befintliga

Inféra moderniserad integrationstyp Time Care — Personec P i samtliga kommuner
Inférande av ny funktionalitet

Oversyn av tidsdtgang fér gemensamma resurser i Umedregionen 2026 och framéat

v kW

Fortsatt samverkan och utbyte mellan I6nekonsulter

Namndens leveransmal for 2025 foljs upp via deldrs- och arsrapportering.

Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Namnden har inte tilldelats nagra tillaggsuppdrag.

Plan for att na personalpolitiska mal

Namnden har ingen anstalld personal.
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Drift- och investeringsbudget

Namndens budget for verksamhetsaret 2025 uppgar till 8 637 tkr som fordelas mellan kommunerna
enligt beslutad fordelningsnyckel. Namndens budget innefattar kostnader for drift, utveckling, IT,
arbetstid och 6vriga kostnader i samband med kompetenshdjande atgarder sasom utbildningar och
sammantraden. Kapitalkostnaderna ar slutbetalda under 2024 varfor denna post utgar 2025 och
framat. | jamforelse med foéregaende ar reduceras budgetposten for arbetstid da forstudien
genomforts och slutrapporterats 2024. Forberedelsearbete for upphandling, férdjupade dialoger
kring avtalsomradet och eventuellt uppdrag utifran forstudien forvantas hanteras inom befintlig
budget under 2025. | 6vrigt regleras kostnaderna med index om 5,6% (PKV prognos). Se nedan tabell
1. PA-ndmndens driftsbudget 2025 i detalj samt tabell 2. Fordelningsnyckel och kostnadsfordelning
per kommun, 2025.

Vindelns Idneadministration hanteras idag av Umea kommuns |oneenhet till en kostnad av 1 203 tkr
for 2025. Den kostnaden hanteras kommunernas emellan och inkluderas darmed inte i némndens

gemensamma driftsbudget.

Tabell 1. PA-namndens driftsbudget 2025

Forslag budget
Drift och hantering av HR-system Budget 2024 2325 g Kommentar
Ariig driftskostnad 1) 2883 3 348|[Tillaggsbestaliningar foreg ar som laggs till driften
Nya tillaggsbestallningar arlig driftskostnad/prognos 841 846 |Nya integrationer, ny funktionalitet
Summa Visma 3724 4194
Kapitalkostnader Prognos investering 2019-01-30, 10,1mkr 1364 0
IT kontoret Umed Kommun
Serverinfrastruktur 1487 1570
Timbank (1890h) IT-drift och teknisk férvaltning HR-system 1384 1384
Integrationer: 418 441
Summa IT kontoret Umed kommun 3289 3395
Utvecklingskostnader 260 185]2023: 175tkr.
Objektspecifik utbildning 75 50]2023: 4tkr. Utb ny SF
UK arbetstid 3) 1570 770]2023: 736tkr. Reduceras da forstudie ar klar
Ovriga kostnader, resor, moten, lokaler etc 41 43]2023: 38tkr
Summa Utveckling/Forvaltning 1946 1048
Summa driftskostnader 10323 8637
1) Kvartalsfaktura driftkostn
2) Kapitalkostnader slutbetalas 2024 (14 manadsavgifter)
3) Arbetstid forvaltningsledare 72,5%, namndsekreterare 5%, objektagare 10%, controller 5%
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Tabell 2. Fordelningsnyckel och kostnadsférdelning per kommun, 2025.

Budget 2025 Deltar Antal Fast del Rorlig del Kostnad Andel av Andel av
Kommun/ Ja=1 anstillda 2,5% per kommun Rest del, rel antal |Fast + Rorlig de! anstillda budget
bolag Medel 2023 PO (56)

Bjurholm 1 341  215925kr 194069 kr| 409 994 kr 3.7 4
Nordmaling 1 927 215925kr 403327 kr| 619252 kr 4,7 6,5
Nordmalingshus AB 1 7 3938kr 3938kr 0 0
Robertsfors 1 915  215925kr 411202kr| 627 127 kr 4,7 6,5
Umed 1 15219 215925 kr 5398 787 kr| 5614 712 kr 77,6 68,5
Samo 1 6 3375kr 3375kr 0 0
Umea Energi 1 7 3656 kr 3656 kr 0 0
Vindeln 1] 794 215925kr 303198kr| 519123 kr 4,1 5,9
VIBO 1 21 6 750 kr 6 750 kr 0,1 0,1
BUAB 1 13 15469 kr 15469 kr 0,1 0,1
Vannas 1k 1365 215925kr 597678 kr| 813603 kr i 8,4
SUMMA 11 19615 1295550 kr 7 341450 kr| 8 637 000 kr 100 100

Utmaningar och maojligheter pa 3-5 ars sikt

En forutsattning fér namndens arbete framgent ar att upphandling sker och nytt avtal fér leverans av
support, underhall och utveckling fér Personaladministrativt system kommer pa plats from 2027-01-
01.

Den forstudie som presenterats i slutet av 2024 ger vidare underlag for malbild och majliga steg for
PA-ndmnden utifran kommunernas behov av HR-systemstod idag och i framtiden. Forstudien belyser
mojligheter for utékad samverkan inom fler HR-systemomraden och majligheter i att nyttja
nuvarande system an battre samt paketera det for en battre helhetsupplevelse. Dessa resultat bor
tas om hand for att skapa battre leverans till kommunernas verksamheter och anvandare.

Da kommunerna star infor likartade utmaningar pa kompetensférsorjningsomradet likval som pa
omradet for digital omstallning, har PA-namnden mojlighet att bidra till digitala steg och minskad
manuell hantering pa fler omraden och samverka pa fler satt an idag. Behovet av effektiva, enkla,
enhetliga och sdkra HR-systemstod 6kar, vilket ocksa framkommer i genomford forstudie. Detta ar
mojliggorande for 6kad effektivitet och samnyttjande av resurser och kompetens, men innebar ocksa
kostnadsokningar for namnden. Om samverkan och systemflora utokas under kommande ar behéver
resurser och ekonomiska medel i motsvarande grad forflyttas till gemensam finansiering.
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