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Inledning

Verksamhetsplanen utgar fran kommunfullmaktiges beslut 2024-06-17 om planeringsdirektiv och

budget samt beslutad anvisning for verksamhetsplanering.
Fritidsnamndens vision ar att:

e Umea ska vara en idrottskommun som kdnnetecknas av ett brett idrottsutévande, idrott pa
elitniva, ett stort utbud av arrangemang och en god samverkan med andra aktorer.

e Umea ska vara en ungdomskommun som kannetecknas av en utvecklande, fraimjande och
trygg miljo, ett attraktivt fritidsutbud och ungas medskapande och deltagande i den
demokratiska processen.

e Umea ska vara en halsokommun som erbjuder kommunens invanare en livsmiljo som framjar
en god folkhalsa med majligheter till inflytande, delaktighet, social gemenskap,
spontanverksamhet, motion, rekreation, friluftsliv och rorelserikedom.

e Umea ska vara en foreningskommun som majliggor och stodjer ideellt engagemang som

bidrar till ett brett och berikande fritidsutbud som &r jamlikt och inkluderande for alla.
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Fritidsforvaltningens organisation
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Fritidsdirektoren har ordet

Umea ar en stad med hoga ambitioner som ska vaxa hallbart mot malet om 200 000 invanare till
2050. Det ar fantastiskt att bo och leva i en stad med héga ambitioner, men det innebar ocksa att vi

behdver skapa mojligheter for att Umea ska vaxa tryggt och sékert.

Under 2024 har mycket hant, vi har till exempel 6ppnat bade idrottshall och konstgrasplan pa
Carlslund, tagit 6ver Nolia arena (tidigare Thoren arena) i kommunal regi, satsat pa friluftslivet och
inlett ett projekt i samarbete med Cape Agulhas, en kommun i Sydafrika, dar vi gemensamt

undersoker hur vi kan 6ka ungdomsdemokratin och delaktighet bland barn och ungdomar.

| Umea har vi ocksa ett engagerat féreningsliv med manga eldsjalar, ett stort och varierat

anlaggningsbestand, motesplatser nara vara invanare samt ett starkt stod till foreningar.

Umeas starka tillvaxt innebar ocksa utmaningar. Med fler invanare okar till exempel oron for
kriminalitet. Vi bidrar till en trygg plats bland annat genom att erbjuda meningsfulla aktiviteter for
barn och unga. Foreningslivet och vara motesplatser skapar sammanhang och uppmuntrar unga till

positiva val, en aktiv livsstil framjar bade fysiskt och psykiskt valmaende.

Vi ska vara stolta 6ver den verksamhet vi bedriver, samtidigt galler det att fortsatta tdanka framat,

vara 6ppna och vaga prova nya arbetssatt for att mota framtidens behov.
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Fritidsnamndens grunduppdrag

Fritidsnamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart

fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och majlighet till utveckling har en sarstallning.

Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande moétesplatser, for unga liksom for vuxna med

intellektuell funktionsnedsattning.

Namnden har det samlade ansvaret for handlaggning av kommunens foreningsbidrag, samt ett

sarskilt uppdrag att stodja foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skétsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit- och

breddidrott. | uppdraget ingar dven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande atgarder.

Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard samt ansvara for

simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Grunduppdragets genomforande

Fritidsnamndens genomférande av grunduppdraget utfors av fritidsforvaltningen. Namnden beslutar
arligen om forvaltningens kvalitetsdeklarationer och servicenivaer vilka beskriver hur

grunduppdraget ska utforas.
Avdelning Bad ska

e moijliggora ett jamlikt fritidsutbud

e erbjuda simundervisning

e mojliggdra badupplevelser

e erbjuda friskvard

e fordela, boka och ge tilltrade till lokaler och anlaggningar

e drifta lokaler och anlaggningar for idrotts- och fritidsaktiviteter.

Avdelning Drift ska

e mojliggdra ett jamlikt fritidsutbud

e skota driften av lokaler och anlaggningar for idrotts och fritidsaktiviteter
e skota driften av friluftsliv, spontanytor och rekreation

o getilltrade till lokaler och anlaggningar

e samverka med andra aktorer for att mojliggdra stérre evenemang

e skapa forutsattningar for kostnadsfria aktiviteter riktade till barn och unga.
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Foreningsbyran ska

e mojliggora ett jamlikt fritidsutbud

e handldgga kommunens foreningsbidrag

e erbjuda radgivning och samverka kring foreningsfragor
e handldgga ansoékningar om lotteritillstand

e fordela, boka och ge tilltrade till lokaler och anlaggningar.
Avdelning Unga ska

e utga fran malgruppens sjdlvupplevda behov i planering av verksamheten

e skapa forutsattningar for malgruppens delaktighet och méjlighet till medskapande

e erbjuda trygga och drogfria motesplatser

e erbjuda lovaktiviteter for malgruppen unga

e erbjuda kostnadsfria aktiviteter for malgruppen unga

e erbjuda fritidsaktiviteter till 1ag eller ingen kostnad fér malgruppen inom Fritid for alla
e samverka med andra aktoérer sasom exempelvis skola, socialtjanst, polis, foreningar och

studieforbund i syfte att na vara mal.

Uppfoljning

Uppfdljning av fritidsndamndens grunduppdrag och tillfalliga satsningar sker varje tertial. Namndens
verksamheter har ocksa arliga aktivitetsplaner som foljs upp regelbundet. Uppféljningen resulterar i
en rapport ddar namnden samtidigt foljer upp utfall kring ekonomi och personal. Enskilda beslut
dokumenteras och foljs upp lopande enligt plan. Tertialvis foljer namnden ocksa upp atgarderna i

internkontrollplanen.

Utover detta gors ocksa ett antal revisioner av verksamheten varje ar, antingen av
kommunrevisionen eller internt inom ramen for kvalitetsarbetet. Resultatet av revisionerna och
eventuella atgarder aterkopplas till namnd. Baserat pa rapportering och revision gér namnden
beddmning av grunduppdragets genomférande och aterrapporterar bedémningen till

kommunfullmaktige.

Namnden nyttjar relevanta nyckeltal och indikatorer, se bilaga 2, for att analysera utfall, trender och
tendenser avseende grunduppdraget. Den kvantitativa bedomningen kompletteras dven med en

kvalitativ bedomning.
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Prioriteringar

Kommunfullmaktige har infor 2025 tillfort fritidsnéamnden medel fér arbete med vandringsleder och
friluftsliv samt resurser for att forstarka arbetet med foreningslivet avseende Umea vaxer tryggt och

sakert.

Fokus under 2025 gallande vandringsleder och friluftsliv ar att rusta upp och drifta Grossjons
friluftsomrade. Aven statushéjning av friluftsbad, vandringsleder, grillplatser och motionsspar ar
prioriterat. En aktivitetsplan som beskriver hur dessa medel ska anvdandas kommer att tas fram och

kommer att redovisas tertialvis samt i arsrapporten.

Umea vaxer tryggt och sidkert (UVTS) ar en brottsforebyggande och trygghetsskapande
samverkansstruktur som startade 2018. Syftet ar att mojliggdéra gemensamma kraftsamlingar,
riktade mot specifika utmaningar som hotar Umeas sociala hallbarhet. Under 2023 uppdaterades
inriktningen pa UVTS for att battre motsvara de nya utmaningarna som polis och kommun
uppmarksammat kopplat till risken fér rekrytering av barn och unga in i kriminella natverk. En
kommungemensam aktivitetsplan har skapats och beslutats av kommunstyrelsen (Umea vaxer tryggt
och sakert Aktivitetsplan 2024-2026) dar fritidsnamnden under 2024 fokuserat pa arbetet med Pd
ungas hemmaplan och samverkan med féreningslivet. Infor 2025 kvarstar de tva forsta
fokusomradena men arbetet med gratis lovaktiviteter kommer ocksa att prioriteras inom ramen for

detta arbete.

| augusti 2024 faststallde fritidsndmnden en riktlinje for stod till insatser for att Umead ska vaxa tryggt
och sakert. Utifran den riktlinjen kommer de extra tillférda resurserna forstarka arbetet med
foreningslivet. En aktivitetsplan som beskriver hur dessa medel ska anvdandas under 2025 kommer

att tas fram och redovisas tertialvis samt i arsrapporten.

Vilfardsbrott och organiserad brottslighet finns i Umea. Valfardsbrott bedéms av polisen i dag vara
en storre inkomstkalla an narkotika och bedragerier tillsammans. Utifran det kommer forvaltningen
prioritera en storre genomlysning av alla bidragsberattigade foreningar for att sakerstalla att

offentliga medel anvands pa ett korrekt satt.

| Umea kommuns landsbygdsprogram samt program for tillganglighet har namnden tilldelats
ansvarsomraden. Forvaltningen kommer pa respektive avdelning ta fram atgarder i

aktivitetsplanerna dar det framgar vilka prioriteringar som ska genomféras under 2025.
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Plan for inriktningsmal och program

Inriktningsmal 2. Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Program for social hallbarhet:

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre; Umea ska vaxa hallbart utan nagra
utsatta omraden samt Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma
makt att forma samhallet saval som sina egna liv. Programmets syfte ar att bidra till att uppna
kommunens ambitioner att motverka dkade skillnader mellan medborgarna genom att bygga
kommunen och verksamheterna sa jamlikt och jamstallt som mojligt och aktivt arbeta for att skapa

goda livsvillkor for alla.

Fokusomrade 1. Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Fokusomradet syftar till att Umea pa vag mot 200 000 invanare ska fortsatta vara en trygg, 6ppen

och socialt sammanhallen kommun med hog grad av tillit och vélbefinnande.
1.3 Motverka segregation och framvaxten av utsatta omraden

Eftersom 6kad segregation minskar tillfallen for méten mellan ménniskor, samt paverkar tilliten och
sammanhallningen i samhallet ar det viktigt att langsiktigt arbeta for att motverka alla former av

segregation, saval ekonomisk segregation som bostadssegregation eller etnisk segregation.
Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsnamnden beviljar arligen stod i form av bidrag och subventionerade lokaler till
civilsamhallet vilket sammantaget skapar avgorande forutsattningar for ett rikt och hallbart
foreningslivi kommunen.

e Fritidsnamnden arbetar med fokus pa ungas delaktighet genom att verksamheten moéter
ungdomarna pa en frivillig bas och arbetar utifran ungdomars behov av fritidsaktiviteter.
Genom detta arbetsséatt bidrar verksamheten till unga méanniskors mojlighet att vdxa som

individ och bidra till att utveckla sin och andras fritid.

Fokusomrade 3. Barns uppvaxtvillkor

Umed kommun ska vara en bra plats att vaxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha goda, jamlika

uppvaxtvillkor, oavsett foraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval.

Umea kommun, Fritidsndmnden, verksamhetsplan 2025 9(21)



3.1 Barn och ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska

sakerstallas

Arbetet utgar ifran barnkonventionens grundldaggande principer om barnets ratt att uttrycka sina
asikter och bli lyssnade pa i alla fragor som ror det, och ar en del i det pagaende arbetet med dialog

och demokratiutveckling med fokus pa utvecklad medborgardialog.
Fritidsnamndens verksamhet

e | fritidsnamndens bidragsregler finns grundlaggande krav pa ideella foreningar. Foreningar
som bedriver verksamhet for barn och unga ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med FN:s barnkonvention och lagstiftning kopplat till den. Flera av stoden till féreningslivet
syftar till att stimulera féreningar att bedriva barn- och ungdomsaktiviteter for att det ska
finnas ett brett utbud av aktiviteter for barn och unga i hela kommunen.

e Fritidsnamndens verksamhet med inriktning mot unga arbetar med utgangspunkt i ungas
behov och stravar efter att det ska finnas ett brett utbud av aktiviteter i hela kommunen.
Malgruppens sjdlvupplevda behov och delaktighet i planering, genomférande och uppféljning
av verksamhetens utbud ar prioriterat.

e Fritidsndmnden deltar i ett projekt inom ramen for Internationellt centrum for lokal

demokrati (ICLD) som har fokus pa 6kad ungdomsdelaktighet och demokrati.
3.2 Motverka barnfattigdom
Arbetet mot barnfattigdom utgar ifran Umed kommuns handlingsplan for halverad barnfattigdom.
Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsnamndens roll blir framst att mildra effekten av den barnfattigdom som rader och
arbetar med att identifiera och ta bort upplevda hinder for deltagande pa sin fritid. Namnden
ger bidrag till olika kategorier av féreningar och tillgangliggor anldaggningar och métesplatser.
Bidraget ar viktigt for att 6ka inkludering av barn och ungdomar med olika intressen.

e Fritidsnamnden arbetar for att starka friluftslivet och att erbjuda kostnadsfria aktiviteter som
till exempel 6ppna skidspar, motionsspar, utegym och allmanhetens tider pa isytor och
fotbollsplaner samt samordnar gratis lovaktiviteter for barn och unga.

e Namndens verksamhet fritid unga ar kostnadsfri for malgruppen for att inkludera alla Umea

kommuns medborgare.
3.3 Forebyggande folkhdlsoarbete

Folkhédlsoarbetet ar en viktig del for att uppna en socialt hallbar utveckling genom att skapa goda
levnadsvillkor och utvecklingsmojligheter for hela befolkningen i Umea kommun. Bade det
halsoframjande och det sjukdomsférebyggande arbetet ar viktigt. Inom fokusomradet barns
uppvaxtvillkor prioriteras kommunens folkhdlsoarbete med barn och unga, men arbetet ar viktigt
livet ut och ett folkhalsoperspektiv med fokus pa jamlika forutsattningar for en god folkhalsa ska

genomsyra hela programmet.
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Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsnamnden ger bidrag till foreningslivet i syftet att bidra till ett hallbart féreningsliv och
framja folkhalsa genom att mojliggora ett brett utbud av fritidsaktiviteter. Namnden arbetar
med att bidra till att skapa miljéer dar fysisk aktivitet utan inriktning pa prestation stimuleras.

e Fritidsnamnden arbetar for att tillgangliggdra anlaggningar och motesplatser utifran
narhetsprincipen. Majlighet till spontanaktiviteter och upptécka rorelsegladje ar ett viktigt
inslag i namndens arbete.

e Fritidsgardarna och ungdomens hus erbjuder sammanhang dar unga far vaxa och utvecklas,

men ocksa mojlighet till fysisk aktivitet utanfér det organiserade foreningslivet.

Fokusomrade 4. Boende och bebyggelsemiljo

Fokusomradet handlar om att i takt med fortsatt tillvaxt utveckla boendemiljoer som &r trygga,

tillgangliga och som framjar delaktighet samt méten mellan manniskor.
4.2 Starka motesplatser och overbrygga barridrer

Arbetet utgar fran rekommendationerna i rapporten Umeds stadsdelar — sa stdr det till, samt
Program fér hdllbar landsbygdsutveckling i Umed kommun, som understryker vikten av att starka
motesplatser, skapa forutsattningar for socialt sasmmanhallna stadsdelar och tatorter, samt platser

och motverka saval fysiska som sociala barriarer i det offentliga rummet.
Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsndamnden arbetar for att stotta foreningar att driva egna anlaggningar och
samlingslokaler som komplement till kommunala anlaggningar och motesplatser. Det ar
viktigt for att sdkerstalla att det finns ett utbud av fritidsaktiviteter i hela kommunen for att
skapa engagemang och delaktighet samt ett hallbart foreningsliv.

e Fritidsndmnden arbetar for att tillgangliggéra anlaggningar och métesplatser utifran
narhetsprincipen samt bidra till rérelserika miljéer. Till exempel att det ska finnas
anlaggningar i alla stadsdelar, 6ppna fritidsgardar, mobil fritidsgard och badanlaggningar

strategiskt placerat inom kommunen.

Uppfdljning av program for social hallbarhet och inriktningsmal

Strategisk utveckling pa stadsledningskontoret ar programansvarig verksamhet och har darmed det
overgripande ansvaret for uppféljning och utvardering av programmet. Berérda namnder och
bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att uppfylla de uppstallda malen till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foljer arligen upp program och handlingsplaner i ordinarie
programuppfoéljning. Kommunstyrelsen kan sedan revidera handlingsplanen vid behov. Revidering

ska ske genom gemensam beredning. (Planeringsdirektiv, budget och investeringar 2025, s.47)
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Tillaggsuppdrag fran fritidsnamnden

Att forstarka uppdrag 35 med tillagget:

att i dialog med tekniska namnden och kommunstyrelsen genomféra dversynen av
anlaggningsstrukturen for idrotts-, fritids- och badanldggningar. Vidare ges uppdrag att
analysera utvecklingen av framtidens friluftsliv, foreningsstod samt ta hansyn till

klimatférandringar.

Uppdrag 35: Kommunfullmdktige gav fritidsndmnden i tilldggsuppdrag dr 2020 och 2021 att

analysera ndmndens kostnader for anldggningar (egna samt férhyrda) i syfte att sdkra en langsiktig

hdllbar struktur inom ndémndens ekonomiska férutsdttningar.

att uppdra till forvaltningen att analysera varfor andelen flickor som besoéker fritidsgardar och
motesplatser for unga har minskat, samt ta fram en handlingsplan i syfte att fa fler flickor
som besodkare.

att tillsammans med tekniska namnden genomlysa konsekvenser vid eventuella forandringar
av sasongslangder.

att tillsammans med tekniska ndmnden genomlysa konsekvenser av dndrade temperaturkrav

for Nolia bandybana.

Fritidsnamndens verksamhet

Fritidsforvaltningen ska genomfdra en analys av behovet av anldaggningar for idrotts-, fritids-
och badanlaggningar, samt utveckling av friluftslivet och stodet till féreningar med malet att
Umea ska vaxa hallbart till 200 000 invanare. Behovet av anldggningar ska samordnas i

samarbete med tekniska namnden.
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Tilliggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Tillaggsuppdrag: 2023:1

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka omstallningen av

namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen 6kar.

Fritidsnamndens verksamhet

e Behalla och utveckla. Fritidsnamnden ska skapa forutsattningar for medarbetare att vilja vara
kvar inom forvaltningen och utvecklas i sin profession eller mot nya roller och uppdrag.

e Okat samarbete. Fritidsndmnden ska arbeta fér och bidra till ett 6kat samarbete mellan
verksamheterna. Detta ska forbattra mojligheter for bade bemanning av verksamheter och

bevarande av viktig kompetens.

Tillaggsuppdrag: 2023:2

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och

ansvarstagandet over forvaltnings- och namndgranser.

Fritidsnamndens verksamhet

e Fritidsnamnden kommer att fokusera pa att sakerstalla att ratt agenda lyfts i ratt forum och
att gemensamma utmaningar utifran grunduppdraget diskuteras dver ndamnds- och

forvaltningsgranser.
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Plan for att na personalpolitiska mal

Vilfarden och Umea kommun star infor stora kompetensutmaningar. Inom fritidsnamnden finns i
huvudsak inga betydande utmaningar. Generellt rader goda férutsattningar for
kompetensforsorjning inom fritidsnamnden vilket ger ett fokus pa att behalla och utveckla vara
befintliga medarbetare samt fortsatt utveckla fritidsnamndens attraktivitet for framtida rekrytering.

Detta sker bland annat genom nedan namnda omraden.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet

Fritidsnamndens arbete med kompetensutveckling och intern rorlighet ska starka medarbetarnas
vilja och mojligheter att stanna kvar inom fritidsnamnden samt ha majlighet att utmanas och hitta
nya uppdrag. Ett hogt medelvarde i medarbetarenkaten visar pa en valmaende och attraktiv
organisation som ar attraktiv att bade soka sig till och att i hogre utstrackning finnas kvar och verka

inom.

Fritidsnamnden ser mangfald som en styrka och ska alltid bedriva ett aktivt arbete for lika rattigheter
och mojligheter. Kompetensforsorjningsplanen revideras 2025 och finns som utgangspunkt i all

rekrytering.

Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsattningar for goda
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30

Fritidsnamndens chefer ska ges forutsattningar for ett narvarande och engagerat ledarskap. Genom
ett narvarande ledarskap skapas forutsattningar for en valmaende och rattvis organisation med hog

grad av delaktighet och inflytande.

Fritidsnamnden ska ha ett hogre varde i medarbetarenkatens omrade for ledarskap an kommunens
genomsnittliga varde for ledarskap. Fritidsndmndens chefer ska som riktvarde inte ha fler

medarbetare an 30.
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Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och

jamstdllda arbetsforhallanden

Genom fritidsnamndens arbete med tidiga insatser och en aktiv rehabilitering skapas forutsattningar

for en 1ag, stabil sjukfranvaro som understiger foregaende ars totala sjukfranvaro. Fritidsnamndens

arbete med friskfaktorer ska genomsyra kvalitetsarbetet och skapa ytterligare forutsattningar for en

frisk organisation med stabil, 1ag sjukfranvaro.

Sjukfranvaro, procent

Andel langtidsfriska 70
Andel heltidsanstallda 90
Andel skyddsombud med introduktionsutbildning 100
Andel chefer med max 30 medarbetare 100
Medelvarde medarbetarenkaten 5,1
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Drift- och investeringsbudget

Umea kommuns verksamheter styrs av kommunfullmaktiges uppdrag, mal och budgetramar for drift
och investeringar. Av kommunfullmaktige faststalld budgetram fér namnd innefattar
medelstilldelning for samtliga kostnader for namndens verksamhet. Budgetramen ar
nettokostnadsram och har faststallts utifran nuvarande organisation. Eventuella
organisationséversyner och/eller 6verforing av verksamheter till nytt ansvar regleras genom beslut

om teknisk forandring av budgetram.

Driftbudget

Fritidsnamndens budgetram for driftmedel ar 2025 uppgar till -158,7 mnkr, vilket innebar ett tillskott
med -5,2 mnkr jamfért med 2024 ars ram. Fullmaktiges budgetbeslut innehaller prioriterade
satsningar som ar specificerade i budgeten. Av tilldelade -5,2 mnkr utgor de prioriterade
satsningarna -2,0 mnkr (-1,0 mnkr till UVTS och foreningslivet, samt -1,0 mnkr till friluftsliv och

vandringsleder) vilket innebar att -3,2 mnkr kan fordelas till verksamheterna.

Verksamhet Budget 2024 Budget 2025 Forandring
Unga -30,6 -31,3 -0,7
Bad -46,3 -47,5 -1,2
Drift -28,8 -30,5 -1,7
FB/stab -43,7 -45,5 -1,8
Gemensamt -4,0 -3,9 0,1

-153,5 -158,7 -5,2

Prioritering utifran tilldelade driftsmedel

Extra medel till UVTS och foreningslivet, -1,0 mnkr, budgeteras under Féreningsbyra/stab i ovan

tabell.
Extra medel till friluftsliv och vandringsleder, -1,0 mnkr, budgeteras under Drift i ovan tabell.

Fritidsnamndens tilldelade medel om -3,2 mnkr ar utfordelad till verksamheterna for att tacka I6ne-
samt indexokningar. Hyreshojningar for Navet tidigare ar har inte tackts med tilldelad ram, ca 2,4

mnkr saknas ar 2024 och med indexupprakning infor 2025 beddms det saknas drygt 3 mnkr.

Tidigare satsningar som kvarstar under 2025

e Seniorsatsningen: 0,2 mnkr (samt ytterligare 0,3 mnkr frdn AN)
e Gratis lovaktiviteter: 1,0 mnkr

e Fritidsbanken, idéburet offentligt partnerskap: 0,5 mnkr (samt ytterligare 1,0 mnkr fran KS)
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Investeringsbudget

Fritidsnamnden har for ar 2025 beviljats investeringsmedel motsvarande 15,7 mnkr, vilket avser
arligt aterkommande ramanslag. 9,4 mnkr avser reinvesteringsmedel enligt utbytesplaner och 6,3

mnkr avser utbyte av konstgrasplaner.

2025 2026 2027 2028
Fastighetsrelaterade inv
Ram lokalanpassning 0 0 0 0,2
Ovriga investeringar
Reinvesteringar 9,4 9,4 9,4 9,4
Utbyte konstgrasplaner 6,3 6,3 6,3 6,4

Prioritering utifran tilldelade investeringsmedel

For reinvesteringsmedel enligt utbytesplaner pagar planering och prioritering av vart behoven ar
storst, verksamheterna har upprattat utbytesplaner som uppdateras |6pande efter behov och
eventuella férandringar i verksamheten. De 9,4 mnkr som namnden tilldelats férdelas internt mellan

badanlaggningar, fritidsgardar, fordon samt idrotts- och fritidsanldggningar.

Medel for utbyte av konstgrasplaner uppgar till 6,3 mnkr och avsikten &r att byta ut tva konstgras
under 2025.

| kommunens 10-arsplan finns nya anlaggningar for fritidsverksamhet planerade, samt tillhérande

inventarier, se bilaga 3.

Externa utforare

Fritidsnamnden anlitar inte externa utforare.

Riskanalys och plan for internkontroll

Fritidsnamnden har gjort en riskanalys och tagit fram en internkontrollplan fér ar 2025, se bilaga 4.
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Bilaga 1. Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt

Fritidsnamnden star infor saval utmaningar som mojligheter under de kommande aren. For att
kunna erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart fritidsutbud, dar sarskilt barn
och ungdomars delaktighet och utvecklingsmajligheter prioriteras, kravs bland annat en strategisk
planering av framtida behov och resurser samt en valfungerande samverkan, bade internt och
externt. Bland utmaningarna ingar behovet av underhall for att sdkerstalla anlaggningarnas standard,
uppratthalla ett aktivt foreningsliv i hela Umea kommun samt att hitta |6sningar for

kompetensforsorjning och bekdmpning av valfardsbrott.

Umead ar samtidigt en vdaxande stad med manga ideellt engagerade medborgare dar fritidsnamnden
mojliggor for foreningslivet att skapa ett brett utbud av aktiviteter som bidrar till en trygg och saker
tillvaxt for staden. Genom att satsa pa ett starkt anldggningsbestand och framja samverkan kan

namnden moéta 6kande behov och skapa forutsattningar for ett aktivt och jamlikt fritidsutbud i hela

kommunen.

Utmaningar

e Underhall for att bibehalla anldggningar och lokalers standard for att tillgangliggora
anlaggningar for foreningar och medborgare i Umea.

e Bibehalla simundervisningskapacitet med gamla badanlaggningar med oklar livslangd.

e Bibehalla ett aktivt foreningsliv i hela Umed kommun oavsett vad som hander i var omvarld
de ndarmaste aren.

e Klimatpaverkan kan minska mojligheten till vinteraktiviteter samt 6ka driftskostnaderna.

e Okade eller férandrade krav pa anldggningarna fran specialférbund innebir kostnader.

e Risk att foreningar inte klarar av 6kade driftskostnader for egna anlaggningar.

e Vilfardsbrott inom omradet for bidrag till féreningslivet.

e Kompetensforsorjning inom ett fatal befattningar som ger vissa utmaningar att rekrytera
personal med ratt kompetens utan att kvaliteten pa verksamheten paverkas negativt. Galler
framst idrottsplatsarbetare, badpersonal och fritidsledare.

e Kompetensutmaningar och avsaknad av specifika utbildningar for roller som badmastare,
badtekniker och badvard, i kombination med en tuff konkurrenssituation om kvalificerad
arbetskraft, utgor en central utmaning for Umea kommuns badanlaggningar.

e Umea kommuns mal att véxa till 200 000 invanare kraver mer resurser for att mota ett okat
behov inom samtliga av ndamndens verksamheter.

e Samverkan internt med andra forvaltningar, kan férsvaras av stuprorstank.
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Moajligheter

e Ett rikt, jamlikt, jamstallt foreningsliv med manga ideellt engagerade medborgare.
e Att Umea ska vdxa tryggt och sdakert med ett brett fritidsutbud.

e Braanldggningsbestand med bra spridning i hela Umea kommun, narhetsprincip.

e God kompetens och mod i Umead med foreningsliv och naringsliv som vagar satsa.
e Umea som idrotts- och utbildningsstad.

e Samverkan internt med andra foérvaltningar.

e Umead ar en vaxande stad.
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Bilaga 2. Fritidsnamndens styrkort 2025

Verksamhet: Bad

Uppdrag/process Resultat- och analysmatt Malvirde Malvirde 2025
2024
Erbjuda badupplevelser Antal besok pa badanlaggningar
e Navet 183 900 228 419 265 000 230 000
e Umelagun 34 236 33363 30 000 34 000
e Vallabadet 29592 28 621 23 000 29 000
e  Sdvar simhall 37234 38342 36 500 38 500
e Hemgardens bad och gym 14 389 20651 25000 20 000
e Storsjohallen 78 467 81 071 120 000 100 000
e Obbolabadet 4813 4772 5500 5000
Summa: 382 631 435 239 505 000 456 500
Ansvara for simundervisning till for- Andel simkunniga enligt mal (50+25m) for arskurs 3. Ingen uppgift Ingen uppgift | Ingen uppgift 80 %
och grundskolans elever

Verksamhet: Drift

Uppdrag/process Resultat- och analysmatt Malvarde Malvirde 2025

2024

Ansvarar for skotsel och uthyrning av | Nyttjandegrad storre hallar T1 + T3
|drott‘s- och fritlds‘anlaggningar, bade e Mandag till torsdag, k. 16-22 75 9% 74 % 75 9% 75 9%
for elit- och breddidrott.
e Fredagkl. 16-21, l6rdag kl. 9-18, sondag kl. 9-21 50 % 50 % 50 % 50 %
Nyttjandetimmar konstgras 11952 13 246 14 000 14 500
Totalt antal bokade timmar i anldggningarna 102 388 117 423 118 000 118 500
Rankning basta idrottsstad (SVT) 3 13 1-5 (8) 1-10
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Verksamhet: Féreningsbyran

Uppdrag/process

Resultat- och analysmatt

Malvirde
2024

Malviarde 2025

Ansvara for handlaggning av Flickors andel av deltagartillfallen med aktivitetsstod (HT, VT) 46,1 % 46 % >46 % >46 %
kommunens féreningsbidrag samt Andel personer i dldern 7-20 ar aktiva i féreningsverksamhet i Ingen 57% 60 % 60 %
stodja foreningslivet genom o . )
samverkan och radgivning jamforelse med Umea kommuns medborgare (SCB) uppgift

Antal unika féreningar som blivit beviljade féreningsbidrag 368 380 360 380

Verksamhet: Unga
oJo]o Pro 0 0 0 ae O 0
024
Erbjuda attraktiva, inkluderande Andel (%) flickor och pojkar pa Fritid ungas motesplatser 41/59 35/65 50/50 50/50
’

fritidsaktiviteter fér unga Antal besokare pa fritidsgardar kvallstid 56 590 53400 68 000 68 000
Erbjuda attraktiva inkluderande Antal besokare vid arrangemang/métestillfallen Ingen uppgift Ingen uppgift | Ingen uppgift 6 000
fritidsaktiviteter fér vuxna med

Antal arrangemang/motestillfallen 127 121 120 120

intellektuell funktionsnedséattning
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10-arigt investeringsunderlag 2025-2034

Férslag till investeringsbudget 2025 och plan 2026-2028

Plan Plan Summa

2029 2034 2025-2034

Brand- och raddningsndmnden 121 378 106 082 550 14 344 69 631 101 924 153 222 15 527 15 837 16 154 614 649
Fastigheter, ny 99 828 65 000 0 0 50 000 75 000 100 000 0 0 0 389 828
Ovriga, ny 10000 34 000 0 0 5000 12 000 38 000 0 0 0 99 000
Ovriga, reinv 11550 7 082 550 14 344 14 631 14 924 15222 15527 15 837 16 154 125 821
Byggnadsnamnden 471 470 470 479 489 498 508 519 529 540 4972
Ovriga, reinv 471 470 470 479 489 498 508 519 529 540 4972
Fritidsnamnden 14 770 14 757 14 757 15 276 80 582 15893 16 211 85 536 16 956 17 296 292 034
Fastigheter, ny 0 0 0 0 63 900 0 0 67 900 0 0 131 800
Fastigheter, reinv 0 0 0 224 229 233 238 243 338 345 1850
Ovriga, ny 0 0 0 0 1100 0 0 1100 0 0 2200
Ovriga, reinv 14770 14 757 14 757 15052 15353 15 660 15973 16 293 16 619 16 951 156 184
For- och grundskolendmnden 271264 287 580 321120 394 913 456 212 363 674 402 614 451 842 385 868 427 221 3762309
Fastigheter, ny, f-9 135 600 144 000 164 950 201776 270 800 183 280 218 530 255 160 194 480 231920 2 000 496
Fastigheter, ny, fsk 110 089 114 450 132 400 161 300 140 000 142 700 145 600 148 500 151 400 154 500 1400939
Fastigheter, reinv, f-9 1100 1100 1100 1122 1144 1167 1191 1214 1239 1264 11641
Fastigheter, reinv, fsk 2750 3850 3850 3927 4006 4086 4167 4251 4336 4422 39 644
Ovriga, ny, f-9 3935 5300 800 4 600 16 000 7 700 7 800 17 000 8100 8 300 79535
Ovriga, ny, fsk 4040 5460 4 600 8 500 10300 10500 10 800 10900 11200 11400 87 700
Ovriga, reinv, f-9 9350 9020 9020 9200 9384 9572 9764 9959 10 158 10361 95788
Ovriga, reinv, fsk 4 400 4 400 4400 4488 4578 4669 4763 4 858 4 955 5054 46 565
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 40 450 89 065 60 065 165 944 316 925 463 408 38 392 39 278 39 965 40 855 1294 346
Fastigheter, ny 30 000 84 000 40 000 151 878 305 800 426 300 26 800 27 400 27 900 28 500 1148578
Fastigheter, reinv 1100 1100 1100 1122 0 0 0 0 0 0 4422
Ovriga, ny 5000 0 15 000 8900 7 000 32900 7 300 7 500 7 600 7 800 99 000
Ovriga, reinv 4 350 3965 3965 4044 4125 4208 4292 4378 4 465 4 555 42 346
Individ- och familjendmnden 100 786 135 221 45 667 124 939 179 036 79743 81312 135 492 141934 86 388 1110519
Fastigheter, ny 68 000 108 000 18 864 96 600 146 750 50 200 51200 104 800 107 050 54 400 805 864
Fastigheter, reinv 23077 18 077 18 077 18438 18 807 19183 19 567 19 958 20357 20764 196 304
Ovriga, ny 1640 2328 0 1000 4400 1100 1100 1100 4700 1200 18 568
Ovriga, reinv 8070 6 816 8726 8901 9079 9260 9 446 9634 9827 10024 89 783
Kommunstyrelsen 26 078 61 267 71 656 24 951 25 450 25 959 26 479 27 008 27 548 28 099 344 496
IT, reinv 4400 4400 4400 4488 4578 4669 4763 4858 4955 5054 46 565
Kraft, reinv 20587 23629 20018 19 201 19 585 19977 20376 20784 21200 21624 206 981




Plan Summa

2034 2025-2034

Ovriga, ny 0 32000 46 000 0 0 0 0 0 0 0 78 000
Ovriga, reinv 1091 1238 1238 1262 1287 1313 1340 1366 1394 1421 12 950
Kulturnamnden 5973 5840 5840 23732 35401 6197 36 831 37 568 6577 39 085 203 043
Fastigheter, ny 0 0 0 14 375 14 663 0 15 255 15 560 0 16 189 76 041
Fastigheter, reinv 1100 990 990 1010 1030 1051 1072 1093 1115 1137 10587
Ovriga, ny 0 0 0 3400 14 663 0 15 255 15 560 0 16 189 65 066
Ovriga, reinv 4873 4850 4850 4947 5046 5147 5250 5355 5462 5571 51349
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden 283 282 282 287 293 299 305 311 317 323 2981
Ovriga, reinv 283 282 282 287 293 299 305 311 317 323 2981
Tekniska namnden 493 435 358 598 355153 454 275 412 831 431 258 426 195 448 697 458 367 466 808 4305 616
Fastigheter, ny 53 000 5500 5500 17 400 5900 18 100 6 100 18 800 6 300 19 600 156 200
Fastigheter, reinv 126 000 126 000 129 300 125 664 128177 130741 133 356 136 023 138 743 141518 1315522
Gator och vagar, ny 95 286 22 000 41927 112 117 76 579 75077 76 579 78 111 94 673 81266 753 615
Gator och vagar, reinv 102 549 102 549 102 549 102 468 104 517 106 607 108 740 110914 113133 115395 1069 420
IT, reinv 88 840 80 820 54 258 71008 72428 73 876 75354 76 861 78 398 79 966 751 809
Parker, ny 3700 0 0 4000 4505 4416 4505 4595 4687 4780 35187
Parker, reinv 14 300 14 300 14 300 14 586 14 878 15175 15 479 15788 16 104 16 426 151 336
Ovriga, ny 2 500 1700 1700 1300 0 1300 0 1400 0 1400 11 300
Ovriga, reinv 7 260 5730 5620 5732 5847 5964 6 083 6 205 6329 6 456 61226
Valndmnden 550 500 500 510 520 531 541 552 563 574 5341
Ovriga, reinv 550 500 500 510 520 531 541 552 563 574 5341
Aldrenimnden 32 145 74 537 165 737 180 936 119 544 195724 49 486 97 739 186 996 52 992 1155 837
Fastigheter, ny 4700 49 600 140 800 140 500 64 800 134 961 22493 70207 140413 24 348 792 821
Fastigheter, reinv 5500 5500 5500 5610 5722 5837 5953 6072 6194 6318 58 206
Ovriga, ny 0 0 0 15 000 28 800 34300 0 0 18 500 0 96 600
Ovriga, reinv 21945 19 437 19 437 19 826 20222 20627 21039 21460 21889 22 327 208 209

Totalsumma

1107 583

1134198

1041 796

1400 587

1696 914

1685 109

1232097

1340068

1281458

1176 336

13 096 145




Internkontrollplan 2025

Fritidsndmnden
Beslutad: 2024-11-20

Riskanalys
N&mnd: Fritidsngmnden
Riskanalys upprattad: 2024-10-23

Steg 3 - Namndsansvarig chef tar fram férslag som beslutas av namnd

Steg 2 - Riskvardering ska namnden vara direkt delaktig i

Steg 1 - Riskinventering ska namnden vara direkt delaktig i

Inriktning for riskhantering Aterrapporteras

Kontrollomrade Identifierad risk Nr  Sannolikhet Konsekvens N Rekommenderad riskhantering . .
fran némnd
Foreningsigda Risk att féreningar inte klarar av skotsel av sina Lépande dialog med féreningar som &ger och driver egna Verksamhetschef
. g 5 anldggningar pa grund av ekonomi vilket kan leda till 6kat ~ R1  |M&jlig Kannbar 9 Reducera risk R1 di risk aggni . Dialog med RF/SISU i fragan for analys och 0 Tertial 3
anlaggningar . oo FB/Stab
ansvar fér nimnden. bedomning.
Risk att brist i samverkan med utbildningsférvaltningen Kontinuerliga méten med utbildningsférvaltningen om
Samverkan andra leder till att resurser inte anvands pa ett effektivt satt samt samverkan i lokaler, bokningar av lokaler och kontinuerliga
= , I H = . . . - . - q m . . m . Verksamhetschef .
forvaltningar och brist i samverkan med fastighetsférvaltningen om underhall R2 |Sannolik Allvarlig Minimera risk Minimera risk méten manadsvis med fastighetsforvaltningen om Unga, Drift, Bad Tertial 3
namnder av fritidsanldggningarna kan innebéra att anlaggningar halls langtidsplanerat underhall av vara idrotts- och B2 ’
stdngda som medfér mil intakter for fritidsnamnden. fritidsanlaggningar.
Fortsatt arbete utifrdn Umead kommuns aktivitetsplan for
UVTS med bade stodinsatser och stadsdelsdialoger. Aven
fortsatt riktad satsning som stéd till insatser for att Umea
ska véxa tryggt och sékert utifrdn beslutad riktlinje i FN aug
Risk att barn och ungdomar inte nas av fritidsaktiviteter " A . . - . 2024. Samarbetet inom SSPF (Skola, Socialtjénst, Polis, Fritid) Verksamhetschef 5
MRS vilket kan leda till 6kad ohélsa eller oro. R |[eemels allvarlie I G DR S fortsatter med syfte att tidigt identifiera, férebygga och Y FB/Stab, Unga el
hantera normbrytande beteenden pa individniva. Genom
SSPF kan barn och ungdomar som inte nas av
fritidsaktiviteter identifieras och fangas upp genom
samverkan..
P . ?ISk att foremngsbldrag RS PR sa'tt som inte . " . . ing av alla foreningar under Verksamhetschef L
Foreningsbidrag dverensstimmer med regelverket och/eller bidragens R4 [Majlig Kénnbar 9 Reducera risk R4 Reducera risk N > N Tertialvis
- 2025 samt fortsatt arbete utifrén rutin om bidragsfusk. FB/Stab
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