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Kompetensforsorjningsutmaningen

Hur kan vi.....

* Attrahera Kom petenSfO rsorJr”ng
* Rekrytera

 Utveckla A R U B A

* Behdlla Attrahera| Rekrytera Utveckla Behslla | Aweckla
* Avveckla

.for att klara

kompetensforsorjningen framat?
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Kompetensforsorjningsplan aldreomsorgsforvaltningen

Bakgrund och syfte

Umea kommuns 6vergripande kompetensférsorjningsplan
Aldrenamndens kompetensférsorjningsplan ar gillande &ren 2023-2025 och féljer strukturellt Umed Kommuns évergripande

kompetensforsorjningsplan.

Syfte
Att beskriva tillgang, behov och efterfragan utifran den kommande utvecklingen, samt de strategier som kravs for att klara
kompetensforsorjningen

Aktivitets- och utbildningsplan
HR-enheten pa Aldreomsorgsforvaltningen ansvarar fér att konkretisera den évergripande kompetensférsorjningsplanen i en aktivitets-och

utbildningsplan vilken skapar en éverblick av planerade insatser, kostnader och finansiering.

Finansiering
Det arviktigt med langsiktig planering och finansiering sa dldreomsorgens kompetensforsorjning och medarbetarens kompetensutveckling
ar hallbar éver tid.

Omvirld och demografi
Véaxande befolkning som blir dldre. Efterfragan pa vard- och omsorgstjanster okar i takt med att befolkningssammansattningen férandras. En

lagre andel av den arbetsfora befolkningen i aldern 16—64 arinnebar ocksa utmaningar for kompetensforsorjningen. UMEA

KOMMUN



Kompetensforsorjningsplan aldreomsorgsforvaltningen

Personalpolitiska mal
Kompetensforsorjningsplanen ska bidra till att uppna de personalpolitiska malen

Umea kommuns vardegrund
Ska genomsyra kompetensforsorjningsarbetet pa Umea kommun

Arbetsmiljopolicy Ledarpolicy

N

Medabetarpolicy Samverkansavtal
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Kompetensforsorjningsplan aldreomsorgsférvaltningen

Kompetensforsorjningsprognos 2022-2032
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Kompetensforsorjningsplan aldreomsorgsforvaltningen

Nulage och utmaningar

» Attrekrytera, utveckla och behalla kompetenta och erfarna medarbetare
e Utbildningstakten for medarbetare gar for langsamti relation till behovet
bade internt som att farre valjer att utbilda siginom vard och omsorg

* Hog arbetsbelastning for erfarna och utbildade medarbetare

» Sprakforbristningar och kulturkrockar

* Andel medborgare 6ver 80 ar okar vilket medféljer okad omvardnadi det
egna hemmet som i sarskilda boenden

 Utmaningari att kunna arbeta forebyggande och halsoframjande utifran
resursproblematiken
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Kompetensforsorjningsplan aldreomsorgsforvaltningen

Behov av utveckling

* Nyaoch férandrade arbetssatt

* Intern utbildning

e Mojlighettill karriarvagar

e Valfardsteknik

* Servicetjanster

 Mentors-och handledande tjanster
* Flexibilitet i anstallningsavtal
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE * Delta pa massor ochirekryteringstraffar

* Utveckla och tillhandahall god introduktion
@ » St6tta medarbetarei sprakkunskaper
e Tillgodose medarbetares utveckling

ST6D = * Godintroduktionochférutsattningar for nya chefer
MEDARBETARNAS STARK REKRYTERA * Mentorskap och kollegial handledning
UTVECKLING LEDARSKAPET BREDARE
Genomforande av arlig medarbetarundersokning for upprattande av HALLBART ARBETSLIV
OSA-mal

Utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet @ @ @

Organisera arbetet pa sddant satt att det kan stimulera och
uppmuntra deltidsanstallda att arbeta heltid

PRIORITERA

Skapa forutsattningar for medarbetare att kvarsta iarbete langre ARBETSMILJO- o'KA FORLANC
genom flexibla villkor i anstallningsavtalet ARBETET HELTIDSARBETET ARBETSLIVET
= AR ° Utveckla och nyttja méjligheten till digitaliseringsombud ute i
PRCKEL RS ST, verksamheten
° Implementera ett nytt process- och planeringsverktyg (2023-2026)
. @ ° Kompetensinventera for att anvanda kompetensen ratt
ANVAND ° Tillhandahall en tydlig process for personal- och bemanningsplanering
: ° Samarbete internt, samt externt med larosaten och myndigheter
KOMPETENSEN =
» == SOK NYA UME A
AF RATT SAMARBETEN
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