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Namndens grunduppdrag

Aldrenimnden ansvarar fér kommunens insatser inom dldreomsorg samt hilso- och
sjukvard pa primarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 ar och aldre.
Aldreomsorgens insatser ar frivilliga och ges efter en ansdkan fran den enskilde och
utifran en individuell bedémning.

Aldrendmndens overgripande uppdrag ir att fraimja sjalvstindighet och kvarboende.
Detta sker genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och

aktiviteter som framjar halsa och vdalmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvard
samt stdod i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stdd och avlastning for
anhoriga. Ar den enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande hilso- och
sjukvard beddéms behov av plats pa ett vard- och omsorgsboende.
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Namndens planering for grunduppdragets genomfoérande

Namndens vision

- Tillsammans for ett battre liv — livet ut!

Namndens overgripande mal
- Sjalvstandighet i hemmet
- Trygg och saker vard och omsorg

Namndens strategier
- Samarbeta
- Forebygga

- Kompetensforsorja

- Digitalisera UMEA
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Namndens planering for grunduppdragets genomfoérande

For att mota den demografiska utvecklingen och fler aldre

Forebyggande insatser

Anhorigstod och avlosning

Dagverksamhet

Motesplatser

Arbetet med ett standardiserat insatsforlopp vid demenssjukdom
Seniortorget

Forebygga fall

Tjanstedesign
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Namndens planering for grunduppdragets genomfoérande

» Bistandsprovade insatser och verksamhet

Hemtjanst, hemsjukvard, dagverksamhet, korttidsboende samt stoéd och
avlastning for anhoriga for att stotta kvarboende i ordinart boende

 Patientsdkerhet

God och saker vard i verksamhet med hélso- och sjukvardsinsatser och ett
personcentrerat forhallningssatt

e Kvalitetsarbete
Systematiskt kvalitetsarbete, klagomalshantering samt avvikelserapportering
* Minoritetsarbete

Utifran att Umead ingar i forvaltningsomradet
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal och program och namndens verkstallande

Inriktningsmal 3 och Program fér social hdllbarhet

Umed kommun ska skapa férutsdttningar fér kvinnor och mén att ha samma makt att forma samhdillet sdvél som
sina egna liv.

4.2 Stirka métesplatser och éverbrygga barricirer
Arbetet utgdr ifran rekommendationerna i rapporten Umeds stadsdelar — sa stdr det till, samt Program fér
hdllbar landsbygdsutveckling i Umed kommun, som understryker vikten av att stérka métesplatser, skapa

férutsdttningar for socialt sammanhdlina stadsdelar och tétorter, samt platser och motverka savdl fysiska som
sociala barridrer i det offentliga rummet.

Motesplatser for dldre for att framja social gemenskap och forebyggande arbete tillsammans med
civilsamhallet och frivilligorganisationer

5.1 Skapa forutsdttningar for en ekonomisk jimlikhet och en hégkvalitativ viilférd for livets alla skeden
Arbetet utgdr ifran de data som kommunen har kring livsvillkor, ekonomi och hdélsa. Dessa utgér
beslutsunderlag fér att prioritera och félja upp kommunens arbete med jimlikhet och folkhdlsa.

Jamstalld myndighetsutdvning, Konsuppdelade resultatmatt, satsning pa psykisk ohélsa,
handlingsplan mot vald i nara relation
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal och program och namndens verkstallande

Inriktningsmal 5 och Program for Digital transformation

For att klara kompetensforsériningen, forbdttra arbetsmiljé och ge béttre medborgarnytta ska de

mdjligheter som den digitala transformationen innebdr vara férstahandsalternativet fér Umed
kommuns verksamhetsutveckling

Digitalisering av dldreomsorgen och mer valfardstekniska [6sningar samt systemstod i

verksamheten for att moéta kompetensforsorjningsutmaningen och 6kad sjalvstandighet for
den enskilde
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Kommunfullmaktiges tillaggsuppdrag och aldrenamndens verkstallande

Tilliggsuppdrag 2022:8:

Kommunfullmdéktige ger personalnémnden i uppdrag att tillsammans med fér- och grundskolendmnden, gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden, samt dldrendmnden ta fram en plan som mdéjliggér chefers férutséttningar och ndr
riktmdrket fér antal medarbetare per chef.

Verkstéllande:

For att nd KF-malet “Umed kommun ska ha ett narvarande ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat
dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ska vara fler an 30” kommer en plan tas fram med
Stadsledningskontoret HR under aret. Planen ska gora en fordjupning i hur nuldget ser ut for cheferna nar det
handlar om antal medarbetare, dagliga kontaktytor, ledarstdd, organisatoriska forutsattningar samt forslag till hur
dldrenamndens verksamheter ska na KFs riktmarke. Planen kommer presenteras i slutet av 2023 for namnden.
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Kommunfullmaktiges tillaggsuppdrag och aldrenamndens verkstallande

Tilliggsuppdrag 2022:32

De anstdllda maste fa mer tid till sina huvudsakliga uppgifter som vdard och omsorg samt undervisning. Det bér
utredas hur den tid som idag dgnas Gt exempelvis dokumentation och andra sidouppgifter ska kunna minskas.
Uppdraget bér i forsta hand ges till FGN, GVN, AN samt IFN. Utredningen bér ske i samverkan med
personalrepresentanter.

Verkstallande:

Aldreomsorgen ar en lagstyrd verksamhet med krav pd att genomférandeplaner och vérdplaner samt social
dokumentation upprattas och att dessa foljs upp l6pande. Detta ar en forutsattning for att kunna genomféra och
folja upp bistandbeviljade omsorgsinsatser samt hdlso- och sjukvardsinsatser. Utifran inforandet av ett nytt
verksamhetssystem under 2023 med 6kad mobilitet vantas dokumentationen kring brukare och patienter kunna
férenklas. Aldrendmnden kommer darfor framst félja denna férandring under aret.
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Kommunfullmaktiges tillaggsuppdrag och aldrenamndens verkstallande

Tilliggsuppdrag 2022:33

Utred mdjligheterna till en samordnad utbildningssatsning fér vdrdbitréden och underskéterskor som innefattar
personal inom dldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen. | utredningen ingdr méjligheten att samordna den
nédvdndiga utbildningen i vardsvenska med SFl-undervisningen.

Verkstéllande:

Aldrendmnden har redan en ambitids utbildningsplanering och ett gott samarbete med Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden. Till det har de senaste aren statliga satsningar i det s& kallade Aldreomsorgslyftet tillforts.
Infor varje nytt verksamhetsar antar namnden en utbildningsplan och budget. Under 2023 kommer namnden félja
denna planering och i stérta mojliga man forsoka samordna utbildningsinsatserna for vardbitrdden och
underskoterskor med Individ- och familjendamnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Vad galler
utbildning i vard- och omsorgssvenska sa kommer namnden underséka om denna gar att anordna internt i
kommunen eller om en ny upphandling behéver genomfoéras.
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Personalpolitiska mal och namndens verkstéallande

Mal 6 - Umed kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensférsérjningen
och kommunens medarbetare ska spegla mdngfalden i samhdllet.

Nya arbetsformer och arbetssatt, reviderad kompetensforsorjningsplan 2023-2025,
praktikmajligheter, ambassadorsverksamhet, introduktionsprogram for nya medarbetare,
bryta normer vid rekryteringar, nya yrkesroller, statliga aldreomsorgslyftet, USK-satsning,
vard- och omsorgssvenska, minoritetsspraken, okad digitalisering, bemanningsplanering

Mal 7 - Umed kommun ska ha ett nérvarande ledarskap som skapar férutsdttningar fér goda
resultat ddr riktvdrdet for antalet medarbetare per chef inte ska vara fler én 30.

Handlingsplan for att forbattra chefers forutsattningar, organisatoriska forutsattningar
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Namndens verkstadllande av de personalpolitiska malen

Mal 8 - Umed kommun ska ha hdélsofrémjande arbetsplatser och en sjukfranvaro som ligger

ldgre dn genomsnittet for Sveriges kommuner. Olikheter mellan kvinnors och mdins arbetsmiljéer,
arbetsvillkor och sjukfrédnvaro ska minska.

Fortsatt arbete med friskfaktorer utifran arbetet med Sunt arbetsliv, systematiskt

arbetsmiljoarbete, medarbetarenkat, arbete tillsammans med skyddsombud, analys av
olikheter i mans och kvinnors sjukfranvaro

Mal 9 - Umed kommun ska ha heltid och tillsvidareanstdllning som norm.

Inom aldrenamndens verksamheter erbjuds alltid heltid vid tillsvidareanstallningar.
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Namndens utmaningar pa 3-5 ars sikt

Den demografiska utvecklingen mots med forebyggande insatser

Kompetensforsorjning och okad attraktivitet som arbetsgivare

Digital transformation skapar mojligheter till omstallning

God och ndra vard och samarbete med regionen for den enskildes val
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2023 och plan 2024 - 2026

Aldrendmnden
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Budget 2023 och plan 2024-2026

namnder och styrelse

Belopp i tkr
i oo ——
Budget 2022* | Budget2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

Cluerférmyndarnéi mnd -14 761 -15 189 -15 602 -16 200 -16 815
Kommunstyrelse** -1 044 829 -1114 414 -1158 531 -1 186 725 -1226 334
Kommunfullmaktige -3784 -3 863 -3 968 -4 120 -4 276
Personalnamnd -1178 -1231 -1 264 -1 313 -1 363
Valnamnd -14 874 -3 264 -3 353 -3 481 -3613
Tekniska namnd -1 316 001 -1 375965 -1413 341 -1 467 563 -1523 221
Byggnadsnamnd -50 266 -53 513 -54 967 -57 075 -59 240
Miljo- och hdlsoskyddsnamnd -17 658 -18 990 -19 506 -20 254 -21 022
Umearegionens brand- och
raddningsnamnd -66 031 -73123 -75 109 =77 991 -80 948

(CAidrenamnd -1 103 600 1263 048 1297 357 -1347 129 -1 398220 )
Individ- och familjenamnd -1483 351 -1572 280 -1614 988 -1 676 946 -1740 545
Fritidsnamnd -140 394 -146 806 -150 794 -156 579 -162 518
Kulturnamnd -153 070 -159 176 -163 499 -169 772 -176 211
For- och grundskolenamnd -2 136 805 -2 237 659 -2 298 442 -2 386 619 -2 477 134
f: e och vuxenutbildnings- -537 719 -576 455 -592 113 -614 829 -638 147
Gemensam IT namnd Umea-Skellefted 0 0 0 0 0
Gemensam namnd Umeregionen 0 o 0 0 o]
Summa ndmndsramar -8174 320 -8 614 975 -8 862 834 -9 186 597 -9 529 607
Varav finansiella kostnader pensioner -12 972 -43 432 -36 146 -33 397 -32 771
Summa verksamhetens netto-
kostnader (exkl finansiella kostnader) -8 161 348 -8 571 544 -8 826 688 -9 153 200 -9 496 836

*enligt KF beslut. Efter KF beslut har tekniska ramjusteringar genomforts. UMEA

**avser total ram for kommunstyrelsen vilken dven innefattar av kommunfullm&ktige beslutade dtaganden och I(OMMUN

finansiella kostnader for pensioner



Aldrenamnden ekonomisk ram 2023

Aldrenamndens faststallda budget fér 2022 (per 21 juni 2021) -1 193,60

Teknisk ramjustering 2022 avseende forvaltningsspecifika stédfunktioner KS nau 2022-01-11 8,46

Aldrenamndens tilldelning enligt forslag i december 2021

Ekonomisk tilldelning enligt forslaget -1223,40
Teknisk ramjustering beslutad jan 2022 (ej med i forslag till tilldelning i december 2021) 8,46
Av kommunfullméktige beslutade justeringar i juni 2022

Justering PO-péligg -19,95
Justering lonekostnader -7,20
Ram for 6kad grundbemanning -13,50
Ovrigt tillskott -7,46
Kommunfullmaktiges beslut om ekonomisk tilldelning for 2023 -1263,05
Okad ekonomisk tilldelning 2023 jamfért med 2022 f@

Motiv fér 6kad/minskad
tilldelning under 2023:

e Justering av PO-paldagg med
anledning av nytt pensionsavtal.
PO-pdldgget har 6kat fr o m 2023, frdn
40,15% till 42,75% som ndmnden
kompenseras for.

e Justering I6nekostnader.

Extra justering for I6nekostnader.

e Ram for 6kad grundbemanning
Nédmnden tillférs 13,5 mnkr for 6kad
grundbemanning.

e Ovrigt tillskott Fér
att hantera 6kade volymer och évriga
tillkommande kostnader tillférs némnden
ytterligare 7,46 mnkr
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Fordelningsforslag bidrag och ramokning 2023
Aldreomsorgssatsning = ca 41 mnkr
Aldreomsorgslyftet = ca 17 mnkr
Prestationsbidrag fran 2022 = 39 mnkr

Ramokning = 77,9 mnkr

Aldrendmnden ar 2023
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Aldreomsorgssatsningen ca 41 mnkr ar 2023

» Hemtjanst 6,0 mnkr

» Halso- och sjukvard i hemmet 10,0 mnkr
» Vard- och omsorgsboende inkl. korttidsboende 17,5 mnkr
> Oppen verksamhet ej bistand 1,0 mnkr
» Gemensamma kostnader 6,5 mnkr
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Aldreomsorgslyftet ca 17 mnkr ar 2023

Kompetensutveckling/Utbildning
- Underskoterska

- Vardbitrade
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Prestationsbidrag 39,0 mnkr ar 2023

Bakgrund - Juni ar 2022 inkom totalt bidrag om 64 mnkr fran staten fér nedanstaende.
» 52,1 mnkr for att minska andelen timanstallningar inom kommunalt finansierad vard och omsorg om éaldre
» 11,9 mnkr i syfte att utoka bemanningen av sjukskéterskor pa sarskilda boenden

39 mnkr av de har periodiserats till ar 2023 enligt rekommendationer fran RKR

» Kompetensforsorjning/USK utbildning 10,0 mnkr
» HSL — Sjukskoterskor, Pool, Sektionsledare mm. 11,7 mnkr
» Digitaliserings & utveckling - Trygghetsskapande teknik 11,7 mnkr

» Process- och Planeringsverktyg (POP) & Trygghetsskapande teknik 3,1 mnkr
» Rekrytering 1,3 mnkr
> Ovrigt 1,3 mnkr
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Fordelning av ramtillskott 77,9 mnkr ar 2023

» Hemtjanst i ordinart boende — Volymer, ledning & stod 4,6 mnkr

» Korttidsboende/Korttidsvard - Betalningsansvar -2,0 mnkr
> Sarbo/annat boende - Okad grundbemanning 13,5 mnkr
» Gemensamma kostnader - Budgetjustering 3,1 mnkr
» Utredning Bistand 1,3 mnkr
» Index inkl. PO fordelat utifran ramtilldelning 2022 57,5 mnkr
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Fordelning av budget 2023 - Verksamhet

Halso- och sjukvard i

0,
hemmet 8,2% Halso- och sjukvard i

/ vard- och

omsorgsboende
9,2%

Hemtjanst i

dinart boende

totalt exkl. HSL
26,9%

Sérskilt/

boende/annat
boende exkl. HSL

41,5%
“_ Korttidsboende/

Korttidsvard totalt
exkl. HSL 4,9%
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