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VAar gemensamma resa

Jag som changemaker
Vi som changemakers

Vi férandrar systemet
tillsammans

Samtal med
nationella aktorer

Avslutande reflektioner
och fortsatt riktning framat




Tankar innan

Jag hoppas att

Det hér ska bli det &r vdft tiden, tvé
sd roligt! Kul att traffa doga°r ar g.ankq
andra som kédmpar Jelue kel
med samma saker Jag har ju stor
som jag.

erfarenhet av att leda

forandring, hoppas
att motesplatsen ger
mig ndgot!
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Jag som changemaker

Reflektera kring vilken gréins-
géngare du &r och vilka for-
md&gor som ar dina styrkor.

Vi som changemakers

N

Reflektera kring vilka formdégor som behdvs vid
olika situationer. Dela erfarenheter av att samarbeta
med andra for att driva férandring.




Var gemensamma resa

Forandringen jag ar L&t motsténdet
med i &ren delaven visa vagen till
systemforandring. —_ systemforandring.

Reflektioner

Betydelsen av neutrala
platser for systemisk
Samtal med transformation.
nationella aktérer

Reflektioner

Tankar efter*
e Jag har fatt nya perspektiv pd min roll!

e Jag har insett vad jag behéver utveckla.

e Jag drinte ensam - det finns fler som jag!

e Jag dr endel av att pusha det framvéxande
systemet framdt, sa det kan bli det nya normala!

e ”Lat motst&ndet visa végen” Gr min nya devis!

¢ Jag har kraft och energi att kampa vidare!

*Vad vi i arrangérsteamet hoppas att du ska ténka.



Onsdag 19 februari 2025

14.30 Registrering och kaffe
15.00 Valkommen

15.15 Du som leder och driver féréndring

Vi fokuserar pé dig som leder och driver férandring. Vi kommer
tillsammans att utforska vad det innebdr att driva frégor som ror sig
mellan olika sakfréigor och organisationer. Vad innebdr det att vara
en gransgéngare, att méta motsténd och navigera i det?

Del 1: Du som changemaker

Magnus Johansson ger en teoretisk och forskningsbaserad grund som
ger deltagarna ytterligare perspektiv pé rollen som changemaker.

Workshop: under workshoppen kommer du att individuellt och tillsam-
mans med 6vriga deltagare utforska vilken typ av gransgéngare du dr,
vilka formdagor du ar stark i och vilka férmégor du kan behdva utveckla.

Del 2: Vi som changemakers

Magnus aterkommer och ger férdjupad grund i att forstd hur olika typer
av gransgdngare kan samarbeta och tillsammans driva férandringar
framat.

18.30 Middag pd olika lokala restauranger

Under middagen fortsatter vi att tillsammans utforska vilka férmégor

som behdvs i férandringens olika delar. Samt du far maéjlighet att dela

erfarenheter av vad som brukar fungera bra samt de utmaningar som
du stoter pé.

20.30 Mogjlighet till gemensamt mingel

Observera att det gemensamma programmet avslutas tidigast kl.20.30.



Torsdag 20 februari 2025

Tillsarmmans lyfter vi blicken och satter rollen som changemaker
i ett storre perspektiv. Vi utforskar de barridrer som finns for att
driva férandring och omstalining. Vi satter fokus pé att skapa
genomforandekraft for omstalining i ett system, till exempel

p& en plats eller inom en organisation.

8.30 Kaffe och drop-in

9.00 Inledning och reflektioner frén dag1

Del 1: Systemisk transformation, makt och motsténd

Martin Borjesson ger en teoretisk och forskningsbaserad grund for att forstd
systemtransformation. Det ger dig en bakgrund till att forsté din roll i ljuset
av den systemférandring som du ér delaktig i att dstadkomma.

Linda Gustafsson delar erfarenheter av att ha arbetat med att driva system-
omstalining. Det ger dig en fordjupad bild av hur vi kan férsté det motstén-
det vi ofta moter i ett stdrre perspektiv.

Workshop: Under workshoppen delar ni erfarenheter av att méta och han-
tera makt och motsté&nd. Tillsammans hjalps ni &t med att se motsténd ni
moter i vardagen i ljuset av att det kan handla om motsténd till systemskifte.

Del 2: Neutrala platser for larande, utveckling

och systemisk transformation

Nina Bozic Yams och Niklas Huss delar erfarenheter av att arbeta med
neutrala platser for systemisk transformation. Detta ger dig konkreta
tips och verktyg.

Workshop: Under workshoppen arbetar vi vidare med vikten av neutrala
platser for ldrande, utveckling och systemisk transformation.

LUNCH

Del 3: Samtal med nationella aktérer

Nationella aktdrer som arbetar fér att driva omstdalining inom véra
missionsomré&den, delar med sig av sina tankar och erfarenheter.

Avslutning, summering och reflektioner

13.55  Motesplatsen avslutas



Férhoppningar och farhdgor

Mina férhoppningar:

Mina farhégor:
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Att hitta sin roll i mellanrummen
Talare: Magnus Johansson

Skriv ner tankar och reflektioner.
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Grdnsgdngare

De fyra idealtyperna av gransgéngare ska inte ses som dmsesidigt
uteslutande; en och samma person kan “kl&” sig olika nyanser av dessa
roller, beroende pé& personlig Idggning, formé&gor och slutligen beroende
pd karaktdren av problemet eller uppdraget som skall genomfoéras.

HATVERKAREN
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Natverksbyggaren ér speciellt skick-
lig p& att *f& ihop’ och *hélla ihop’
madnniskor och intressen i organisa-
tioner, samtidigt som vissa processer
eller initiativ hélls levande over tid.
Dessa manniskor ar skickliga pd

att skapa en kansla av mening och
gemenskap vilket gor att deltagande
manniskor, som har sin hemvist olika
forvaltningar, expertomréaden eller
organisationer, hélls samman Gver
tid utifrén vissa varden, intressen
eller processer. Natverksbyggaren
har ocksd en formaga att koppla
samman olika idéer och perspektiv
och férmedla information som kan
vara viktig for aktérerna som ar del-
aktiga i natverket. Hen, tar séledes
pd sig - frivilligt, av nédvandighet
eller p& grund av uppdrag - upp-
giften att brygga &ver olika typer
av grdnser, vare sig dessa grénser
baseras p& expertomréden, ansvar-
somréden eller ifall granserna ar
organisatoriska.
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ENTREFRLMOREY

Entreprendren ar starkt idé- och
v@rdedriven och verkar som kreativ
katalysator i organisationer. Det &r
manniskor som &ar négot mer risk-
tagande och kreativa pé att hitta
|6sningar pd utmanande problem.
Inom foérvaltningsforskningen talas
det fraimst om ’policy entreprendrer’
eller intraprendrer som driver for-
andring och pdverkar beslut. Denna
roll verkar for att féra samman
‘problem och mé&nniskor’ eller som
pd olika satt soker att dverkomma
strukturella hinder i organisationen.
Precis som n&tverksbyggaren, ér
entreprendren skicklig p& att han-
tera skiftande sociala miljder och
osdkerhet, dven om entreprendren
fokuserar primart p& idéen/I6sning-
en, snarare an fungerande natverk.



Gransgdngare

KOORDIMERAREN

Koordinerarens uppgift ér att sam-
ordna olika delar av organisationen,
sédsom miljé-, trafik-, detalj-, lokal-
resurs-, social och strategisk plane-
ring, for att uppnd en sammanhdllen
samhdllsplanering. Detta kraver
samarbete mellan olika professioner
och expertis frén olika forvaltningar
och organisationer.

Koordinering kan vara béde formell
och informell. Formell koordinering
innebdar att koordinatorn har en
tydlig administrativ roll med defi-
nierade ansvarsomraden. Informell
koordinering uppstdr ndr det saknas
befintliga strukturer och processer
for att hantera en viss fréga eller ett
problem, vilket kréver att en tjanste-
person eller extern aktor tar pd sig
ansvaret att samordna olika delar
av organisationen.

Kdlla: Omgiven av grdnsgdangare:
Framvdaxten av nya samverkansroller
i offentlig sektor, Heiti Ernits (2018).

TOLKAREN
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Tolkaren @r duktig pé& att “dversatta
och medla” mellan olika expert-, kun-
skaps- och ansvarsomréden. Det kan
handla om att hantera béde synlig
och tyst kunskap, eller erfarenhets-
massig kunskap och expertkunskap.
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Detta ar viktigt dé& offentlig for-
valtning utmarks av komplexitet
och genomsyras av intresse- och
vardekonflikter som spdnner éver
manga olika nivéer. Samtidigt ar
offentlig férvaltning starkt préaglad
av en konsensuskultur, vilket kan vara
en styrka - i termer av mojliga kom-
promisser - men dven en svaghet

- itermer av att olika typer av
resurs- eller mélkonflikter eller kom-
plexare frégestaliningar inte alltid
hanteras.

Tolkaren, behdver vara socialt skick-
lig och lyhord for olika perspektiv.
Hen bor inte vara alltfér "vid gene-
ralist”, utan bér kunna ett eller flera
amnesomréden tillraicklig val for att
kunna effektivt dversatta mellan
olika expertomraden. P& samma satt
maste hen uppratthdélla fortroende
och legitimitet i samverkan med olika
aktdrskonstellationer.
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OVNING
Vilken grédnsgdngare ar du?

1) Markera vart du trivs och vart du oftast hamnar.

Natverksbyggaren Entreprendren

Koordineraren Tolkaren

2) Markera vilken roll du tycker &r mest utmanande.

Natverksbyggaren Entreprendren

Koordineraren Tolkaren
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OVNING

Skatta dina formagor

3) Skatta hur val dessa formdgor stdmmer in pé dig.

Viktiga personliga férmagor

Skatta din
férmaga (1-5)

Grénsgdngare

Social formaga

Nétverksbyggare,
Koordineraren, Tolkaren

Férmaga att inge fértroende Natverksbyggare
Formogc till diplomati, lyhérdhet Nétverksbyggare
och inlyssnande
Férmaga till att se monster i ett Natverksb are
rorligt organisatoriskt landskap Yya99
Férmaga till kommunikation thverksbgggore,
. Koordineraren,
och gestaltning ~
Entreprenéren
Férmaga att hantera konflikter .
och férhandling Nétverksbyggare
Férmaga att hantera osdkerhet ..
och féréndring Natverksbyggare
Kreativitet och lateralt tdnkande Entreprendren
Flexibilitet och formdga att hantera .
M o e Entreprenéren
osdkra och rérliga miljder
Mod och vaga utmana Entreprendren

Professionell och samarbetsinriktad

Koordineraren

Ar tydlig och noggrann

Koordineraren

Uthdllighet Koordineraren
Srofsrf:hl;?mpetens och ladng Tolkaren
Férmaga att lyssna och analysera Tolkaren
Gestalta och berdtta Tolkaren
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Dina tankar och reflektioner
efter évningarna
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Dela dina insikter med andra

Skriv ner tankar och reflektioner.
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Att anvanda ratt formaga
vid ratt tillfalle
Talare: Magnus Johansson

Skriv ner tankar och reflektioner.
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Dialogen fortsétter under middagen

Infor middagen
*  Nikommer att delas in i mindre grupper.

*  Din grupp kommer tilldelas en restaurang dar ni kommer att
njuta av kvallens middag.

* P& varje restaurang kommer det att finnas en konferensvard.

Under middagen

* Dela och férdjupa era insikter frén dagen.

* Dela era erfarenheter av att vara en changemaker.
+  Vad &r utmanande?

« Vad ar kittlande med rollen?

Efter middagen

Om du vill fortsdtta hanga och samtala.
Fréiga din konferensvéard om vart vi ses efter middagen.
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Reflektioner frén dag 1
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Vi forandrar systemet
tillsammans
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Hur férandras system egentligen?
Talare: Martin Borjesson

Skriv ner tankar och reflektioner.

Stabiliserare
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Ref: Two loop model - Berkana Institute
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L&t motstdndet visa vigen
Talare: Linda Gustafsson

Skriv ner tankar och reflektioner.
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OVNING

Fréagor:
1) Fundera kring vilket system du ar en del av att férandra.
2) Nar moter du motstéind?

3) Om "I&t motstadndet visa vagen” ar din nya devis, hur kan du dé
tanka kring val av strategier nér motsténd uppstar?

4) Hur kan du ta hand om dig/vara radd om dig sjalv?

Stabiliserare
I \
Nya dominerande
Overgéng 1 strukturer
—_———_- > = - — -
1
~ 7
_— 7
Stewards Pionjarer "
Framvéxande V4
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Natverk 4

Framvéxande system

Ref: Two loop model - Berkana Institute

33



34



35




36



Neutrala platser for larande, utveckling
och systemisk transformation
Talare: Nina Bozic Yams och Niklas Huss

Skriv ner tankar och reflektioner.
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OVNING
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Samtal med
nationella aktorer
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Samtal med nationella aktorer

Skriv ner tankar och reflektioner.
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Avslutande reflektioner
och fortsatt riktning framat
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Avslutande reflektioner

Stédfragor:

» Titta tillbaka pé& dina férhoppningar och farhégor.
Hur kénns det nu?

+  Ardet nagot du har lart dig som gér att du vill dindra ndgot
*  Hos dig sjalv?
+ Idinroll?
+ | din organisation?
* |systemet?
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Lucas Roéhlinger

Projektledare

Pilot City Programme, Ume& kommun
lucas.rohlinger@umea.se

Rebecka Janols
Innovationsledare, Umed kommun
rebeckajanols@umea.se

Ellen Grahn
Innovationsledare, Ume& kommun
ellen.grahn@umea.se

Foto: Nathalie Hjalmarson

Johan Sandstréom
Projektledare, RISE
johan.o.sandstrom@ri.se

Vanja Ostman
Forandringsledare, Viable Cites
vanja.ostman@viablecities.se

Handbok - Leda omstdllning tillsammans
Vill du veta mer? Skanna QR-koden.
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