


Att utveckla formagan att mobilisera andra aktorer i klimatarbetet
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Hur mobiliserar man andra aktorer nar man saknar mandat?
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Hur mobiliserar man andra aktorer nar man saknar mandat?

Gransgangare anstalld
i mellanrummen, t ex

. . pa ensamfinansierad
Forvaltning samverkansarena

Aktor fran
civilsamhallet

Es



Driva idéer, se Kan "Oversatta” idéer, Fa ihop grupper, hélla

ENTREPRENOREN TOLKAREN NATVERKSBYGGAREN
majligheter, ta risker forklara och ge exempel processer levande dver tid
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Olika roller for gransgangare som arbetar med mobilisering

"Brobyggare”

(Convener)
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”Facilitator” “Katalysator”

Hinder for
moten och
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Hinder for
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Hinder for
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Figur efter Torfing 2016, 245 S E



Fyra andra roller man kan ta nar man mobiliserar
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Att medla och oversatta
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Att vara engagerad och peka pa mojligheter
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Att vara neutral expert

Open-ended
A

Detachment €

> Involvement

expert

Technician

counsellor

manager

\ 4
Instrumental

Crﬁﬂ



Detachment €

Att vara den visionara ledaren
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Olika roller? Olika behov och situationer? Olika personer?
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The figure come from: Van Poeck, K., Lassoe J., & Block T., (2017) An exploration of sustamability change agents
as facilitators of nonformal learning: mapping a moving and mtertwined landscape. Ecology and Society 22(2):33.
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Brobyggaren

Facilitatorn

Katalysatorn

Behover vara en duktig natverksbyggare
Se till att alla far prata.

Se till att olika aktorer blir intresserade.
Det viktiga ar att bygga natverk
"Concernde explorer” som engagerar
"Convincer” som overtygar och engagerar
Oppnar upp fragor

Behover vara en duktig tolkare som kan 6versatta olika
perspektiv. Kunna hantera konflikter och spénningar. Vara
en "Mediator” som ar accepterad hos olika aktérer och
som kan tala olika sprak.

Synliggdra olika dimensioner av ett problem. Saknar vi
kunskap? Finns det normkonflikter?

Maste vara entreprenor. Maste vara duktig pa att stanga
ner processer och skapa fokus. Maste hjalpa gruppen att
gora prioriteringar. Maste acceptera att vissa val och
prioriteringar kan resultera i att aktorer lamnar samverkan
Kan vara en "Techician”, dvs mer "Manager” an "Do-goder”
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