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Manniskor flyttar till strukturer
de har fortroende for/tillit till

Tigrstazade spsterm

Det nya vaxer fram

- utifran nya forutsattningar
- baserad p3 framvaxande forstaelse

- adaptivt och steg for steg

Sammanfattning

o BANI, Polykris eller Metakris

e Elt transformativt skede?

o Vira modefler och arbetssitt r ett arv frin den
gamia logiken

® Hur mota framtiden | en transformativ varid?

1. Ett reflexivt farhdliningssatt till framtiden
- utforskande design och emergens
2. Forst och guida innovationer
- undvika risken att kidnappas
3. Se och balansera de tre perspektiven
- klarhet och malbild
4. Forstd och stddja den sociala innovationslogiken
- incitament och systemdesign



Leda omstallning tillsammans! Varen 2024

Systeminnovation —som ett isberg
Radikal férandring i samhallet pa manga nivaer — far att 6ka var

omstéllningsformaga

Synliga nivaer:
Innovativa (ofta tekniska) l6sningar

(@) Viable
V Cities

Mellanrumsledarskap for klimatomstallning
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Kunskap och inspiration

Fa nya kunskaper

Nya metoder

Mer klokskap

Fa mer kunskap om transformation

Inspiration

Att vi inspirerar varandra

Fa med sig nya infallsvinklar att ta med till sin

egen organisation

Kompetensutveckling

o Vilitar pa en annan kunskap @n den
ekonomiska

o Vitadnkerinte pa ”brist pa”, “maste l6na sig”,
"skar ner” — utan snarare leta nya kanaler

o Faverktyg att utmana nuvarande arbetssatt
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o Fa battre kunskap om hur vi kan balansera
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

o Att det ar givande for deltagarna

o Att fa nya perspektiv och insikter

o Dela erfarenheter

o At vi utvecklar var inre férmaga till omstallning

o Gemensam lust

o Skapargladje

o Att fa en riktig boost!

Samarbete och gemenskap

o Skapa samarbeten mellan branscher

Att med hjdlp av andra branscher lara att

tanka "utanfoér boxen”

Att hitta samarbeten som driver pa

Nya samarbeten, allianser

Natverkande

Att aktorerna lyckas bygga upp en

gemenskap (teamkansla)

o Gemenskap = skapar gemensam bild och
mal

o Nya moten = hjalp i transformation
genom att vi forstar varifran vi ska

o Att det kan vara en framgangsrik modell
som kan upprepas flera ganger

o Att fa nya kompisar att samutveckla med

o Att vi gbr denna omstallning tillsammans,
pa riktigt
Tanka klokt tillsammans

o Att vi hittar och forstar vad vi behover
gora tillsammans

o Att gora resan tillsammans

o Att se manniskor bli engagerade och
handlingskraftiga

o Gemensamma incitament, drivkrafter

o
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Konkret

O O O O O O

o O

Konkreta planer

Att vi far ut konkreta aktiviteter att jobba vidare
med

Goda exempel och nya idéer

Fa tips och idéer som jag kan anvdnda mig av
Duktig varaktig forandring

Hitta nya forandringar man inte sjalv tankt pa
Hitta langsiktigt hallbara arbetssatt och
samarbeten

Synergieffekter

Gemensamma affarsidéer

Att boérja gora; (sma) steg tillsammans, prototypa,
prata — diskutera - debattera

Mod

0O 0O OO0 0O O O O o0 O O o

Skapa mod

Bli modigare i att ta jobbiga beslut

Mod skapar nya mojligheter

Att vi vagar kasta oss ut i det okdnda
Extrem inkludering

Att fa ny inspiration och mer mod att driva vidare
Att vaga bryta gamla strukturer

Agera

Tillsammans blir vi modigare, mer djarva
Vi vagar kliva ut i det okanda
Ragiryggen

Slappa makt till pionjarerna



Omsatta i praktiken

o Att det blir svart att omsatta i praktiken

o Utbildningsbubbla

o Vad/var ér jag och min organisation i allt detta?

o Att allt faller platt nar jag kommer "hem?”, svart
att fa med sig andra

o Hur mycket effekt kommer programmen ha?

o Vardagens "problem” tar 6ver ambitionen att
tdnka langre och storre

o Kan bli luddigt

o Vad hédnder sedan? Tar vi med oss nagot i nasta
steg? Rent konkret

o Att det blir svart att fora informationen vidare
och gora handlingar inom organisationen (eller
samarbeten)

Beteende Skav

o Vanor o Missférstand/

o Status Quo oforstaelse mellan

o Traditioner parter

o Radsla o Attvi kommer att

o Ord utan handling kdnna oss hotade

o Att det gamla o Svart att bryta
systemet biter sig monster for att
fast det blir obekvamt

o Fortsatter gbra som o Tuffresa
vi alltid har gjort o Att det skapas

motstand och mer
polaritet

Visioner och mal

o Attvi inte har tid att bottna viktiga fragor
o Ojamlikhet som leder till for snabba beslut,
exkludering, panik, tavling — fientlighet

o Tycka att allt blir for komplext och svart

o Bara se elefanten i stallet for att borja ta
tuggor

o Risk att arbetet kdnns for omfattande

o Att vara visioner inte grundar sig i verklighet
och att de i sjdlva verket visar sig vara
ogenomfdrbara

o Harinte "fore resan” tillsammans!

Pengar och resurser

Ekonomin, kostnader bromsar utveckling
Kostnader

Resurser

Att resurser laggs pa fel saker

Fastna i “politik och regelverk”

Att det inte leder till ndgonting, sléseri med
tid
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Att vi ar forblindade att se sociala
innovationslogiker

Odemokratisk utveckling

Ojamlik varld

Befintligt system

Att vi inte hittar vagen och vad vi behover gora
Att det tar for lang tid att fa till i praktiken
Tappa bort fokus pa att minska utslapp snabbt
Att det gar for langsamt

Tar tid

Att hamna i “férstudie” och inte komma till skott
Vi lyckas inte ga till en férandring

Ekorrhjul

Kortsiktighet

Vilja ambitionsniva

Avsaknad plan, struktur och ansvar

Att insatsen skapar/ger massor av fragor utan
ledning till svar

Global koncern som styr

Spretigt

Svart att hitta gemensamma namnare
Kollektiv depression

Att tappa peppen

Att vissa roster/insikter vager lattare &n andras
Att egna intressen tillats vdga tyngre &n det
gemensamma

Att fastna i att behalla makt rb virdan



Larandetraff 1: Innovera i mellanrummen

2024-02-07
Hur framjar vi samarbete over granser?

1. Strategi for enhetlighet
2. Bygg stabila broar
3. Gransoverskridande organisering
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Kompetens och formaga att innovera i mellanrummen:

3 perspektiv (DU, DIN organisation, Vi i Umea) Wi Medel o8
allg eae ra
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Din kompetens/formaga Din organisation ViiUmead



Hur bra anser du att; DU, DIN organisation, VI tillsammans
ar pa att innovera i mellanrummen?

W Du Din organisation ViiUmead
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otydligt ansvar férandringsvilia hos mén
mé&ngden information att lyssna ordentligt hitta en gemensam vég

mandat gar | otakt . Lo g .
N mangden pdagdende projekt

protektionism begrepp inte vart uppdrag
gemensam malbild tydliga mdlsattningar sdtt en visionsbild
c hitta samverkan grdnser avskdarmar
: 7 0 olitisk kvarn
fran ord till handling g '8 Mo R
‘ ratt malbild g 8 utveck‘lo tillsammans
sprida kunskap ot invanda ménster roller i omstdillning
3 otvdliga uppdrag . e A :
att vara modig Fyigauppaag tidsbrist tid & hitta samarbeten
" ’ > B inteuppfinnahjuletpanytt g P— T—
afféren begrénsar - féréndring 5 18‘ P g o vad gér visen
- X ] £ rigida regelverk g andras férvanta
= 2 8 s o 3
g g g = motstod till féréndring o _
s R £ 7 arbeta mer tillsammans ett konkret projekt
3] o
& B uppoffringar tolkningsféretréde ledare som bor i sugrér
& E fé med sig organisationen konkreta aktiviteter
affarsmodeller att vara positiv otydliga grénser

oengagerad personal



Vi ar bra pa
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Larandetraff 2
Har vi det ledarskap som kravs?
2024-03-19
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Idag

Transfer in
Inspirationsférelasning
Nagra perspektiv
Dialog och reflektion
NEWS Gladallal
Summering och avslut
Mingel




Transfer in

Utifran det djur du valt;
hur tanker du kring ledarskap i omstallning?



W

"’ Anders Wikstrom

B . e

Forskare, Malardalens universitet



Diskussion och reflektion

Vad har ni hort?
Vad tar ni med er?

Hur kan vi tillsammans ta det vidare?




Vad har ni hort? Vad tar ni med er?

Hur kan vi tillsammans ta det vidare?

Ta reda pa ens motivationer for varfor vi ar med

Ta reda pa vad varje organisation kan bidra med/har
utmaningar med och behov av

Svarare med det vi horde nar organisationer ska gora
tillsammans

ISO innovationsledning — nagra i organisationen har
gatt utbildning

Berattelser — anvanda i omstallning

Hitta gemensamma diskussioner och insatser
Fa forstaelse/kunskap om drivkrafter

Kartlagga det har och forma insatser, jobba intensivt
med olika utmaningar

Finansiering for utveckling, “Check”, saddfinansiering
Larandetraffarna en metod att skapa motesplatser
Applicera ISO innovationsledningsstandarden pa
samarbetet

Fler lar sig i klimatfardplanen?

Fler berattelser i partnerskapet

Klimat: Tillata risktagande + Testa
GOr bara

Vaga tillsammans
Not Ner




Vad har ni hort? Vad tar ni med er?

Innovationsklimat — bra koncept

Rekrytering och kultur
- Nya medarbetare kan paverka eller paverkas
av narvarande klimatet

Byta plats nar man vill vara kreativ/innovativ

Modig ledarskap
Idétid ar viktigt att ha

Samsyn ar svart att nd utan dppenhet —> psykologisk
trygghet
- Om samsyn inte kan skapas efter lang diskussion:
fragan skickas upp i hierarkin for att 16sas

Hur kan vi tillsammans ta det vidare?

"Tillsammans kan betyda olika for olika personer”

Hur? Alla har sina utmaningar internt,

- Synergier finns att hamta i gemensamt larande

Kan vi gemensamt ha/skapa en plats/lokal for sadana
tillfallen? Olika rum for olika stamning/funktion

Fardplan hjalper i vissa fall med att ge lite mer pondus
till interna diskussioner



Vad har ni hort? Vad tar ni med er?

Vi behover ta tillvara pa allas kompetens, Saval inom
som mellan organisationer
Vikten av mentala modeller

8 Principerna — veta vart vi ar, star nu
Risktagande

Hur kan vi tillsammans ta det vidare?

Innovationsledningssystemet

Inlyssnande /lyssna aktivt

Vi behover en struktur for att vaga ha en kultur dar vi
vagar ha ett arbetssatt som ar tillatande till att
prova/testa/lara for att arbeta tillsammans for
omstallning

Lara mer av varandra, ha tid for att delge varandra
konkreta exempel pa hur man jobbar for att skapa
innovationsformaga i vardagen
Om vi alla som deltar i dessa traffar skulle fa i uppdrag
att skriva upp 2-3 saker som vi vill jobba vidare med —
konkreta tematraffar. Tex

* Skapa en inkubator for samhallsbarare

*  Minska plast i avfallet




Dela med varandra

Vad har ni hort?
Vad tar ni med er?

Hur kan vi tillsammans ta det vidare?



Sjalvskattning — utifran dagens tema ”Har vi det ledarskapet som kravs?”

Vad tar du med dig fran dagens traff?

Hur bra anser du att
e du ar pa att leda omstallning?
* din organisation ar pa leda i omstallning?

e vi tillsammans i Umea ar pa att leda i omstallning?

* Namn nagot du tycker ar utmanande

Namn nagot du tycker vi ar bra pa



H Tankar om transformationer 3 arskap for klima allni
Summerlng Mellanrumsledarskap for klimatomstallning

Hur framjar vi samarbete Over granser?

Systeminnovation — som ett isberg

forandring i samhallet pa méanga nivder — for att 8k 1. Strategi for enhetlighet
formaga 2. Bygg stabila broar
3. Gransoverskridande organisering

Grénsbverskridande organisering
Synliga nivaer:
Innovativa (ofta tekniska) lésningar

Vad kravs det av

Osynliga nivaer:
Beteenden, normer, kultur och varderingar




Era reflektioner kring dagens traff, lardomar

* Detfinns en hel del konkreta tips att ta med sig harifran.

* Braidé med djuren.

* Attreflektera dver innovationsklimatet ar viktigt.

 Att ta risker ar nagot vi behover bli battre pa. Bra med innovationssystemet som skapar systematik.

» Tid for samarbete, lyssnande och d6msesidig respekt behovs.

* De 13 parametrarna som Anders presenterade for att skapa ett gott klimat ar vardefulla att fortsatta tanka pa.

* Att utforska organisationers motivation ar viktigt att fordjupa sig i.

* Atttilldmpa innovationsledningssystemet inom natverket.

* Presentationen av Petra-avataren var ett fint satt att formedla budskapet.

* Att ha eninnovationsperiod under sommaren lampad for arbete ar positivt. Kanske ar det inte optimalt att placera
innovationsperioden i maj.

» Det finns bra kompetens i rummet, att skapa mininatverk eller pa annat satt framja samarbete vore intressant.

* Tillsammans har vi det ledarskap som kravs, men individuellt kanske inte. Hur kan vi bli battre tillsammans?

* Att bara prata ger energi till att faktiskt utfora saker tillsammans.

* Principerna var intressanta att hora om. Andra typer av samhéallsutmaningar kan krdva samma tillvagagangssatt.

» Kan vi sluta prata och istallet agera?

* Kulturen kanns ofta tung och svarhanterlig, sa det ar bra att vi anvander begreppet klimat.

» Tillsammans kan vi skapa bade klimatet och kulturen! Det kanske ar det som klimatfardplanen syftar till att astadkomma.

» Att satta upp forutsattningar och avgransningar kan hjalpa oss att 6ppna upp fér nya perspektiv.

* Det arutmanande att vi ar manga som driver kanske parallella initiativ.

» Attvaga utmana och vaga misslyckas.

» Att dela med sig av vara varsta misstag kan vara en tillgang for framtiden.

* |dén om innovativa rum var intressant och kan vara vart att vidareutveckla och dela erfarenheter kring.

* Det kanns bra att vi bygger kompetens tillsammans.



Leda omstallning tillsammans

O\/ Larandetraff 1: Onsdag 7 februari — Innovera i mellanrummen

\
\
@/ Webbinarium: 12 mars - Ledarskap for hallbara framtida arbetsplatser 000
G/ Larandetraff 2: Tisdag 19 mars — Har vi det ledarskapet som kravs? ooo
Webinarium: 16 april - S3 moter vi motstand i forandringsarbete e
<~

Larandetraff 3: Tisdag 23 april — Vaga stanna i det jobbiga (13-16)

Webinarium: 29 april - Systemtransformation hos organisationer

Larandetraff 3: Tisdag 7 maj — Open space (13- 16)



Webinarium

Sa moter vi motstand i forandringsarbete
16 april 8:30 -9:30
Linda Gustafsson, utvecklingsstrateg och Jennie Vennberg,

kommunikatér, Umed kommun

Att fa med sig manniskor pa en foérandringsresa ar inte alltid
sa latt. Ofta mots det av motstand, i olika form, grad och
ibland fran ovantat hall. Linda och Jennie delar med sig av
sina erfarenheter och reflektioner av att driva
forandringsarbete inom jamstalldhet och klimatomstallning i

Umea.




Webinarium

Systemtransformation hos organisationer

Mandag 29 april. 8:30-9:30

Peter Ljungstrand, Marknadschef RISE

Komplexa samhallsutmaningar kraver angreppssatt och
samarbetssatt som kan hantera den komplexitet som uppstar
i olika system. Exempel fran olika organisationers arbete samt
en inblick i hur verksamheter kan férsta och hantera

utmaningar vid systeminnovationsarbete.
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