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Agenda formiddagen

e Valkommen hit! Annika Myren halsar valkommen

* Deltagarna presenterar sig

* Inflygning kring transformation: Martin Borjesson, forskare Rise,
* Om Leda omstallning tillsammans

* Forhoppningar och farhagor

e Lunch



Annika Myren halsar oss valkomna



Vi som ar har

e Ditt namn och din organisation aE—

e Ettord: A

Vad vill du bidramed | 2> "
in i det gemensamma - - |
arbetet? [

Foto:Nathalie Naslund



Martin Borjesson

Senior forskare, Rise

Arbetar sedan 20+ ar inom omradet omvarlds- och
framtidsanalys. Fokus idag ligger pa hur vi som samhalle,
= individer och foretag skall kunna navigera igenom den

— djupare samhallstransformation vi ar mitt uppe i.

OBS: Martins presentation finns tillganglig i separat PPT.



Leda omstallning

tillsammans!
Varen 2024

gl- UMEA

KOMMUN



Systeminnovation — som ett isberg

Radikal forandring i samhallet pa manga nivaer — for att 6ka var
omstallningsférmaga

Synliga nivaer:
Innovativa (ofta tekniska) I6sningar




Mellanrumsledarskap for klimatomstallning
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Leda omstallning tillsammans

Onsdag 7 februari — Innovera i mellanrummen
Tid och plats: 11:00 - 16.00, RISE, Scharinska villan

Tisdag 19 mars — Har vi det ledarskapet som kravs?
Tid och plats: 13.00 -16.00, RISE, Scharinska villan

Tisdag 23 april — Vaga stanna i det jobbiga
Tid och plats: 13.00 - 16.00, RISE, Scharinska villan

Tisdag 7 maj — Open space
Tid och plats: 13.00 - 16.00, RISE, Scharinska villan
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Kunskap och inspiration

Fa nya kunskaper

Nya metoder

Mer klokskap

Fa mer kunskap om transformation

Inspiration

Att vi inspirerar varandra

Fa med sig nya infallsvinklar att ta med till sin

egen organisation

Kompetensutveckling

o Vilitar pa en annan kunskap @n den
ekonomiska

o Vitadnkerinte pa ”brist pa”, “maste l6na sig”,
"skar ner” — utan snarare leta nya kanaler

o Faverktyg att utmana nuvarande arbetssatt

O O O O O O O

o

o Fa battre kunskap om hur vi kan balansera
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

o Att det ar givande for deltagarna

o Att fa nya perspektiv och insikter

o Dela erfarenheter

o At vi utvecklar var inre férmaga till omstallning

o Gemensam lust

o Skapargladje

o Att fa en riktig boost!

Samarbete och gemenskap

o Skapa samarbeten mellan branscher

Att med hjdlp av andra branscher lara att

tanka "utanfoér boxen”

Att hitta samarbeten som driver pa

Nya samarbeten, allianser

Natverkande

Att aktorerna lyckas bygga upp en

gemenskap (teamkansla)

o Gemenskap = skapar gemensam bild och
mal

o Nya moten = hjalp i transformation
genom att vi forstar varifran vi ska

o Att det kan vara en framgangsrik modell
som kan upprepas flera ganger

o Att fa nya kompisar att samutveckla med

o Att vi gbr denna omstallning tillsammans,
pa riktigt
Tanka klokt tillsammans

o Att vi hittar och forstar vad vi behover
gora tillsammans

o Att gora resan tillsammans

o Att se manniskor bli engagerade och
handlingskraftiga

o Gemensamma incitament, drivkrafter

o

O O O O

Konkret

o Konkreta planer

Att vi far ut konkreta aktiviteter att jobba

vidare med

Goda exempel och nya idéer

Fa tips och idéer som jag kan anvanda mig av

Duktig varaktig forandring

Hitta nya forandringar man inte sjalv tankt pa

Hitta langsiktigt hallbara arbetssatt och

samarbeten

Synergieffekter

Gemensamma affarsideér

o Att borja gora; (sma) steg tillsammans,
prototypa, prata — diskutera - debatera

0O O O O O O

o O

Mod

O O O o0 0O O O o o0 O O o

Skapa mod

Bli modigare i att ta jobbiga beslut
Mod skapar nya mojligheter

Att vi vagar kasta oss ut i det okanda
Extrem inkludering

Att fa ny inspiration och mer mod att driva vidare
Att vaga bryta gamla strukturer
Agera

Tillsammans blir vi modigare, 1

Vi vagar kliva ut i det okdnda

Rag i ryggen

Slappa makt till pionjdrerna



Omsatta i praktiken

o Att det blir svart att omsatta i praktiken

o Utbildningsbubbla

o Vad/var ér jag och min organisation i allt detta?

o Att allt faller platt nar jag kommer "hem?”, svart
att fa med sig andra

o Hur mycket effekt kommer programmen ha?

o Vardagens "problem” tar 6ver ambitionen att
tdnka langre och storre

o Kan bli luddigt

o Vad hédnder sedan? Tar vi med oss nagot i nasta
steg? Rent konkret

o Att det blir svart att fora informationen vidare
och gora handlingar inom organisationen (eller
samarbeten)

Beteende Skav

o Vanor o Missférstand/

o Status Quo oforstaelse mellan

o Traditioner parter

o Radsla o Attvi kommer att

o Ord utan handling kdnna oss hotade

o Att det gamla o Svart att bryta
systemet biter sig monster for att
fast det blir obekvamt

o Fortsatter gbra som o Tuffresa
vi alltid har gjort o Att det skapas

motstand och mer
polaritet

Visioner och mal

o Attvi inte har tid att bottna viktiga fragor
o Ojamlikhet som leder till for snabba beslut,
exkludering, panik, tavling — fientlighet

o Tycka att allt blir for komplext och svart

o Bara se elefanten i stallet for att borja ta
tuggor

o Risk att arbetet kdnns for omfattande

o Att vara visioner inte grundar sig i verklighet
och att de i sjdlva verket visar sig vara
ogenomfdrbara

o Harinte "fore resan” tillsammans!

Pengar och resurser

Ekonomin, kostnader bromsar utveckling
Kostnader

Resurser

Att resurser laggs pa fel saker

Fastna i “politik och regelverk”

Att det inte leder till ndgonting, sléseri med
tid

O O O O O O

o
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Att vi ar forblindade att se sociala
innovationslogiker

Odemokratisk utveckling

Ojamlik varld

Befintligt system

Att vi inte hittar vagen och vad vi behover gora
Att det tar for lang tid att fa till i praktiken
Tappa bort fokus pa att minska utslapp snabbt
Att det gar for langsamt

Tar tid

Att hamna i “férstudie” och inte komma till skott
Vi lyckas inte ga till en férandring

Ekorrhjul

Kortsiktighet

Vilja ambitionsniva

Avsaknad plan, struktur och ansvar

Att insatsen skapar/ger massor av fragor utan
ledning till svar

Global koncern som styr

Spretigt

Svart att hitta gemensamma namnare
Kollektiv depression

Att tappa peppen

Att vissa roster/insikter vager lattare &n andras
Att egna intressen tillats vdga tyngre &n det
gemensamma

Att fastna i att behalla makt rb virdan



Larandetraff 1
Innovera i mellanrummen
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Idag

Transfer in
Inspirationsférelasning
Nagra perspektiv
Dialog och reflektion
NEWS Gladallal
Summering och avslut
Mingel




Transfer in

Utifran den bilden du valt;

hur tanker du kring att
innovera i mellanrummen?




Ett axplock; tankar fran deltagare

”Vi ser omstdllningen ur olika perspektiv men mdste vdga samspela
danda”.

“Teknik och digitalisering sdger mdnga ska I6sa klimatutmaningen men
det dr ménniskan som ska fylla ut i mellanrummen’”.

“Vissa vill inte att allting ska féréndras, dessa individer mdste vi ocksa
ta hdnsyn till”,

”Vi kommer att ramla pa den hdr resan, det dr ok. Vi borstar av oss och
reser oss igen.”

“Med hjélp av varandra kan vi hitta vdgen framat.”

”Det dr kul att jobba i mellanrummen och det dr kul att jobba med
omstdllning.”




Heiti Ernits

Forskare, Rise

Forskar pa vad som hander i de organisatoriska
mellanrummen och har under de senaste tre aren sarskilt
. fokuserat pa samverkan och roller som gransgangare och
gransoverskridande organisering.

OBS: Heitis presentation finns tillganglig i separat PPT.



Perspektiv fran deltagare

Belinda Norman, Volvo

“Ndr jag bérjade jobba pd Volvo férstod jag snabbt att
jag var den som jobbade med “miljéfragorna”. Idag dr vi
dagligen 1800 medarbetare som kan jobba med
fragorna.

Man kan géra vildigt stor effekt och skillnad om vi
kommer in i mellanrummen och bérjar jobba med
omrdden som ligger ndra varje enskild medarbetare,
exempelvis hur vi fdrdas till jobbet.

Rollen som grdnsgdngare sétter ord pd det som jag
tillsammans med ndra kollegor dr. Vi mdste utbilda och
bjuda in fler att bli det tillsammans med o0ss.”

Lisa Redin, Umea Universitet

“Ordet gréinsgdngare Gr nytt fér mig men jag gillar det
verkligen. Jag dr en grénsgdngare och det dr oftast i
mellanrummet som samverkan sker.

Vi dr bra pd samverkan i Umeda. Vi blir fler och fler som
jobbar med hdllbarhet.

Jag vill légga till ndgra ord jémte gridnsgdngare och
mellanrummet. Det ér samverkan, delaktighet och
modigt ledaskap tillsammans med véirdeord som
nyfikenhet, lyhérdhet och prestigeléshet. Om vi har detta
med oss madste hdvstangen maste falla snart och dd
kommer hdllbarhetsarbetet i Umea bli dnnu béttre.”



Diskussion och reflektion

Vad har ni hort?
Vad tar ni med er?
Hur kan vi applicera i Umea?




Dela med varandra

Vad har ni hort?
Vad tar ni med er?
Hur kan vi applicera i Umea?




Vad har ni hort? Vad tar ni med er? Hur kan vi applicera detta i Umea?

1
2 .
3 .
4 .
5

Vem behdver/tvingas vara obekvam?
Hur formulerar vi problem?

Anvanda olika scenarion for att skapa medvetenhet
Bekraftelse -> gransgangarens roll
intressekonflikter

Det kravs stora resurser for att bekosta narvaro har idag?
->Vilken investering!

Det kravs en infrastruktur for att vi ska kunna samarbeta.
Svart att forklara vikten av detta for tex politiker
Gransgangare mellan foretagen

Lart oss nya begrepp

Synliggjort nya begrepp och behov for “mellanrummet”
Forsta transformation, vad som driver omstallning
Brett intresse ger kraft och inspiration/tips

Hardwork pa ...
Vi samverkar redan idag

Arbeta gemensamt mellan aktérernai annu stérre
utstrackning

Forsta varandras logiker, tidslinjer och roller
Tydlighet och gemensam uppoffring

Skapa en gemensam bild for Umea
Intresse-samarbeten enas om samma bild

Vi behover en infrastruktur av/for gransgangare i Umea. En
allmanning for alla parter. En gransoverskridarpool, att ta
hjalp av nar det behdvs, oavsett information.
Gransgangare mellan foretagen i Umea.

Mentorsprogram for gransgangare

Heiti forelasning/kunskap i ett bredare sammanhang/grupp
Klimatfardplanen och dess organisation och féretag sprider
tips/historier bredare i samhallet

”Hard work”-konceptet i Umea

Skapa gemensamma bilder

Tydliggdra granser och system

Dela I6sningar

Satta ord pa gemensamma mojligheter
Fortsatta samverka



Vad har ni hort? Vad tar ni med er?

Transformation som en svar process .
Vi som deltar ar nastan alla 6ar i vara organisationer

Hur tas konceptet “larandetraffar” vidare? Kan den

formaliseras pa nagot satt .
Alla kan inte vara gransgangare men alla borde veta om
gransgangare

Tydligt mal/uppdrag

Hur kan vi applicera detta i Umea?

"verksamhetsnytta i transformation”
*  Forslag pa ny natverk, grupper
* lallafall ett tema som ar intressant for flera
Hur kommer vi pa en mer konkret niva?
*  Fran prata till att gora (i fardplanen)
* Jobbar med konkreta case inom fardplanen (Det
efterfragas
Exempel pa problem: resurser som klassificeras avfall enligt
lag. Vilken policy insats kan goras?
Hoja blicken till Umea, och hela norra Sverige

Gransgangare:
*  Behovs
*  Respekt for stuprorskunskap
*  Behover forankring fran ledningen
Ledarskap: Det kravs modiga och tuffa beslut, forebild, leva
som man lar
Gemensamt sprak

Klimatneutrala Umea 2030

Social hallbarhet

Identifiera och
koordinera fler
Projekt/initiativ



Sjalvskattning — utifran dagens tema ”innovera i mellanrummen”

Vad tar du med dig fran dagens traff?
* Hur bra anser du att du ar pa att innovera i mellanrummen?

* Hur bra anser du att din organisation ar pa att innovera i
mellanrummen?

* Hur bra anser du att vi tillsammans ar i Umea ar att innovera i
mellanrummen?

* Namn nagot du tycker ar utmanande

* Namn nagot du tycker vi ar bra pa




Vad tar du med dig fran dagens traff?

begreppet grdnsgdangare
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Hur bra anser du att du ar pa att Hur bra anser du att din Hur bra anser du att vi
innovera i mellanrummen? organisation ar pa att innovera i tillsammans, i Umea, ar pa att

mellanrummen? innovera i mellanrummen?



Namn nagot du tycker ar utmanande

otydligt ansvar férandringsvilia hos mén
mangden information att lyssna ordentligt hitta en gemensam vag
mandat gar i otakt mdngden pagdende projekt
protektionism begrepp inte vart uppdrag
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Namn nagot du tycker vi ar bra pa

samla organisationer
hélla goda arbeten sjalv

prata med varandra flygmyreperspektivet bred erfarenhet
R skapaengagemang . ., o
facilitering

O R, egna lésningar
2 2 Py ,
- e 5 samarbetet
se mojligheter S Q>) Scmverkan e
-~ § = engagemang
mod att prova - 5 . e e
e A samarpetad -
ta initiativ 5 s
o ; .
hog kompetens kunskap Sama rbete g 5 bidramed tid g
O £ Ig <
S . 4
g lyssna pé varandra
.= 6ppen dialog

skapa moétesrum



Systeminnovation — som ett isberg

Summering och avslutning e Tt

Osynliga nivaer:
Beteenden, normer, kultur och varderingar




Era reflektioner kring dagen larandetraff “Att innovera i mellanrummen”

“Vi rér oss mellan férvirring och férstaelse.”
“Vaga testa och vaga géra mellan oss.”

”Det skulle vara kul att vara pad olika platser under Iérandetréffarna.”

“Fler skulle behéva detta, kan detta erbjudas varje dr?”

”Kul att vi dr s manga som anmdlt oss till den hdr resan.”



Leda omstallning tillsammans

Onsdag 7 februari — Innovera i mellanrummen
Tid och plats: 11:00 - 16.00, RISE, Scharinska villan

Tisdag 19 mars — Har vi det ledarskapet som kravs?
Tid och plats: 13.00 -16.00, RISE, Scharinska villan

Tisdag 23 april — Vaga stanna i det jobbiga
Tid och plats: 13.00 - 16.00, RISE, Scharinska villan

Tisdag 7 maj — Open space
Tid och plats: 13.00 - 16.00, RISE, Scharinska villan
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Webinarium

Ledarskap for hallbara framtida arbetsplatser
12 mars 8:30-9:30
Nina Bozic, Senior forskare i innovationsledning och

framtidens arbetsliv vid RISE

Vilka ledarskapskompetenser vi behover idag och i framtiden,
vad ar sjalvledarskap och varfor det ar viktigt, speciellt for ett
hallbart arbetsliv. Vi far ocksa med oss konkreta exempel pa

praktiker av ledarskap for en hallbar framtid.
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