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Hallbarhetsprogram Tomtebo strand har tagits fram i tatt samarbete mellan elva
aktorer; Umed kommun, sju byggaktorer HSB, NCC, Peab, Skanska, Riksbyggen, Rikshem
och Slatto tillsammans med tre kommunala bolag Vakin (vatten, avlopp och avfall),
Umea Energi (el, fjarrvarme, bredband m.m.) och Upab (parkering och mobilitet).
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Ett hallbarhetsprogram
lite utover det vanliga

Umed kommun ska vaxa hallbart och bli 200 000 invanare till 2050.
Tomtebo strand, med sina 3 000 lagenheter och 70 000 m? verksam-
hetsyta kommer att spela en viktig roll i kommunens arbete att leda en
hallbar klimatomstallning. Darfor tog kommunstyrelsens planerings-
utskott beslut att Tomtebo strand ska bli ett foredome nar det galler
hallbart stadsbyggande och att vi skulle ta fram ett hallbarhetsprogram.

Vibeslutade ocksa i ett tidigt skede att involvera sju byggaktorer och
forvaltare (HSB, NCC, PEAB, Riksbyggen, Rikshem, Skanska, Slatto)
och tre av de kommunala bolagen (Umed Energi, Upab och Vakin).
Vitog beslut om att teckna foravtal med de medverkande bygg-
aktorerna. Ett nytt satt att samarbeta inleddes.

Planeringen har nu pagatt i tre ar och tillsammans har vi fran grunden
skapat visionen och hallbarhetsmalen, och omsatt det till konkreta
strategier och planer for Tomtebo strand.

Och samskapandet kommer att fortséatta i planering, genomférande
och uppfoljning. Vi tror inte att det ar en slump att det har hander i
Umed - vi tror pa samarbeten och tillit. Det skapar hallbara |6sningar
over tid — socialt, ekonomiskt och ekologiskt. | hallbarhetsprogram-
met beskrivs just samskapandet som en viktig framgangsfaktor att nd
hallbarhetsmalen. Vi kallar den har fér Tomtebo strand-modellen.

Tillsammans skapar vi en stadsdel som haller ihop och héller lange.
Vi hoppas att du vill vara med pa resan.

Umed 2020-06-08

St ooy ot

Hans Lindberg Janet Agren
Kommunstyrelsens Ordfoérande kommunstyrelsens
ordforande planeringsutskott
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Hur vi skapar en
hallbar stadsdel

Hallbarhetsprogrammet &r ett centralt dokument

i arbetet att gora Tomtebo strand till ett foredome av-
seende hallbarhet — miljomassigt, socialt och ekonomiskt.
| programmet beskrivs, forutom hallbarhetsmal och
strategier, hur processtyrning och modeller ska bidra

till maluppfyllelse och framgang.

I illustrationen tydliggérs hur hallbarhetsprogrammet végleds/styrs

och hur héllbarhetsprogrammet vagleder/styr i processen att utveckla
Tomtebo strand.

200 000 Agenda Citylab Oversikts-
invanare 2030 guide plan
2050
° Kvalitetsprogram Genomforande
Hallbarhetsprogram — etapp 1
Fokusomrade 1 og
[ Kvalitetsprogram :U., Genomforande
© - =
Fokusomrade 2 -3 etapp 2 ] etapp 2
Strategier = .E
O
a @®
Fokusomrade 3 Tomtebo 1] Kvalitetsprogram e Genomférande
sy (=] - etapp 3 b - etapp 3
Fokusomrade 4 modellen I
Fokusomrade 5 Kvalitetsprogram Genomforande
- etapp 4 — etapp 4

T |

Hallbarhetsprogrammets vision och ambitioner lever vidare via hallbarhetsrad
som granskar marklov och bygglov utifran hallbarhetsprogram, detaljplan och
kvalitetsprogram i alla etapper.
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STYRANDE OCH VAGLEDANDE
MAL OCH DOKUMENT

Umeas tillvaxtmal och de globala hdllbarhetsmalen
ar grunden i Tomtebo strands héllbarhetsprogram.
Umeads oversiktsplan och den fordjupade 6versikts-
planen innehaller tillvaxstrategier och ger ramarna for
den nya stadsdelen. Metoden som anvants ar Citylab
Guide med dess 17 temaomraden och processtyrning.

©) HALLBARHETSPROGRAMMET

Hallbarhetsprogram ar framtaget utifran Citylab
Guide for héllbart byggande. Globala héllbarhetsmal
och temaomraden i Citylab Guide har fér Tomtebo
strands del grupperats om i fem fokusomraden for
hallbarhet — med mal och strategier. Hallbarhetspro-
grammet visar ocksa hur processtyrning och projekt-
ledning ska bidra till maluppfyllelse och framgang -
den sa kallade Tomtebo strandmodellen. Ledstjarnan
ar den gemensamma visionen som alla aktorer delar.
Hallbarhetsprogrammet géller under hela genom-
férandet. Vid varje etapp gors dock en dversyn.

€ oeETALUPLAN

Det gors en detaljplan for hela Tomtebo strand och det
ar darfor viktigt att det som regleras i planen kommer
att vara lika aktuellt nu som nar sista etappen ar fardig-
byggd om ca 15-20 &r. Hallbarhetsprogrammet paver-
kar Tomtebo strands struktur och det som regleras ar
ett viktigt ramverk som ar hallbart 6ver tid. De flesta

av héallbarhetsprogrammets mal, strategier och hogt
stallda ambition kommer inte direkt att kunna utlasas
fran detaljplanens bestammelser. Detaljplanen reglerar
krav for bygglovet.

@) KVALITETSPROGRAM

Kvalitetsprogrammet ska sakerstalla

kommunens, byggaktorernas och de kommunala
bolagens gemensamma ambition. Det konkretiserar
hallbarhetsprogrammets mal och strategier i krav pa
gestaltning och andra kvaliteter som inte kan regleras
i detaljplanen. Kraven kan bade vara 6vergripande for
hela etappen eller for enskilda kvarter. Programmet
fungerar som gestaltnings- och markanvisnings-
program och beskriver genomforandet. Ett nytt
kvalitetsprogram tas fram for varje etapp.

© HALLBARHETSRAD

Vid tva tillfallen innan genomforandet granskas alla
handlingar utifrdn hallbarhetsprogrammet, kvalitets-
programmet och detaljplanen. Det sker innan beslut
om markanvisning och innan bygglov far lamnas in.
Granskningen gors av ett héllbarhetsrdd som kan
besta av kompetenser fran kommunen, konsult-
branschen och byggaktorerna.

@ ceNoMFORANDE

Tomtebo strand kommer byggas ut i etapper under
lang tid (1520 &r). Hallbarhetsprogrammets mal och
strategier omfattar atgarder i alla faser; planering,
byggande och forvaltning. Den beskrivna processen
ska sakerstalla att visionen och ambitionsnivaerna
lever vidare genom alla etapper i genomforandet.
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Tomtebo strands vision

Tomtebo strand ska vara ett socialt, ekonomiskt och
ekologiskt foredome dar de boende kanner delaktighet,
stolthet och vill stanna livet ut. Stadsdelen ska vdxa fram
i unikt samskapande och bli en internationell forebild for
hallbar stadsutveckling och medveten livsstil.

TOMTEBO STRAND HALLBARHETSPROGRAM



Berattelsen om
Tomtebo strand

Tomtebo strand ligger mitt i naturen men ocksa nara
stora, dynamiska arbetsplatsomraden och centrum.

Kolbacken slingrar sig fram genom bostadsomradet

och har finns manga motesplatser, trivsamma gator

och lummiga innergardar.

Pa Tomtebo strand skapas forutsattningar for gemenskap, socialt
ansvar, aktivitet, liv och rorelse. De som bor pa Tomtebo strand kanner
stolthet och gemenskap — Gver sin livsstil och sin boendemiljo. Har

ar det enkelt och sjalvklart att ha en héllbar livsstil. Man umgas 6ver
generationer, med olika kulturella bakgrunder, olika ekonomiska
forutsattningar och bor i olika typer av boenden. Man tar ansvar for
sina gemensamma ytor och anlaggningar och &r mana om varandra.
Har klarar man sitt dagliga liv pa plats, kdnner trygghet och &r inte
beroende av bil. Har vill man stanna.

Tomtebo strand &r en stadsdel som genom sin hallbara profil och fina
platser attraherar bade invanare och besokare lokalt, nationellt och
internationellt. Forskning och arbetstillféllen skapas och stadsdelen
blir en inspiration for andra bostadsomraden, inte bara i Umea.

Tomtebo strand utvecklas av Umed kommun, byggaktorer,
intressenter och invanare i tatt samskapande. Darfor kommer vi
mycket langre an vad vi skulle gjort var for sig. Vi har utvecklat en
unik arbetsmodell dar vi sakerstaller langsiktigheten, miljon och
den sociala héllbarheten for manniskorna som ska bo dar.

Tillsammans skapar vi en stadsdel
som haller ihop och haller lange.

TOMTEBO STRAND HALLBARHETSPROGRAM 7



Tomtebo strand-
modellen och
processtyrning

Tomtebo strand ska vara en internationell forebild
for hallbar stadsutveckling och medveten livsstil.

For att uppna social, ekonomisk och social hdllbarhet — i resultatet,
i projektet, Gver tid — kravs en processtyrning som gar utover de
traditionella planeringsmodellerna. Utifran Citylab har utvecklats
ett nytt satt att arbeta. Vi kallar den "Tomtebo strand-modellen”.

Vision

Larande Samskapande

Hallbarhet Lang sikt

Medverkande aktorer (kommunen, kommunala bolag och tilltdnkta
byggaktorer och forvaltare) enas om visionsbilden och samlar all den
kraft, kunskap och erfarenhet som finns lokalt, nationellt och internatio-
nellt. Alla aktorer ar pé olika satt delaktiga i alla delar av processen. Ett
sddant arbetssatt skapar ocksa en larprocess hos medverkande aktorer
om hur vi ska arbeta med att skapa framtidens boende. Larandet och
samskapandet mellan aktdrer och med civilsamhallet &r framgangs-
faktor. Varje aktor ser till helheten i projektet och samhallsutvecklingen
sdval som till sin egen del och tar ansvar for den. Det géller larandet
saval som samskapandet. Vi ser till helheten pa lang sikt, snarare an

TOMTEBO STRAND HALLBARHETSPROGRAM



spjutspetslosningar i delarna och for stunden. Helhetsgrepp och 1ang-
siktighet &r forhallningssatt vi har i planeringen och i val av I6sningar,
da vi tror att det kommer att skapa en héllbar stadsdel. Dar visionen
fortsatter att leva, aven nar Tomtebo strand ar fardigbyggt.

Samskapande

| dagens samhallbyggnadsprocess kravs samverkan och kommunikation
mellan olika aktdrer och delprojekt for att méal ska kunna nés. Det krévs
ocksa en omfattande dialog med civilsamhéllet. P4 Tomtebo strand tas
samverkan till nasta niva; samskapande.

Alla aktorer (Umed kommun, Umed Energi, Upab, Vakin, HSB, NCC, PEAB,

Riksbyggen, Rikshem, Skanska, Sl&tto) ar pa olika satt delaktiga i alla delar
av planeringsprocessen (se illustration).

Visionen

oGemensz!m Hallbarhets-
aterkoppling programmet

Umea kommun,
tre kommunala
bolag, sju byggaktorer
och forvaltare har
Medborgar- tillsammans

dialogen arbetat med: Detaljplanen

Enas om Hitta olika
gemensamma losningar pa
lIosningar knackfragor
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Framgangsfaktorer for samskapande

Att lyckas med samskapandet kraver medvetet arbete med och respekt
for processen och manniskorna i den. Processledningens uppdrag ar att
skapa forutsattningar for dessa framgangsfaktorer och folja dem under
resans gang, bland annat genom utvérderingar.

Engagemang och dgarskap Samsyn och genomfdérande
| > Fortroende och tillit T

Modellen &r en fri tolkning av en modell framtagen av Mittuniversitetet.

Forvantningar — Alla aktorer gér in i samskapandet med forvantningar
om fordelar, pd ett eller annat vis. Det ar viktigt att ta reda pa dessa
forvantningar och hantera dem. Tomtebo strand har en idé om hur det
kan vara en fordel att samarbeta med andra. Och att det kan komma
att bli en win-win-16sning for alla parter.

Bidrag — Alla aktorer maste bidra pa olika satt i alla konstellationer
och forum i processen, vilket ocksa kraver tid. | Tomtebo strand har
alla forbundit sig till detta och det stams av kontinuerligt.

"Vi maste tillsammans satta hallbarhet forst
och enas kring vad vi vill - sedan kommer
affarsmodellerna da vi hittar ‘'win-winlosningar’
mellan det privata och det offentliga.”

En av byggaktorerna i Tomtebo strand

Gemensamma varderingar — Om man har gemensamma varderingar
underlattas samskapandet och genomférandet. Sannolikheten att
aktorerna i en process som denna har gemensamma varderingar i alla
fragor ar inte stor. Det géller att hitta de omraden dar vi har det, och utga
frdn dem i samskapandet. Det bygger fortroende och menings-
skiljaktigheter blir lattare att hantera.

Fortroende och tillit — Att alla aktorer deltar i hela processen gor den
transparent och oppen. Det skapar forutsattningar for fortroende och
tillit, vilket &r ytterligare faktorer for ett framgangsrikt samskapande. Ett
exempel ar att bidra till hogt i tak och att vaga ta tag i "de svéara frdgorna”.

TOMTEBO STRAND HALLBARHETSPROGRAM



Engagemang och dgarskap — Nar vi har stamt av forvantningarna,
nar alla bidrar, nar vi kdnner fortroende for varandra med mera

— d& vacks engagemanget. For det vi ska dstadkomma tillsammans.
Med tryggheten kommer ocksd majligheten att kdnna dgarskap

- for visionen, for héllbarhetsmalen, for den stadsdel vi skapar.

Samsyn och genomforande — Och nu kan vi fa den samsyn som behdvs
for genomforandet. Planeringsprocessen har sannolikt tagit Iangre tid
— men bottenplattan ar solid. Och genomférandet blir enklare.

Larande

Utmaningen i att planera for en stadsdel i internationell framkant ligger
i att flytta fram hallbarhetspositionerna i larandeprocessen, d.v.s. hur
man tidigt for in kunskap och erfarenhet i planering och genomférande
for att sedan aven aterfora ny kunskap och nya erfarenheter till framtida
etapper och till andra projekt. Men det ligger ocksa i mangden kunskap
och erfarenhet som man har i ett stadsutvecklingsprojekt.

Gemensam
kunskaps-

uppbyggnad
Aterfora ny tidigt
kunskap/nya
erfarenheter,

sprida och dela

Stor mangd
kunskap da vi
ar manga som

med sig samskapar

Larandeprocessen

i Tomtebo strand Fler perspektiv
Systematisk i kunskapsupp-

utvardering byggnaden da
olika professioner

samskapar

Fler perspektiv
Testa nya i och med
I6sningar/skala delaktighet fran
upp beprévade civilsamhiillet
m.fl.

TOMTEBO STRAND HALLBARHETSPROGRAM
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Larandeprocessen pa Tomtebo strand innebér att alla aktorer har samma
vision och utifréan det bidrar med sin kunskap och erfarenhet fran Umes3,
Sverige och internationellt. Ambitionsnivan ar ocksa hog nar det galler
att fanga fler perspektiv, kunskap och asikter hos invanare, foreningar,
féretag och intressenter. | och med att alla aktérer samskapar Tomtebo
strand frén start till mal i planeringsprocessen, och eftersom vi har

hog delaktighet fran civilsamhallet m fl — har vi med fler perspektiv &n
normalt i stadsutvecklingsprojekt.

Testa nya losningar och skala upp beprovade

Idag finns det en mangd I6sningar inom stadsutveckling som ar
beprdvade och héllbara. Det finns ocksd nya I6sningar som antas vara
hallbara men som inte ar testade alls eller i storre skala. Att bygga

den hallbara stadsdelen &r ett standigt larande och innebar att bade
beprovade och nya metoder anvands.

For att sedan kunna testa nya Iosningar eller skala upp de beprovade,
kravs ofta en samverkan mellan flera aktorer, och det ar precis sa
som Tomtebo strand organiserats. Alla [dsningar kommer inte att
fungera som det var tankt. En av de viktigaste aspekterna med att
vara en internationell férebild ar att testa, lara sig, anvanda och sprida
de nya erfarenheterna.

Tomtebo strand byggs ut i etapper dar varje etapp stams av |6pande
med en utvéardering efter varje etapp. P& sé vis kopplas larandet in i den
klassiska PDCA-cykeln (Plan-Do-Check-Act) dér varje etapp successivt
blir battre och battre.

TOMTEBO STRAND HALLBARHETSPROGRAM
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Hallbarhet

Tomtebo strand som stadsdel blir en del av Umed och samtidigt en del
av det globala samhéllet. Det innebér att vi tar utgdngspunkt i de Gver-
gripande policys och ramverk som finns for det globala samhallet. Ett av
dessa ar Agenda 2030 dar FN:s medlemslander har forbundit sig till 17
globala mal. De 17 malen ar odelbara och projektet arbetar med samt-
liga mal. Vissa av malen ar mer relevanta &n andra i Tomtebo strands
kontext (se illustration).

Utover de globala malen forhaller vi oss till miljokvalitetsmalen, antagna
av Sveriges riksdag, de regionala miljomalen och Umeds lokala miljomal.

TOMTEBO STRAND HALLBARHETSPROGRAM 13



Hallbarhetsprogrammet

Detta héllbarhetsprogram har tagits fram gemensamt av alla
medverkande aktorer och ar det dokument som beskriver hur vi
arbetar med visionsdriven planering, samverkan och larande for att na
hallbarhet. Det innehaller mal och strategier for ekologisk, ekonomisk
och social hdllbarhet indelat i fem fokusomraden. | framtagandet

av dessa maél och strategier har helheten och langsiktigheten varit
prioriterad, snarare an spjutspetslosningar i delarna. Med helhets-
tank och langsiktighet, tillsammans med samskapandet, sakerstélls
genomforandet. Utover det ar principerna livscykelperspektiv och
cirkular ekonomi centrala begrepp for hallbarheten pa Tomtebo strand.

Livscykelperspektiv

Att titta pa produkter, processer eller verksamheter ur ett livscykel-
perspektiv (= hela livslangden) ger en unik insikt i problemomraden och
styrkor inom héllbarhetsomradet. Livscykelperspektivet ar bl.a. viktigt for
en effektiv upphandling eftersom det ger en helhetsbild av produkters
miljopaverkan och majligheten att skapa cirkuldra materialfloden.

Cirkuldr ekonomi

Cirkular ekonomi &r ett dterskapande ekonomiskt system dér affarsnytta
gar hand i hand med resurseffektivitet. | en cirkuldar ekonomi anvands
fornybara resurser i forsta hand. Ett framtida krav for att klara detta ar
att produkter (och byggnader) maste designas for att kunna demonteras
och anvandas igen och igen. Det innebar bl.a. att avfall inte ska finnas,
d.v.s. avfall ska alltid ses som en resurs for ndgon annan aktor och
utgdngspunkten ar att (re)cirkulera resurser sa lange som mojligt

i samhéllet. Den cirkuldra ekonomins principer galler pa alla nivaer

— individ, organisation/féretag och samhalle.

TOMTEBO STRAND HALLBARHETSPROGRAM
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Umea kommun AN Byggaktor/bolag I
styrgrupp styrgrupp |

|
Projektledning Byggaktorsgrupp 89

] [

P Procsssiednigswey

Stora processgruppen

Fokusgrupp 1: En inkluderande stadsdel med vardagslivet i fokus

wa Fokusgrupp 2: Attraktiva, héllbara grén- och vattenomraden

Fokusgrupp 3: Hallbar mobilitet med manniskan i centrum

Fokusgrupp 4: Smarta och hallbara I6sningar
Fokusgrupp 5: Engagemang och delaktighet for hallbarhet och framgang

9
Arbetsgrupper/konsultuppdrag for "knédckfragor”

Figuren visar organisationsmodell for Tomtebo strand. | alla grupper ingar
representanter fran kommunen, byggakt6rerna och de kommunala bolagen.

Organisationen tydliggor processen

Organisationen ar utformad for att tydliggdra processen och
stotta genomforande.

1 Hallbarhetsprogrammets mal och strategier utgor grunden for
arbetet och aven organisationen.

2 Arbetet organiseras i fokusgrupper utifran hallbarhetsprogrammets
fokusomraden. Grupperna bestéar av representanter fran alla med-
verkande aktorer. Fokusgrupperna initierar ocksd arbetsgrupper och/
eller konsultuppdrag for knackfragor som behdver utredas/losas.

3 Processledningsgruppen bestar av representanter fran de med-
verkande aktorerna. Den ansvarar for att processen ar andamalsenlig
och framgangsrik. Att processen haller fokus pa visionen och Tomtebo
strandmodellen. Organisationsfragorna hanteras ocksa har.

4 Projektledningen pd Umea kommun ansvarar for att leveranser i den
kommunala processen sker enligt beslut och tidplaner — t.ex. detalj-
planen, kvalitetsprogram.

TOMTEBO STRAND HALLBARHETSPROGRAM
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S | byggaktorsgruppen ingér savél byggforetag som fastighets-
férvaltare och kommunala bolag. Syftet med gruppen ar att skapa
samverkan och samsyn over tid, bade for helheten och for olika knack-
frAgor. Det kan t ex handla om affarsmodeller och samarbetsfragor
mellan byggaktorerna. Byggaktorerna ansvarar for att leverera i enlighet
med héllbarhetsprogrammet, detaljplaner och kvalitetsprogram.

6 En kommunal styrgrupp avgor fragor som inte kan lésas inom
projektet. De kan lyfta fragor till nAmnderna (i forsta hand kommun-
styrelsens naringslivs- och planeringsutskott och byggnadsnamnden)
och besluta om personella resurser for projektet. Projektledningen
stammer av med styrgruppen vid behov.

7 En exekutiv styrgrupp med represenanter for byggaktorerna bereder
strategiska arenden for den storre byggaktorsgruppen. Styrgruppen
representerar byggaktérerna och kommunala bolag i de dterkommande
avstamningarna med kommunens styrgrupp for Tomtebo strand.

8 Alla som deltar i Tomtebo strandprocessen, i fokusgrupperna och
medarbetare/tjanstepersoner inom de olika organisationerna, skapar
den "stora processgruppen” (30—40 personer). Det ar ett forum for
information, aterkoppling fran fokusgrupperna, arbetsgrupper, konsulter,
benchmarking m.m. Har genomférs kompetensutveckling, workshops
och analyser. Den stora processgruppen traffas cirka 1 ggr/manaden.

9 For knéckfragor och utredningar skapas oftast mindre arbets-
grupper som kan besté av experter frdn organisationerna som
ingar i Tomtebo strand eller genomfors som konsultuppdrag.

P e
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Uppfoljning — en forutsattning
for att klara helheten
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Hallbarhetsprogram U"f;‘;:‘y"s"'é? ?Ch
Kvalitetsprogram | €=iiloiiel=lnels
Fokusomrade 1 g - etapp 1 - etapp 1 Uppféljning och
5 analys ar 1-2
Fokusomrade 2 ) -
Strategier = Uppfdljning och
Fokusomréde 3 — g Kvalitetsprogram | &1-1: (/51701 o[- analys ar 1-3

Fokusomrade 4 modellen

Fokusomrade 5 etc.

\:

strand- — etapp 2 — etapp 2

Uppfdljning och
analys ar 1-4

etc.

Figuren visar att det kommer att g6ras arsvisa uppféljningar av genomférandet utifran
den styrning som projektet har.

Varje ar gors en uppféljning av de aktiviteter och atgarder som ar genom-
forda. Allt som skett under genomférandet bedoms och analyseras
utifran styrande dokument, héllbarhetsprogram, detaljplan och kvalitets-
program. Uppfdljningen gors gemensamt med alla medverkande aktorer.
Resultatet sammanstalls i en arlig uppfoljning. Vid varje arsuppfoljning
laggs resultaten samman.

Infor varje etapp ska ett nytt kvalitetsprogram tas fram, baserat pé de
erfarenheter som framkommit vid de &rliga utvarderingarna. P& s vis
kan Tomtebo strand sékra att ambitionen och malen halls i dver tid med
en flexibilitet utifrdn rddande situation och lage.

Uppfdljining och analys sker ockséa i samskapande med universitet for
forskning och larande.

| forvaltningsskedet kommer det att finnas planer och Gverenskom-
melser att folja, till exempel skotsel- och utvecklingsplan, bostadsratts-
féreningar. Byggaktorer ansvarar for uppfoljning av bostadsratts-
foreningarna dven under langre tid (Iangre an normala dtaganden).

TOMTEBO STRAND HALLBARHETSPROGRAM
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Innovation i processen

| Tomtebo strandprocessen uppstar innovationer bade via den
samskapande processen och via enskilda organisationer/personer som
ar involverade. Sjalva utgdngspunkten for Tomtebo strand ar att satta
hallbarhet forst och det innebar att dven andra innovationer &n tjanster
och produkter kommer att uppsta, t.ex. nya affarsmodeller och sattet
att organisera sig pa. Innovationer ar i sig bade ett mal och medel for att
na visionen om att vara en internationell forebild. Det ar ett mal eftersom
stadsdelen &ar en testbadd for utveckling i hallbar riktning. Samtidigt som
innovation ar ett medel, eftersom flera I6sningar kommer att utvecklas
som resultat av de hdllbarhetsutmaningar som maste I6sas.

Innovationerna kan anvandas for att I16sa problem, men ocksa for
att skapa mojligheter. Genom en blandning av beprovade grepp
och nytankande innovation, kan en medveten, hallbar livsstil for alla
skapas pa Tomtebo strand, i Umed och i andra stader. Har kravs det
samskapande med externa aktorer fran olika sektorer — forskning,
ideella organisationer, naringsliv och offentlighet.

Innovationer

Skapar Loser
mojligheter problem

Externa
aktorer
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Malkonflikter

Vissa héllbara I6sningar kommer innebara hdgre byggkostnader samt
hogre drift- och underhaliskostnader. Det finns en risk att en stor mangd
krav pa tekniska Iosningar tillsammans medfér dyrare bostader, med
hogre avgifter, och for hyresbostader hogre hyror. Detta kan motverka de
mal som finns under social hdllbarhet, dar malsattningen bland annat ar
allt det ska vara mojligt att bosétta sig pa Tomtebo strand oavsett ekono-
misk eller social bakgrund. Har kravs att en helhetssyn finns under varje
etapp, sé att en god blandning av bostéader kan uppnas.

| vissa fall ar investeringskostnaden hog, men medfor lagre drifts-
kostnader pa sikt. Det kan innebdra att ett krav pd avkastning pa kort
sikt medfor att andra alternativ véljs. | vissa fall kan krav pa béasta
hallbarhetslosning stallas i andra fall behover det sakerstéllas att det
gar att forbereda for installationen i framtiden.

Verksamheterna som planeras ut mot E4:an kan ta langre tid att bygga ut,
mycket beroende pé efterfrdgan. D& verksamheterna ar tankt att fungera
som bullerskydd mot bostadsbebyggelsen innanfor blir det viktigt att pla-
nera for hur detta ska hanteras och eventuellt ta fram tillfalliga alternativ
under etapputbyggnaden.

En viktig hornsten for att lyckas med ett minskat bilberoende ar att ha

en fungerande kollektivtrafik med hog turtathet. Det kan innebara vissa
svarigheter att skapa/finansiera nya linjer dar det inte finns nagra boende
(8nnu). Flyghojdsbegransningar paverkar ocksa hur mycket bostader som
kan byggas, sarskilt i de ostra delarna av omradet vilket kan paverka maj-
ligheten for en ny stomlinje.

Synergier

Genom att kommunen, byggaktorer och kommunala bolag gemensamt
planerar hela Tomtebo strand, undviks att varje enskild part endast
planerar vad som ar bast for respektive part. Helhetsperspektiv och
gemensamma nyttor ar ledord for projektet och alla parter.

Vissa gronytor, sd som spridningskorridoren, planeras sa att den dven
kan fungera som dagvattenuppsamlande yta vi storre regnfloden. Aven
parker kommer planeras sa de kan bli en del av dagvattensystemet. Att
nyttja ekosystemtjanster som dessa bidrar till att en vacker, frisk och mot-
standskraftig stadsdel kan skapas.

Mobilitetshubbar som samlar omradets parkeringsytor pa en central plats

ger mojlighet till att styra den storsta mangden biltrafik till vissa strék. Detta
innebar att trafiken runt bostader kan minskas och en sakrare och trevligare

TOMTEBO STRAND HALLBARHETSPROGRAM
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boendemiljo kan uppnas. Mobilitetshubbarna kan dven fungera som
utlamningsstalle for leveranser som t.ex. matkassar och postpaket. Detta
kan bidra till att de boende i omradet inte lockas till att anvanda bil for att
dka och hamta ett paket eller handla mat vilket ger bade en tidsbesparing
for den enskilda personen och miljovinster, och dven forbattra boende-
miljon genom att leveranstrafik likt biltrafik kan styras till vissa gator.

Genom att planera platser for bade bostédder och dven verksamheter,
fritidsaktiviteter och kommunal service som t.ex. forskolor inom
omréadet kan en stadsdel som &r levande och befolkad dygnet runt
skapas. Detta kan ge trygghetsvinster, och bostader med narliggande
arbetsplatser och service ger aven minskade transportbehov och
tidsbesparingar for boende.

Smarta energisystem kan ge billigare och mer miljovanlig drift och
behagligare inomhusmiljder, och genom att planera byggande sé att
sol/skugga/vindskydd optimeras for bade byggnader och utemiljoer
kan ytterligare vinster i levnadsmiljo och energieffektivitet goras.
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Fokusomrade 1:
Kanner du din granne?

En inkluderande stadsdel med vardagslivet i fokus

l{:“—‘ V//,/
p LJ 2
|
w. *
o v N e %?z?’vz
¥ [ Al

N

Tomtebo strands geografiska lage med narhet till Nydalasjon och dess
friluftsomrade, universitets- och sjukhusomradet, Europas storsta
sportanlaggning till ytan och Tomtebos barnvéanliga bostadsomraden
innebar goda forutsattningar att utveckla och starka omradet som
dynamisk blandstad. Tomtebo strand kommer att knyta samman dessa
valdigt olika miljcer och skapa gena, attraktiva, trygga och stadsmassiga
kopplingar. Stadsdelen erbjuder nya platser och tydliga malpunkter dar
vardagslivet tar plats och méten sker.
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En plats ar mer an dess fysiska placering —
det ar manniskorna, handelserna, foreteelserna
och kulturen som gor en plats unik

P& Tomtebo strand skapas platser och boendemiljoer som breddar
Umeds utbud och som svarar pa behov i det mangfasetterade vardags-
livet. Har kommer manniskor med olika bakgrunder och erfarenheter att
kunna mdtas och trivas. Under planeringen av omradet kommer en plats
i omradet att véljas ut och utformas i direkt samskapande med med-
borgare. P4 sa satt sés ett fro for att umebor ska kdnna dgandeskap for
omradet. Det ska finnas goda majligheter till foreningsliv och kultur for
bade boende och besdkare. | det offentliga rummmet ska det finnas plats
for medborgarinitiativ. Idag kan det handla om till exempel evenemang
och stadsodling, i framtiden kan det vara andra behov — madjligheterna
ska finnas.

| det offentliga rummet sker moten manniskor emellan. Valbesokta,
vackra och trygga platser som fungerar Gver storre delen av dygnet och
aret om behdver knytas samman med olika sorters strék. Stora floden
av gangare och cyklister och narhet till kollektivtrafik ger forutsattningar
for levande platser i staden. Publika funktioner som foreningslokaler,
skola, forskola, kulturlokaler, handel, aldreboenden med mera placeras
med fordel vid platserna. Det kommer att finnas méanga olika typer

av strak i stadsdelen — allt fran aktiva strdk med manga entréer och
verksamheter som ar trygga och valbesokta storre delen av dygnet, till
rekreativa strak med ett annat fokus som exempelvis god ljudmiljé och
aterhdmtning, aktiviteter av olika slag, naturupplevelser, vackra platser
och spannande rumsligheter. Blandningen av strék som kollektivtrafik-
gatan, huvudstraket for gang- och cykel, strék langs Kolbacken och park-
och naturstrak langs Nydalasjon kommer bli en viktig del av stadsdelens
karaktar och kvalitet. Bade strak inom Tomtebo strand liksom stréken
som kopplar till omgivande stadsdelar ar viktiga.

Det hallbara livet maste inrymmas
inom livspusslets ramar

En grundforutsattning i planeringen ska vara att skapa en stadsdel dar
vardagslivet blir enkelt, trivsamt och tryggt for boende, samt underlatta
och ge dem forutsattningar att gora hallbara val. Bebyggelsemiljon
som skapas ska uppmuntra och stodja detta. Det ar ocksa viktigt att
malpunkter och rorelsemonster studeras och att strdk planeras for att
fradmja hallbara val. Strukturen pa Tomtebo strand ska knyta an till de
storre strukturerna i staden pé ett bra satt. Pa sa satt ska utvecklingen
av stadsdelen d@ven innebéra en forbattring for omgivande omraden och
staden som helhet.

TOMTEBO STRAND HALLBARHETSPROGRAM
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Umea. Mer gemenskap.

Det som gor att umeborna trivs och kénner sig stolta Gver att identifiera
sig som umebor ska tas tillvara och byggas vidare pa. Umea stad ar
stark vad géller social hallbarhet och beskrivs ofta som en jamstalld,
medveten och progressiv stad. Staden har omréden av olika karaktar
men ar anda val integrerad och ar enligt polisens kartlaggning den
storsta staden i Sverige som inte har ndgot utsatt omrade. Umed
kommun har under en 1ang tid jobbat med medskapande, framfér allt
kopplat till kultur, och har ett brett foreningsliv vilket utgor en viktig faktor
for att bygga socialt kapital. Det &r viktigt att bygga vidare pa detta, att
vid utvecklingen av Tomtebo strand ytterligare starka samhorigheten
inom staden.
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Mal och strategier — Kanner du din granne?

Mal

Pa Tomtebo strand
ar det mojligt att
bosatta sig oavsett
ekonomisk eller
social situation.

Tomtebo strand
erbjuder trygga,
jamstallda, varie-
rande miljoer och
inbjuder till méten
och besok for alla.

Inom Tomtebo
strand finns ett stort
socialt engagemang
och gemenskap.

Strategier

1.

Tomtebo strand har en balanserad fordel-
ning mellan upplatelseformer, en bra va-
riation av lagenhetsstorlekar med rimliga
hyresnivéer och priser.

. Kommunala behov av aldreboenden,

séarskilda boenden och forskolor med
mera, ges en medveten placering.

. Nya boendeformer och finansierings-

|6sningar provas.

. Levande och inbjudande miljcer

skapas i samverkan mellan offentligt,
privat och boende.

. Det finns platser som framjar moten

och aktiviteter aret om.

. Fasader ar varierade och bottenvéningar

utmed huvudstrédk ar anpassade for att
mojliggora lokaler.

. Hubbar och héllplatser samlas i centrala

lagen och utvecklas tillsammans med
andra verksamheter.

. Alla ytor har utformats utifran tanken

att de kan samutnyttjas.

. De miljoer och strak som skapas ska

forbattra och komplettera omgivande
stadsdelars utbud.

. Det finns aktiviteter och event aret

om som bidrar till samanhalining och
integration.

. De boende och fastighetsagarna skapar

forum, motesplatser, Gverenskommelser
med mera for att tillsammans utveckla
omradet och boendemiljon.

. Det finns lokaler for kultur och foreningsiliv.

TOMTEBO STRAND HALLBARHETSPROGRAM

24



Fokusomrade 2:
Vilken motesplats
gillar du?

Hallbara, trivsamma gron- och vattenomraden

Sjon, skogen och backen ar viktiga resurser

Runt Nydalasjon traffas idag umebor och besokare aret om for att
bada, fiska, promenera, &ka skidor, leka, grilla och mycket, mycket mer.
Promenaden runt sjon ar ssammanhangande, stadsnéra och varierad.
Nydalasjons strander erbjuder manga aktiviteter och upplevelser inom
bekvamt gadngavstand.
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Skogen pa platsen dar Tomtebo strand ska byggas besoks av manga
och upplevs vardefull i sig. Omradet dar Tomtebo strand planeras ingar i
den "grona korridor” som knyter ihop Gréssjo-omradet soder om Nydala
och Stadslidens skogar med skogsomradena norr om Ersboda. Inom
Tomtebo strand ska grona miljoer i korridoren och kring Kolbacken beva-
ras som ett nord-sydligt strak dar vaxter och djur kan sprida sig mellan
angransande skogar. Stadsdelens Gvriga grona miljoer stottar den funk-
tionen till exempel genom att bostadsgéardar 6ppnar sig mot korridoren.

Skogsmiljon ar innehallsrik med varierad fuktighetsgrad. Skogen ar ofta
flerskiktad och innehaller aldre och gamla trad, torrakor och haltrad och
har finns ett flertal arter som ar beroende av gammal skog. Det ar viktigt
for den biologiska mangfalden att uppratthélla eller forbattra omradets
ekologiska kvalitet som en forutsattning for bostadsnara naturupp-
levelser som till exempel kungsfagel och andra arter.

Det ar inte lika ménga umebor som har hittat Kolbacken. Fran ett stilla
flode i vatmarkerna vid utloppet frdn Nydalasjon ringlar backen sig
genom olika skogsbiotoper for att i den vastligaste delen bli smalare och
stridare. Langs den naturliga faran finns maojlighet att skapa olika typer
av trivsamma grona rum som ger tydlig karaktar och bidrar till omradets
identitet. En del platser kan vara mer ordnade parker och motesplatser,
medan andra har skogskaraktar med kvaliteter som "att hora backen
porla”. Forutom att ge stadsdelen en gron ryggrad kommer backen att
ha en viktig funktion for omradets dagvattenhantering och klimatanpass-
ning till exempel genom att minska risken for 6versvamningar. Kolback-
ens naturliga slingrande lopp och rika vaxtflora bidrar till backens hoga
naturvarde som lockar till besck och mdéjliggor naturpedagogik for skolor
med mera.

Mangfald och omsorgsfull utformning
av parker och natur

Tomtebo strand kommer att bli en tat och blandad stadsdel med
stora majligheter till bostadsnara rekreation. Kombinationen av sjon,
de innehéllsrika strédnderna och de néraliggande skogsmarkerna
med dess stigar erbjuder manga spannande upplevelsemiljder.

Bebyggelsen tillsammans med ett natverk av offentliga platser formar en
spannande stadsmiljo dar det ar tatt mellan funktioner och upplevelser.

| de offentliga rummen mots boende och besokare, har skapas trivsel
och samverkan. Det offentliga rummets struktur och innehall avgor

vilka moten som kan skapas. Mangfald och omsorgsfull utformning av
parker och skotsel av naturmiljoer tillsammans med gator och torg ger
omtyckta och valbesokta, trygga platser. Att kunna rora sig fritt ar en
forutsattning for demokrati.
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| den grona korridoren, langs Kolbéacken och vid Noret finns fina
naturmiljder, men det kommer ockséa skapas mer ordnade parkmiljoer.
Varierade funktioner och olika rum med tydliga karaktarer kommer att
gora stadsdelen spannande att rora sig genom och alla ska kunna hitta
sin favoritplats. Det ska finnas funktioner for alla, en stor del av dygnet
och dret om. | en inkluderande stadsdel &r tillhdrighet och dgandeskap
viktigt - ett satt att mojliggora det kan vara att utforma flera platser i
omradet i direkt samskapanden med medborgare.

Parken som ska skapas ned mot sjon blir de boendes sjalvklara motes-
plats och plats for aktivitet. Och samtidigt en tydligt offentlig park dar
umeborna kan samlas for olika evenemang och festligheter. Parken ar en
huvudentré till Nydalaomrédet och knyter samman Universitetsstadens
offentliga rum med sjon. Har finns funktioner som kompletterar Nydala-
och Universitetsomradets grona miljoer och lockar saval umebor som
mer l&ngvaga besokare. Kanske finns kallbadhus, café och varmestuga,
experimentpark eller batuthyrning. Parken ska vara latt att na for gédende,
cyklister och med kollektivtrafik.

Hallbart och naturnara boende

Tomtebo strand har planerats utifrén platsens forutsattningar. Stads-
delen kommer att vara tat, gron och klimatanpassad. De grona miljoerna
i kvarteren ar utformade for att skapa goda lekmiljoer och sociala varden
pd bostadsgardar och i offentliga rum, for att gynna omradets biologiska
mangfald och for att hantera framtida klimatférandringar som over-
svamningar och varmare klimat.

En ekosystemtjanstanalys' visar vilka nyttigheter naturomradet

bidrar med och kommer att vara en utgangspunkt for planeringen

av Tomtebo strand. En del kvaliteter kommer att forsvinna och andra
kommer att stéras men det kommer ocksa att finnas majlighet att
utveckla och skapa nya ekosystemtjanster t.ex. en attraktiv och
halsoframjande stadsdel med bostadsnara naturupplevelser och en
mangfald av aktiviteter och upplevelser i narmiljon. Utformningen av
gardar och gréna platser ska stdrka omradets ekosystemtjanster. Mal-
sattningen ska vara att "balansrakningen” av ekosystemtjanster, innan
och efter stadsdelen ar byggd, ska ge ett positivt resultat.

1 Ekosystemtjanster ar alla produkter och tjanster som naturens ekosystem ger
manniskan och som bidrar till var valfard och livskvalitet. Pollinering, naturlig vatten-
reglering och naturupplevelser ar nagra exempel.
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Bebyggelsen tillsammans med natverket av parker och skogar, torg

och gator mojliggér médnga maéten inom Tomtebo strand. Flera av
stadsdelens platser kommer att utformas tillsammans med boende,
intresseféreningar och besokare. Manga boende ar engagerade i sin
utemiljo t.ex. finns manga majligheter for stadsodling pa bostadsgardar,
balkonger, skol- och forskolegardar, i parkomréaden osv.

Mal och strategier — Vilket motesplats gillar du?

Mal

Nydalaomradet
ska utvecklas
for bostadsnara
rekreation och
som besoksmal.

Kolbacksomradet
och naturmiljoerna
ar utgangspunkt for
utformningen av
Tomtebo strand.

Strategier

1.

Tomtebo strand erbjuder boende och
besotkare en attraktiv narmiljo aret om
genom utveckling av mangfalden vid sjon
och de variationsrika skogarna.

. Nydalaomradets kopplingar till vriga

stadsdelar forbattras med tydliga, gena,
trygga strak och entréer.

. Den nya parken &r en huvudentré till

Nydalaomrédet och en levande métesplats
for boende, besokare och verksamma.

. Kolbacken ar kvar i sin ursprungliga

strackning.

. Kolbacken tillsammans med omgivande

skogsomraden en del av omradets identi-
tet genom att bidra till vackra och attrakti-
va stadsrum, bostadsnara naturupplevel-

ser och mojlighet till naturpedagogik.

. Ekosystemtjansterna i omradet tas tillvara

sd att de bidrar till nytta.

. For att sdkerstélla att omradets eko-

systemtjanster tillvaratas och komplet-
teras pa basta satt anvands gronyte-
faktorer for allman plats, kvartersmark
och offentliga miljcer.
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Mal och strategier — Vilken métesplats gillar du? Forts.

Mal Strategier

Tomtebo strand ar 1. De offentliga rummen &r utformade sé
en levande och trygg att aktiviteter och moten sker och social
stadsdel dar boende, hallbarhet starks.

besodkare och verk-
samma kan hitta sin
favoritplats.

2. Alla har tillgang till trygga och lugna miljoer
for dterhamtning, rekreation och miljéer for
aktivitet och utmaningar.

3. Forum och plattformar av olika slag finns
for invanarnas medskapande och initiativ
for utveckling av det offentliga rummet.

4. Offentliga rum och bostadsgardar bidrar
till en levande miljo.

5. Samplanering och samutnyttjande inom
stadsdelen bidrar till 6kat och mer varierat
utbud av miljoer.
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Fokusomrade 3:
Hur reser du i vardagen?

Hallbar mobilitet med manniskan i centrum

KOTBACKEN 1 mig
UMEA C 4 min

\

Tomtebo strand ska utformas sé att de hallbara fardmedlen gang, cykel
och kollektivtrafik blir det naturliga valet for resor inom samt till och

fran omradet. Det ska vara enkelt for de boende och verksamma att
med héllbara fardmedel né sina malpunkter och utféra sina drenden.
For att minska resbehovet ska det finnas ett utbud av foreteelser inom
stadsdelen som gor vardagslivet enklare. Allt fran olika typer av service,
fritidsaktiviteter till forskolor och skolor. Viktiga méalpunkter ska placeras
i ndra anslutning till de stora gédng- och cykelstrdken och néra héllplatser
for att underlatta valet att anvanda héllbara fardmedel.
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Enkelt och tryggt att ga till fots

Alla ska kunna, vilja och véga rora sig i omradet oavsett alder, kon

eller funktionshinder. Huvudstraken utformas sé att de inbjuder till

liv och rorelse. Det ska kdnnas tryggt att fardas till fots hela dygnet.

| gransomradena till narliggande omraden samt gangpassagerna vid
gronstraken, t ex Kolbacken, ska séarskild omsorg ldggas pé att skapa en
trygg utformning sa att det inte uppstar en 6dslig och otrygg zon som
avskracker fran att rora sig utomhus.

Bekvam cykeltrafik med hog framkomlighet

Gena strak och en god framkomlighet aret runt &r viktigt for att gora
det attraktivt att cykla. | stora strék ska cyklisterna darfoér ha egna ytor
att rora sig pa. Huvudstrak for cyklister som leder mot Universitets- och
sjukhusomradet samt Alidhem kommer att skapa ett fléde genom
Tomtebo strand som ger trygghet och binder samman stadsdelarna.
Cykelparkeringar ska finnas i nara anslutning till entréer. Boende och
verksamma i omradet ska ha majlighet att parkera sin cykel under tak
eller inomhus samt ha majlighet att 1dsa fast ramen. Det ska dven finnas
plats for 1ddcyklar och cykelvagnar samt laddmajlighet for elcyklar. Vid
stadsdelens mobilitetshubbar ska det dven finnas majlighet att Iana
l&dcyklar och vagnar for att lattare kunna frakta till exempel matkassar.

Attraktiv kollektivtrafik med tata avgangar

Kollektivtrafiken genom Tomtebo strand ska redan vid inflyttning erbjuda
en hog turtathet. Busstraket ska I6pa centralt genom omradet. En hdg
prioritet i gaturummet, tillsammans med en tydlig, orienterbar och vacker
utformning av de héllplatser som byggs, ska skapa en lattillganglig och
attraktiv kollektivtrafik.

Genom det nya busstraket kommer dven boende pa Tomtebo att fa en
snabbare resmajlighet till Umeds viktigaste malpunkter; Umed centrum
samt Universitets- och sjukhusomradet.

Biltrafik pa de hallbara fardmedlens villkor

Bilen ska finnas som ett av flera alternativ for medborgarens behov
av mobilitet men de héllbara fardsattens framkomlighet prioriteras
hogre. Bilparkeringar ska samlas i enstaka samlade anlaggningar.
Utformningen ska ké@nnas trygg och anlaggningen ska lokaliseras sé
att biltrafiken inom omradet minimeras samtidigt som ett acceptabelt
gangavstand uppnas.
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Invdnarna pa Tomtebo strand ska alla, genom sitt boende, bli med-
lemmar i ett MaaS-natverk? eller bilpool. Genom detta medlemskap
ska invanaren pa Tomtebo strand kunna halla en hog mobilitet utan att
sjalv aga en bil.

Servicelosningar som minskar rese-
och transportbehovet

P& nagra platser i stadsdelen finns gemensamma servicehubbar som
stodjer mojligheten att leva ett héllbart liv pd Tomtebo strand och

som minskar behovet av resor och transporter. Servicehubben ska ha
samlade servicepunkter for in- och utleveranser av post och paket.
Dessa servicepunkter ska dven kunna hantera matleveranser till de
boende. Har kan det ocksa finnas majlighet att dela saker sdsom fritids-
artiklar, mindre maskiner, verktyg, lanebil eller ladcykel for att minska
behovet av det privata dgandet. Hubbarna kan &dven innehalla olika typer
av motesplatser.

2 Ett MaaS-natverk &r en tjdnst déar medlemmarna far tillgang till olika fardmedel, t.ex.
bilar i olika storlekar, olika typer av cyklar, kollektivtrafik och taxi. Utmarkande for ett
MaaS-natverk &r att kunden kan kdpa tjdnsten att bli forflyttad fran den punkt déar denne
befinner sig till den punkt individen vill 8ka till. (MaaS = Mobility as a Service).
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Mal och strategier — Hur reser du i vardagen?

Mal Strategier

Pa Tomtebo strand 1. Malpunkterna &r lokaliserade s att

ar det enklast att vardagslivet och héllbart resande gynnas.
anvinda de hallbara

2. Fotgangare och cyklister ar prioriterade
med god framkomlighet och gena och
trygga strak.

fardsatten.

3. Kvarteren ar utformade s3 att cykeln ar
ett enkelt och tillgangligt val.

4. Kollektivtrafiken ar prioriterad, tillganglig
och attraktiv.

5. All bilparkering sker i samlade gemen-
samma parkeringslosningar dar kostnaden
for parkering aterspeglar stravan for lagt
bildgande i omradet.

6. Gatustruktur och servicelosningar ar
utformade for ett 1&gt anvdandande av bil
och effektiva gods- och logistikldsningar.

Tomtebo strand har 1. Sorteringsgrad och aterbruk ar hog
samlade och hallbara inom omradet.
transporter for avfall

2. Losningarna for avfallshamtning ar smarta.
och varuleveranser

3. Behovet av inkopsresor har minskat.

Pa Tomtebo strand 1. Delar av mobilitetsbehovet i stadsdelen till-
finns anvandar- godoses i ndgon form av hub/anldggning.
vanliga lI6sningar
for delning av
mobilitetstjanster

2. Alla som flyttar in p& Tomtebo strand far
tillgang till mobilitetstjanster vid inflyttning.

3. Olika transporttjanster ar samman-
kopplade till enkla, tillgangliga och
heltackande mobilitetslosningar
("Transport som tjdnst’, Maas).
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Fokusomrade 4:
Hur anvander du
smarta losningar?

Smarta losningar som underlattar hallbart vardagsliv
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Hallbara och smarta miljdlésningar handlar om att skapa en stadsdel
som stodjer ett vardagsliv som ar trivsamt och tryggt fér manniskorna
som bor i omradet och som gor det latt for boende och yrkesverksamma
att géra medvetna val i hallbar riktning. De strukturer och I6sningar som
skapas ska vara pedagogiska och attraktiva. De ska uppmuntra, under-
latta och synliggora for de boende. Det ar ocksa viktigt att livsmonster
saval som strukturen i Tomtebo strand knyter an till hela staden pé ett
bra satt.
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Manga av dessa smarta I6sningar kommer inte att synas for blotta
dgat — men har stor potential for hallbarhetsmalen. Det handlar om
att all teknisk infrastruktur samordnas i flexibla |6sningar, till exempel
ett gemensamt energisystem for hela stadsdelen, gemensamma
IKT-I6sningar (informations- och kommunikationsteknologi), och
samordning for avfallshantering och mobilitetsfragor. Till exempel
kan vi minska tunga transporter inom stadsdelen genom att anvanda
smarta IKT-Iosningar for sophamtning. Detta ar de stora infrastrukturella
systemen som utgor grunden i stadsdelen. For att skapa flexibiliteten
over tid kommer varje etapputbyggnad att analyseras och utvarderas.
Det ska forhoppningsvis leda till att varje etapp blir an mer hallbar an
den tidigare.

De synliga I6sningarna kan vara IKT-Iosningar for de boende och smarta,
tillgangliga delningslosningar med malet att dterbruka och minska resurs-
anvandningen.

Tomtebo strand ska vara klimatneutralt ur ett livscykelperspektiv. Det
handlar till exempel om att anvanda klimatkalkyl och tillampa ett livs-
cykelperspektiv i byggfasen.

Innovationer pa flera plan

Samverkan mellan kommunen, kommunala bolag och byggaktorer
tillsammans med andra offentliga aktorer, naringsliv och forskning ar en
framgdngsfaktor for att mota komplexa utmaningar. Har har dven civil-
samhallet och medborgare en roll i utvecklingen. Det kravs innovationer
i bade arbetssatt, affarsmodeller och produkt- och tjansteutvecklingen
for att hitta [6sningar som leder till en hallbar stadsdel. Tomtebo strand
ska bli en plattform for innovation dar idéer utvecklas till exempel for att
dela resurser, aterbruka och samordna och dela péa forvaltning mellan
fastighetsagarna i stadsdelen.

Ambitionen att vara en internationell forebild innebar till stor del ett
larande for alla medverkande aktorer. Stadsdelen kommer successivt
att utvecklas och bli mer och mer héllbar i takt med att ny kunskap
tillkommer. For att alla i stadsdelen (verksamheter, boende, fastighets-
agare, etc.) ska forstd och anamma ambitionerna med Tomtebo strand
ar utbildning och kontinuerlig feedback nyckelfaktorer fér en hallbar
utveckling av stadsdelen.
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Mal och strategier — Hallbara och smarta Iosningar

Mal

Teknisk infrastruktur
samordnas i flexibla
I6sningar.

Anvandarvanliga
I6sningar och inno-
vationer ska under-
latta for boende pa
Tomtebo strand att
leva hallbart.

Tomtebo strand
ska vara klimat-
neutralt ur ett
livscykelperspektiv.

Nya metoder for
larande och kontinu-
erlig innovation ska
provas

Tomtebo strand ar
en resurssnal och
delande stadsdel

Strategier

1. Inom Tomtebo strand finns gemensam

infrastruktur for digital teknik

. Tomtebo strand ska ha ett gemensamt

energisystem, med majlighet for delning
och effektutjamning.

. Dagvatten — en gemensam resurs och

ett gemensamt ansvar. Fran kvartersgard
till Kolbacken.

. Gemensamma Overenskommelser

for Idsningar av avfallshantering.

. Vihar gemensamma plattformar for

infrastruktur som underlattar delning.

. Det finns I6sningar for delning och aterbruk.

. Goda majligheter att sortera sitt avfall.

. Klimatkalkyl ska anvandas.

. Fornyelsebara energikallor anvands

under forvaltningsskedet

. Byggskede med I&g klimatpaverkan.
. Energieffektiva byggsystem och

installationer.

. Arliga utvecklingsméten mellan

fastighetsagare

. Sprida erfarenheter mellan etapper,

projekt, intressenter m.m.

. "Uthildning” av boende vid inflyttning

. Minst en Test-badd inom varje etapp.

. Utveckla anldaggning/hubb for att

underlatta delning.

. Smarta l6sningar for att forebygga

uppkomsten av avfall

. Hog sorteringsgrad och aterbruk

inom omradet.
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Fokusomrade 5:
Hur paverkar du?

Engagemang och delaktighet for hallbarhet och framgang
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Hallbara lI6sningar med forankring

Stadsdelens framvéxt och utveckling mot hogt uppsatta visioner kraver
delaktighet och engagemang av umeabor, byggaktorer, civilsamhalle,
tjdnstepersoner, foretag och politiker for att fa bygga kunskap och fa
fram idéer. Det ska finnas en Oppenhet att vaga prova nytt och ocksa
hitta nya samarbetsformer som blir hdllbara dver tid. Under processen
vaxer den samlade kunskapen om platsen och méanniskorna som brukar
denidag och i framtiden, parallellt med att kunskap delas i en aktivt
Oppen samverkansprocess mellan ansvariga aktorer. Utvecklingen av
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stadsdelen ska ske i en dynamisk och iterativ process, dar delaktigheten
sker i flera olika faser under en lang tidsperiod. En framgangsfaktor for
stadsdelen ar att den verksamhet som kommer att bedrivas i stadsdelen
ocksa dger och "lever” visionen — och bidrar till den sociala och ekologiska
profil som Tomtebo strand har.

Under flera ars tid kommer en dialog- och delaktighetsprocess att
genomforas i syfte att vacka engagemang, skapa delaktighet och fa ett
brett kunskapsunderlag for utvecklingen av Tomtebo strand.

Processen att planera och bygga Tomtebo strand praglas av oppenhet
och tillganglighet. Vi delar var kunskap och véra erfarenheter. Processen
innebar larande — bade internt och externt. | alla delar av dialog- och
delaktighetsprocessen i arbetet att planera Tomtebo strand, ar fokus pa

att skapa varden.

1. Demokrativarden — som ger medborgare information,
insyn och majlighet att paverka.

2. Planvarden — som innebar att kunskap tas tillvara och
utvecklar planprocessen.

3. Platsvarden — som innebar varden som ar del av platsens
identitet och berattelse.

Engagemang och inflytande kan stimuleras genom information och
kunskap, genom att férankra platsen Tomtebo strand och dess identitet,
genom majlighet att vara delaktig i forum samt genom att manniskor,
foretag, foreningar ges tillfallen att paverka.

Det ar ocksa viktigt Tomtebo strand ska behélla sina hoga hallbarhets-
ambitioner ver tid, nar stadsdelen ar klar. Har ska finnas verksambheter,
produkter, tjanster, service som underlattar en medveten livsstil — allt
fran ekologiskt hallbart sortiment i butiker till foretag, foreningar och
offentlig service som bidrar till social héllbarhet. Aven for att lyckas med
detta kravs engagemang och delaktighet.

For dialog, kommmunikation och marknadsforing finns ett
kompletterande dokument "Kommunikations- och dialogplan
Tomtebo strand”.
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Mal och strategier — Hur paverkar du?

Mal

Skapa delaktighet
och engagemang

i utvecklingen av
Tomtebo strand for
en hallbar stads-
del och hallbara
I6sningar over tid.

Verksamheter
bidrar till Tomtebo
strands vision och
hallbarhetsmal

Oka efterfragan
och beredskap for
hallbar livsstil

Strategier

1.

Visionen gors kand och intresse for
platsen Tomtebo strand skapas.

2. Stadsdelen planeras med dppenhet och

tillganglighet och dar det ar tydligt hur alla
kan paverka.

. Asikter, kunskap och nya perspektiv

avseende planering och hallbarhetsfragor
efterfrdgas aktivt under hela planerings-
processen.

. Det finns forutsattningar for boende och

foreningar att ha fortsatt hog delaktighet
for langsiktig, hallbar forvaltning och
utveckling av stadsdelen.

. Natverk och samverkan for att stimulera

hallbart och socialt foretagande och
verksamhet uppmuntras och far stod.

. Verksamheter stimuleras att tillhandahalla

produkter, tjanster och service som under-
lattar en hallbar livsstil for de boende.

. Det ges méanga tillfallen att reflektera

over innebdrden av hallbar livsstil
och bidra pé olika satt genom hela
planeringsprocessen.

. Vi delar fakta och berattelser fran de som

gjort héllbara val och har erfarenheter av
hallbar livsstil for att vdcka engagemang.

. Det ar tydligt vad man kan forvanta

sig av stadsdelen i fraga om socialt
och ekologiskt hallbara I6sningar
och forutsattningar.
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Pa vilket satt ar och blir
Tomtebo strand
en internationell forebild?

| visionen for Tomtebo strand har vi stuckit ut hakan och sagt att Tomtebo
strand ska vara ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt foredome och

bli en internationell forebild for hallbar stadsutveckling och medveten
livsstil. Hallbarhetsprogrammet berattar hur det ska ga till.

Samskapandet, larandet och langsiktigheten...

For att bli en internationell férebild och uppna social, ekonomisk och
social hdllbarhet krdvs en processtyrning som gar utdver de traditionella
planeringsmodellerna. Utifran Citylab har konmunen, byggaktdrer och
kommunala bolag tillsammans utvecklat ett nytt satt att arbeta.
Tillsammans samlar vi all den kraft, kunskap och erfarenhet som

finns lokalt, nationellt och internationellt.

Vi har tillsammans tagit fram visionen, hallbarhetsmalen, strategierna
och detaljplanen. Vi arbetar i blandade grupper med allt frdn omvarlds-
bevakning till att hitta gemensamma héllbara lI6sningar. Ihop med den
dialog vi ocksd har med invanare, féretag och foreningar — ger sam-
skapandet ny kunskap och flera perspektiv i tidiga skeden. Det gor ocksa
att vi far maojlighet att justera och anpassa for att sékerstalla genom-
forbarheten och héllbarheten. Alla aktorer &ar pa olika satt delaktiga i

alla delar av processen, vilket leder till ett agarskap.

Tomtebo strands héllbarhetsmal, strategier och atgarder stracker sig
fran tidig planering till forvaltning. S& kallade héllbarhetsrad, som bestar
av representanter fran alla aktorer, kommer Gver tid att sdkerstélla att
visionen for Tomtebo strand lever vidare. De strategier som finns for att
skapa delaktighet och agandeskap hos de som sedan ska bo och verka
ar ockséa en framgangsfaktor for att na hallbarhetsmalen pa 1ang sikt.

..tillsammans med platsen och helheten

Den stadsmiljo vi kommer att skapa — med en tydlig utgdngspunkt i
platsens och naturens forutsattningar och hur méanniskor kan rora sig till
vardags och av lust, laget i staden, spannande skogar och vatten, vackra
parker med mera — skapar en stadsdel som man trivs i och vill besoka.
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Viplanerar med hela héllbarhetsbegreppet i dtanke och med méanniskan
i centrum. Lésningarna gor det majligt for alla som bor och verkar p&
Tomtebo strand att leva hallbart. Atgérderna blir breda och omfattar alla
delar av stadsdelen, och allt frdn mobilitets-, energi- och cirkulara 16s-
ningar till upplatelseformer, motesplatser och gemenskap. Samskapan-
det ger ocksé forutsattningar att testa innovativa l6sningar i varje etapp.

Sa — platsens identitet, arbetssatt och strategier, tillsammans med
helhetsgreppet pa hallbarhetsfragorna, gor att Tomtebo strand blir ett
internationellt foredome pa manga satt. En stadsdel dar visionen
fortsatter att leva, dven nar Tomtebo strand ar fardigbyggt.
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Bakgrund

Ett Umea med mojligheter for alla

Umead ar attraktivt och allt fler vill flytta hit och bo har med oss. Att
staden vaxer ar ndgot bra, vi vill att Umed ska fortsatta vaxa. Idag flyttar
ungefar 7 000 manniskor hit varje ar. Vi ska fortsatta att valkomna alla,
se mojligheter och planera for en stad med 200 000 invanare ar 2050.
Nya umebor bidrar med mangfald, talang, kunskap och idéer. Nya idéer
som till exempel blir till nya foretag, som ger en mer varierad arbets-
marknad. Med fler blir Umea en mer spdnnande plats.

For Umea ar inte "fullt”, tvartom blir Umea battre nar fler manniskor

och verksamheter flyttar hit, men det kravs planering. Manniskor
behdver bostader och foretag behdver platser att etablera sig pé.

Det behovs lokaler att arbeta i, forskolor och skolor, butiker och frisorer.
Det behovs parker, foreningar, konsertlokaler, idrottsplatser, bibliotek
och andra motesplatser. Det behdvs gator, kollektivtrafik, cykelbanor
och mycket annat. Nar fler flyttar hit blir vi fler som via skattsedeln delar
pa kostnaderna for allt det har. Det gor att Umed kan fortsatta utvecklas
och erbjuda umeborna mer och béttre service.

Men Umed ska inte véxa till vilket pris som helst. Hallbarhet och
umebornas behov &r utgdngspunkten i planeringen och driften av
staden. Det ger ett Umed som utvecklas hallbart, som valkomnar,
mojliggor och tryggar manniskor och verksamheter i dag och

i morgon. Ett Umed med majligheter for alla.

TOMTEBO STRAND HALLBARHETSPROGRAM
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Umea ska vaxa hallbart — sex tillvaxtstrategier

Man kan saga att den overgripande idén/strategin ar att bygga intill de
byggnader som redan finns for att skapa en tatare stad. D& minskar
kostnader for infrastruktur och det blir fler manniskor som kan anvanda
till exempel lokaltrafik och andra funktioner som vi redan har.

Huvuddragen kring hur det ar tankt att Umed ska véxa finns samlat kring
sex strategier for hallbar tillvaxt:

Femkilometersstaden. Umeds tillvaxt bor sa langt
det ar maojligt samlas inom femkilometersradier fran
stadskéarnan eller universitetsomradet.

B Skapa hog tathet i nya stadsdelar. En exploatering
e "E" BEE e tat blandstadsbebyggelse kan ta stod av och

samtidigt stodja de narliggande "glesa” stadsdelarnas
utbud av service.

m@ BE Satsa pa offentliga rum och parker! | den tata staden
3 ‘ B blir de offentliga rummen allt viktigare. De offentliga

By i
i~ ;?m rummen ska generellt utformas med en skala som
N

ger attraktiva, trygga och upplevelserika platser och
strék med plats for rekreation och gronska.

Alla ska vara med! En héllbar stad kan bara byggas
med dem som ska leva i staden. All planering ska
genomsyras av oppenhet, demokrati och jamstalld-
het. Vi ska utveckla det offentliga rummet sé att alla,
flickor och pojkar, kvinnor och man kan vistas déar pa
lika villkor. Utgd ifrdn barn, ungdomar och personer
med funktionsvariationer vid byggandet av staden

— det leder till en stad for allal

@
B ! .m Mer stad! Kommunen ska planera for att komplettera
e ) se ¥ staden genom att lagga nya stadskvarter intill gamla

@meE'G och darigenom skapa en storre investeringsvilja i det
Lo befintliga fastighetsbestandet, framforallt i centrum.
@ @ Tillvaxt i kollektivtrafikstrak och omvandling av

trafikleder. En grundbult for att uppnd den fortatning
som foljer av tillvaxtmalet ar att ny tat kvartersbebyg-
gelse planeras langs de strdk som gynnar kollektiv
trafiken pé béasta sétt.

¥ EE, \EEH
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Tomtebo strand - en pusselbit

| Gversiktsplanen och i bostadsforsorjningsprogrammet visar kommunen
hur man ska hantera tillvaxten i den fysiska planeringen. Tillvaxten innebar
bland annat att vi behdver bygga 2 000 bostéder/ar. | den fordjupade
oversiktsplanen for Umeds framtida tillvaxtomraden och den fordjupade
oversiktsplanen for universitetsstaden pekas omradet for Tomtebo strand
ut for bebyggelse av bostader och verksamhetslokaler da den fyller
kriterierna for hallbar utveckling av staden.

Tomtebo strand i fordjupade oversiktsplanen

| den fordjupande Gversiktsplanen for universitetsstaden stér bland
annat att "Stadskaraktaren bor omvandlas till en tatare kvartersstad

i fyra till fem vaningar med byggnader i kvartersgrans mot esplanaden
samt Nydalaplatsen och en 6ppnare bebyggelse i 6vriga delar. Kolbacken
ska varnas i sin naturliga strackning genom omradet. Detta inte minst
da backen ar av betydelse fér omhandertagandet av dagvatten som

ett Oppet fordrojningssystem i omradet och som déarmed tillfor kvaliteter
for de kringboende. Omraden pé bada sidor langs E4:an avsatts for
blandad stadsbebyggelse i kvartersstruktur och med verksamheter
narmast vagen.”

{ Nydala sjostad

| Blandad Omride for

| stadsbebyg- framforallt

|| gelse pa bostader
| bidasidorav narmast

i vagen sj6n

\ : /
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= Foomstr =
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I den férdjupade dversiktsplanen bendmndes omradet Nydala sjéstad.
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Tomtebo strand — en valgestaltad livsmiljo

Sedan 2018 har Sverige fatt en ny arkitektur-, form- och designpolitik for
hallbara gestaltade livsmiljoer. Politiken syftar till att 6ka kunskapen om
arkitektur och gestaltning som instrument och process och att sam-
ordna och avvaga olika samhéllssektorer, partsintressen och funktioner
i vackra och tilltalande former. Arbetet och processen med Tomtebo
strand stammer val ihop med denna arkitekturpolitik dar trygghet och
orienterbarhet, attraktivitet och upplevelserikedom integreras med
planering for en hallbar och en valgestaltad livsmiljo pa saval kvarters-
mark som allman plats.

Platsen Tomtebo strand

Tomtebo strand ar ett av Umeads storsta nybyggnadsomraden. Det &r
knappt 60 hektar stort. Nar Tomtebo strand ar fardigbyggt kommer

det att inrymma omkring cirka 3 000 bostader och en stor del nya
verksamheter. Detta innebar att det kommer att bo och jobba samman-
lagt omkring 10 000 personer i omradet. Det berdknas ta 15-20 ar att
fardigstalla hela omradet.

Tomtebo strand har ett av Umeds mest strategiska lagen, alldeles
intill Nydalasjon med sina friluftsomréden och i direkt anslutning till
E4/E12—-Kolbacksvagen.

Frén Tomtebo strand &r det cykelavstand till manga av de viktiga malpunkterna i Umea.
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Umed kommun ar mark&gare. Storsta delen av omradet saknar idag
detaljplan, endast mindre delar i omradets utkant &r idag planlagda som
natur-/parkmark och gatumark. Det finns inga kdnda fornlamningar inom
omradet enligt Riksantikvariedmbetets webbkarta.

Programomradet bestar idag av aldre skog och marken ar relativt flack.
Fran Nydalasjon rinner Kolbdcken, som beddms ha hogt naturvarde. Den
slingrar sig genom omradet och vidare vasterut for att slutligen mynna
ut i Umealven. Forhallandena ar sddana att ingen risk for paverkan av
Nydalasjon foreligger. Grundvattnet inom programomradet ar hogt

och kraver atgard for att mojliggéra exploatering. Omradet har hojd-
begransningar pa grund av flygplatsen.

Citylab guide

Citylab &r ett forum for hallbart stadsbyggande som drivs av

Sweden Green Building Council. De har tagit fram Citylab Guide

for hdllbart byggande. Den innehéller vagledning och indikatorer

som stod for att upprétta héllbarhetsprogram, handlingsplaner och
aterrapporteringar for stadsutvecklingsprojekt. Den forsta versionen av
hallbarhetsprogrammet togs fram 2017 och bygger pa version 1.0 av
Citylab guide. Utover guiden hade Tomtebo strand utbyte med andra
Citylab stadsplaneringsprojekt runt om i Sverige i framtagandet av
version 1 av Hallbarhetsprogrammet.
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Lankar

Umea mot 200 000 invanare ar 2050:
https://umea.se/4.682b00ae16206de094762b6.htm

Agenda 2030 och de globala malen:
www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/

Citylab Guide:
www.sgbc.se/certifiering/citylab/det-har-ar-citylab/citylab-guide/

Umea kommuns 6versiktsplan:
www.umea.se/opl

Fordjupad oversiktsplan for Universitetsstaden
(dar Tomtebo strand ingar):

https://umea.se/4.561e058815826ceb9fal1766.html

Bostadsforsérjningsprogram Umea kommun:
https://umea.se/4.5c07cebb11a983a683e8000693631.htmll
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Vill du veta mer?

Mer information om Tomtebo strand finns pa
www.umea.se/tomtebostrand och www.tomtebostrand.se

Tomtebo strand

Umeé kommun, Hallbarhetsprogram Tomtebo strand, 2020-06-08, Samradsversion
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