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Forord

Hur sdkerstaller vi h6g kvalitet i karnverksam-
heten?

Umea kommun har haft en av landets bas-

ta forutsattningar. Ingen kan forneka detta.
Ekonomiskt kommer vi farskt fran rekordar
med otroliga resultat. Vi har ett valetablerat
universitet som naturligt bidrar med en fordel-
aktig aldersférdelning och inflyttning. Vi har ett
stabilt geografiskt lage med kommunikationer
med bade tag, flyg, bat och bil. Umea har alltid
varit en nod for inlandets urbanisering och dar-
med vi varit forskonade mot densamma, vilket
ytterligare lagt grunden till det naringsliv och
demografi vi har idag.

Men man ska vara forsiktig med att forsatta sig i
en situation dar kdrnverksamheten blir svar att
finansiera om det blir ett kdrvare ekonomiskt
lage jamfort med det man ar van vid. Darfor ar
det viktigt att halla resultatmal och vara disci-
plinerad med vilka verksamheter man introdu-
cerar som skattefinansierade. Det ar ndamligen
enkelt att hitta saker att lagga medel pa, men
svarare att backa nar man satt en president och
byggt in kostnaderna i systemet.

Sverigedemokraterna ar disciplinerade och
satter mal och ambitioner som dels gynnar
medborgarna och dels gar att finansiera pa lang

sikt. Vi maste vaga stalla fragorna, vad ska det
offentliga finansiera och var ska ambitionsnivan
ligga. Karnverksamheten ar nagot som maste fa
kosta. Aldreomsorgen, skolan och infrastruktur
ar exempel pa omradet dar det ar vart att satsa.
Vi kommer gora det vi kan for att prioritera om
verksamheten sa vi fyller igen de luckorna i
karnverksamheten och valfarden tidigare majo-
riteter har skapat.

Lovar man omfattande satsningar skall man ock-
sa redogora var man hittar besparingar. Detta ar
en naturlig princip for alla politiskt aktiva som
aspirerar att vara seridsa. | Umea kommun finns
inga svarigheter att hitta besparingar fér den
som planerar kommunens ekonomi. Det hand-
lar framst om en politisk vilja att se forandring.
Umea har vidlyftiga mal och ambitioner som
kostar oerhorda mangder skattemedel. Vi hittar
besparingar pa administration, kommunikation,
fortroendemannaorganisation, vuxenkultur,
hallbar- och jamstalldhetsprojekt. Vi maste pa
allvar rannsaka kommunens verksamheter, for
med en serios vilja kommer en varld 6ppna

sig dar man bade kan lova satsningar och hitta
finansiering.

Med var politik har vi rad att finansiera karn-
verksamheten. Dags for en ny inriktning i Umea
kommun.

Lars Forsgren (SD)

Gruppledare Umea Kommun

Mal

Mal 1. Umed kommun skall sékerstélla kvalite-
ten i kirnverksamheterna.

Umea kommun skall se till att levnadsstandar-
den for kommunens medborgare starks. Kom-
munen skall inte arbeta for en villkorslos befolk-
ningsokning. Detta géller bade inrikes inflyttning
och migration fran andra lander.

Ska Umea kommun vaxa ar det av vikt att
investeringar och behov av kommunala tjanster
finansieras till stor grad av de nya kommun-
medborgarna. Man maste ocksa ta hansyn till
kulturell segregation som konsekvens av 6kad
befolkning.

Umea kommun skall darfor inte ha visioner om
Okad befolkning utan i stillet en malsattning att
forvalta och utveckla standarden for nuvarande
kommunmedborgare.

Mal 2. Umed kommun skall véiixa tryggt och
sdkert utan utsatta omrdden

Umea kommun skall aktivt arbeta emot mang-
kulturalism och strava efter att fa bort destrukti-
va subkulturer.

Det skall vara tydligt att Umea kommun inte
prioriterar vissa grupper 6ver andra. Genom att
tydliggora att vi behandlar alla lika utan sar-
skilda insatser cementerar kommunen inte en
beroendestallning hos vissa grupper. Det kan
ocksa leda till en avskrackande effekt till nya
kommunmedborgare som riskerar att flytta till
Umea kommun och hamna i en offentlig bero-
endestallning.

De problem vi redan har i kommunen skall inte
heller spridas medvetet till andra delar av kom-
munen for att i langden minska tryggheten och
sammanhallningen i andra delar av kommunen.

Umea kommun skall arbeta med assimilation
och inte integration.

Mal 3. Umed kommun ldgger ingen vikt vid
ovidkommande identitetspolitiska attribut.

| Umea kommun behandlar vi varandra lika. An-
stallning och befordran skall inte ske for att fylla
kvoter. | stallet skall kompetens och erfarenhet
vara vagledande.

Inga bidrag, projekt eller annan verksamhet
skall vara konsegregerande eller i annat fall
baserade pa etnicitet, sexuell [aggning eller
ursprung.

Det ar inte relevant for Umed kommun att
kommunicera eller fora statistik utifran dessa
faktorer, férutom om lagen kraver.

Mal 4. Umed kommun arbetar fér att stirka
kommunens konkurrenskraft och néringsliv.
Umea kommun skall ha ett sunt forhallningssatt
till globala utslapp. Det finns bade incitament
ekonomiskt och genom patvingande lag att ar-
beta med utslappsminskningar. Kommunen skall
daremot inte ha stdrre ambitionsniva an vad
lagen kraver eller vad som i praktiken innebar
en kostnadsneutralitet.

Umea kommun &r lokaliserat i Vasterbotten och
har utanfor stadskdrnan stora omraden med
langa avstand till service, arbete, kultur och
fritid. Det ar Umea kommuns uppdrag att se fill
att alla transportsatt prioriteras likvardigt, dar
vagnatet varit kraftigt nedvarderat med hansyn
till klimatet.

Att 6ka kommunens kostnader innebar ocksa
antingen forsamrad service eller 6kad skatt
vilket i sin tur paverkar kommunens konkur-
renskraft nationellt och globalt. Det ar darfor av
storsta vikt vi arbetar emot att satta bromsklos-
sar pa oss sjalva genom vidlyftiga klimatmal.

Att rakna koldioxidutslapp, ha klimatstrateger
eller kommunikation i syfte att paverka medbor-
garnas livsstil ar inte en kommunal prioritering,
inkl de kommunala bolagen.

Mal 5. Ekonomisk hushdllning

Kommunen skall prioritera kdrnuppdragen.
Umea kommun har under aren expanderat i vad
som beddms vara kommunal angeldgenhet. Det
kommer kravas ett ordentligt omtag och omvar-
dering i den kommunala organisationen om vad
som ar och inte ar kommunal verksamhet.

Kommunens investeringstakt skall beslutas efter
prognoser och inte politiska visioner. Det ar
manga omraden exploaterade och fler pa vag.
Men det ar av vikt att detta sker med forsiktig-
het utifran den langsiktiga belaningsbelastning-
en som riskerar hamna pa befintlig befolkning
om kommunen 6ver etablerar och éverskattar
den faktiska prognosen.

Pa sikt skall kommunen strava efter en sankt
kommunalskatt dven om inforandet behovs
goras stegvis och med stor forsiktighet.
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Skola och utbildning

Skolan ar det omrade som ar mest avgorande
for Umeas och Sveriges framtid. Vi maste se

till att bygga en skola som fokuserar pa larande
och tillater elever att hitta sin potential. For det
kravs kompetenta larare, studiero i klassrum-
men och tydliga malsattningar. Skolans uppdrag
ar att lara eleverna om kunskaper som ar nod-
vandiga i framtiden, inte att vara uppfostrings-
anstalt. Det ar fordldrarnas ansvar.

Sverigedemokraterna satsar pa skolan. Totalt
lagger vi 45 miljoner mer till For- och Grund-
sko-lenamnden. Det finns dock en distinkt skill-
nad mot Aldreomsorgen d& manga problem inte
primart ar pa grund av resursbrist. Eftersom vi
lagger 45 miljoner kronor mer dn majoriteten sa
finner vi saklart att en del problem maste I6sas
med mer resurser, men sarskild grundskolan har
andra problem an sa.

Den mest kostnadsdrivande verksamheten ar
barngrupperna i var budget. Det finns ett stort
behov av att minska barngrupper och har har
Umea kommun legat efter under lang tid. Var
malsattning ar att under mandatperio-den
komma ner till max 15 barn per grupp. Vi har
lange sett att resurser behovs for att komma

till ratta med de arbetsmiljoproblem som finns

i barnomsorgen. Det finns ingen ur-sakt eller
alternativa l6sningar an att faktiskt skjuta till
resurser till verksamheten.

Vuxenutbildningar som Umea kommun &r
hu-vudman, eller delfinansierar, har inget
utrymme for noje eller att utforska den enskil-
des nyfikenhet. Dessa utbildningar skall vara sa
konkreta som moijligt for yrkets behov. Lanets
folkhogskolor och studieforbund &r i manga fall
en symbol for det flum som finansieras genom
skattemedel. Aven om dessa inte alltid finan-
sieras direkt av Umea kommun. Vi vill arbeta
for att minska medel till utbildningar som inte
resulterar i arbete. | de fall flera institutioner
genomfor samma funktion sa vill vi arbeta for
att minska alternativen for att fa en effektivare
struktur.

Vi behover ordning och reda i klassrummen. |
var skola har lararen auktoritet. Fokuset maste
ligga pa de elever som vill studera. Men for att
kunna uppratthalla ett sadan kultur géller det
att lararen har majlighet att avvisa stérande ele-
ment. Detta med uppbackning hela vagen fran
rektor till fortroendevald. Sjalvklart kommer
sedvanliga protester och synpunkter, men vi ska
inte tillata 6verbeskyddande forald-rar hindra
utvecklingen for dvriga barn.

Vivill infora jourklasser. Klarar man inte av ordi-
narie undervisning pa grund av stok och ovilja
att hanga med i studierna sa maste skolan ha
alternativ. Fokus maste alltid ligga pa de elever
som vill lara sig, fokus ska inte ligga pa brakma-
kare. Darfor behovs jourklasser eller andra at-
garder sa stokiga individer kan fa sin utbildning
pa annat satt dn ordinarie klass. Sommarskola
och kvarsittning kan vara ytterli-gare verktyg
vart att utforska. Oavsett metod sa aterkommer
vi till huvudprioriteringen, elever som vill stude-
ra och lara sig.

Vivill ha ett [6nelyft till larare som har beho-
rig-het. Det ar brist och kommer bli varre inom
vissa omraden framover. Detta kan vi forsoka
minska genom att tydligt ge larare som har be-
horighet ratt 16n. Umed kommun ska inte halka
bakom andra kommuner som ytterst konkurre-
rar om samma kompetens.

Vi vill ocksa inféra mer kringpersonal i skolan.
Lararassistenter ar ett komplement som vi tror
kan bidra till effektivare utnyttjande av befint-
liga larare. Tyvarr ser vi alltmer att larare inte
tillats vara larare. Lararen ska utover sin befint-
liga yrkesroll dven vara ordningsvakt, byrakrat,
diplomat, lokalvardare och féralder. Kan vi med
kringpersonal minska atminstone nagra ex-
trauppgifter. D& kommer vi fa ett battre utnytt-
jande av var begransade resurs, behoriga larare.

Klassmorfarsystemet ar ytterligare ett forslag
som skulle kunna minska oredan i det harfallet
utanfor klassrummen vid raster och lunch. |
korthet for att beskriva vad det handlar om ar
att man anlitar dldre pa deltid som ska fungera
som en trygghetsskapande social kraft i allman-
na utrymmen. Det har testats pa sina hall och
vi ar redo att genomfora ett pilotprojekt som vi
kan utvardera innan brett inférande. Detta ska
inte ersatta de opera—tiva team som arbetar
med ungdomar utan snarare komplettera.

Mobbning har ingen plats i skolan och aterigen
skall férovaren inte prioriteras. Skolan skall

inte ge vika for patryckningar. Anvand jourklass
eller andra atgarder om sa behdvs. Religion hor
inte hemma pa skolomradet om det inte ingar

i skolans religionskunskap. Vi har tidigare sett
att skolor tolererat och upp-muntrat religios
aktivitet. Skolan ska vara en saker plats for alla,
en stor riskgrupp ar elever som i sin sociala
hemma miljo tvingas delta i religiosa aktiviteter.
Skolan skall inte uppratta lokaler for religitsa
andamal och ska inte tillata religiosa aktioner
pa skolomradet. Undantaget till denna princip
ar skolavslutningar dar det uppmuntras att halla
avslutning i kyrkan om maéjligheten finns.

Sammanfattningsvis kan vi sdga att huvud-
pro-blemet med skolan idag &r att fokus pa
utbildning och ordning inte finns. Vi sverigede—--
mokrater brukar anvdanda begreppet “flumsko-
lan” som beskriver det vi vill avveckla. Skolan
skall vara en trygg plats for alla. Skolan ska vara
en grundbult i att skapa kompetensen som vi
behover i framtiden.
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Aldreomsorg och social trygghet

Det absolut viktigaste Umea kommun beho-
ver gora kommande ar ar att vanda trenden i
dldreomsorgen. Tyvdrr har kommunen haft en
tydligt negativ trend som eskalerat de senaste
aren med l6pande rapporter om missforhallan-
den. Sverigedemokraterna har en tydlig vision
och plan 6ver hur vi ska kunna férbattra arbets-
villkor, forbattra situationen for vara dldre och
sakerstalla en konkurrenskraftig I6nesattning.

For att lyckas borjar allt med ekonomin och
vilka resurser man ar redo att satsa. Vi lagger
125 miljoner kronor mer an majoriteten pa
Aldrendmnden som kom-mer géra skillnad, pa
riktigt. Detta kan vi géra genom att tydligt prio-
ritera Aldrenamndens verksamheter.

Vi maste stdrka grundbemmaning for att moéta
de dldres behov. For att personalen ska kunna
gora ett gott jobb maste belastningen minska.
Omsor-gen ar ett serviceyrke dar den person-
liga kon-takten hor till arbetsbeskrivningen.
Da maste personalen ocksa kdnna att man har
tid med den sociala aspekten i arbetet. Det har
man i for 1ag utstrackning idag, detta maste
andras.

Stressen som uppstar nar man inte kanner att
man klarar grunduppdragen bidrar dven till
sjuktal och avhopp. Kdnner personalen att man
gor ett bra jobb, blir det ocksa mindre attrak-
tivt att arbeta kvar inom den kommu-nala
dldreomsorgen. Det sager sig sjalvt, men dnda
tas det inte med i berdkning nar man planerar
kommunens ekonomi.

Vi behover hoja I6nerna for personalen. Kom-
petens som underskoterskor, sjukskoterskor
och vardbitraden ar alla en vital del for att klara
vart uppdrag. Den absoluta merparten av var
satsning skall ga till Idneh6jning fér manniskor
pa golvet. Det ar viktigt att vi premierar de

som faktiskt &r ut och jobbar i verksamheten.
Chefer och kringpersonal kommer saklart ocksa
behdvas, men vi tror att flaskhalsen i framtiden
kommer ligga just pa de som jobbar i verksam-
heten. Darav ska operativ prioriteras hégre an
andra yrkesgrupper vid en [6nesatsning.

Ofrivilliga delade turer dr ndgot som ska fasas
ut ur kommunens verksamhet. Det finns manga
utmaningar som uppstar av att avsluta syste-
met med delade turer. Sjalvklart ar det ett otyg
som ingen annan yrkesgrupp skulle acceptera.
Men for att planerna sa avveckling ska kunna
ske maste kommunen anstalla fler och se fill
att kompetensen i dldreomsorgen inte urholkas
tack vare detta.

Nar det galler rekrytering finns inga genvagar.
Det ar Ioner och arbetsvillkor som kommer sta i
direkt férhallande till nyrekrytering och forma-
gan att behalla befintlig personal. Kom-munen
kan utforma vilken rekryteringspolicy man vill
och reklamféra kommunens fortrafflighet. Det
kommer inte [6sa situationen men rekrytering.
Tvart om, desto mer vi lagger pa kommunika-
tion och sidoverksamheter, desto mindre har
vi Over att faktiskt lagga pa personalen. Det

ar viktigt att man har det klart for sig ndar man
utformar en strategi och anvander kommunens
resurser.

| Umea kommun anstéller vi personal som pra-
tar svenska. Det kan kdnnas uppenbart i synner-
het inom sociala yrken. Men det dr dags att vi
faktiskt satter ner foten och ser till att alla har
den kompetens man kan forvanta sig. Sjalvklart
behovs all personal som vill arbeta i kommu-
nens dldreomsorg, men kan man inte spraket
far man aterkomma nar man tillférskaffat sig
den vitala kunskapen att kunna kommunicera.

Sverigedemokraterna ar valdigt oroliga 6ver
den tystnadskultur som uppstatt i kommunen
adldreomsorg, inte minst i hemtjansten. Det ar
uppenbart att det bildats en destruktiv kultur
inom kommunens vaggar ar ideologi och image
ar viktigare an att se till att brott och oegentlig-
heter stavjas. De senaste manadernas inciden-
ter ar ett tydligt tecken pa denna kultur.

Maten i dldreomsorgen ar standigt under dis-
kussion. Vi vill sdklart ha en kvalitetssdkrad kost
for vara aldre och ar redo att skjuta till medel
for det. Vi skall inte heller ha patvingad meny
dar vegetariskt premieras utan anledning. Vi
lagger ingen prestige om matproduktionen skall
vara kommunal eller privat. Daremot ar det
oerhort viktigt att maten och kostnaden for de
dldre inte hojs. Kan kommunen spara pa kostna-
derna och anvanda personalen till annat genom
att en extern aktor handhar matdistribution ar
det bra.

Det vi foreslar kommer kosta pengar, men vi gor
det krafttag som behovs for att fa till ett ordent-
ligt paradigmskifte i kommunens dldreomsorg.
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Infrastruktur

Sverigedemokraterna lagger 25 miljoner mer an
majoriteten pa tekniska namnden. Men for att
visa rattvisa till siffrorna behdéver vi forklara vil-
ken verksamhet som ska prioriteras och vilken
som ska avvecklas eller justeras.

Tek-niska namndens verksamhet berér manga
olika verksamheter och innehar en otroligt stor
driftbudget och investeringsbudget. For det
mesta ar det odramatiskt och inte sarskilt poli-
tiskt. Vi alla vill ha infrastruktur, kok, boenden
och fysiska platser att bedriva kommunens verk-
samhet. Sjalvklart behover vi stadade lokaler.
Men det finns dock tydliga skiljelinjer i vad de
olika partierna prioriterar.

Vi behover battre vagar, bade kommunala och
enskilda. Statliga kan vi ocksa l6nlost klaga pa
men dar satter radigheten stopp. Vi maste se till
att vi gor det vi kan fran var sida. Vi satsar extra
pa béarighet bade genom bidrag till enskilda
foreningar, som liksom alla andra medborgare
betalar till bade kommunala végar och kollek-
tivtrafik. Vi vill ocksa satsa just pa béarighet 6ver
det kommunala vagnatet.

En annan del vi behover se 6ver, inte minst
tack vare féregaende vinter, ar beredskapen for
vintervaghallning. Forvisso gjorde férvalt-ning-
en ett gott jobb efter forutsattningarna, men
skrapning och bortforsling kan fungera battre.
Kan man sakerstélla storre budget sa kommer
néaringsli-vet anpassa sig och bista med fordon,
men detta maste gbras innan sdsongen startar.
Om det nu inte ar [ampligare med egen for-
dons-park. Det maste ocksa skapas incitament
for att upphandlande aktérer inte tar genvagar.

Vi prioriterar utryckningsfordon och effektivitet.
Sverige och inte minst Umea kommun har som
dalig vana att prioritera cyklister och ganggang-
are fore vag. Vi sager inte att det ej skall under-
hallas, men att satta en prioriteringsordning
som inte tar utrycknings-fordon och antalet
resande i berakning kan vi inte sta bakom.
Dessutom maste trafikplatser anpassas for bast
flode. | dagslaget planeras trafikplatser alltid
efter miljohanseende. Det betyder att bilkder
bildas och manniskors tid tas i ansprak samtidigt
som fordon star pa tomgang.

Eftersom vi satsar pa barighet pa vagar kommer
vi kunna undvara hastighetssankningar pa vagar.
Detta utan att riskera trafiksdkerheten. Vi vill pa
sikt dven hoja hastigheter dar det idag ar omo-
tiverat lagt. Detta géller saklart dven statliga
vagnatet men dar har vi begransad radighet och
bevisligen lyssnar inte Trafikverket pa kommu-
nerna i detta hdanse-ende.

Nar det galler fastigheter och lokaler sa foreslar
vi en omfattande effektivisering kring kommu-
nala verksamheter, projekt och mal. Detta inne-
bar att pa lang sikt kommer vi kunna avyttra
eller hyra ut omfattande del av vara lokaler. Det
betyder att dven om vi satsar pa tekniska namn-
den ar var satsning inte tilltankt fastighet och
lokal. Tvart om. Vi har forstaelse till att det kan
vara svart att minska verksamhet och samtidigt
hitta full besparing pa lokalerna dd kommunens
lokaler ofta ar antingen forlagda i stadshuset,
Viven eller andra platser som ar svara att silja/
hyra ut.

Vart att notera ar ocksa trygghetsskapande
satsningar sa som kameradvervakning och
viarmekameror. Aven belysning &r viktig att ha
pa platser manniskor befinner sig vid kvallstid.
Detta ar viktiga satsningar som forhallandevis
kostar kommunen valdigt lite.

Overgripande ar det viktigt att vi haller véra
ataganden sa manniskor kan leva sina liva, ta sig
till jobbet och traffa ménniskor. Ytterst skall vara
satsningar bygga pa funktion och inte visioner
om hallbarhet. Infrastrukturen ar en nyckel for
att vi som kommun kan leverera de tjanster och
funktioner vara medborgare forvantar sig.

Umed Kommunforetag

Umea kommun borjar ha en bred portfolj av
kommunalt dgda eller deldagda bolag. Att bedri-
va verksamhet i bolagsform har manga fordelar
och Sverigedemokraterna har inget att erinra

pa organisationsstrukturen eller de kdrnupp-
drag vara bolag har generellt. Bolag ar ocksa en
fordelaktig samarbetsform med 6vriga kom-
muner i de fall vi kan binda till oss kompetens
mer effektivt. Samarbetet ska dock gynna Umea
kommuns medborgare i forsta hand.

Det finns emellertid vissa bolag som gar in pa
verksamhetsomraden dar kommunen inte bor
sta som huvudman eller medfinansiar. Norr-
landsoperan ar en tydlig och konkret verk-
samhet som med fordel kan séljas till Region
Vasterbotten alternativ laggas ut till privata
marknaden. Vi vill ta bort kommunala finansie-
ringen men ser aven att bolaget i sig inte skall
vara kommunalt styrt.

Det finns aven delagda bolag dar det mest opti-
mala hade varit en annorlunda en mer renodlad
myndighet som skoter inkubation och innova-
tion, i stallet for en komplicerad dgarstruktur
och finansieringsmodell. Men eftersom Umea
kommun inte dger fragorna helt ar nuvarande
form acceptabel. Aven om det vore bittre att ha
ett inkubationsbolag. Bolaget eXpression tycker
vi dock ska laggas ner och inte slas ihop med de
ovriga inkubationsbolagen.

Sverigedemokraterna vill oavsett bolag se

att man fokuserar pa karnuppdraget. Umea
kommuns bolag foljer idag en rad kostsamma
delmal som med foérdel skulle kunna tas bort.
Detta galler framst fragor kring hallbarhet och
jamstalldhet. Vakin, Umea Energi och Bostaden
skall inte behova lagga extra administration pa
att rakna utslapp eller kon. Bolagen skall istdllet
utfora investeringar och verksamhetsplanering
utifran ett strikt ekonomiskt perspektiv. Sa lange
nationella lagar foljs.

Aven kommunikation, reklam och sponsring
skall goras utifran ett ekonomiskt perspektiv.
Kommunala bolag skall informera om relevant
verksamhetsinformation. Men behov av reklam
och sponsring ar sallan forsvarbart i flera av
kommunala bolagens verksamhet. Sponsring
skall ses som ett kommunalt bidrag och darmed
kunna motivera sina satsningar utifran valdefi-
nierade premisser som galler samtliga verksam-
heter och gynnar medborgarna lika.

Med mindre arbetsborda och ett tydligare fokus
pa karnverksamheten kommer dgaren kunna
gobra uttag fran vissa kommunala bolag. Umea
energi och Bostaden sarskilt bor kunna ha ett
langsiktigt mal med inplanerad kontinuerlig
vinst och vinstuttag. Vakin och UPAB daremot
bor anpassa sin verksamhet efter de nya malen

och justera priser for ett langsiktigt noll-resultat.
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Uppdrag

Kommunstyrelse/6vergripande

Att Kulturnamnden och Fritidsndmnden slas ihop till en namnd.

Att Hallbarhetsutskotten och Jamstalldhetsutskottet laggs ner.

Att ett tak pa politiska arvoden infors vid 60 procent av nuvarande niva for 100 procent.

Att samtliga stod till partierna slas ihop till att vara partistéd samt minskas med 30 procent.
Att kommunen infor insynsplatser for alla partier representerade i fullmaktige utan mandat i styrelser
och namnder.

Att kommunen infér medborgarforslag.

Att Kommunstyrelsen avslutar finansieringen till Bildmuseet.

Att Kommunstyrelsen avslutar finansieringen till Folkets hus.

Att kommunen 6vergripande slutar finansiera privat naringsverksamhet.

Att kommunen minskar anslagen for Tillvaxt och oférutsedda medel kraftigt.

Att kollektivtrafiken skall anvanda kostnadseffektiva drivmedel.

Att kommunkoncernen skall investera i kostnadseffektiva fordon och drivmedel.

Att kollektivtrafiken erbjuder skolelever gratis bussbiljett under skoltid.

Att upphandlingsenheten starks for att kunna skraddarsy upphandlingar for att passa lokala mindre
aktorer.

Att kommunen avslutar samtliga vanortssamarbeten som inte direkt gynnar Umea kommun.
Att skattesatsen skall vara 22.80

Att kommunen tar bort elsaneringsbidraget.

Att inventera och iordningstélla skyddrum i Umea kommun.

Aldreomsorg

Att Aldrenamnden behaller LOV tills vidare.

Att Aldrendmnden infér svenska krav for samtliga som arbetar med manniskor i dldreomsorgen.
Att Aldrendmnden omarbetar taxor i dldreomsorgen for att sinka kostnaden till tidigare ars nivaer
justerat efter inflation.

Att Aldrendmnden skjuter till medel for att sikerstilla driglig bemanning och Iéner.

Att Aldrendmnden infér frivilliga delade turer med ersattning.

Att Aldrendmnden anlitar en extern aktdr fér att granska oegentligheter och intern struktur.

Kultur och fritid

Att Kultur- och Fritidsnamnden avslutar bidragen till studieférbunden.

Att Kultur- och Fritidsnamnden avvecklar kvinnohistoriska museet.

Att Kultur- och Fritidsnamnden omstrukturerar kulturskolan genom att 1. Oppna upp fér féreningar
att driva verksamhet. 2. Hoja sjadlvkostnaden 3. Infora digitala [6sningar

Att Kultur- och Fritidsndmnden avslutar bidragen till elitidrott.

Att Kultur- och Fritidsnamnden prioriterar bidrag till foreningar och verksamheter som starker folk-
halsan genom fysisk aktivitet samt riktar sig till 1. Barn, 2. Aldre och 3. Paraidrott.

Att Kultur- och Fritidsnamnden prioriterar litteratur och skolbibliotek.

Att Kultur- och Fritidsnamnden prioriterar hembygds- och byaféreningar.

Att Kommunstyrelsen avslutar finansieringen till Bildmuseet.

Byggnad och markexploatering

Att Byggnadsnamnden lyfter vikten av nybyggnation som passar in i befintlig kulturmiljo

Att Byggnadsnamnden vardesatter befintliga byggnader och platser med kulturellt varde hogt
Att kommunen infor ett tiggeriforbud i centrumfyrkanten.

Att produktiv akermark bevaras i framtida exploateringsomraden.

Skolan

Att FOor och grundskolendamnden utreder och infor utbildningsformer for elever med sarskilda behov
eller inte kan delta i ordinarie undervisning.

Att For och grundskolendmnden genomfor ett pilotprojekt for att testa det sa kallade “klassmorfar”

systemet.

Att FOor och grundskolendmnden inventerar behovet av och anstaller kringpersonal for att underlatta

for lararna.

Att For och grundskolenamnden skjuter till medel for behoriga larare.

Att For och grundskolendamnden har malsattningen att ha minst 15 barn i barngrupperna.

Tekniska

Att Tekniska ndmnden hojer ambitionen for ndrodlat samt bortprioriterar kravet pa ekologisk odling
samt produktmarkningar.

Att Tekniska namnden inventerar trafikplatser som skulle kunna 6ppnas upp for all trafik.

Att Tekniska ndamnden prioriterar bidrag till enskilda vagar.

Att Tekniska ndmnden i sin planering uppvarderar bilvag 6ver cykel, gang och kollektivtrafikleder.
Att Tekniska ndmnden genomfor en behovsprévning pa kommunala lokaler i samband med 6vriga
uppdrag att minska kommunal organisation.

Att Tekniska ndmnden far i uppdrag att investera i 6vervakningskameror och ordningsvakter.

Att Tekniska ndmnden antingen infoérskaffar fler fordon for vintervaghallning alternativt upphandlar
fler fordon fran privata sektor.

Migration

Att kommunen aktivt arbetar for att minska migrationen till Umea och i forlangningen Sverige.
Att kommunen ser 6ver mojligheten att utmana Bosattningslagen.

Att kommunen avslutar samtliga projekt inom ramen for integration.

Att kommunen satter krav i samarbeten inom till exempel IOP att verksamheten som kommunalt
finansieras skall fokusera pa kommunala medborgare.

Kommunala bolag

Att UKF far i uppdrag att inventera samtliga bolags sponsringsverksamhet i syfte att sakerstélla att all
sponsring beddms sjadlvfinansierande genom 6kad marknadsandel.

Att Umea kommuns del i Norrlandsoperan sags upp.

Att Umea kommuns del i Uminova eXpression sags upp.

Att UKF foljer principerna om kostnadseffektivitet fore koldioxidminskning.

Att UKF foljer principerna om ratt person pa ratt plats fore inkvotering och en viss konsfordelning.
Att Upab stravar efter att samtliga utbyggnationer av laddstationer sjalvfinansieras av kunder som
nyttjar laddstationerna.
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Kraftverksamhet

Kollektivirafik

Umea Folkets Hus

Vasterbottens Museum™

Norrlandsoperan®

Friskvardsbidrag

Fackliga fortroendeman

Utdelning fran UKF

Utvecklingsanslag:

Tillvaxtanslag

Verksamhetsutveckiingsanslag social hallbarhet
Verksamhetsutveckliingsansiag kiimat
Verksamhetsutveckiingsansiag omstalining
Anslag for oforutsedda behov och civil beredskap
Avskrivningar™

Utrangeringar

Pensioner nettokostnad

Kommunstyrelsens administration bidrag och politisk verksamhet dvrigt

Summa kommunstyrelse (inkl finansiella kostnader pensioner)

Namnd/styrelse v

# Budget 2025 -~

117000
-166566
-26555
-18430
-34406
-7671
-13961

0

-20815
-6000
-3000
-6000
-21337
-596859

-12000
-215420
-283707

-1315728

# Budget 2025 -~

# Budget2026 -

107000
-177566
0

-15093

—-T747
-14235

20000

-11004

-9337
-620757
-12000
-180381
-257268

-1178383

# Budget 2026

# Plan 2027 ~

107000
-183566
0

-15781

-7825
-14818

20000

-11004
0

0

0

-9337
-645975
-12000
-199492
-269959

—-1242763

# Plan 2027 ~

# Plan 2028 ~

107000
—189566
0

-16493

-7903
—-15367

30000

-11004
0

0

0

-9337
—-677449
-12000
-197309
—278713

-1278141

# Plan 2028 ~

Plan 2029 ~

107000
—195566
0

-17231

-7982
15754

30000

-11004
0

0

0

-9337
-703641
-12000
-204017
-291431

-1330963

Plan 2029

Kommunstyrelse®

Teknisk namnd

@ Far- och grundskolenamnd

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd
Individ- och familjenamnd

Aldrenamnd

Byggnadsnamnd

Milja- och halseskyddsnamnd
Kulturnamnd

Fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Kommunfullmaktige

Valnamnd

Personalnamnd

Umeéregionens brand- och réddningsnamnd
Overformyndarnamnd i Umeéaregionen
IT kapacitetsnamnd

Umearegionens namnd fir PA-system
Summa namndsramar

Varav finansiella kestnader pensioner

Summa verksamhetens nettokostnader (exkl finansiella kostnader)
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-1315727
-1550904
-2340717
-652453
1774784
-1396749
-62929
-21753
-169845
-158692
0

-3983
-3500
-1290
-86384
-16164

0

0
-9555874
-50979

-9504895

-1178388
-1658700
-2429944
-680839
-1912190
-1646637
-65537
-22654

0

0
-268974
-4048
-19938
-1336
-104497
-16753
-1908
-5197
-10017540
-14266

-10003274

-1242763
-1720836
-2520653
706734
-1983396
-1704130
-68029
-23516

0

0
-282057
-4201
-3600
-1387
-108472
-17390
—-1981

—5395

10394539

-34783

10359756

-1278141
-1788624
-2619613
—734985
-2071080
-1771853
70748
-24456

0

0
-296330
-4369
-3700
1443
-112808
-18085
-2060

-5610

-10803696

-36714

10767192

-1330963

-1850353

-2709728 @

—760710
-2141820
-1828970

-73225
-25312
0

0
-309327
-4522
-20000
-1493
-116756
-18718
-2132

-5807

-11199837

-37962

-11161874
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